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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari Genel Kuruluna
1) Goriis

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ve Bagh Ortakliklar’nin 1/1/2018-31/12/2018
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yaratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari bdlimande
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorligimazan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 31 Ocak 2019
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) ll-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango gunint izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi lmkanlar
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrilk ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus
vermek ve bu gérugiimiizll iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yaratulmastur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo&netim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuratalmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratup sonuglandiran sorumiu denetgi Emre Celik'tir.

- z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
er,ﬁ}n oIETst & Young Global Limited

Glney

(<3

B\mre Qélﬁv SMMM ,/
Sowmw Dﬁﬁeﬂ;l

\.,.\__ . r"""

31 Ocak 2019
Istanbul, Turkiye

@)




QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

FAALIYET RAPORU

RAPOR DONEMI: OCAK - ARALIK 2018

Sirketin ticari unvan:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret sicil numarasi:

358657

Merkez adresi:

Esentepe Mah. Blyukdere Cad. Kristal Kule Binasi No:
215 Kat:6-7 34394 SISLI/ISTANBUL

Merkez telefon numarasi:

(0212) 336 70 00

Merkez faks numarasi:

(0212) 282 2250

Internet Sitesi adresi:

http://www.gnbfi.com/

Merkez Digt Orgiitlenme:

Merkez Dis1 Adres Telefon Faks Numarasi

Orgut Numarasi

Adana Sube Atatiirk Cad.Kemal Oziilkii is Merkezi | 0322-457 85 54 0322-457 85 19
7/B Merkez-Adana

Ankara Sube Cinnah Caddesi Nazmi Bey Is Merkezi | 0312-465 10 10 0312-468 19 46
138/7B Cankaya -Ankara

Antalya Sube Tarim Mah. Aspendos Bulvart Ata | 0242-248 43 78 0242-248 43 68
Plaza No0:92 Kat:2 Muratpasa /
Antalya

Bursa Sube Odunluk Mah. Liman Cad. Kumova | 0224-225 29 15 0224-225 17 55

Plaza No:7 Kat:5 D: 35-36 Niltfer /
Bursa

Gaziantep Sube

Muammer Aksoy Bulvari 3.Cad.
Akinalan Is Merkezi No:5 Merkez -
Gaziantep

0342-220 84 41

0342-231 44 99

Izmir Sube

Sehit Nevres Bulvari No:8/A Kat:2
Montré / 1zmir

0232-455 84 84

0232-483 23 97

istanbul Etiler
Sube

Etiler Mahallesi Tanburi Ali
Sokak No:4 Besiktas / Istanbul

Efendi

0212-362 25 55

0212- 265 34 46

Kayseri Sube

Finansbank Kayseri Cars1 Sb. Kicikapi

0352-221 47 30

0352-222 57 52

Mah. Kicikap1 Cad. No:8
Melikgazi/Kayseri
Denizli Sube Saraylar Mah. 496 Sokak No:9 | 0258-264 78 80 0258-264 49 59

Merkezefendi/ Denizli

Istanbul Bakirkdy
Sube

Cevizlik Mahallesi istanbul Caddesi
No:12/4 Bakirkdy / Istanbul

0212-409 10 50

0212-543 60 56

Eskisehir Sube

Arifiye Mahallesi 1ki Eylil Caddesi
No:35 Odunpazar: / Eskisehir

0222- 221 74 35

0222-222 00 55

Antakya Subesi Yavuz Sultan Selim Cad.Zuhtiye | 0326-225 32 84 0326-225-32-89
Okten Isham A Blok No:4 Antakya
/Hatay
Istanbul Fenerbahce Mahallesi Bagdat Caddesi | 0216-468 53 00 0216-357 32 99
Ciftehavuzlar No:216 Kadikdy / Istanbul
Sube

Bodrum Subesi

Tlrkkuyusu Mahallesi Kibris Sehitleri
Caddesi No:63 Bodrum / MUGLA

0252-313 06 53

0252-313-59-60




Isletmenin Faaliyet Konusu:

1996 yilinda QNB Finansbank A.S. blnyesinden ayrilarak kurulan QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1996 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup, ana hissedar1 Sirket
hisselerinin % 99,80’ini elinde bulunduran QNB Finansbank A.S.’dir.

Kanun uyarinca sirket; alim satim araciligi, portfoy yonetimi, kurumsal finansman, sermaye piyasasi
araclarimin kredili alim satim, agiga satis ve ddiing alma verme islemleri, yatirim danismanlig, tiirev
araclarin alim satim araciligi, kaldiragh alim satim iglemleri ve uluslararas: yatirimlar, bireysel ve
kollektif saklama, fon hizmet birimi hizmeti, Takasbank fon platformu hizmeti, risk yonetimi hizmeti
konularinda hizmet sunmaktadir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler :

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulagidimadigr, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulaszlamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekcelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket alinmig olan Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir. Belirlenen hedeflere ulagilmgtir.

Sirketin Arasarma ve Geligtirme Caligmalar::

QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi bir sirkettir. Bu
kapsamda Kanun’da meydana gelen degisikliklere uyum saglamak icin gerekli olan tim yasal

yuktumlalukler yerine getirilmektedir.

Sirket, hizmet sektoriinde yer almanin bilinci ile hizmet kalitesini artirmak icin teknolojik yenilikleri

takip ederek ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmeler ve yatirimlar yapmaktadir.

Sirketin flgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatzrzmlara fligkin Bilgiler:

Sirket yatirimlari, faaliyetlerin devamimi ve sirekliligini saglamak icin gerceklestirilen maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan olugsmaktadir. 2018 yili igerisinde 2.589.697 TL degerinde maddi

duran varhk, 23.057 TL degerinde maddi olmayan duran varlik aliminda bulunulmustur.



Sirketin sahip oldugu Sermaye Piyasas: Kurulu Yetki Belgeleri asagidadir:

Sermaye Piyasas: Kurulu Yetki Belgeleri *

Belge Adi Verilis Tarihi
Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi 18 Temmuz 2000
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi 18 Temmuz 2000
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi 18 Temmuz 2000
Yatirim Damismanhg: Yetki Belgesi 18 Temmuz 2000

Sermaye Piyasas1 Araclarmin Kredili Alim, Aciga

Satis ve Odiing Alma ve Odiing Verme islemleri Belgesi 18 Temmuz 2000
Tirev Araclarmin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15 Nisan 2008
Kaldiragh Alim Satim Islemleri Yetki Belgesi 19 Mart 2012

-Vadeli islem Ve Opsiyon Borsas: A.S’de
Yurtdis: Piyasalarda islem Goren Tiirev Araclarin Ahm Satimina Aracilik
Kaldiragch Alim Satim Islemleri Yetki Belgesi 19 Mart 2012

* Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28 Aralik 2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda; 111-37.1 sayili “’
Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi’’ (Yatrim
Hizmetleri Tebligi) ve 111-39.1 sayili “’Yatirim Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Teblig’” (Yatirim Kuruluglar: Tebligi) uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenerek “’Genis Yetkili Araci
Kurum’” olarak yatirim, hizmet ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmistir. Bu kapsamda; 22
Ocak 2016 tarihli ve G-040 (315) sayil1 “’Genis Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesi’” verilmistir.



QNB FINANSINVEST YONETIiMI YONETIM KURULU

Ad — Soyadh Mesleki Tecriibe Uyrugu
Sinan Sahinbas

Y6netim Kurulu Baskan: 28 yil TC
Adnan Menderes Yayla

Yonetim Kurulu Baskan: Vekili 33yl TC
Bllent Yurdalan

Uye 36 yil TC
Enis Kurtoglu

Uye 19 yil TC
Kdoksal Coban

Uye 28 yil TC
Osman Omur Tan 23yl o
Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil sure ile gorev

yapmak (zere secilmislerdir.

UST YONETIM
Ad - Soyadh Mesleki Uyrugu Gorev Gorev Tanm
Tecribe Baslangi¢
Tarihi

Esen Pamir Karagdz ARY1 TC 11.05.2015 Genel Mudur

Ufuk Umit Onbas1 27 yil TC 08.02.2018 Genel Mudur Yardimcisi
Ipek Hekimoglugil Okgular 21 yil TC 05.10.2005 Genel Mdur Yardimcisi
Soner Kiiguk ARY1 TC 06.03.2006 Direktor

Merih Filiz 17wl TC 01.06.2001 Direktor

31.12.2018 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 185’tir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALJ

HAKLAR

31.12.2018 tarihi itibartyla Sirket’in tst yonetimine 6denen Ucretler ve kisa vadeli faydalar toplami

3.661.359 TL dir.

QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin ddenmis sermayesi 50.000.000 TL olup, ortaklik

yapisinin detayr asagida yer almaktadir:

Ortaklar Hisse Oran (%0) Serma(y_?Ll\)/Ilktan
QNB FINANSBANK ASS. (B) 99.60% 49.800.000,00
QNB FINANSBANK A.S. (A) 0.20% 100.000,00
QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S. 0.20% 100.000,00
TOPLAM 100,00 50.000.000,00
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Sirketin Dogrudan veya Dolayl: Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Istirakin Ticari Adresi Hisse Adedi Hisse Sermaye
Unvam Oran (%) | Miktan (TL)
QNB Finans Portfoy | Esentepe Mah. Buyilkdere
Yonetimi A.S. Cad. Kristal Kule Binas1
No:215 Kat:27 34394 4.998.000 99,96 5.000.000
Sisli/Istanbul
IBTECH Uluslararas: | Tibitak MAM Teknoloji
Bilisim ve Iletisim Serbest Bolgesi, Baris Mah.
Teknolojileri AR-GE, | 5003 Sk. No:6 6.000 0,04 15.000.000
Damsmanhik, Destek | Gebze/Kocaeli 41470
San. ve Tic. A.S.
Bantas Nakit ve Rizgarlibahce Mah. impa s
Kiymetli Mal Tagima | Merkezi No:12/7 Kavacik / 3 0,00 8.400.000
ve Glvenligi A.S. Beykoz /Istanbul
Borsa istanbul A.S. Resitpasa Mah. Tuncay
Artun Cad. Emirgan, Sariyer 159.711 0,04 | 423.234.000
/ Istanbul, 34467
QNB Finans Esentepe Mah. Blytikdere
Faktoring Hizmetleri | Cad. Kristal Kule Binasi No: 7 0,00 30.000.000
AS. 215 Kat: 21 Sisli/istanbul
Hemenal Finansman | Esentepe Mah. Blyukdere 1 0,00 20.000.000
AS. Cad. Kristal Kule Binasi No:
215 Kat: 5 Sisli/Istanbul
QNB Finans Varlik Esentepe Mah. Blytikdere 200.000 100 200.000
Kiralama A.S. Cad. Kristal Kule Binasi No:
215/1
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar:n faaliyet alan: ve istirak ytzdesi:
Bagh Ortakhgin Unvam Faaliyet Alan 31-Ara-2018 | 31-Ara-2017
QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S. | Menkul Kiymet Portfoy isletmeciligi 99,96% 99,96%
QNB Finans Varhk Kiralama A.S. | Kira Sertifikas: Ihraci 100,00% -

ONB Finans Portfoy Yoénetimi A.S. :

QNB Finans Portfoy Yonetimi A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde gergek

ve tizel kigilere portfoy yoneticiligi hizmeti vermek ve yatinm fonlarinin portfoylerini yonetmek

amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Isletmenin merkezi, Esentepe Mah. Bliyiikdere Cad. Kristal Kule
Binas1 No: 215, Kat: 27, 34394 Sisli/ Istanbul adresinde bulunmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 19’dur.




QNB Finans Portfoy Yo6netimi A.S.’nin 31/12/2018 itibari ile Yonettigi Kurumsal Urtinler asagida
yer almaktadir:

Menkul Kiymet Yatirim Fonlary;

Qnb Finans Portféy Borglanma Araglari Fonu
Qnb Finans Portfoy Para Piyasasi Fonu

Qnb Finans Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Qnb Finans Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Qnb Finans Portfoy Eurobond Borglanma Araglari Fonu

1
2
3
4.  Qnb Finans Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu
5
6
7 Qnb Finans Portfdy Birinci Degisken Fonu

8

Qnb Finans Portfoy Birinci Serbest (Doviz) Fonu

Borsa Yatirim Fonlary;

Qnb Finans Portfoy Altin Borsa Yatirim Fonu

Qnb Finans Portfdy Gimus Borsa Yatirim Fonu

Qnb Finans Portfdy Amerikan Dolar: Yabanci Borsa Yatirim Fonu

Qnb Finans Portféy Dow Jones istanbul 20 Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu
Finans Portfoy FTSE Istanbul Bono FBIST Borsa Yatirim Fonu (*)

Finans Portfoy BIST-30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu (*)

N o gk~ w D PE

Finans Portfoy Turkiye Yiksek Piyasa Degerli Bankalar. Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu
™)

* Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.07.2018 tarih ve 12233903-310.02-E.7682 sayil1 yazist ile Sirket’in
kurucusu oldugu Finans Portfoy FTSE Istanbul Bono FBIST Borsa Yatirim Fonu, Finans Portfoy BIST 30
Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu ve Finans Portfoy Tirkiye Yiksek Piyasa Degerli
Bankalar Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu’nun tasfiyelerine izin verilmistir. Izin yazisini takiben 6

ay icerisinde gerekli bildirimler tamamlanmig ve adi gecen fonlar icin 17.01.2019 tarihi itibariyla tasfiye
sureci baslamustir.



Bireysel Emeklilik Yatirim Fonlary;

1.  Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

2. Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

3. Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

4.  Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. ikinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

5.  Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu (*)

* Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu ve QNB Finans Portféy Yonetimi A.S.’nin yonetimini
yapmakta oldugu Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirnm Fonu’nun yoneticisi
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 07.01.2019 tarih ve 12233903-325.07-E.228 sayili izni ile Ziraat Portfoy
Yonetimi A.S. olarak degismistir. Adi gecen fonun 23.01.2019 tarihi itibariyla yoneticisi QNB Finans
Portfoy Yonetimi A.S. degildir.

ONB Finans Varhk Kiralama A.S. :

QNB Finans Varlik Kiralama A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri geregi
miinhasiran kira sertifikas: ihra¢c etmek amaciyla 2018 tarihinde kurulmustur. Isletmenin merkezi, Esentepe
Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No: 215/1, Sisli/ istanbul adresinde bulunmaktadir QNB Finans
Varlik Kiralama A.S.’nin %100’0 QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

31.12.2018 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir.



Genel Mudur Mesaji

QNB Finansinvest olarak 2015’ten bu yana urun cesitliligi, misteri sayis1, hacim ve gelirlerde
blyime dénemimize girdik. 2016 yilimin Haziran ayinda Orta Dogu ve Afrika bdlgesinin lider
finansal kurulusu olan Katar’in en biuylik bankast QNB biinyesine dahil olduk.

2018 yil sonu itibariyla 6denmis sermayemiz 50 milyon TL, konsolide aktif blytkligimiiz 912
milyon TL, konsolide dzkaynaklarimiz ise 177 milyon TL’ye ulasti. 2018 yilinda bir énceki yila
gore konsolide net karinuzi %72 artirchk. BIST istanbul A.S. hisse islem hacmi siralamasinda
%3,6 Pazar payi ile 10. Sirada, VIOP islem hacmi siralamasinda %6,5 Pazar pay: ile 5. Sirada yer
aldik.

2018 yilimin Temmuz ayinda, uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating,
sirketimizi ulusal ve uluslararas: diizeyde yatirim yapilabilir kategori icerisinde degerlendirerek
Uzun Vadeli Ulusal Not olarak AA+ (Trk) ve Kisa Vadeli Ulusal Not olarak A-1+ (Trk) belirledi.

2018 yilimin Agustos ayinda yasanan TL’deki deger kaybmin faizler tizerinde baski yaratmas: ve
kredi talebinin azalmasiyla birlikte, ilk yaridaki yiksek blyume oramnin, yilin ikinci yarisinda
yavasladigin1 gordiik. Merkez Bankasi’nin TL’deki volatiliteyi azaltmak ve TL’nin yeniden deger
kazanmasimi saglamak icin gerceklestirdigi faiz artinmlari, enflasyon ile micadeleye katk:
sagladi. BIST-100 endeksi ise, iceride yikselen faiz ve doviz kurunun etkisiyle 2018 yilin1 TL
bazinda %21’e yakin bir kayipla tamamladi. 2018 piyasalarda volatilitenin oldukca yuksek
oldugu ve yatirimcilarin profesyonel yardima daha fazla ihtiya¢ duyduklar: bir yil oldu.

QNB Finansbank ile misteri memnuniyetini artirmak amaciyla gerceklestirilen sdrekli is
birliginin bir parcasi olarak, 2018 yilinda yeterli bilgi ve deneyimi olan QNB Finansbank
misterilerine tek imza bile atmaya gerek olmadan, dijital kanallardan dakikalar igerisinde hizli
hesap acilisim mimkiin hale getirdik. Yeniledigimiz alt yapimiz ile yatirrmcilarimiza sanal sube
ve mobil platformlarda kolay ve guvenli islem yapmalarin1 saglayan Turbo teknolojisi ile
yatirimin hizli yolunu deneyimleme imkani sunduk.

2019 yilinda global buyimeye yonelik tahminler, 2018 yilina gére blyimede bir miktar ivme
kayb1 olacagi yoniindedir. Bu dénemde ¢zellikle Cin ve Euro Bolgesi’ndeki yavaslama egilimi
One cikabilir. Turkiye ekonomisinin ise yilin ikinci yarisinda toparlanacagini ve biytimenin ivme
kazanacagimi tahmin ediyoruz. Yatirimcilar bu beklentileri BIST’te 06nceden satin
alabileceginden, endeksteki olasi1 gerilemelerin orta-uzun vadeli cazip yatinm firsatlart
yaratacagini diistiniiyoruz.

Tirkiye’nin ABD ile iligkilerinin dizelmesi ve bélgede jeopolitik risklerin azalmasi da yabanci
yatinmcilarin Turkiye’ye yonelik ilgisini artiracaktir. Bu ilgi sirket birlesme ve satin alma
projelerinin sayilarin1 artiracaktir. 2019°da yatinm bankaciligi tarafinda bu alana daha fazla
odaklanacagiz. Ayrica yeni kurdugumuz QNB Finans Varlik Kiralama Anonim Sirketimiz ile
sukuk ihraglarina aracilik edecegiz.



Dinyada ve Turkiye’de finansal piyasalardaki belirsizlikler karsisinda mucadeleci ve temkinli
olunmasi, risk ve getiri dengesinin gozetilmesi gerektigini disiindigimiz 2019’da; QNB
Finansinvest olarak yatirimcilarimizin yanminda olacagiz. Sermaye piyasalarmin gelismesine
katkida bulunacak trtinlerimizle yatinmcilarimiza katma deger saglamaya devam edecegiz. Sabit
getirili menkul kiymetler, yatirim fonlari, hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi,
uluslararasi piyasalar, kaldiracli alim satim iglemleri gibi genig Uriin yelpazemizin yani sira Kisiye
Ozel portfoy Uriinlerimiz ile yatinmcilarimizin risk anlayislarina ve finansal ihtiyaglarina uygun
¢ozumler sunacagiz.

Sermaye piyasalarmin teknoloji ile evrimlesen yapisinda, yatirimcilarin finansal ¢ozim ortag
olarak yatirim yolculuklarinda bastan sona iyi kurgulanmis bir yatirim deneyimi sunarak hizmet
odakli anlayisimizi ve yenilikgi yaklasimimizi surdirecegiz. 2019 yilinda da yatirimci
deneyimlerinin gelistirilmesi, yiksek kaliteli Grin ve hizmetler sunulabilmesi icin dijital
kanallardaki yatirimlarimiza yenilerini eklemeye devam edecegiz.

Misterilerimize, degerli ¢alisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve paydaslarmmiza Yodnetim
Kurulu ve sahsim adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Esen Pamir KARAGOZ

Genel Mudur



QNB FINANSINVEST HIZMET KANALLARI

PERAKENDE ve VARLIK YONETIMI BOLUMU

QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yonetimi olarak; sabit getirili menkul kiymetler, yatirim
fonlari, hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi, uluslararas: piyasalar, kaldiragh alim satim
igslemleri gibi genis Uriin yelpazemizin yani sira kisiye 6zel portfoy Grinlerimiz ile musterilerimize

kapsayici, alternatifli ve 6zglrlikel ¢ozumler sunuyoruz.

Finansal damsmanlarimiz ile birlikte misterilerimizin yatirnm kararlarinda yanlarinda oluyor,
ciktiklart yatinm yolculugunda bilgi birikimleriyle yatirnmci Kimliklerine 0Ozel stratejiler

gelistiriyoruz.

QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yodnetimi Bolimu olarak, 14 subemiz ile yaygin hizmet
veriyor ve QNB Finansbank subeleri ile Tirkiye capinda genis bir kapsama alani (zerinden

musterilerimizin sermaye piyasas: araglarina ulasimini1 kolaylastiriyoruz.

Sermaye piyasalarinin teknoloji ile evrimlesen yapisinda tim yatirim islemlerinizi bilgisayar, tablet
ya da akillh telefonlarla hizli, kolay ve rahatca yapmanizi saglayacak platform ve uygulamalar

sunuyoruz.

Rakiplerimizden, mdasterilerimizin yatirnm yolculugunda her zaman yanlarinda oldugumuzu
hissettirerek ayrisacagimizi biliyoruz. Bu nedenle misterilerimiz icin driin odakli yaklasimdan
ziyade, yatirimci ve hizmet odakl yaklasimi uygulamaya ¢ahistyoruz. Sorumluluklarini bilen, ddrtst

bir yatirim sirketi olarak miisterilerimize “Onceligimiz Sizi Kazanmak” diyoruz.

KURUMSAL SATLS BOLUMU

* QNB Finansinvest, Kurumsal Satis Birimi’nin 1992 yilinda QNB Finansbank bunyesinde
kurulmasindan beri yurt disinda ve yurt icinde yerlesik kurumsal misterilere araliksiz hizmet vererek

bu alanda koklu ve 6ncii aract kurumlardan biri olmustur.

e Mausteri tabam, Tirkiye’nin ve dinyanin 6nde gelen portfdy yonetim sirketleri ve yatirim
bankalarmin yansira, farkl: yatirim stratejileri ile diinya ¢apinda énemli yatirimlara yon veren hedge
fonlar1 ve elektronik platformlar Uzerinden yapilan yiiksek frekansl: ve algoritmik islemleri ile

tamnmis 6nemli fonlardan olusmaktadr.

e Kurumsal Satig ve Trading ekibi, Pazarlama ve Sermaye Piyasalar1 Aracilik birimlerinde

caligmakta olan ortalama 14 yillik is tecriibesi ile alanlarinda uzmanlasms bireylerden olusmaktadir.
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» Pazarlama birimimizde c¢alisan uzman kadrolarimiz kurumsal fon ydneticilerine BIST pazarindaki
stratejilere etken olabilecek her tirli haber ve analizi dikkatli olarak takip etmekte, bunlari es
zamanh olarak ilgili musterilere ileterek yatirim stratejilerini piyasa kosullarina gore olusturmalarina
yardimci olmaktadir. Hizmet inancimiz temelinde hem bilgiye hem de miisteriye yakin durmak ve

aradaki trafigi katma degerli analize dayanan Grinler ile pekistirmektir.
YATIRIM BANKACILIGI BOLUMU

Yatirim Bankacilig: bélimi, QNB Finansinvest’in sundugu diger yatirim bankaciligi hizmetlerinin
yani sira kurumsal finansman alanindaki bilgi ve deneyim birikimi ile halka arz, sirket ortakliklar,

blok satig, 0zellestirme projeleri ve bor¢lanma arac ihraglarinda genis bir tecriibeye sahiptir.

Sermavye Piyasas: ile flgili Hizmetler:

i Birincil ve ikincil Halka Arzlar
U Borglanma Araclar: ihrac:

U Diger Sermaye Piyasasi islemleri (Sermaye artirmi, Temettli Dagitimi, Pay Alm Teklifi,
Satma Hakki ve Toptan Alig/Satis islemlerine Aracilik)

Danismanlik Hizmetleri:

Sirket Satin Alma ve Birlesmesi
Ozellestirme Projeleri Damsmanlig
Proje Finansmani Damgmanligi
Diger Danigsmanlik Hizmetleri

c: c: c: c:

Yatirim Bankaciligi biriminin gerceklestirmis oldugu prestijli aracilik ve damsmanhk faaliyetleri
sonucunda, QNB Finansinvest, 2013 yilinda iki 6dil kazanmigtir. Diinyanin en saygin is ve finans
yayinlarindan Global Finance ve World Finance tarafindan ayri ayri her yil diizenlenen finans
alanindaki en (st dizey ddller arasinda kabul edilen “The World Finance Awards” ile “Global
Finance Awards” kapsaminda QNB Finansinvest, 2013 yilinda “Tirkiye’nin En lyi Yatiim

Kurulusu” ddullerine layik goralmustr.

Sirket Alim/Satim/Hisse Satzsi ve Ozellestirme Tecriibesi

QNB Finansinvest Yatirim Bankaciligi bolumi bugiine kadar 31 adet ¢zellestirme projesinde
damgmanlik ve 24 adet 6zel sirket birlesme ve satinalma isleminde alic1 veya satici tarafta finansal
danmismanlhik hizmeti vermistir. QNB Finansinvest’in sirket birlesme ve satin alma ve 6zellestirme

konusunda finansal danisman olarak yer aldigi bazi projeler asagida siralanmaktadir.
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Nisan 2008’de Turkiye’nin lider taze meyve Ureticisi ve ihracatcis1 Alara Tarim’in Belgika’li Univeg
firmasina hisse satisinda satici tarafin finansal danismani olarak gérev almistir.

Nisan 2008’de Tdrkiye endstriyel sogutucu alamnda sektoriin 6ncu firmalarindan SFA Sogutma
A.S.’nin %86 hissesinin Yunan FrigoGlass’a satisinda, alic tarafta finansal danigman olarak gorev
almstir.

Mayis 2008’de Petkim Petrokimya Holding’in Ozellestirme Idaresi’ne ait %51 hissesinin blok
satisinda en yuksek teklifi veren Socar-Turcas-Injaz Konsorsiyumunun finansal danigsman: olarak
gorev almstir.

Eylul 2008°’de tamamlanan Tdurkiye'nin eglence sektériinde lider sirketi olan Istanbul Doors
Restaurant Group’un azinhk hisseleri Lehman Brothers Merchant Banking tarafindan yonetilen
fonlarin sahip oldugu International Restaurants Group tarafindan satin alinmistir. QNB Finansinvest,
Istanbul Doors Restaurant Group’un International Restaurants Group ile gergeklestirdigi ortaklik
isleminde miinhasir finansal danigmani olarak gorev almstir.

Ozellestirme Idaresi Baskanhg: adina Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’ye ait 25 adet fabrikamn varhk
satis1 yontemi ile 6zellestirilmesinde finansal danigmanlik hizmeti verilmistir. 2011 yilinda Portfoy B
ve C Fabrikalarinin 6zellestirme isleminde danismanlik verilmistir. 2012 yilinda ise Tirkiye Seker
Fabrikas: A.S.’nin ait 19 adet tasinmazin satisinda ve T.C Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na ait Kayseri Seker Fabrikasi A.S’nin 0Ozellestirme idaresine ait %10’luk hissesinin
satisinda danismanlik verilmistir.

Haziran 2011 tarihinde tamamlanan islemde diinyanin dnde gelen deniz tasimacilig: sirketlerinden
biri olan istanbul Deniz Otobusleri A.S.’nin %100 hissesi, yapilan 6zellestirme ihalesi sonucu Tepe-
Akfen-Souter-Sera ortak girisim grubu tarafindan devralinmigtir. QNB Finansinvest Ozellestirme
surecinde Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’nin miinhasir finansal danisman: olarak gorev almustir.
2012 yilinda Onur Air Tasimacilik A.S.’nin %100 hissesinin satiginda Onur Air’a minhasir finansal
danigman olarak hizmet verilmistir. Satig kapsaminda hisse devir anlagmasi 2012 yilinda imzalanmis
olup, hisse devri 2013 yilinda tamamlanmastir.

Yine 2012 yilinda Dogus Grubu’na bagli D-Marin Marinalar Grubu’nun Yunanistan’in en blyuk
marina zinciri MedMarinas S.A. ile ortakliginda, Dogus Grubu’na minhasir finansal danisman

olarak hizmet verilmistir.

Halka Arz Tecriibesi

QNB Finansinvest, 1990 yilindan bugiine kadar 36 tanesinde konsorsiyum lideri ve 25 tanesinde es

lider olmak Uizere 120 adet halka arz projesinde yer almis bulunmaktadir.

QNB Finansinvest 2016 yilinda Via Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin paylarmin %25%inin

halka arzinda Konsorsiyum Lideri olarak goérev almistir. Via GYO halka arzi, Turk Sermaye
12



Piyasalari’nda 2015 yilindan bugiine kadar gerceklestirilmis en blyiik halka arz olup toplam talep
709,9 milyon TL, halka arzin biytkligu ise 306 milyon TL olarak gerceklesmistir.

QNB Finansinvest 2012 yilinda Tiirkiye Halk Bankas: A.S.’nin T.C. Basbakanhk Ozellestirme
Idaresi Baskanhgi’na ait %23,92’lik hissenin halka arzinda Yurtici Konsorsiyum Lideri ve

Uluslararas: Misterek Lider Yo6netici olarak gorev almastir.

QNB Finansinvest ayrica 2007 yilinda Albaraka Tirk, 2006 yilinda Reysas Lojistk ve Karel
Elektronik, 2005 yilinda Petkim Petrokimya Holding ikincil halka arzinda ve DJIST, NFIST halka

arzlarinda konsorsiyum lideri olarak gorev almigtir.

Borglanma Araglar: fhrace

Sermaye Piyasalar faaliyetleri kapsaminda yurticinde gerceklestirilen Ozel Sektor Tahvil ve Bono
ihraglar1 alaninda da 6n plana ¢ikan Yatirim Bankaciligi, 2018 yilinda 15,3 milyar TL nominal
degerli toplam 119 adet bono ve tahvil arzin1 gerceklestirmistir. QNB Finansinvest 2018 yilinda ilk
defa kendi bono ihracin1 da gerceklestirmistir. QNB Finansinvest 2018 yilinda ayrica leasing
sektorlndeki ilk kira sertifikas: ihracina da aracilik ederek QNB Finans Finansal Kiralama A.S.’nin

436 milyon TL nominal degerli 3 adet kira sertifikas: ihrag etmesine aracilik etmistir.
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ARASTIRMA BOLUMU

Sermaye Piyasalarinda yatirim alaninda kritik bilgi, analiz ve tahminlerin 6nemini iyi biliyor; dogru
yatinm kararlarmin analistler tarafindan yapilan profesyonel degerlendirmelerle desteklenmesi
gerektigine inanmyoruz. Deneyimli Arastirma kadromuz ile bireysel ve kurumsal musterilerimizin
sermaye piyasalarinda yatirim kararlarini alirken giivendikleri bir danigman olarak katma degeri

yuksek hizmet veriyoruz.

Uzman analist kadrosuyla musterilerimize hizmet veriyoruz. Ekonomiyi yakindan takip ederek,
tahminlerimizle makroekonomik verilerin detayli analizi ve yatirim Kararlarina etkisi tzerine

raporlar Uretiyor, senaryo analizleri yapiyoruz.

Turkiye’deki yatirim ortamina ek olarak global ekonomik sartlar ve Turkiye ekonomisindeki

degiskenlerin analiz edildigi ve ileriye doniik beklentileri iceren strateji raporlari hazirhyoruz.

Orta ve uzun vadeli yatirimcilar i¢in aktif bir model portféy hazirliyor ve yatirimcilarimizin ek deger

yaratmasina yardimci oluyoruz.

Hisse senetleri ve sirketlerle ilgili olarak, kapsamli finansal modeller ve cesitli degerleme yontemleri
kullanilarak sirketlerin hedef degerlerini belirliyor, detayh raporlar hazirliyor ve QNB Finansinvest

musterilerine bu dogrultuda tavsiyeler veriyoruz.

Sirketleri ve hisse senetlerini etkileyebilecek her tirli sektdrel ve makro veriyi takip ediyor ve

periyodik Urinler yayinlayarak misterilerimize sunuyoruz.

Sikhkla gerceklestirdigimiz sirket ziyaretleri ve sonrasinda Urettigimiz sirket raporlaryla
yatirrmcilarimizi yeni sirketlerle tamstirtyor ve alternatif yatirim firsatlari sunuyoruz.
Arastirma Boélimi, QNB Finansinvest’in hem yabanci hem de yerli musteriler tarafindan tercih

edilen aract kurumlar arasinda yer almasmnin en énemli nedenlerinden birini olusturmaktadir.
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ULUSLARARASI PIYASALAR BOLUMU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S., Tirk sermaye piyasalarindaki uzmanhgmi, Uluslararasi
Piyasalar Departmani’yla global piyasalara da tasimis olup, bu gercevede yurtdisi borsalarda islem
goren Borsa Yatiim Fonlari, Hisse Senetleri, Eurobondlar ve Organize Trev Uriinlerinde
masterileri igin aracilik faaliyetlerini ylritmektedir. Miusterileri icin 30°’dan fazla hisse senedi
borsas: ve 20’den fazla Vadeli islem ve Opsiyon borsasina erisim saglarken, yaklasik 80.000 adet
Eurobond ve Sukuk driiniine de aracilik etmektedir. Ayrica, Kaldiragh Alim-Satim ya da piyasada
bilinen adiyla Forex piyasasinda, SPK’dan lisans alan ilk kuruluslar arasinda yer almaktadir. Forex
piyasalarinda, 38 doviz ¢ifti, Altin ve Giimis’in yan sira, Ham Petrol, Brent Petrol, Bakir, Pamuk,
Seker, Kahve, Dolar Endeksi ve Global Yurtdis1 Borsa Endeks fark kontratlarinda islem

yapilabilmektedir.

Uluslararas: Piyasalar bélimu; emtialardan dovize, yurtdisi endekslere ve eurobondlara, uluslararasi
hisse senetlerinden ETF’lere kadar binlerce global triin yelpazesiyle nitelikli bireysel ve kurumsal
musterilere hizmet vermektedir ve yukarida bahsi gecen bdtiin drinler icin, misterilerine online
platformlar araciligiyla haftamn 5 giini, 24 saat, kendi bilgisayar ya da mobil cihazlarindan iglem

yapma olanagi sunmaktadir.

QNBFI.COM

Yatirimlarimiza Tirkiye’nin 6zgln ve zengin igerikli yatirim portali olan gnbfi.com’un gugli icerik
ve gelismis teknolojik alt yapisi ile yon verebilirsiniz. Farkli sayfalar tzerinden erisilebilen islem ve
icerik servislerini tek bir ¢ati altinda toplayarak zengin icerik ve kolay islem yapma imkanlarini
sunan qgnbfi.com ile tim yatinm islemlerinizi internet Gzerinden hizh, kolay ve givenle

yapabilirsiniz.
www.gnbfi.com sayfasi

Islemler

U Hisse senedi, varant alim-satima,
U VIOP islemleri,

U Yatirim fonu alim-satima,

U Tahvil/bono alim-satima,

U Repo,

U Para transferleri,

U Dobviz alim-satim,

U Halka arzlara katilim,

U Forex,
15



Ozel Portfoy izleme,

c:

U 10S/ Android cep telefonu ve tabletler izerinden islem yapma, anlik overall goriintuleme,

U QNB Finansinvest Aktif ve QNB Finansinvest Pro Trader ile hizli emir verme, anlik overall
goriintileme,

QNB Finansinvest Yurt Dis1 Islemler ile yurt disindaki borsalara emir verebilir piyasay:
anlik olarak izleyebilirsiniz.

c:

Icerik

U Kisisellestirme,

U Online Yatirim Danigmanligi hizmeti,

U Real time data fonksiyonu,

U QNB Finansinvest Aktif ile tek ekrandan emir génderme,

U Hisse Senedi ve VIOP’ta avantajli komisyon oranlariyla islem yapma imkant,

U Forex veri izleme ve yorumlari inceleme imkani,

QNB Finansinvest Arastirma Bolimi ve Yatirim Damsmanlhigi’mn deneyimli ve uzman kadrosu
tarafindan hazirlanan raporlara ve yorumlara erisebileceginiz gnbfi.com’u kullanarak asagidaki

iglemleri yapabilirsiniz.

Hisse senedi / Varant alim-satimz

Es zamanl emir verebilir, emir iyilestirme, emir kétilestirme, emir iptali yapabilir, gerceklesen
islemlerin teyidini otomatik olarak gorebilir, ayrica seans saatleri diginda da emir girebilirsiniz.
Sdreli, sarth, agiga satis ve zincir emirler vererek sistemsel olarak emirlerinizin piyasaya
iletilmesini saglayabilirsiniz.

VIOP alim satim islemleri
Vadeli islemler piyasasinda es zamanli emir verme, iyilestirme, emir bolme imkanlarinin yan

sira, gergeklesen VIOP emirlerinin teyitlerini alabilirsiniz.
Yatirnm fonu alm-satim

TEFASP (zerinde bulunan tim fonlar: alt limit olmadan ahp satabilirsiniz. Farkli risk ve getiri
tercihlerine gore, kendine ait yonetim stratejisi olan fonlardan olusan genis olcekli portfoy fon

tipleri ve yonetim stratejileri ile ilgili bittn bilgilere aninda ulasabilirsiniz.
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Tahvil / Bono alim-satimu

Tahvil ve bono emirlerinizi BIST kesin alim-satim pazarina iletebilir, iyilestirebilir ve iptal
edebilirsiniz.
Repo
Qnbfi.com’da repo islemlerini kolayca yapabilirsiniz.

Forex

Qnbfi.com’da Forex islemlerinizi platform erisiminiz olmadigi durumlarda givenle
yapabilirsiniz.

Yurt Dust Islemler

Qnbfi.com’dan agacagmmiz web trader ile yurt disi borsalara emir gonderimizi kolayca
yapabilirsiniz.

Ozel Portfoy Goriintiileme
Qnbfi.com’da Ozel Portfdy’iiniiziin menkul dokimiinii ve getirisiniz izleyebilir, ekstrelerinizi
inceleyebilirsiniz.
Para Transferleri

QNB Finansbank hesabiniza ya da kendi adiniza diger bankalara EFT yapabildiginiz gibi, tek tik ile
VIOP takas hesabiniza para transferi yapabilirsiniz. Ayn1 zamanda QNB Finansinvest Yurt Disi

Islemler ve QNB Finansinvest Forex islemleriniz icin teminat islemlerinizi kolayca yapabilirsiniz.

Doviz alim-satimi

QNB Finansinvest Yurt Disi Islemler ve/veya QNB Finansinvest Forex islemlerinizde
kullanilmak tizere doviz alim / satim iglemleri yapabilirsiniz.
Halka Arz

Hizl1 ve guvenli olarak internet Uizerinden halka arzlara katilabilirsiniz.

Qnbfi.com’un 6zellikleri

il Qnbfi.com Turkiye’nin Ozgiin ve Zengin igerikli Yatirim portahdr.

U Gergek zamanl: veri hizmetiyle Hisse Senedi ve VIOP yiizeysel verisine (cretsiz olarak
ulasabilme imkamnin yanm sira, arzu ederseniz avantajl fiyatlarla Hisse Senedi ve VIOP
derinlik bilgilerine de erisebilirsiniz.

U Yatirrm Danmigmanhigi’nin katma degerli analizleri ve “Online Yatirnm Danigmanligi’na

Sorun” hizmetimiz ile yatirim kararlarimiza iligkin her ttrlt sorunuza cevap bulabilirsiniz.
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U FinansRadar hizmetleriyle, e-posta ve SMS yoluyla endeks, VIOP kontratlari, doviz ve parite
verileri, dis piyasalar, hisse senedi fiyat bilgileri ve sirket haberleri ile ilgili gelismelerden

aninda haberdar olabilirsiniz.

U Anlik SMS ve islem sifreniz ile para transferlerinizi cift kademeli sifre sistemi ile gtivenli
sekilde yapabilirsiniz.

U Hisse senedi alim satim iglemlerinde Streli Emir segenegiyle, istediginiz tarih araliginda, siz
iptal edene kadar her giin otomatik olarak piyasaya emir iletebilirsiniz. Bu o6zellik
sayesinde, islem yapmak istediginiz hisseyi, emir turiind, fiyati ve emrin hangi tarihler
arasinda gecerli olacaginmi belirlemeniz yeterlidir. QNB Finansinvest daha sonra sizin igin,
sizin belirlemis oldugunuz fiyattan emir gecerlilik tarihine kadar emrinizi piyasaya
iletecektir.

U Hisse senedi alim satim islemlerinde Sartli Emir segenegiyle, sececeginiz bir enstriimanin
istediginiz fiyat seviyesine gelmesi durumunda girmis oldugunuz emrin piyasaya
iletilmesini saglayabilirsiniz.

U Hisse senedi alim satim iglemlerinde Zincir Emir secenegiyle, gerceklesen emrinizi miteakip
piyasaya iletilmek tizere birbirini takip eden emirler verebilirsiniz.

U Yatirmmlarimzi ve piyasalar: takip igin iPhone ve iPod Touch'imizla Qnbfi.com adresine giris
yaparak veya Apple uygulama magazasindan QNB Finansinvest iPhone ve iPad
uygulamalarimiz1 indirerek zengin icerige ulasabilir, piyasay: takip edebilir ve islemlerinizi
givenli sekilde gerceklestirebilirsiniz. QNB Finansinvest uygulamasini ayn1 zamanda Android

uyumlu telefonlarimiz i¢in Google Play Store’dan indirebilirsiniz.

U  Piyasalardaki gelismelerden zengin ve katma degerli icerigimizden bizi

http://twitter.com/gnbfinansinvest adresinden takip ederek haberdar olabilirsiniz.

U QNB Finansinvest’ in uzman arastirma kadrosu tarafindan hazirlanan raporlar: takip
edebilirsiniz.

U Mobil imza veya Qnbfi.com tek kullanimlik sifre uygulamasiyla yiksek givenlik
kapsaminda islemlerinizi gerceklestirebilirsiniz.

U QNB Finansinvest Forex konusunda teknik analizleri inceleyebilir, gnlik biltenleri

okuyabilir ve islemleriniz dncesi degerlendirmeler yapabilirsiniz.
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RAKAMLARLA QNB FINANSINVEST

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. (Finans Yatirim) 1996 yilinda kurulmustur. Ana
hissedar: sirket hisselerinin %99,8’ini elinde bulunduran QNB Finansbank A.S. olup 6denmis

sermayesi 50 milyon TL dir.

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S., merkez dis1 14 subesi ve QNB Finansbank subeleri
aracihigiyla alim-satim araciligi, portfoy yonetimi, kurumsal finansman, sermaye piyasasi araglarmin
kredili alim, agiga satis ve ddung alma-verme iglemleri, yatirim danigmanligs, tirev araglarimn alim-
satim aracihigi, kaldiraclhi alim-satim islemleri ve uluslararasi yatirimlar, bireysel ve kollektif
saklama, fon hizmet birimi hizmeti, Takasbank fon platformu hizmeti, risk yonetimi hizmeti
konularinda hizmet sunmaktadir. Ayrica QNB Finans Yatirim musterileri, www.gnbfi.com

adresinden tiim yatirim islemlerini Internet izerinden hizl ve giivenle yapabilmektedir.
QNB Finans Yatirim, 2018 yilinda BiST Istanbul A.S. hisse islem hacmi siralamasinda 10. sirada

yer almig, pazar payr %3,6 olmustur. Viop islem hacmi siralamasinda ise 5. olmus, %6,5’lik bir

Pazar payina ulasmistir.
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MALZ TABLOLAR

Sirket’imizin Bagimsiz Denetimden gegmis 2018 yil1 ve karsilagtirmali 2017 yili konsolide finansal

tablolar: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem  Onceki D6nem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis)

31 Arahk 31 Arahk

Varhklar 2018 2017
Dénen Varhklar 898.472.071 483.098.497
Nakit ve Nakit benzerleri 186.478.042 24.377.392
Finansal Varliklar 20.008.858 114.665.070
Ticari Alacaklar 672.139.998 329.132.139
- Nigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 577.099 535.269

- Nliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 671.562.899 328.596.870
Diger Alacaklar 17.410.655 14.615.595
- Niskili Taraflardan Diger Alacaklar - 33.753

- Nliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.410.655 14.581.842
Pesin Odenmis Giderler 134.672 264.753
Turev Araclar 2.279.892 -
Diger Donen Varliklar 19.954 43.548
Duran Varhklar 13.216.996 9.701.385
Diger Alacaklar 3.009.440 1.481.072
Maddi Duran Varliklar 3.416.181 1.532.629
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.658.584 2.324.630
Pesin Odenmis Giderler 2.869.042 2.344.102
Ertelenmis Vergi Varhig: 2.263.749 2.018.952
Toplam Varhklar 911.689.067 492.799.882
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31 Arahk 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
31 Arahk 31 Arahk
Kaynaklar 2018 2017
Kisa Vadeli Yukumlulukler 731.056.334 334.622.837
Kisa Vadeli Borglanmalar 530.559.797 140.870.695
Ticari Borglar 175.488.435 179.530.587
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 611.917 618.023
- Niskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 174.876.518 178.912.564
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 637.591 595.620
Diger Borclar 3.729.532 2.423.573
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 972.033 610.723
Dénem Kar1 Vergi Yukiumlulugu 5.109.408 1.993.848
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.559.538 8.597.791
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa
Vadeli Kargi/iklar 6.765.121 6.249.150
- Diger Kisa Vadeli Kars:i/iklar 7.794.417 2.348.641
Uzun vadeli yokumlulukler 3.528.364 3.847.045
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.528.364 3.847.045
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 3.528.364 3.847.045
Ozkaynaklar 177.104.369 154.330.000
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 177.099.254 154.324.020
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.313.989 3.313.989
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (225.567) (424.166)
- Diger Kazang /Kay:plar (225.567) (424.166)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler 1.282.878 -
- Yeniden Degerleme ve Sinfland:rma Kazanglar: 1.282.878 -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19.797.555 16.420.951
Gecmis Yillar Kar/Zararlar: 59.336.642 59.732.838
Net Donem Kari/Zarari 43.593.757 25.280.408
Kontrol Giict Olmayan Paylar 5.115 5.980
Toplam Kaynaklar 911.689.067 492.799.882
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
01 Ocak-31 Arahk 01 Ocak-31 Arahk
KAR VE ZARAR KISMI 2018 2017
Hasilat 5.374.666.635 6.000.563.272
Satiglarin Maliyeti (-) (5.368.277.302) (5.996.755.487)
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Diger 94.402.192
Gelirler 129.794.704
BRUT KAR/ZARAR 136.184.037 98.209.977
Pazarlama Giderleri (-) (14.392.040) (9.881.599)
Genel Ydnetim Giderleri (-) (75.179.728) (71.031.621)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 79.919.457 34.483.490
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (52.652.632) (19.682.432)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 73.879.094 32.097.815
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 73.879.094 32.097.815
Finansman Giderleri (-) (17.114.026) (677.494)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 56.765.068 31.420.321
Vergi Gideri (13.172.176) (6.140.085)
Donem Vergi Geliri /(Gideri) (13.547.653) (5.921.654)
Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) 375.477 (218.431)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI 43.592.892 25.280.236
Donem Karimin Dagilinm
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (865) (172)
Ana Ortaklik Paylar 43.593.757 25.280.408

Hisse Basina Kazang
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu (Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Liras: (*“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
Dénem Kan 43.592.892 25.280.236
Diger Kapsamh Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 198.599 30.846
Diger kar veya zarar olarak yeniden simiflandiriimayacak
diger kapsamli gelir unsurlar 254.614 34.358
Diger kar veya zarar olarak yeniden simiflandiriimayacak
diger kapsamli gelir unsurlari, Vergi etkisi (56.015) (3.512)
Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirilacaklar - -
Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamlh Gelire Yansitilan
Finansal Varlklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglari/Kayiplar - -
Ertelenmis vergi (Gideri) / Geliri - -
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 198.599 30.846
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 43.791.491 25.311.082
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagihim:
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (865) (172)
Ana Ortaklik Paylar 43.792.356 25.311.254

Hisse bagina kazang -
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Gecmis yillarla karsidlasarmal: olarak gsirketin yil icindeki satizglars, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karldigi ve borg/6z kaynak oran: ile girket faaliyetlerinin sonuclarz hakkinda fikir

verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dontk beklentiler

2019 yilinda ve sonrasinda sirket, satiglarini, verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karliligini

arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirketin sermayesinin karsuiksiz kalip kalmadzgina veya borca batik olup olmadzgina iligkin tespit

ve yonetim organ: degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
Sirketin finansal yapesin iyilestirmek igin alznmas: diistintlen dnlemler

Bulunmamaktadir.

Kar pay: daginm politikasina iligkin bilgiler ve kar dagmimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagirlmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kar dagitimina iligkin konular ana s@zlesme cercevesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda

alinan kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirketler Topluluguna bagl bir sirketse; hakim girketle, hakim girkete bagl bir girketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun veya ona bagl bir sirketin yararma yaptig: hukuki iglemler ve
gecmis faaliyet yiinda hakim girketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kagznzlan tim diger 6nlemler

Sirketin dogrudan baglh oldugu QNB Finansbank A.S. ve diger istirakleri ile ve dolayl: olarak bagli
oldugu Qatar National Bank S.A.Q Grubu ile yapmis oldugu hukuki islemlerde sirketler topluluguna
dahil olmasi nedeniyle ugradig: herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa
rayiclerinde, olagan musteri iligkisi cercevesinde neticelendirilmistir. Bu yiizden herhangi bir karst
edim gerekmemis, 6nlem alinmas1 ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin

olusmasi s6z konusu olmamustir.
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UCRETLENDJIRME VE ODULLENDJRME POLITIKASI
GIRIS

Insan Kaynaklar: yonetimini ilgilendiren entegre bir politika kapsaminda, Qatar National Bank
S.A.Q Grubu’nun (QNB Grup) bir Gyesi ve QNB Finansbank A.S.’nin (Banka) istiraki olan QNB
Finansinvest (Sirket); Is Kanunu, ve Sirket’in Ana Sozlesmesi ile uyumlu isbu Ucretlendirme ve
Odiillendirme Politikasi’n1 uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi’nin o6nerisi (izerine Yonetim Kurulu (bundan boyle “Kurul” olarak anilacaktir)
tarafindan onaylanmakta ve uygulanma usuli bakimindan vyetkili dizenleme ve gdzetim
otoritelerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

AMACLAR

Sirket, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas: ile asagidaki hususlar: hedeflemektedir:

1. Sirket’te gorevli tum galisanlara iliskin tcretlendirme yapisint belirlemeye yonelik genel gerceve
ve temel ilkelerin tanimlanmast,

2. Sirket icin katma deger yaratan, yuksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 6zelliklerine sahip
calisanlarin Sirket’e kazandirilmasi, elde tutulmasi ve bu calisanlardan yararlamimasi,

3. Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Sirket calisanlarmin
motive ve tesvik edilmesi,

4. Performansa yonelik gosterilen caba ve verilen o6dullere iligkin nesnel bir degerlendirme
kaltdrindn olusturulmasi,

5. Ucretlendirme ile Sirket’in is stratejisi, risk politikasi, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri
arasinda bir tutarliligin saglanmasi ve tcretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Sirket’in
kisa vadeli performans gostergeleri ile iligkili olmamasinin saglanmasi,

6. Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflastirilmas: ve calisanlarin s6z konusu
parametrelere dogrudan erigiminin saglanmasi.

SINIR VE KAPSAM
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1’nin kapsami asagida belirtilmektedir:

1.Politika, dcretlendirilmeleri 6zellikle Sirket’in risk profilini etkileme potansiyeline sahip
gorevlerle iligkili olan ¢alisan (zerinde yogunlasarak tiim is gictine iliskin sabit ve degisken
tcretlendirmeyi kapsamaktadir.

2.Politika, organizasyonel yapinin tim kademelerini ve dzellikle —isbu Politika’nin ayrilmaz bir
parcas: olan Ek uyarinca- Yonetim Kurulu Uyelerini (Yo6netim Kurulu Baskan: dahil), Genel
Midir ve Ust Yénetimi (Genel Midir Yardimcilar: dahil) ve ayrica Sirket’e iliskin riskin

tstlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma surecinde yer alan ¢alisanlar1 kapsamaktadir.

3.Politika, Sirket tarafindan aracilara ve dis hizmet tedarikgilerine sagladiklar1 destek hizmeti igin
Odenen tutarlar: kapsamaz.
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GENEL ILKELER
Calisanlarin ticretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar gz 6ntinde bulundurulmalidir:

1. llgili is mevzuat: hikumleri, diizenleyici kurumlarin ilgili yonetmelikleri, sektor ve sirket is
sozlesmeleri,

2. Yetenege dayali calisan secim ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tim gereklilikler,

3. Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk tistlenme politikalar: basta olmak
uzere, bu hususlar ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yoni,

4. Performans degerlendirmeleri ile 6zellikle uzun vadeli olarak, calisanlarin bireysel menfaatlerinin
Sirket’in is hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini amaclayan ilkeler, misterilere karsi sergilenen
davranig modelleri ve her tirlt cikar catismasmin 6nlenmesi dahil olmak Uzere Sirket’in
gerceklestirdigi tim eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim dahil olmak (izere, risk ustlenmeye iliskin karar
mekanizmalarinda yer alan ¢alisanlara Ustlendikleri riski artirmaya yonelik tesvikte bulunulmamals,
bu kisiler Sirket’e ait is kararlarina uymayan cesitli riskleri Ustlenmeleri durumunda
odullendirilmemelidir.

Ic Denetim ve Yasal Uyum Bolumi’nde gorevli calisanlarin ticretlendirilmeleri, denetledikleri
faaliyetlere ait performansla dogrudan baglantili olmamahdir. S6z konusu bélim calisanlarinin
ucretlendirilmesi tatminkar bir seviyede tutulmali; boylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip
bireylerin kuruma kazandirilmasi mumkin olmalidir.

POLITIKANIN YONETIMI
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi’nin yénetilme bicimi asagida belirtilmektedir:

1. Isbu Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi’nin Onerisi Uzerine Yonetim
Kurulu’nun onay: ile uygulamaya konmustur. Politika’mn tutarl bir sekilde uygulanmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirmeden Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu’na gerekli destegi saglamak ve Kurul’u bu konuda dizenli olarak geregi gibi
bilgilendirmekle sorumludur. Politika’nin uygulanmass, ilgili diger sorumluluklar: ile birlikte
Insan Kaynaklari bolimiiniin gorev alanindadar.

2. Yo6netim Kurulu’nun uygun goérmesi durumunda, I¢ Denetim ve Yasal Uyum Bolumii ve Insan
Kaynaklar: boliminin yardimlar: ile Ucretlendirme ve Odillendirme Politikas: kapsam
genigletilebilecektir.

3. Ucretlendirme ve Odillendirme Politikasi, piyasa kosullar: ve Sirket’in ekonomik konumu

isiginda diizenli araliklarla ve Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’nin talimati
tizerine bahsi gecen birimlerin saglacig: destekler ile yeniden degerlendirilir.
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4. Ucretlendirme ve Odillendirme Politikasi, Sirket’in stratejik hedeflerinde veya yerel ve
uluslararasi cgevrelerde meydana gelecek her tirli degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal
diizenlemeler ve mevzuattaki her tirll degisikligi kapsayacak sekilde gerekli gorilen her
durumda Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’nin onerisi (izerine Yonetim
Kurulu’nun karariyla gozden gegirilir.

5. Politika, Ydnetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, ic Denetim ve Yasal Uyum Bolumii ve
Insan Kaynaklar: bolimii ile Sirket disindan bagimsiz uzmanlarin destegi ile gézden gegirilir.

6. Politika’nin hazirlanmas: ve izlenmesi ile goérevli olan veya bu godreve destek veren Kkisiler,
Politika kapsaminda yer verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve bagimsizliga
sahip olmahdir. Boylelikle, bahsi gegen Kkisiler, Politika’nin (a) mevzuat hikimlerine
uygunlugunu ve (b) Politika’nin uygulanmasi ile riskin stlenilmesi ve yodnetilmesi (zerinde
olusabilecek sonuclar: geregince degerlendirebilecektir.

Politika’nin uygulanmasi, denetim plan: kapsaminda i¢ Denetim Bolimi tarafindan merkezi ve
bagimsiz bir sekilde i¢ denetime tabi tutulur. Bahsi gecen birim, tespit ettigi bulgular:
Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’ne raporlar. ilgili birim ayrica, asir1 risk
ustlenmeyi gerekli kilan her tirli tesvikin olusumunu engellemek ya da Sirket tarafindan belirlenen
hedeflere uyumlu olmayan diger her tiirlii eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve
Odiillendirme Politikasi'nda tespit ettigi eksikliklere dikkat cekerek, ilgili Politika’nin gézden
gecirilmesini dnerebilecektir.

Politika’min uygulamsmin degerlendirilmesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye
konu edilen ig birimlerinden bagimsiz olacak ve bahsi gecen denetim gdrevlerinin bagimsiz bir
sekilde yerine getirilmesinden sorumlu olacaktir. S6z konusu Kkigilere iligkin Gcretlendirme,
denetlenen ig birimlerinin performansi ile dogrudan baglantili olmayacaktir.

UCRETLENDIRME

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime iliskin tcretlendirme, Ek’te belirtildigi Uzere, is burada
yer verilen ilkeler ve Sirket Ana Sozlegsmesi dogrultusunda belirlenecektir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim ve diger calisanlara iliskin ticretlendirmenin
Sirket’in etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasmi saglayacaktir. Ydnetim
Kurulu, bahsi gegen gérevi kismen ya da tamamen Ucretlendirmeden Sorumlu Ydnetim Kurulu
Uyesine devredebilir.

Sirket’teki tim cahsanlart kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden
ticretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilir:
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Degerlendirme Kriterleri

. Tum bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya ¢ikmasina
yetecek bir zaman diliminde gerceklestirilmelidir.

. Cahsanlarin bireysel performansi, ilgili dinem boyunca yalnizca mali olarak olculebilir kriterlere
gore degil niteliksel kriterlere gore de degerlendirilmelidir. S6z konusu niteliksel kriterler,
calisma alanmina iliskin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki davranslar,
uretilen ise yonelik ilgi ve katki diizeyi, Sirket politikalarina uygunluk gibi hususlar: igermeli,
ancak bunlarla smirli olmamahdir.

. Cahsanlarin Sirket prosedirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her turli aksaklik
veya hatalar, hedeflerin gerceklestirilmesiyle telafi edilemez.

Performansa dayal: tcretlendirme bilegeni seviyesi

. Performansa dayal1 tcretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullar: ve Sirket’in uzun vadeli is
hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iliskilendirilmelidir.

. Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilegenler arasinda uygun bir oran
olusturulmalidir.

. Ucretlendirme toplam: temel olarak performansa dayal olmayan bilesenlerden olusmahdur.

Performansa dayal: tcretlendirme bilegenlerinin 6denmesi

. Performansa dayali olarak belirli bir Gcretlendirme yapilmas: durumunda 6deme, performans
gozetilerek ve performansa ydnelik uzun vadeli riskler dikkate alinarak, pesinen ve nakden degil
alternatif yollarla (6rnegin hisse ve hisse senedi opsiyon planlari ile) ve taksitli (ertelemeli) olarak
yapilabilir.

. Ozellikle ekonomik ya da diizenlemeye bagh gostergeler s6z konusu 6demeye olanak vermedigi
takdirde, Sirket, performansa dayal: bir bilesenin 6denmesini kismen ya da tamamen erteleme
secenegine sahiptir.

. Performansa dayal bilegsen olarak ¢alisanlara yapilacak ddeme, Sirket’in saglikh isleyisi igin

tehlike olusturan ya da faaliyetleri sonucunda Sirket’in mali yapisina zarar veren galisanlar igin
iptal edilebilir.
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ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, asagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine
tabidir:

1. Politika, tim calisanlarin erigimine agiktir.

2. Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi’nda yer verilen tiim taraflar Gcretlendirme seviyesi
belirlenirken g6z dniinde bulundurulan kriterler hakkinda dnceden bilgilendirilir.

3. Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi’na iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka acik sirket olmadigindan dolayr Kurumsal
Yaénetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlamamaktadr.

Sirketin Temettl dagitim yetkisi esas sozlesme ile Genel Kurul Yetkisine tabidir. Ayrica QNB
Finansinvest Kurumsal Yoénetim ilkelerine tabi olmadigi icin kar dagitim politikas:
yayinlamamaktadir.

2018 yili kar dagitimi konusuna, donem sonunda 2018 yilinin faaliyetlerinin gorustldigi Olagan

Genel Kurul toplantisinda karar verilecektir.

SIRKETIN IC KONTROL SISTEMJ VE IC DENETIM FAALIYETLER/ HAKKINDA
BILGILERI ILE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKJ GORUSU

I¢ Denetim ve I Kontrol Siireci

QNB Finans Yatinim Menkul Degerler A.S ’nin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin
surecleri; Ic Denetim ve Yasal Uyum Grup Yoneticisi’ne bagh ic Denetim ve Yasal Uyum

bolumi tarafindan yonetilmektedir:

a. Ic Denetim Siireci: Sirket is streclerinin ve is akislarmin; yasal mevzuat ve sirket
politikalarina uygunlugu ve siirecler (izerine tesis edilen kontrollerin yeterliligi konusunda,
makul diizeyde glivence vermek amaciyla, i¢ denetim caligmalari yapilmaktadir. Denetimler
yillik denetim plan1 gergevesinde gerceklestirilmekte olup, denetim plam bagli olunan ve
raporlama yapilan QNB Finansbank Teftis Kurulu Baskanhg: tarafindan da kullanilan denetim
metodolojisi kapsaminda risk degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir. Denetim bulgularina
iligkin hazirlanan ve ilgili bolimun bulguya ait aksiyon planlarmin da yer aldigi denetim
raporlari; Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu ile paylasiimakta ve aksiyon tarihlerinde

denetim bulgularinin, denetim takip ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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b.  I¢ Kontrol Siireci: Sirketin ic kontrol faaliyetleri; QNB Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak sahip olunan yetki belgeleri
kapsaminda gerceklestirilen islemlerin; muhasebe, izleme, raporlama ve operasyonel
faaliyetlerinin tger ayhik dénemlerde rutin kontrolini saglayacak sekilde planlanmigtir. Her
ceyrek sonunda gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin diizenlenen I¢ Kontrol
Raporu; ilgili bolim ydneticileri, sirket Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu ile

paylasilmaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapzlan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Aczklamalar

Hesap donemi icerisinde 2018 yilina ait SPK mevzuatina uyumlu olarak Bagimsiz denetim ile gegici
vergi donemleri itibari ile vergi denetim faaliyetleri gerceklesmis ve tarafimiza herhangi bir
olumsuzluk bildirilmemistir. Bunlarin yaninda 2018 yili icerisinde gerceklesen herhangi bir kamu

kurum denetimi bulunmamaktadir.

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra gsirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin: etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem taszyan olaylar

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. 15 Ocak 2019 tarihinde %23,20 faizli 85.000.000 TL
nominal tutarinda 91 giin vadeli iskontolu bono, 22 Ocak 2019 tarihinde %22,60 faizli 80.000.000
TL nominal tutarinda 92 giin vadeli iskontolu bono ihraci gerceklestirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.07.2018 tarih ve 12233903-310.02-E.7682 sayil1 yazist ile Sirket’in
kurucusu oldugu Finans Portfoy FTSE istanbul Bono FBIST Borsa Yatirim Fonu, Finans Portfoy
BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu ve Finans Portfoy Turkiye Yiksek Piyasa
Degerli Bankalar Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu’nun tasfiyelerine izin verilmistir. izin
yazisini takiben 6 ay icerisinde gerekli bildirimler tamamlanmis ve adi gegen fonlar igin 17.01.2019
tarihi itibariyla tasfiye siireci baglamistir.

Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu ve QNB Finans Portfdy Yodnetimi A.S.’nin yénetimini
yapmakta oldugu Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu’nun
yobneticisi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 07.01.2019 ve 12233903-325.07-E.228 sayili izni ile Ziraat
Portfdy Yonetimi A.S. olarak degismistir. Adi gecen fonun 23.01.2019 tarihi itibariyla yoneticisi
QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S.degildir.
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Faaliyetlere fliskin Risklerin Tespit Edilmesi ve Onlenmesine liskin Caligmalar ve Raporlamalar

QNB Finans Yatirim’da is birimlerinden bagimsiz olarak ¢alisan Risk Yodnetimi Birimi, kurumun
tasidigr portfdy ve faaliyetleri dolayisiyla bulunan riskleri tespit etmek, 6lgmek, izlemek ve

degerlendirmek ile sorumlu olup, gerekli durumlarda aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Piyasa riski kapsaminda kurumun portfoyli ve piyasa yapicilik faaliyetlerinden dogabilecek riskler
ginlik sikhikla 6lgtlmekte, periyodik olarak stres testleri uygulanmakta ve kurum icinde ilgili
taraflar bilgilendirilmektedir. Kurumun tasidig: piyasa riski, likidite riski ve kredi riskleri ile aktif
pasif yonetimine iliskin detayli raporlar hazirlanarak, istiraki oldugumuz QNB Finansbhank’a
periyodik olarak sunulmaktadir. Stres donemlerinde kurumun faaliyetleri sonucunda olusabilecek

kayiplarin 6ngorilebilmesi ve énlenmesi amaciyla senaryo analizleri yapilmaktadir.

Operasyonel risk kapsaminda QNB Finansbank A.S. ile koordineli olarak ydrittlen ¢alismalar ile
sirket binyesinde tiim birimlerin sireclerinden kaynaklanabilecek riskler tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir, risk kontrol ve 6z degerlendirme ¢alismas: yillik olarak gerceklestirilmekte,
streclerde ve isleyiste i¢c kontrol ortam: saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumun operasyonel
riskinin yonetimi tim girket personeli tarafindan igsellestirilerek, yasal dizenlemelere uyum ve is
hedeflerinin gerceklestirilmesi ile saglanmaktadir.

YIL iCiINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGJ

Yil icinde yapilan bagiglarin toplami 7.393 TL dir.
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DIGER HUSUSLAR

U Rapor donemine iliskin olarak imtiyazli pay ve hak ayrimi bulunmamaktadir.

U Sirketin gucli bir sermaye yapis1 olup, satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borg, 6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.

U Genel Kurul tarafindan verilen izin cercevesinde yonetim organ: tyelerinin, sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

U Sirket aleyhine acilan , mali durumumuz ile faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte davasi
bulunmamaktadir.

U Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

U Olaganustu Genel Kurul Toplantist bulunmamaktadir.

U TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimz ile iligkilerimizi agiklayan
rapor hazirlanmis, raporun sonu¢ kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim
sirketin yararina alinmasindan kaginilan, baska bir baglh sirketin yararina alinan ve baska bir

bagli sirketin yararina alinmasindan kaginilan énlemi, bulunmamaktadir.”
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YONETIM SORUMLULUK BEYANI

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin bagl ortakliklari olan QNB Finans Portfoy
Yonetimi A.S. ve QNB Finans Varlik Kiralama A.S. ile birlikte konsolide oldugu Finansal tablo
ve Faaliyet Raporunun tarafimizdan incelendigini, i¢ denetim, risk yonetimi, finansal tablo ve
faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildig tarih
itibariyla yaniltict olmas: sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
yurdrlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanms finansal tablolarin isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diriist bir bicimde yansittig:
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansmni ve isletmenin finansal durumunu, karsi

karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini beyan ederiz.

Esen Pamir KARAGOZ Ufuk Umit ONBASI
Genel Mudur Genel Midur Yardimcisi
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