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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
30 Ocak 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Ocak 2019



Raporun ilqili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2018 ile 31 Aralik 2018 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani
Posta Adresi
Telefon

Faks

Web Adresi
E-Posta
Ticaret Sicil
Mersis

Yetkili Denetim Organi
Telefon
Posta Adresi

Web Adresi

Ak Finansal Kiralama A.S.

Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
(0212) 386 96 00

(0212) 386 96 09

www.aklease.com

info@aklease.com

250256 (istanbul Ticaret Odasi)

0178007230900031

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

(0212) 214 50 00

Biiyiikdere Cad. No:106 Serbetci Iis Merkezi Esentepe Sisli/iISTANBUL

www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki

degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Tarkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigtir.

30 yili asan sektor tecribesi ile Aklease, kurumsal ve ticari segment musterileri basta olmak lzere,
yatirrm yapmak, blylimek, yeni pazarlara agilmak ve kapasitesini artirmak isteyen firmalari, makina-
ekipman yatirimlarinin finansmani konusunda ¢6zim ortagi olarak desteklemektedir.

Uzun yillardir, masterilerine uzun vadeli ve rekabet¢i oranli kaynaklar yaratarak bunlari yatirrmci
firmalara aktarmak konusunda sektorde 6ne c¢ikan Aklease, yurt ici ile sinirl kalmayan yiksek fonlama
kabiliyeti sayesinde, muisterilerinin degisken finansal ihtiyaglarina uygun birebir ¢ézimler Gretmektedir.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

%99,99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease, 2018 yilinda saglam mali ve ortaklik yapisi, gugli
Ozkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin fonlama agi ve en dnemlisi alaninda uzman ve dinamik insan
kaynagi ile basta 123 MW gines enerjisi yatirim1,79 MW rlzgar enerjisi yatirimi, sehir ici ve sehirler
arasli ulasim aginin énemli yapitaslari olan metro, otoyol ve diger altyapi/Ustyapi yatirimlari olmak izere
Tarkiye’nin gelecegine yapilan yatirimlara aktardigi kaynaklarla ekonomiyi kesintisiz desteklemeye
devam etmistir.

Sirket, finansal kiralama iglemlerini gergeklestirmek igin kullandigi teknoloji platformu ve yazilimini,
glinimiz teknolojileri ile uyumlu, hizh, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital déntsimde
Onemli mesafe kaydetmistir.

Aklease 2018 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi, sektoérin lider sirketleri arasindaki konumunu
percinlemis, istikrarli, saghkh finansal biinyesi ve gic¢li sermaye yapisi ile 6rnek gosteriimeye devam
etmistir.

Oniimiizdeki dénemde calismalarini hiz kesmeden siirdiirecek olan Aklease, yatirimlara kesintisiz
destegini sunarak buyimenin ve ekonominin tamamlayici giici olmaya devam edecektir

Aklease musterilerine uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak aktarmak tizere 2018 yilinda gesitli yurtici
ve yurtdisi bankalardan ve kalkinma bankalarindan fonlama gergeklestirmistir. Bu kaynaklar enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerjinin finansmani yani sira KOBIilerin finansal kiralama yoluyla yatirimlarini
destekleme ve ihracat¢i firmalarin uzun vadeli fonlama ihtiyaclarini karsilamaya ydnelik
kullaniimaktadir. Borg/sermaye piyasalarinda ise 250 mio USD’lik Eurobond ihraci geri 6demesi 2018
yili ilk yarisinda yapilmis olup; 2018 yilinda yurtdisi ihrag gergeklestiriimemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylar tarihi
degerlerle agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ortaklik payi Ortaklik payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)

Akbank T.A.S. 248.363 99,985 248.363 99,985

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 12 0,005 12 0,005

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Hizm. A.S. 12 0,005 12 0,005

Exsa Export San. Mamul.Satis ve Aras.A.S. 9 0,003 9 0,003

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 4 0,002 4 0,002
Odenmis sermaye 248.400 248.400
Sermaye duzeltme farklari (13.393) (13.393)
235.007 235.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yénetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilqili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yénetim Kurulu Oyeleri;
Mehmet Hakan TUGAL

Yunus Emre OZBEN

Eyiip ENGIN

Turker TUNALI

Ali Batu KARAALI (¥)

Ege GULTEKIN

Gamze Sebnem MURATOGLU
Senol ALTUNDAS (**)

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;
Senol ALTUNDAS (**)

Mustafa Serhat UNAL

Cetin DUZ (**)

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Mudiir

Genel Mudur
Genel Midir Yardimcisi (Satis&Pazarlama)

Genel Mudur Yardimcisi (Krediler)

(*) 7 Ocak 2019 Tarih ve 730 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 7 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecerli olmak
tizere Ali Batu KARAALI Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimistir.

(**) 3 Ocak 2019 Tarih ve 728 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 3 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecgerli olmak
tizere Senol ALTUNDAS Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimig olup yerine
ayni tarih itibariyla Cetin DUZ atanmistir.

31 Aralik 2018 itibari ile Sirket calisan sayisi 63 kisidir. Sirket kadrosunun %37’si kadin, %63’U erkek
calisanlardan olugsmaktadir. Calisanlarin %94°G Universite mezunudur. Yas ortalamasi 38 olan
¢alisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 8 yildir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey ydneticilere saglanan mali haklar

2018 yilinda sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan lcret, prim, ikramiye, gibi mali menfaatlerin toplam

tutar1 2.204 Bin TL'dir.



Merkez disi orqgiitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bolgelerinde bulunan subeleri agadida yer almaktadir.
Merkez Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Kadikdy Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Giinesli Sube: Halkali Merkez Mah.Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyataqi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul

Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No:5/B K:3 (Akbank Binasi) 06900 Altindag Ulus/Ankara

Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis olduqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, finansal kiralama iglemlerini gerceklestirmek icin kullandigi teknoloji platformu ve yazilimini,
glinimaiz teknolojileri ile uyumlu, hizh, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital donisimde
Onemli mesafe kaydetmistir.



Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisti

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gozetim goérevini yerine
getirmek (izere calismalarda bulunmustur. Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan i¢
Kontrol Baskanligi tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin - yillk denetim planina uygun olarak sireg/birim denetimleri ve periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen
tespit ve dneriler degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle
aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gdstergeler, i¢c / dis
denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin giindemini olusturmaktadir.

ic Kontrol personeli ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile miicadele
mevzuatl kapsaminda Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2018 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve ylil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde Finansal kiralama mevzuati gercevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig idari/adli yaptirim bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine _getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagsmis olup, gecmis
doénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagqis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2018 yil icerisinde bagdis ve yardimlar ile ilgili 500 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.

2018 Politik ve Ekonomik Ortam, 2019 Beklentileri

2018 yilinda, kiresel c¢apta, gelismis Ulkelerde, 6zellikle ABD’de devam eden para politikasi
normalizasyonu, artan korumacilik egilimleri ve ABD ile dis ticaret partnerleri arasindaki ticaret
gelismeleri, Avrupa kaynakli jeopolitik gelismeler ve petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanma takip edildi.
ABD’de Fed, politika faiz araligini Aralik’ta da 25 baz puan artirarak yil genelinde %1 puanlik bir
sikilastirma yapmis oldu. Buna karsin; 2019 yil politika faiz projeksiyonlarini ise, yil boyunca 3 kezden
2 keze g¢ekerek daha ihmli bir sikilastirma sinyali verdi. Bu daha yavas faiz artirrmlarina isaret eden
politika yaklagsiminin temel nedeni; klresel ekonomide, o6zellikle 2018 yilinin ikinci yarisinda
belirginlesen yavaslama egilimi. ABD ile 6zellikle Cin arasinda karsilikli alinan ticaret kisiti kararlari ise,
bu yavaslama egiliminin énemli nedenlerinden birini olusturuyor. ABD’nin iran’a yénelik yeniden
glindeme gelen yaptirimlari ve arz kisitlarinin etkisiyle, Ekim ayi basina kadar hizli yikselen petrol
fiyatlari ise, ABD'nin bazi llkelerin iran’dan ithalati i¢in tanidi§gi muafiyetin de etkisiyle sert gerileme
egilimine girdi. 2019'da da, gelismis Ulkelerdeki finansal sikilasmanin seyri, devam eden kiresel
yavaslamanin boyutu, ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ¢ikis siireci ve diger jeopolitik gelismeler, kiiresel
ekonominin ve piyasalarin yoninde etkili olacaktir.

Yurtiginde ise; glgli i¢ talebin etkisiyle yila yiksek biyime egilimiyle baslayan biyime, ikinci geyrekten
itibaren yerini yeniden dengelenme siircine birakmistir. Ozellikle yaz aylarinda ddviz kurlarinda yaganan
yukselig, bir yandan bu yeniden dengelenme stirecini beslemis bir yandan da maliyet baskilari nedeniyle
enflasyonun %20 Uizerine tasinmasina neden olmustur. Goreli yliksek enflasyonla, TL cinsi faizler de
yuksek seyretmektedir. Yilin son geyreginde atilan adimlar, belirli sektérlere getirilen vergi indirimleri ve
Enflasyonla Topyekin Micadele Programi, piyasalarda ise d6viz kurlarinda gézlenen gerileme ile petrol
fiyatlarinin dismesi, enflasyonun da bir miktar disis gdstermesine neden olmustur. Mayis ayinda
yilliklandiriimis olarak 58.2 milyar ABD dolar1 seviyelerine kadar ylkselen cari acik ise, i¢ talepteki
yavaslama kaynakl ithalatta goérulen gerileme ile ihracat ve seyahat gelirlerindeki olumlu seyirle, bu
tarihten itibaren hizli iyilesme gdstermistir. Bu egilimle; cari acigin 2018 yilini 28 milyar ABD dolari
civarinda kapatmasini, 2019’'da da gerileme egilimini surdirerek 21 milyar ABD dolari olmasini
bekliyoruz. 2019 yilinda ekonomik blyime ise; yasanan yeniden dengelenme ile, gegtigimiz yillarda
alisageldigimiz oranlarin altinda seyretme potansiyeline sahiptir. Déviz kurlarinin da dengeli seyriyle;
enflasyonun ise, 6zellikle yilin ikinci yarisinda gerileme egilimine girmesini bekliyoruz.



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

Bilango (Bin TL)

31 Aralik 2018

Tarev Finansal Varliklar 10.970
Nakit ve Nakit Benzerleri 395.729
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 5.930.397
Takipteki Alacaklar (Net) 292.283
Cari Donem Varligi 11.869
Ertelenmis Vergi Varlig 48.135
Diger Aktifler 211.183
Aktif Toplami 6.900.566
Alinan Krediler 4.639.275
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 902.585
Tarev Finansal Yukumlulukler 210.088
Karsihklar 82.553
Cari Donem Vergi Borcu -
Ertelenmis Vergi Borcu -
Diger Yukumlalikler 236.399
Ozkaynaklar 829.666
Pasif Toplami 6.900.566

Bilango (Bin TL)

31 Aralik 2017

Tarev Finansal Varliklar 19.540
Bankalar ve Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 589.082
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 5.740.702
Takipteki Alacaklar 130.616
Ertelenmis Vergi Aktifi 24.218
Pesin Odenmis Giderler 32.480
Diger Aktifler 151.586
Aktif Toplami 6.688.224
Alinan Krediler 3.589.503
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.773.937
Tarev Finansal Yukumlultkler 121.453
Diger Borglar 221.733
Diger Yabanci Kaynaklar 49.681
Cari Dénem Vergi Borcu 12.990
Ertelenmis Vergi Borcu -
Diger Pasifler 59.030
Ozkaynaklar 859.897
Pasif Toplami 6.688.224




FINANSAL GOSTERGELER-I|

Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2018
Finansal Kiralama Gelirleri 504.800
Diger Faiz Gelirleri 32.584
Diger Faaliyet Gelirleri 18.754
Finansman Giderleri (394.327)
Net Faiz Gelirleri 161.811
Personel Giderleri (19.208)
Genel igletme Giderleri (12.693)
Diger Faaliyet Giderleri (19.424)
Operasyonel Giderler Toplami (51.325)
Faaliyet Kari / (Zarqu) 110.486
Sermaye Piyasasi Iglemler, Tirev ve Kambiyo Kari/

(Zarari),Net (9.279)
Karsihklar (129.550)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (28.343)
Vergi Gelir/Gideri 286
Net Dénem Kar / (Zarar) (28.057)
Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2017
Finansal Kiralama Gelirleri 431.360
Diger Faiz Gelirleri 20.433
Finansman Giderleri (266.930)
Net Faiz Gelirleri 184.863
Personel Giderleri (17.795)
Genel igletme Giderleri (8.863)
Diger Faaliyet Giderleri (21.651)
Operasyonel Giderler Toplami (48.309)
Faaliyet Kari / (Zarari) 136.554
Tarev ve Kambiyo Kari / Zarari,Net 54.192
Takipteki Alacaklar Kargiligi (128.260)
Diger 14.478
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 76.964
Vergi Gelir/Gideri (20.178)
Net Dénem Kar / (Zaran) 56.786




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

31 Aralik 31 Aralik
Bilanco Kalemleri 2018 2017
Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 333.320 509.559
333.320 509.559
Finansal kiralama alacaklari, net — 31 Aralik 31 Aralik
(Kiralama iglemleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 25.048 6.379
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 4 635
Diger grup sirketleri (*)
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 42.970 59.799
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 1.550 3.928
69.572 70.741
31 Aralik 31 Aralik
Finansal borglar — (Alinan krediler) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 291.744 347.164
Diger grup sirketleri (*)
Akbank A.G. 132.768 67.781
424.512 414.945
31 Aralik 31 Aralik
Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL) 2018 2017
Diger grup sirketleri (*)
Ak Sigorta A.S. 48.609 27.069
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 4 2
48.630 27.088
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 2.823 2.104
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 33 53
Diger grup sirketleri (*)
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 2.729 3.385
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 400 497
5.985 6.039
Bankalardan elde edilen faiz gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 28.578 15.172
28.578 15.172
Kredi faiz giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Finansman giderleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 46.722 40.138
Diger grup sirketleri (*)
Akbank A.G. 2.593 2.803
49.315 42.941
Komisyon gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. - 6
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 4
Diger grup sirketleri (*)
Ak Sigorta A.S. 2.980 1.804
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. - 3
2.980 1.817
Komisyon giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 316 206
Diger grup gsirketleri (*)
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 6.077 3.182
6.393 3.388
31 Aralik 31 Aralik
Personel giderleri (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 115 140
115 140
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Kira ve hizmet giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1.240 1.050
Akbank T.A.S. 295 311
1.535 1.361
Tiirev finansal islem karlari— 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 155.644 148.175
155.644 148.175
Tirev finansal islem zararlari— 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 283.564 160.699
283.564 160.699

(*) “Diger grup sirketleri’, Akbank T.A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin grup sirketlerinden

olusmaktadir.

Bilanco disi kalemler

31 Aralik 31 Aralik
Verilen teminatlar (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar Akbank T.A.S
Diger taraflardan alinan krediler kapsaminda
kullaniimak Gzere temin edilen 218.444 193.902
Mahkemelere verilmek tzere temin edilen 9.970 30.704
228.414 224.606
31 Aralik 31 Aralik
Finansal Kiralama Taahhiitleri (Bin TL) 2018 2017
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 27 -
27 -
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Vadeli faiz takas islemleri (Bin TL) 2018 2017
Akbank T.A.S. 15.191 25.946
15.191 25.946

31 Aralik 31 Arahlik

Vadeli para takas islemleri (Bin TL) 2018 2017
Akbank T.A.S. 1.000.105 1.343.778
1.000.105 1.343.778

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplarn (Bin TL) 2018 2017
Akbank T.A.S. 144.079 178.563
144.079 178.563

Nakit akis riskinden korunma amacgh: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplar (Bin TL) 2018 2017
Akbank T.A.S. 390.278 98.144
390.278 98.144

Kar _payi dagitim politikasina iliskin _bilgiler ve kar dagitimi_yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin aciklamalar

Sirket’in 2018 yil karina iligkin bir dagitim yapilmayacak olup, dagitiimayan kar 6zsermaye hesaplarinda
kalacaktir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedirler, modeller ve parametreler
araciligiyla etkin bir sekilde ydnetmektedir. Sirket’in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk
Komitesi (‘UDRK”) tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Yonetimi BOlumuU tarafindan aylik bazda dl¢iimekte
ve Sirket Ust ydnetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.S.ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yoénetimi Bolumu, Akbank T.A.$. Risk Yénetimi Béliumda ile de siki bir calisma ve isgbirligi icindedir. Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere goére risk limitleri gézden gegciriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.S.’nin talepleri dogrultusunda risk limitleri glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektdrtine ydnelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
bu oran %13,82 olarak gergeklesmistir.
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RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)
Risk Kategorileri

Kredi Riski: Kargi tarafin s6zlesmeyle belirlenmis yikimliliklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorilenler i¢in teminat almak ve misterilerden beklenen
tahsilatlari diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini ydnetmektedir. Firma/grup, sektdr ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve ddviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecegi de@er artis veya azalislardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak Olgilmekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yOnetilmesi amaciyla turev urinler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukdmldlikleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler igerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yénetiimesi amaciyla tirev Grunler,
vadeli igslemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda Kkarsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske kargl dnlem olarak, finansman kaynaklari ¢esitlendiriimekte ve varliklar
likidite 6nceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite acigi, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuziugu
(likidite) parametreleri aylik bazda dlgulerek yonetiimektedir. DOviz swaplari likidite riski enstrimani
olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Finansman Boélumu, Sirket'e fon saglama, olusan likidite fazlasini
yOnetme, agik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gorevlerini Sirket'in diger bélimlerinin yakin
isbirligi ile yuritmektedir. Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalar asgari
seviyede tutmayl amagclamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel surecler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. is sirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.S. Risk Yo6netimi Bolim{’ne raporlama
yapiimaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yéntemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin élciminde kullaniimaktadir.Risk ydnetimi faaliyetleri sirket igerisinde ayri
bir birim olan Risk Y6netimi Bolimu tarafindan yurutilmektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilari ayda en
az 2 kez olmak tzere genel mudur, genel mudir yardimcilari, b6lim baskanlari ve ilgili bolum madurleri
ile yapilmaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler, gindem maddeleri ve
piyasaya olasi etkileri gériistiimekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, borglanma yiizdeleri, maliyet, vade
ve nakit akisi hakkinda detayli bilgi paylagiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Yonetim Kurulu Uyesi ile Akbank T.A.S. Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Aklease Ust yoOneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, borglanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartisilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
gorusulmektedir.
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RISK YONETIMi POLITIKALARI (Devami)

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz dislnce, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan gliivenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla 6ncelikle Sirket
iginde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokiimaniyla, calisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iliskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin gevre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla olusturulmustur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti icin ic Kontrol Baskanligrnca
kontrol ¢calismalari yapilmakta ve mevzuattaki degisiklikler gtinlik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet déneminin sona ermesinden _sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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