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ORTAKLIK YAPISI

Turkiye

Tarim Kredi
Kooperatifleri
Merkez Birligi

Halka Acik

Gubre Fabrikalarn T.A.S.

Kurulus Tarihi  :25.12.1952

Sermaye Tutari : 334.000.000TL
Borsa . Borsa Istanbul (BIST)
Hisse Kodu : GUBRF
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TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERI
MERKEZ BIRLIGI

1863'ten Beri Lider Tarim Kooperatifi

8.680 calisan ve 16 istirakiile; e

Giibre, yem, mazot, makine ekipman ve traktor gibi tarimsal
girdiler basta olmak tizere ortaklarinin ve genel anlamda

Turk ciftcisinin her tirld ihtiyaclarini karsilamaya dénik triin
ve hizmetleri saglayan ve ciftcilerimizin driinlerini pazarlayan
Tirkiye'nin lider tarim kooperatifidir.

Bolge Birligi

Kooperatif & Biiro

830.870

Ortak Ciftci

Gubretas ile Stratejik Ortaklik

Tek saticilik anlagsmasi ile tiim giibre ihtiyaclarini

Giibretas'tan karsilamaktadir. 2. 132 491

Toplam Kayutls Ciftci, 2017 (TURKIYE)
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iSTIRAKLERIMiZ

@

,, TANARN=ET
Giibre ve Giibre Hammaddeleri Uretimi NBULKGAS DENTE ELETMECIA 10 57 tar l(lm Bilisim Teknolojisi
Giibretas Ortaklik Payi %48,88 LPG Tasimaciligi Bitki Koruma Uriinleri Uretimi Giibretas Ortaklik Payi %]15,78
. Giibretas Ortaklik Pay1 %100 Giibretas Ortaklik Pay1 %40
rainfrade
Uluslararasi Ticaret |GLC Anka & Dicle Shipping
Razi Ortaklik Pay1 %100 Nbulkgas Ortaklik Pay1%50 T

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

Bagli Ortakliklari
NN

CHEMICAL DOMALEX  Rep ! 111045

Fosforik Asit Uretimi
Razi Ortaklik Pay1 %100
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MISYON, VIZYON VE DEGERLERIMIZ

MISYONUMUZ

Sektorde dncii olmanin verdigi sorumluluk ile bitki besleme Griinlerini
siirdiiriilebilir biiyiime ve ¢evreci yaklasimla iiretmek ve tedarik etmek;
bilingli tarimsal iiretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak

VIZYONUMUZ

Paydaslarina katma deger saglayan bir diinya firmasi olmak

DEGERLERIMIZ

Once insan anlayisi ile topluma karsi sorumluluklarini yerine getiren,
Ahlaki degerleri kurumsal kimligi ile biitiinlestirmis,

Siirekli gelisim hedefi i¢inde,

Seffaf ve hesap verebilir,

Cevreye duyarli
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TURKIYE GUBRE SEKTORUNE GENEL BAKIS

TEMEL HAMMADDE BUYUME

FAKTORLER YETERSIZLIGI POTANSIYELI

+ Girdi Fiyatlari + Hammadde Kaynaklarinin Yetersizligi: + Hektar basina bitki besin

+ Tanimsal Uriin Fiyatlari « Dogalgaz maddesi tiketimleri:

+ Genel Finans Kosullar * Fosfor (P) “Diinyganaanss) AAIUILLANE
* Tiirkiye* (2013-2015); 106,7 k

+ Ciftcilerin Alim Giicii * Potasyum (K) L AN

+ Sulama . 2 Turklye **(2016); 118,4 kg

+ iklim Sartlar SEFFAF PIYASA * Tiirkiye ** (2017); 113 kg

+ Tarim Politikalari gkl

* Dinya Bankasi Verileri
** TUIK, Tarim ve Orman Bakanligi Verileri

= GUBRETAS



DUNYA GUBRE FIYATLARI

DAP FOSFORIK ASIT FOSFAT KAYASI
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PAZARA BAKIS

TURKIYE KATI GUBRE SEKTORU

(Bin Ton)
/000 6.745
6000 '~ 5600 5600
“o-----9
5000
4000
3000
209 2242
2,078 2177 ' 2.086
1000 499 543 510
0 B "
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018T 2019T Yil)
—@— TUKETIM —&— URETIM —&@— ITHALAT —B— [HRACAT

"2018 ve 2019 tiiketim verileri tahmini degerler olup, Tarim ve Orman Bakanligi'nin verileri sonrasi netlik kazanacaktir.”
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OPERASYONEL FAALIYETLER

TEKIRDAG ~ YARIMCA SAMSUN
0000,
iZMIR DiYARBAKIR
SANLIURFA
@ @ o éS&DERUN@ IRAN FAALIYETLERI

TURKIYE FAALIYETLERI

5 URETIM TESISI

2 LiIMAN g

1 AR-GE MERKEZI ﬂ
3 LABORATUVAR @

5 LoaisTik Merkezi €D RAZI PETROCHEMICAL CO.
. NG ARYA PHOSPHORIC CO.
8 BOLGE MUDURLUGU
2.765 sais NokTAsI @) 9@

420.000 TON DEPOLAMA KAPASITESI 3.641.000 TON/YIL KAPASITE
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URUNLER

110

" Cesit Urun TN
GRANUL SUS BITKILERI ve CIM ALAN
GUBRELER BESINLERI
DAMLA SULAMA ve YAPRAK
GUBRELERI
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URETIM TESISLERIMIZ

YARIMCA - KOCAELI [ZMIR

ANA GIiRDILER ANA URUNLER

FOSFORIK ASIT = HER TURLU HER TURLU

FOSFAT KAYASI KOMPOZE GUBRE TOZ-KRISTAL
URE r '
ve i | ve

AMONYAK , 1
" AMONYUM SULFAT : TSP «+ = = LIKIT FORM GUBRE

SULFURIK ASIT
POTASYUM KLORUR

e o G

~Shim e

i SIVI-TOZ
g TSP NPK1A NPK1B NPK2 GOBRE ORETiM

capasiTesi M 185.000 Ml 250.000 Jl 250.000 M 300.000 KAPASITES|
985.000 100.000

TON/YIL
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YENI YATIRIMLAR

Yarimca tesislerinde, liman dolgu projesinin
birinci fazina baslanacaktir.

Yarimca tesislerinde, NPK-2 tesislerinde
iyilestirme (revamp) calismalarina

baslanacaktir.

Yarimca tesislerinde, fosforik asit
tanki insaasina baslanacaktir.

Iskenderun tesislerinde,
100.000-tonluk depo devreye alinacaktir.

www.gubretas.com.tr

Ihracat faaliyetlerimizin temel ayagi olan TSP
tesislerinde, baca gazi iyilestirme ¢alismalarina
baslanacak, boylece daha ¢evre dostu bir
tretim miimkiin hale gelecektir.

TAGEM destekli Ar-Ge projemiz
kapsaminda Izmir tesislerimizde,
yeni sivi giibrelerin Giretimi icin
yatinmlar gerceklestirilecektir.

i = S Bagli ortakligimiz
' 1 " Razi Petrochemical Co."da, verimlilik

arttirici yatinmlara devam edilecektir.

13
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SATIS VE PAZAR PAY]

KATI GUBRE SATIS (1.000 Ton)

(1.000 Ton)
1.947 iC PIYASA 1.725
1810 7 IHRACAT 70
1.740 . »
1.65] 1,649 v KATI GUBRE  1.795
1.532 1.538 SIVI-TOZ GUBRE 49
1.392
1.120
*
9 30% - 32% PAZAR PAYI
27% 26% 570% 7 -
GUBRETAS
SATIS
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20198

"2018 ve 2019 pazar payi verileri tahmini degerler olup, Tarim ve Orman Bakanligi'nin tiiketim verileri sonrasi netlik kazanacaktir."
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URETIM ve K.K.O.

KATI GUBRE URETIM (1.000 Ton)

703
689 684 670
515 529 507 523 523
*
KK.O.
78%
L& - R
GUBRETAS
URETIM
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20198
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RAZ| PETROKIMYA

“yerel liderlikten global oyunculuga”
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2008 yilinda Giibretas'in liderlik yaptigi konsorsiyum tarafindan satin alinmstir.
Tirkiye'nin en biiyiik dis sanayi yatirimi olarak tarihe gecmistir.

Tam entegre uretim tesisi
Eksi ve tatli gaza erisim

Hammadde kaynaklarina sahip iilkelerde yatirim yapma stratejisi
dogrultusunda isbirligi arayislarimiz devam etmektedir.

www.gubretas.com.tr % GﬁBRETA§
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URETIM KAPASITESI

ADET' KAPASITE (Ton)

AMONYAK 3 1.336.000
URE ] 594.000
DAP 2 450.000
SULFURIK ASIT 2 627.000
KUKURT 1 508.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) 1 126.000
TOPLAM 10 3.641.000
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URETIM AKISI

TATLI GAZ m_,
(YAKIT)

TATLI GAZ
(HAMMADDE)

FOSFAT KAYASI FOSFORIK ASIT
(ARYA) (ARYA)
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Arya Phosphoric Co. URETIM - SATIS

URETIM (1.000 Ton) SATIS (1.000 Ton)
L L
2500
1999 2.082
2000 1.851 _.-®
S8 g3 173 VT ygsg W77 DR
1.548 1.58]1 : —— —0— —
1500 11.336 1639
1487 — o~ 6 T
1000 1.315 1251 1246 1.326 33 4/1.;74 1.381
1153 ' ' 1150 1253 1.203
500
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019B

* Uretim ve satis arasindaki fark, tam entegre iiretim yapisi sebebiyle iiretilen diriinlerin
bir kisminin ara mamiil olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Arya Phosphoric Co. 2019 HEDEFLERIMIZ

URETIM HEDEFLERI (TON) SATIS HEDEFLERI (TON)

URUN K.K.O. 20198 URON 20198
AMONYAK %69  920.000 AMONYAK 623.600
URE %74  440.000 URE 440.000
KUKURT %50  253.000 KUKURT 148.280
SULFURIK ASIT %49  308.000 SULFURIK ASIT 48.000
DAP %18 80.000 DAP 80.000
FOSFORIK ASIT (ARYA) % 64 81.000 FOSFORIK ASIT (ARYA) 41.000
TOPLAM %57 2.082.000 TOPLAM 1.380.880
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2019 OPERASYONEL HEDEFLERIMIZ

TURKIYE 4,98%
IRAN 2.]]3 ].85] 2.082 12,49%
KONSOLIDE 2.874 2.52] 2.785 10,49%

TURKIYE 2.050 1.673 1.795 7,32%
IRAN 1.415 1.374 1.381 0,47%
KONSOLIDE 3.465 3.047 3.176 7,78%

~ GUBRETAS



2019 HEDEFLERIMI|Z

URETIM (BiN TON) 2.082 2.785
SATIS (BIN TON) 1.795 1.381 3.176
FAVOK MAR]I %12 %25 %16,5
YATIRIM (MILYON TL) 149 177 326

www.gubretas.com.tr % GﬁBRETAS




PAZAR HEDEFLERI

Miisteri odakli kesintisiziletisim
yaklasimini siirdiirerek;
zamaninda tedarik, zamaninda
teslimatla irin ve hizmet
kalitemizile sektordeki
liderligimizin stirddrilmesi
hedeflenmektedir.

Swvi-toz giibre pazari ve ihracatta
biiyime planlanmaktadir.

YATIRIM HEDEFLERI

® Mevcut iiretim gliciimiizii ve
cesitliligimizi arttirmak icin
baslatilan yenileme yatinmlarinin
hizla tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

® Tamamlanacak lojistik
yatinmlarla depolama
kapasitemiz arttinlacaktir.

®  Yenitesislerimizle hem daha fazla
tretim ve istihdam saglanmakta
hem de daha ¢evreci bir altyapi
kurulmaktadr.

VIZYONEL HEDEFLER

GUBRETAS Ar-Ge Merkezi ve
Tarim Akademisi gibi projelerle
sektorde inovasyon ve yenilige

onciiliik etmek amaglanmaktadir.

Endiistriyel tanmin alternatifi
degil, birtamamlayicisi olarak
gordiigiimiiz ve son dénemde
giderek artan bir trend icinde
gelismekte olan organik tarimiile
buna bagli organik ve mikrobiyal
glibreler konusunda yeni
stratejiler olusturulmaktadir.

www.gubretas.com.tr

FINANSAL HEDEFLER

® Tedarik optimizasyonu
sayesinde finansal maliyet ve
risklere karsi proaktif bir
yaklasim gelistirilmektedir.

o Faaliyet karliigimizi
yiikseltmek ve siirdiirilebilir
biyiimeyi saglamak
hedeflenmektedir.
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TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI

Telefon: +90 216 468 50 50
Fax : +90 216 407 10 11
Web : www.gubretas.com.tr
E-mail : ir@gubretas.com.tr

Adres : Nida Kule, Goztepe Kavsagi
34732 Kadikoy Istanbul

UYARI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi dogrultusunda hazirlanan Ozel Durumlar Tebliginde, gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatinmalara
ihragginin gelecekteki faaliyetleriile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler “gelecege ydnelik degerlendirmeler”olarak tanimlanmaktadir.

Teblig kapsaminda hazirlanan Ozel Durumlar Rehberinde bu degerlendirmeler séyle agiklanmistir; “Gelecede yénelik degerlendirmeler, projeksiyonlar, tahminler,
varsayimlar, 6ngéruler, planlar, beklentiler, niyetler, amaglar ve stratejiler seklinde olabilir. Burada sayilanlarla sinirli olmamak Uzere, ihragginin
finansal verilerine iliskin beklentileri, varlik alim satimina iliskin beklenti ve hedefleri ile yeni trtin veya hizmetin gelistirilmesine iliskin projeleri gelecege

yénelik degerlendirmelere érnek olarak verilebilir. Ihracgilarin gelecekteki faaliyetleriile finansal durumu ve performanslarinda meydana gelebilecek
degisikliklere iliskin beklentileri ve 6ngdérileri iceren ifadeler de gelecege yénelik degerlendirme olarak kabul edilir.”

Bu cercevede, sunumda yer alan bazi bilgiler “gelecege ydnelik degerlendirmeler” icermektedir.

Bu degerlendirmeler gelecekteki performansin garantisi degildir ve bunlara asiri giiven duyulmamalidir. Bu tiir degerlendirmeler, gelecekteki dénemlerde gerceklesen
performans ve finansal sonuclarin, gelecekteki performansin ngérildiigi sonuclardan veya bu tiir degerlendirmelerde belirtilen veya ima edilen sonuclardan énemli 6lctde farkli
olmasina neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri ve belirsizlikleri icerir.

Bu sunumda yer alan degerlendirmeler, sirket yonetiminin makul olduguna inandigl varsayimlara dayanmasina ragmen, ileriye déntik ifadelerin dogru olacagina dair higbir glivence verilemez,
cUnkU gercek sonuglar ve gelecekteki olaylar 6ngorilenlerden dnemli 6lciide farklilik gésterebilir. Okuyucu, degerlendirmelere gereginden fazla gilivenmemesi konusunda uyarilir.
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