KAPITAL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Kurulus

Madde 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar ve uyruklar yazili kurucular arasinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde ani surette kayitl sermayeli olarak bir yatinm ortakligi
anonim sirketi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27/06/2011 tarih ve SPK 626 sayil izni ile Sirket esas
sézlesmesinin menkul kiymet yatirim ortakligi statistnden c¢ikacak sekilde degistiriimesine izin verilmigstir.
Kurucularin adi, soyadi, adres ve uyruklari sdyledir:

1- HEDEF MENKUL DEGERLER A.S. T.C. Siileyman Seba Cad. No:9 34357 Besiktag ISTANBUL

2- Erol GOKER T.C. Tonozlu Sok.No: 25/3 Saskinbakkal, Kadikdy ISTANBUL

3- Engin GUR T.C. Camlik Cad. No:74 Kavacik Beykoz-ISTANBUL

4- Oskay Emre KOCAGOZ T.C. inci3. Kat:8 Daire :35 Atasehir- ISTANBUL

5- Hakan DEMIRBILEK T.C. Poligon Mah.Bogazici Sitesi.C-2 Blok.D:8 stinye-ISTANBUL

6- Ataer EKENER T.C. Bestekar Selahattin Pinar Sok.Mizrak Apt.No:23/8 Uskiidar-ISTANBUL

Sirketin Unvani
Madde 2
Sirketin Gnvani “Kapital Yatirim Holding Anonim Sirketi” olup, ana s6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirketin Merkezi

Madde 3

Sirketin merkezi Istanbuldadir. Adresi; Kaptanpasa Mah. Piyalepasa Bulvari Ortadogu Plaza No:73/23
Okmeydani — Sisli — istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica
GuUmrik ve Ticaret Bakanligrrna ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilr.

Sirketin Siiresi
Madde 4
Sirket'in siresi isbu ana s6zlesmenin Ticaret Sicil Memurlugu’'na tescil ve ilanindan baslamak tizere sinirsizdir.

Sirketin Amaci Ve Faaliyet Konusu

Madde 5

Sirketin amaci, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari dizenine iligkin olarak,
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirrm danismanligini icermemek kaydiyla; teknik planlama,
programlama, bultgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda danigsmanlik,
ticari, sinai ve finansal konularda yatirrm ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenegine veya
potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagl hisse senetleri ile diger menkul
kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirnm yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin guvenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin
saglkli sekilde ve ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak,
Turkiye igcinde ve disinda bulunan her tirli tasinir ve tasinmazlara yatinnm yapmak ve isletmek, bu amaglara
uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

Sirketin yukarida yazil amaclarini gergeklestirmek igin faaliyet gésterebilecedi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, ingaat, taahhit, petrol, petrol Grlnleri, telekomunikasyon ile
her turld tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji tUretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz
toptan satisi veya turizm sektorii konulari ile istigal eden sirketler ile her tirli banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirim ortaklhigi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat
kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, idarelerini Ustlenebilir. Bu maksatla kurdugu
veya istirake uygun goérdugu yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde mevcut hisseleri
vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlari bagka hisselerle degistirilebilir, rehin edebilir ve diger
ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati g¢ercevesinde kendi
hisselerini iktisap edebilir, rehin alabilir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katilldigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina uygun
yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi islah eden veya maliyeti dustren tevsi veya yenileme yatirimlari ile ilgili 6n
etutler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu takdirde, bunlara
Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazih usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatinm konularini arastirarak bunlara ait etlt ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun
gordugu yatirm konularini gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile kuracagi sirketler vasitasi ile veya
dogrudan dogruya gergeklestirebilir.

5. Sirket, kendi veya sermaye ydnetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve isletmelerin ihtiyaglari icin
bankalardan, dis kredi miesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler
alabilir, sermayelerine veya ydnetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagh kurum ve isletmelere minhasir olmak
ve aracilik yapmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sirket, sermayesine katildigi sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miesseselerinden alacaklari krediler,
ihrag edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglari igin kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik
gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecedi kefalet ve garantiler icin piyasaya
sartlarina uygun bir karsilidi sirketlerden tahsil edebilir.
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7. SQirket ve Sirket'e bagl sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh, tahkim,
feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda her turli nakit, menkul kiymet, dederli maden ve emtia lzerinde sermaye
piyasasi mevzuati ve yururlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tirll tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve istiraki hisse
senedi ile degdistirebilen, erken éddeme veya richan haklarina sahip her nevi tahvili, araciik yapmamak kaydiyla
kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yuruarlikteki sair mevzuat hikumleri gercevesinde her tirli tahvil ihrac edebilir.

10. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi sermaye ve
yonetimine katildigi veya katilmadidi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarinin
taahhit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara karsi garanti edebilir.
Hisse senedi icin asgari kar payi, geri satin alma, baska hisse senetleri ile degistirme veya belli sartlarda satin
alma garantileri verebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 6zel durum agiklamasi yapilmasi kaydiyla Sirket, banka kefaleti ile
cikarilan tahviller icin kontrgaranti saglayabilir, velhasil hisse senedi veya tahvil satislarini kolaylastiracak ve
degderini koruyacak islemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yonetimine katildigi sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda istisari
hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi misterek hizmetlerini toplu bir bliinye
icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir elden yuritebilir ve bu konularda kendilerine yardimci
olabilir.

12. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlasmalar dahilinde
denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik bitgelerini, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli
plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢dziimiine
yardimci olmak seklinde faaliyet gésterebilir.

13. Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai milkiyete konu olan haklari satin alabilir veya
kiralayabilir, bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlasmalar yaparak bu anlagmalari
bitiin mali sonuglari ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlar alabilir ruhsatname, patent, lisans ve
benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin alameti farika ve ticaret Gnvanlarini iktisap
edebilir, Her turli know-how anlagmalari yapabilir,

14. Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalari ile servis biro hizmetleri
sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

15. Qirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin galisma konularina dahil mallarin alimi, ithali,
nakli, gimriklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir. Sirket,
sermayesine ve ydnetimine katildigi sirketlerin igletiminin devamhhgi, gelismesi ve yatirnmlarinin hizlanmasini
temin igin, ihtiya¢ duyduklari ¢esitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde
mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatérligini yapabilir, bu
amagcla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak
icin yerli ve yabanci firmalarin mimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acentaligini Gstlenebilir. Bu
sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurtici ve yurt digi ihalelere katilabilir veya kendi
nam ve hesabina katildi§i ihalelerden dodan hak ve borglari bu sirketlere devredebilir.

16. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklari mallari bayilikler kurarak veya magazalar acarak
toptan ve perakende satabilir. Etitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdidi nakliye depolama, ayirma,
ambalajlama gibi butiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, zerinde her tirli hukuki
tasarrufta bulunabilir.

18. Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yikimlerini yerine getirmek kaydiyla, Sirket,
amag ve konusunu gergeklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek igin, yurt iginde
ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her turll taginmazlari hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsihginda
konutlar, igyerleri inga ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya
verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bélerek hakiki ve hikmi sahislara satmak Uzere gerekli hukuki
mali ve ticari igslemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimi ile intifa, irtifa, sikna, tapu cins tashihi, kat
irtifaki, kat miulkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt icinde ve disinda
musavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklar isletebilir ve islettirebilir,
tarihi yapilarin restorasyonu, bdlge ve metropolitan planlamasi, imar planlari yapabilir veya yaptirabilir, aligveris
alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve
buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, bu islemler icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa
edebilir.

19. Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma ylkUmlerini yerine getirmek kaydiyla, Sirket,
Gayrimenkuller Gizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine diledigi sartlarla her tirli
ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarin borcu igin ipotek veya menkul rehni tesis edebilir ve 3.
kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve
tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller lizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirli hak ve miikellefiyetler tesis edebilir
ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul Gzerinde kat irtifaki ve kat milkiyeti tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir.
Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sbzlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sézlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir.
Satis vaadi s6zlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.

20. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iligkin hikimleri sakh kalmak lzere Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ortiili kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
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sartiyla, kendi binyesi digsinda da kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar
kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve nakdi bagista bulunabilir.

21. Sirket’'in amag ve konusu ile ilgili olarak her tirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya
temini icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

22. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin misaade ettidi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da
yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler
kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagsmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina
oldugdu dlgtde yabanci sermayenin gelmesini saglamak icin tegebbislerde bulunabilir.

23. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ortllu kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel bltceye dahil dairelere, katma bitceli idarelere, il 6zel idarelerine, Bakanlar
Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

24. Yukarida yazili olanlar diginda Sirket, amacina uygun ve faydali gérdigu diger islere Yonetim Kurulunun teklifi
ve Genel Kurulun karari ile girigebilir. Ancak esas s6zlesmede degisiklik anlaminda isbu kararin uygulanabilmesi
icin yetkili mercilerden gerekli izin alinacaktir.

25. Sirket, yukarida sayilan tim faaliyetleri ve fonksiyonlari basta Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikumleri olmak tizere Turk yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi dlgllerde gercgeklestirir.

26. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

izne tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur. Yukarida sayili faaliyetlerin gerceklestirimesi
sirasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi hikmi saklidir.

Tahvil Kar Ortakhig: Belgesi (Kara Istirakli Tahvil) Finansman Bonosu ve Borg Senedi ihraci

Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri gercevesinde yurt icinde ve gerekli izni almak
suretiyle yurt disinda her nevi tahvil, kar ortakligi belgesi, finansman bonosu ve bor¢ senedi ihra¢ edebilir. Bu
menkul kiymetlerin ihracina karar vermeye ve ihracin tabi olacagi sartlar ve verecegdi haklari mevzuat dahilinde
tespite Genel Kurul yetkilidir. Ancak Genel Kurul, bu konularda Yonetim Kurulu’na yetki verebilir.

Sermaye ve Pay Senetleri

Madde 7

Sirket, mulga 2499 sayili Kanun hiikimlerine gére kayitl sermayeli bir menkul kiymet yatinm ortakhdi olarak
06/04/2005 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27/06/2011 tarih ve SPK 626 sayili izni ile Sirket esas s6zlesmesinin menkul kiymet
yatirim ortakhdi statistuinden ¢ikacak sekilde degistiriimesine izin verilmigtir.

Sirket'in kayitli sermayesi 21.250.000 (Yirmibirmilyonikiytzellibin) TL olup her biri 1 (bir) TL degerinde 21.250.000
(Yirmibirmilyonikiytzellibin) adet paya bolinmustdir.

Sirket'in gikariimis ve muvazaadan ari sekilde tamami 6denmis sermayesi 4.250.000 (Dortmilyonikiytizellibin) TL
olup, her biri 1 (Bir) TL degerde 4.250.000 (Dortmilyonikiytizelli) adet paya bolinmastir.

Sermayenin 42.500 (Kirkikbinbesyiiz) TL’lik kismi (A) grubu nama yazili, 4.207.500 (Dortmilyonikiylizyedibinbes
yuz) TL'hk kismi ise (B) grubu hamiline yazili paylardan mutesekkildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2018 — 2022 yillari igin (5 yil) gecerlidir. 2022 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilinin bitiminden sonra Y&énetim
Kurulunun, sermaye artinm karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Ana Sézlesme’nin 8. maddesine goére (A) grubu paylarin yénetim kurulu uyeligine aday géstermede imtiyazi
mevcut olup (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2018 — 2022 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiumlerine uygun olarak, gerekli
g6rdugl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, yeni pay ihra¢c ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya ve
itibari degerinin Uzerinde pay c¢ikariimasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sermaye artinnmlarinda; (A) grubu nama yazili paylar karsiliginda (A) grubu nama yazili, (B) grubu hamiline yazili
paylar kargiliginda (B) grubu hamiline yazili yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirdigi takdirde, (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin muvafakati olmak kaydiyla
cikarilacak yeni paylarin tumi (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢ciminde aday goésterme imtiyazi bulunan paylar diginda imtiyaz veren pay
cikarilamaz.

Rughan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen esaslar
cercevesinde halka arz edilir.

Paylar Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore serbestge devredilebilir.



Sirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde artirilip
eksiltilebilir. Sirket paylari nominal degerlerinin tizerinde bir bedelle ¢ikartilabilir.

Yonetim Kurulu

Madde 8

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Sirket Yonetim Kurulu alti Giyeden olusur ve bu yelerin
¢’ TTK'nin 360.maddesi uyarinca (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca oylanir
ve iglerinden en fazla oy almis olan Uyeler yonetim kurulu Uyesi olarak segilir. Ancak Yoénetim Kurulu'na segilecek
liyelerin en az ikisinin Sermaye Piyasasi mevzuatinda diizenlenen kosullar saglayan bagimsiz liye olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu Uyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet etmek (zere bir
baskan vekili secer.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine aylik veya toplanti bagina olmak iizere, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek
bir licret ddenir.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi

Madde 9

Yénetim Kurulu Uyeleri en cok (g yil igin segilirler, siiresi biten iiyeler yeniden secilebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere {iye secer ve ilk genel kurulun onayina
sunar. Bdylece, secilen lye, eski Uyenin stresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Madde 10

Yonetim Kurulu, Sirket igleri [izum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Giye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir. Kararlar Glye mevcudunun ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, uygun goértilecek bir baska yerde de toplanabilir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu kararlari, kurul Giyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis énerisine en az lye tam sayisinin gogunlugunun yazili

onay! alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinin 6éngordiigi durumlarda gerekli komiteleri kurar ve komitelerin
gorev alanlarini, calisma esaslarini ve hangi tyelerden olusacagini belirler.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi ile komitelerin gérev alanlarinin ve calisma esaslarinin
belirlenmesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili dider mevzuat hiikiimlerine uyulur. Ayrica TTK'nin 378'inci maddesi uyarinca riskin
erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi zorunludur.

Sirketin Temsili

Madde 11

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin girketin unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsile
yetkili kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanununun 370. maddesi gergevesinde, sirketin temsiline iligkin yetkilerini yonetim
kurulu Gyeleri arasinda segecedi bir veya daha fazla murahhas lyeye veya miidir olarak segilen tgiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Birden fazla murahhas lye
secilmigse temsil yetkisi murahhaslarin gogunlugunun alacadi kararla icra edilir. Murahhas azalarin ve mudiirlerin
gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunur. Midrlerin hizmet sireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin
stresi ile sinirl degildir.

Yonetimin Devri

Madde 12

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesi sakl kalmak kaydiyla, diizenleyecegi bir i¢c yonerge ile
yonetim esaslarini belirleyerek ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac Yonetim Kurulu Uyesine veya
tglincu kisilere devredebilir.

Denetgi

Madde 13

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nun 400. maddesinde belirtilen nitelikleri haiz kisiler arasindan bir denetgi seger.
Denetgi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirketin internet sitesinde ilan edilir. Denetgiye verilecek licret Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Denetci, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri cercevesinde
denetim gorevini yerine getirir.



Genel Kurul

Madde 14

Genel Kurullar, olagan ve olaganisti toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3
ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda Tirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanir.

Toplanti Yeri ile Karar ve Yeter Sayilari

Madde 15

Genel kurullar Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin veya bulundugu sehrin elverisli diger bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu goérevi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili yapar. Baskan Vekili de mevcut degilse Genel Kurul, toplanti baskanini seger.

Genel Kurulda, Ana Sozlesmenin degistiriimesine dair verilen karar, A Grubu hisse senedi sahiplerinin haklarini
ihlal edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu hisse senedi sahiplerinin Tlirk Ticaret Kanunu gercevesinde yapacaklari
hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikca infaz edilemez.

Toplantilarda Temsilci Bulunmasi

Madde 16

Sirketin olagan ve oladan (stli genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarinin diger ilgililer ile birlikte Bakanlik Temsilcisince de imzalanmasi sarttir.

Oy Hakki

Madde 17

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin sahip oldugu paylarin toplam adedi kadar oy hakki vardir. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegdi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir.

Genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullaniminda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanun ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine uyulmasi zorunludur.

Vekaleten oy kullaniminda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

ilan

Madde 18

Genel kurulun toplantiya davet edilmesine iliskin toplanti ilani, toplanti tarihinden en az {i¢ (3) hafta énce yapilir.
Toplanti ilanlarinda; Tirk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sirket Ana
Sozlesmesindeki hiikiimlere uyulur.

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dijer mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak ilan edilir.

Belgeler

Madde 19

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca diizenlenmesi 6ngériilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna mevzuatina gére kamuya duyurulur.

Hesap Donemi
Madde 20
Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci gliniinden baglayarak Aralik ayinin sonuncu gind biter.

Kar Dagitimi

Madde 21

Sirket'in kari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilir. Sirket net kari, Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan mebladlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler, hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden dusuldiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan
yillik bilancoda goziiken mebladgdir. Bu tutardan varsa gecmis yil zararlarinin distilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi
ile asadidaki gibi dadrtilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) TTK'nin 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden pay sahiplerine,
Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir. Birinci kar payinin nakden ve/veya hisse senedi bigiminde daditiimasi yoniinde karar
alinabilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul karari ile kalan kardan en fazla %10'nu Yonetim Kurulu
bagkan ve Uyelerine, en fazla %10'nu da sirket midiir, memur ve mistahdemlerine nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilabilir.



ikinci Kar Payi:

d) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi (izerine Genel Kurul karari ile kismen veya tamamen ikinci kar
pay! olarak daditilabilir veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca olaganistl yedek akce olarak
ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5'i
oraninda kar payr duslldikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar daditim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar pay! ayriimadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, daditim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak daditilir.

Daditiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel
kurulca kararlastirilr.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Fesih ve Tasfiye

Madde 22

Sirket bu ana sdzlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu Hikimleri uyarinca fesih ve tasfiye olunur, Sirketin iflastan bagka
bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karari alinmasi durumunda A grubu hissedarlarin ayrica yapacaklari
hususi bir toplantida onaylanmadikca gegerli olmaz. Tasfiye islemleri (g Kkisilik bir tasfiye heyeti tarafindan
yur(tilir. Bu memurlari Genel Kurul seger ve atar.

Tasfiye memurlar kanun hikimleri uyarinca tasfiye islemlerini ydritlrler. Genel Kurul'ca karsit bir karar
alinmadikga bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

Sirket borglari 6dendikten sonra geriye kalan tutar Sirketin tim hissedarlarina 6demis olduklari sermaye miktari
nispetinde daditilir.

Fesih ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana stzlesme ve TTK'nin bu konudaki hiikiimlerine tabidir.

Kanuni Hiikiimler

Madde 23

Bu ana stzlesmede yazili olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve konuyla ilgili
sair mevzuat hikumleri uygulanir.

Genel Kurul Toplantilarina Elektronik Ortamda Katilim

Madde 24

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
sadlanir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Madde 25

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorisi ile Gimriik ve Ticaret Bakanlidi'ndan izin
alindiktan sonra, TTK ve esas s6zlesme hikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, TTK, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve esas stzlesmede belirtilen hiikiimler gergevesinde karar verilir.

Esas sozlesme dedisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.



