YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET ANONIM SIiRKETI

ESAS SOZLESMESI

KURULUS

Madde 1 - Ankara Ticaret Sicilinin 1017372 sayisinda kayitli Yayla insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’nin Ticaret Kanunu'nun 180 ve miiteakip maddelerine gore tiir degisikligi
suretiyle; asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda bir
anonim sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi ve Ikametgah Adresi Uyrugu
Soyadi
1- Hiseyin YAYLA | Mutlukent Mah. Ender Sok No:27 T.C.
Cankaya/ANKARA (No: 37033466800)
2- Mehmet YAYLA | Mutlukent Mah. Giindogmus Sok T.C.
No:C 11/2A Cankaya/ANKARA (No: 36988468372)
3- Mustafa YAYLA | Mutlukent Mah. Ender Sok No:27 T.C.
Cankaya/ANKARA (No: 36991468208)
4- Ahmet YAYLA | Mutlukent Mah. Ender Sok No:27 T.C.
Cankaya/ANKARA (No: 37015467474)
SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin ticaret unvan1 YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TiCARET
ANONIM SIRKETI’dir. Bu esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
Madde 3- Sirket'in amag ve konusu baslica sunlardir.

1 - Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan gerekli lisans alinarak enerji kaynaklarinin tiretim
tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi icin iretim tesisi kurulmasi, elektrik enerjisi
iiretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesini piyasada miisterilere pazarlamasini ve
satigin1 yapmak,

2 — Elektrik enerjisi liretmek amaciyla her tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak, devir almak,
kiralamak, kiraya vermek,

3 — Hidroelektrik santralleri, riizgar enerjisi santralleri, giines enerjisi santralleri, jeotermal enerji
santralleri, biyokiitle enerjisi santrallerinin ve tesislerinin kurulumu ve enerji faaliyetlerinde
bulunmak,

4 — Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketlerine istirak
etmek,

5 — Konu ile ilgili makine/ekipman ve hizmet komisyonculugu, acenteligi, ithalati, thracati ve
satig1 yapmak,

6 — Enerji piyasas: faaliyetlerinde bulunan gergek ve tiizel kisilere, kurulmus veya kurulacak
enerji santrallerine ve yatirimcilarina danismanlik hizmetleri vermek,



7- Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil koyli, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj, pastane,
lokanta, kafeterya, ¢ay bahgesi, kiraathaneler, nargile salonlar1 gibi konaklama, dinlenme, gezme,
eglenme, yiyecek ve igecek yerleri, komple turistik tesisler, ylizme havuzu, hamam, sauna,
turistik alanlar, otoparklar, su sporlari, kis sporlari, doga sporlari, dag turizmi, kaplica turizmi,
acik ve kapali spor salonlari, gece kuliibii, dag, deniz ve diger su spor ve eglenceleri rafting, su
kayagi, yiizme ve bu alandaki diger dag ve su sporlarina yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler i¢in
gerekli tesis ve isletmeleri kurmak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak, devir etmek, insaa
etmek veya satin almak, satmak, isletmek,

8 - Yurt i¢inde ve yurt disinda turizm hizmetleri saglamak amaciyla seyahat acenteleri kurmak,
isletmek, devir etmek ve devir almak, daha 6nce kurulmus bulunan acenteliklerin subelerini
kurmak, isletmek, i¢ ve dis turizm organizasyonlarini yapmak, gezi turlar1 diizenlemek, baska
seyahat acenteleri tarafindan diizenlenen bu tiir turlarin biletlerini satmak, bunlara iliskin
rezervasyonlari yapmak ve yaptirmak, yolcu tasimaciligi, tur ve rehberlik hizmetleri, ulasim,
konaklama ve konusu ile ilgili danigmanlik hizmetleri yapmak, kara, deniz ve hava ulastirma
araglar1 biletlerini rezervasyonunu yapmak, satin almak ve satmak,

9 - Yurti¢inde ve yurtdisinda her tiirlii resmi ve 6zel sektore ait insaat taahhiit ve monta;j isleri
yapmak ve miistakil konut, is hanlari, fabrikalar, yollar, barajlar, igme suyu ve kanalizasyon isleri
ve goletler, park ve bahge diizenlemeleri ve turistik amacla; otel, motel, gazino, plaj, dag evleri,
tatil koyleri gibi tesisleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve satmak. Her tiirlii mimarlik
hizmetleri vermek, sehir ve imar planlar1 hazirlamak, uygulamalarini yapmak,

10 - Istigal konularmni gerceklestirmek iizere taahhiitlerde bulunmak, bu taahhiitlerin ifasi icin
gerekli nakit kredi ve teminat mektuplarini ve leasingi i¢ ve dig finansman kuruluslarindan temin
etmek,

11 - Her tiirlii ingaat taahhiit isleri, konut, igyeri ve ticarethane insaatlarini yapmak, satmak, kendi
hesabina arazi ve arsalar almak bunlar {izerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler lizerinde kat
karsil1g1 binalar yapmak ve satmak,

12 - Her tiirlii malzemeyle petrol ve dogalgaz boru hatlarinin insa edilmesi ve isletilmesi; yap-
islet veya yap-islet-devret modelleri ile enerji santrallerinin kurulmasi,

13 - Dogalgazla ilgili her tiirlii fizibilite-etiit, proje, miisavirlik, kontrol ve denetleme, yapim,
servis, bakim ve onarim faaliyetlerini yapmak,

Sirket yukarida belirtilen amag¢ ve konular1 gergeklestirebilmek i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uymak kaydiyla asagida yazili faaliyetlerde bulunabilir.

a- Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket’in amaci ile ilgili olmak kosulu ile
gerek duyacagi tagiir veya taginmaz mallar satin alir, gerektiginde fazla olanlar satar ve bu
islemlerden dolay1 bor¢lu veya alacakli olabilir. Bor¢ ve alacagini giivenceye baglayacak rehin
ve ipotekleri alip, verebilir. Bu ipotek veya rehinleri fekkedebilir. Bunlar i¢in tapu dairelerinde
gerekli tiim islemleri yapabilir. Irtifak ve diger ayni haklar tesis edebilir. Bunlari devredebilir.
Icabinda ifraz ve tevhit ile parselasyon i¢in her tiirlii muamele ve tasarrufu yapabilir. Taginir veya
tasinmaz mallar kiralayabilir. Kendisine ait olanlar1 kiraya verebilir. Taginamaz mallar i¢in satig
vaadinde bulunabilecegi gibi bagkalarinin satis vaatlerini de kabul edebilir. Tesellim ve temlik
muameleleri yapabilir. Bu hususta sozlesmeler akdedebilir.



b - Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21. maddesi hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla amag ve
konusuna uygun olmasi ve gerek goriilmesi halinde; Sirket, yurti¢inde ve yurt disinda kurulmus
veya kurulacak her tiirden sirketlere istirak edebilir, hakiki ve hiikmi sahislarda, konusuna giren
islerde gecici ve belirli isleri yapacak ortakliklar kurulabilir. Yabanci sermayenin yurda gelmesi
hakkindaki mevzuat hiikiimlerinden yararlanmak icin her tiirlii girisimde bulunabilir. Aracilik
faaliyeti, portfoy yoneticiligi ve yatirirm danigmanhigi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
tahvil ve her tiirlii menkul kiymet alip satabilir ve bunlar {izerinde her tiirlii hakki iktisap edebilir.

¢ - Faaliyet konular ile ilgili olarak, acenteler, miimessillikler, subeler agabilir ve pazarlamacilik
faaliyetlerinde bulunabilir,

d - Faaliyet konular ile ilgili olarak, yurti¢i ve yurtdisindan makine ve ekipman kiralayabilir,
satin alabilir ve satabilir,

e - Faaliyet konulan ile ilgili olarak, tesisler kurabilir, tesisleri kiralayabilir, satin alabilir,
satabilir ve isletebilir,

f - Faaliyet konulart ile ilgili olarak, tasinir ve tasinmaz mal (gayrimenkul) esya ve teghizati, yurt
ici ve/veya yurtdisinda satin alabilir, bunlar {izerinde, irtifak hakki, intifa hakk: ve miilkiyet gibi
her tiirlii hakki elde ederek bu haklari devredebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek ve
benzeri ylikiimliiliikkleri tesis edebilir, fek edebilir, gerektiginde satabilir,

g - Faaliyet konular ile ilgili olarak “’know-how’’ ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar iizerinde lisans anlagsmalar1 yapabilir,

h - Faaliyet konular ile ilgili olarak, yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar yapabilir,
yurti¢inde veya yurtdiginda ihalelere girebilir, taahhiitte bulunabilir,

i - Sirket ihtiyaclar1 i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath veya
teminatsiz kisa, orta ve uzun vadeli krediler alabilir, akreditifler actirabilir ya da benzeri kredi
islemlerine girebilir, takas islemleri, faiz ve dovizlerle ilgili vadeli satis, alis islemleri yapabilir.
Tim bu islemler icin tasinir ve tasinmaz mallarini ipotek verebilir,

J - Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
tahvil ve diger sermaye piyasasi araglar ihrag edebilir. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 31. maddesi cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde diger
bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine haizdir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarida gosterilen konulardan bagka, yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yabanci
ortak alabilir, ileride sirket i¢in faydali ve llizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde Y onetim Kurulu karar1 alindiktan veya konunun gerektirmesi durumunda esas sdzlesme
degisikligi yapildiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gilimriik ve Ticaret Bakanlig: ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.



Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimimdan
yatirimecilarin - yatirnm kararlarint etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi
mevzuatli uyarinca yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kamunun aydmlatilmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu aciklamalar
yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri saklidir.

SIRKETIN MERKEZi
Madde 4- Sirketin merkezi ANKARA dir. Adresi; Kazim Ozalp Mahallesi Kizkulesi Sokak No:
20/2 Cankaya/ ANKARA dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢cin bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve gerektiginde sair kamu mercilerine bilgi vermek kaydiyla, yurtiginde ve
disinda sube, biiro ve miimessillikler agabilir.

SIRKETIN SURESI

Madde 5 — Sirket’in siiresi kesin kurulusla baslar. Sirket siiresiz olarak kurulmus olup, genel
kurul kararyla siireli hale getirilebilir. Bu halde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’ndan izin alinir.

SERMAYE
Madde 6 - Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye

sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04/04/2013 tarih ve 12/370 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras:
itibari degerde 100.000.000 (Yilizmilyon) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2018-2022 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2022 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, 2022
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan en fazla 5 yil gegerli olmak tizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamast durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 49.875.000 TL (KirkdokuzmilyonsekizytizyetmisbesbinTL) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin
43.375.000 TL’si (Kirkiigmilyonii¢ylizyetmisbesbinTL) nakit olarak ve 6.500.000 TL’s1
(AltimilyonbesylizbinTL) ise tiir degisikliginden Onceki limited sirketin sermayesinden
karsilanmustir.



Tiir degisikliginden gelen 6denmis sermaye; Tiirk Ticaret kanununun 180 ve miiteakip
maddelerine gore tiir degistiren Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 1017372 sicil numarasinda
kayith YAYLA INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETi’nin sermayesidir.
YAYLA INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI’nin 6z varligi Ankara Yeminli
Miisavirliler Odas1 liyelerinden Mehmet Hulusi Demir ile yapilan 17/01/2012 tarihli ve 2012/3
sayili sozlesmeye istinaden hazirlanmis 04/12/2012 tarih ve YMM -06101703-2012/161-15
Sayil1 Yeminli Mali Miisavirlik Ozvarlik Tespit Raporu ile tespit edilmis bulunmaktadar.

Limited Sirketin 6zvarlig1 tiim aktif ve pasifi ile birlikte isbu Anonim Sirkete intikal ettirilmistir.
Limited sirket ortaklarinin Limited Sirketin muamelelerinden dogan tiim miikellefiyet ve borglari
is bu Anonim Sirket biinyesinde de aynen devam edecektir. Sermayeyi temsil eden paylarin
grup, tiir, pay adedi nominal degerleri asagidaki gibidir.

A grubu paylarin tamami nama yazilidir. A grubu nama yazili paylarin toplam tutar1 10.000.000
(Onmilyon) TL’dir. B grubu paylar ise hamiline yazilidir. B grubu hamiline yazili paylarin
toplam tutar1 39.875.000 TL’dir (OtuzdokuzmilyonsekizylizyetmisbesbinTL).

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsilhifinda A grubu, B grubu paylar
karsihiginda B grubu paylar c¢ikartilir. Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandig
takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklariin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin siirlandirilmasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

PAYLAR VE PAYLARIN DEVRIi
MADDE 7 - A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payimi devretmek isteyen her bir paydas yonetim kuruluna

bagvurur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii maddesi uyarinca Y onetim kurulu;

- Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin kompozisyonunun degistigini veya devralanin yanlis
beyanini ileri siirerek veya

- Konu ile ilgili olarak yapilan bagvurma anindaki devre konu paylarin gercek degeriyle kendi
veya diger pay sahipleri ya da iigiincii kisiler hesabina almay1 devredene 6nererek veya

- Paylarin miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmis olmalari durumunda, paylari edinen kisiye yalmizca bu
paylarm1 gergek degeri ile devralmay1 6nererek

Borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarinin devir islemine onay vermeyi reddedebilir.



B grubu hamiline yazili paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas
sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbest¢e devir ve temlik olunur ve bu paylarin
devir ve temliki, yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin, ilgili mevzuat ile Ongoriilen
sinirlamalar disinda bagka herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

MENKUL KIYMET iHRACI

Madde 8 - Sirket aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak
kayd1 ile Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore hisse senedi, tahvil, finansman bonosu, gelir ortaklig1 senedi ve
benzeri her tiirlii menkul kiymeti ihra¢ edebilir, bunlarla ilgili her tiirlii 6nalim, geri alim, alim,
intifa ve riichan haklarini satin alabilir, satar ve baskalari ile degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE SURESI

Madde 9 - Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tebligleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusacak
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu {iye sayisi, her durumda 5 {iyeden az
olmamak kosulu ile yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarin1 etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu 5 tiyeden olusmasi halinde 2 iiye, 6 veya 7 iiyeden olugmasi halinde 3 iiye, 8
veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 liye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
mevzuati uyarinca belirlenen asgari sayida bagimsiz tiye bulunur. Yonetim kurulu bagimsiz liye
kriterleri, secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Bagimiz yonetim kurulu
tiyeleri i¢in, bagimsizligr ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya gorevin yerine
getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu iiyeleri en fazla 3 yil gérev yapmak {izere segilirler. Gorev siiresi biten yonetim
kurulu tiyelerinin tekrar aday gosterilmeleri halinde yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.

Yonetim kurulu tyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan
yardimcist seger. Toplantilarda bagkanin bulunmamasi halinde, bir baskan yardimcisi varsa
toplantilara bagkan yardimcisi bagkanlik eder. Birden fazla bagkan yardimcisi olmasi durumunda
ise toplantilara hangi bagkan yardimcisinin bagkanlik edecegi konusunda yonetim kurulu karari
alinir. Stiresi dolmus bulunan bagkan ve baskan yardimcilarinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

Y 6netim kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, bosalan tiyelige ait bulundugu
grup pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasinda yonetim kurulu tarafindan se¢im
yapilir, aday gosterilmemesi halinde yonetim kurulu, bosalan tiyelige ait bulundugu grubu temsil
etmek tizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 {incii maddesine uygun olarak atama yapar. Bu suretle
atanan lye, ilk genel kurula kadar gorev yapar ve yapilacak ilk genel kurul tarafindan se¢imi
onaylanirsa, selefinin gorev siiresi tamamlanincaya kadar goérev yapmaya devam eder.



YONETIM KURULU KOMITELERI

Madde 10 - Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GoOsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak, yonetim
kurulu yapilanmasi gereg@i ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Yonetim kurulu bilinyesinde komitelerin olusturulmasinda, komitelerin gorev alanlarinin ve
calisma esaslarinin belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlart bagimsiz
yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir.

Yonetim kurulu bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 11- Yo6netim kurulu toplantilari, yonetim kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla
yapilacaktir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilar1 bakimindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili diizenlemelerine riayet edilir. Yonetim kurulu, sirketin is ve islemleri lizum
gosterdikee, liye tam sayisinin cogunluguyla (5 tiyeden olusan yonetim kurulu 3 iiye ile, 7 tiyeden
olusan yonetim kurulu 4 iiye ile ve 9 iliyeden olusan yonetim kurulu 5 iiye ile) toplanir ve
toplantida bulunan tiyelerin cogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir.
Y 6netim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Kararlarin tatbik ve infaz kabiliyeti, kararin yazili metin haline getirilerek tiyelerce imzalanmis
olmasina baglhdir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye’nin her hangi bir sehrinde toplanabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve ficiincii kisilere teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilar fiziken ya da elektronik ortamda da yapilabilir. Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus



sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikkmii
uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede
kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI
Madde 12 - Yonetim kurulu iiyelerine ticret 6denip ddenmeyecegi, 6denecekse miktari genel
kurul tarafindan saptanir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan ticret, huzur hakki ve diger mali
haklar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate aliarak genel kurulca belitlenir ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 13 - Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Ynetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin, Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun oybirligiyle alacagi karar iizerine, Sirket’in yonetim ve temsil yetkisi
yonetim kurulu iiyelerinden birine verilebilir. Yonetim kurulu oy birligiyle alacag: karar ile,
yonetim gorev ve yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya
iclincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367., 370., 371. 374. ve
375.’nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Bu maddede bulunmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu Tebliglerine uyulur.

DENETIM
Madde 14 - Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 15 -

a) Toplant1 Yeri

Genel kurulun toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde yonetim kurulu Sirket
Merkezi'nin bulundugu miilki idare biriminin baska bir yerinde toplantiya cagirabilir.

b ) Toplantiya Cagri

Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan toplantinin yilda en az 1 defa TTK
md. 409 hiikmiinde belirlenen siire i¢inde olmas1 zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilar
ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilara iligkin bildirimlerde, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri uygulanir.



Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore karar
verilir.

Toplant1 yeri ve zamani, toplantiya iliskin ilanlarda ve davet mektuplarinda belirtilir.

Genel kurullar sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde veya
yonetim kurulu bagkanliginin bulundugu sehir olan Ankara’da toplanir.

¢ ) Oy Haklar

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin
15 (onbes), her bir B grubu pay sahibinin 1 (Bir) oy hakk1 vardir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. TTK nun 432. maddesi uyarinca bir payin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda
s0z konusu pay sahipleri bir temsilci veya licilincii bir kisi marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.

Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

d ) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplantiya katilim, oy hakkinin kullanilmast ve temsili hususlarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

e) Genel Kurullarda Goriismeler ve Tutanaklar

Genel kurul toplantilarina baskanlik edecek kimse genel kurul tarafindan secilir. Genel kurul
Divan Bagkaninin gorevi, goriismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini,
tutanagin yasalara ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

Genel kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gecirilir. Bu tutanak Divan Heyeti ve
hazir bulunan Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle yiikiimlidiir.

Yonetim kurulu ayrica, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren bir i¢
yonerge hazirlar ve genel kurulun onayidan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
ettirilir.



f) Oy Kullanma Sekli

Genel kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida
hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢cogunlugu ile alinacak bir karar {izerine
gizli oya basvurulur.

0) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YO6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI'NIN TEMSILCIiSININ
BULUNMASI

Madde 16 - Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
temsilcinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir. Toplantilara Sermaye
Piyasas1 Kurulu gozlemcileri de katilabilir.

VEKIL TAYINI

Madde 17 - Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati uyarinca kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya disaridan tevkil
edecekleri bir vekil araciligi ile temsil ettirmeleri miimkiindiir. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Paylar sirkete kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde bunlar sirkete haklarini ancak miisterek bir vekil vasitasi ile kullanabilirler.

Vekaletnamelerin sekli sermaye piyasast mevzuatina gore belirlenir.

ILANLAR

Madde 18 — Sirket’e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Tiirkiye capinda dagitimi yapilan herhangi bir gazetede ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en yiiksek tirajli iki mahalli gazeteden birinde yapilir.
Genel kurul toplanti ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile
genel kurul toplant1 tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilir.
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ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiGi

Madde 19 - Isbu esas sdzlesmede yapilacak degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 iznine tabidir. Esas sozlesmede yapilacak
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra, ilanlari
tarihinden itibaren 3. kisilere kars1 gecerli olurlar.

Esas sozlesme degisikligi konusunda, Sermaye Piyasast Kurulu ile Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati
ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul karariin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

YILLIK RAPORLAR

Madde 20 - Yonetim Kurulu faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablo
ve raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, genel kurul tutanagi, katilanlar cetveli ve sermaye
piyasas1 mevzuatinca gerekli goriilen diger dokiimanlar mevzuata gére zorunlu olan adet kadar
genel kurul toplantisindan itibaren derhal Giimrik ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde kamuya duyurulur ve sirketin internet
sitesinde ilan edilir.

FAALIYET DONEMI

Madde 21 — Sirket’in faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giiniinden baglar, ayni yilin Aralik
ayinin son giinii biter. Ancak birinci hesap yili, istisnaen, Sirket’in kesin surette kuruldugu tarih
ile o yilin Aralik aymin son giinii arasindaki siireden ibarettir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 22 — Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile

memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:
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d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki diizenleme c¢ercevesinde ortaklarina temettii avansi
dagitabilir.

KARIN DAGITIM TARIHI

Madde 23 - Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi lizerine
genel kurul tarafindan kararlastirilir. Isbu esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCE

Madde 24 — Genel kanuni yedek akg¢e sermayenin yarisin1 gegmedikge, miinhasiran ziyanlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin Oniline gegmeye
veya sonuclarini hafifletmeye elverisli tedbirlerin alinmasina sarf olunabilir.

Yedek akg¢e ayrilmasi hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyulur.

SONA ERME VE INFISAH

Madde 25 - Sirket, Tiirk Ticaret Kanununda sayilan sebeplerle genel kurul karari ile sona
erdirilebilir. Ayrica, sirket pay sahiplerinin karari ile de sona erdirilebilir. Sirketin sona erme ve
tasfiyesi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca
yuritilir.

KANUNIi HUKUMLER
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Madde 26 - Isbu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 27 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu“nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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