TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI
KURULUS

MADDE 1: Asagida adlari, soyadlari, uyruklari ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri g¢ercevesinde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun surette paylarini
halka arzetmek tlizere ve kayith sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim
sirketlerin ani usulde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri gergevesinde bir Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 Anonim Sirketi kurulmustur.

ADI SOYADI/ UYRUGU IKAMETGAHI VEYA MERKEZ ADRESI
TICARET UNVANI

Tirkiye Smai Kalkinma T.C. Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-Istanbul
Bankas1 A.S.

Yatirnm Finansman Menkul T.C. Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat.4 Etiler-
Degerler A.S. Istanbul

TSKB Menkul Degerler T.C. Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-istanbul
AS.

TSKB Gayrimenkul T.C. Meclisi Mebusan Cad. No.161Findikli-Istanbul
Degerleme A.S.

Is Factoring Finansman T.C. Is Kuleleri Kule.2 K.10 4.Levent-istanbul
Hizmetler A.S.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2: Sirketin Ticaret Unvan1 “TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI” dir. Bu esas sézlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3: Sirketin merkezi Istanbul ili, Beyoglu ilgesindedir. Adresi, Meclisi Mebusan Caddesi
Omeravni Mahallesi Mollabayir1 Sokak No.1 Findikli-istanbul’dur. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket’in internet sitesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢cin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla sube ve
temsilcilik acabilir.



SIRKETIN SURESI
MADDE 4: Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile kisitlanmamustir.
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasast araglarina yatirim yapabilen, belirli projeleri
gergeklestirmek iizere adi ortaklik kurabilen ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasast kurumudur. Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy
yonetim politikalari, yapamayacagi isler, yatirim faaliyetleri, yatirnm yasaklari, ydnetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur. Bu
cergevede, Sirket amacini gergeklestirmek igin;

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve
diger biitliin islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar
ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, tiicret, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim kurulu {iyelerine, personeline ya da {igiincii kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, sermaye piyasast mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi ama¢ ve konusunun
aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve
dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 agan tutarda bagis dagitilamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

BORCLANMA VE MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 6: Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarin1 veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini
karsilayabilmek amaciyla, sermaye piyasast mevzuatindaki smirlamalar dahilinde kredi
kullanabilir, tahvil, finansman bonosu, varlik teminathh menkul kiymet ve diger bor¢lanma
senetlerini ihrag edebilir. Thrac edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Borg¢lanma araci ihracina karar vermeye ve ihracin tabi olacagi sartlar1 ve verecegi haklari sermaye
piyasasi mevzuati dahilinde tespite YOnetim Kurulu yetkilidir. Bu durumda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 506. maddesi hilkmii uygulanmaz.



SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7: Sirket’in kayitl sermaye tavan1 500.000.000.-TL (Besyiizmilyon) olup, her biri 1,00
(Bir) TL itibari degerde 500.000.000 (Besyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi beheri 1,00 (Bir) TL itibari degerde toplam 300.000.000 adet
(Ugyiizmilyon) adet paya ayrilmis olup, toplam 300.000.000,- (Ugyiizmilyon) TL’dir.

Paylarin;

20.000.000 TL'ik boliimii Nama Yazili1 A Grubu,

8.182.222 TL'lik bélimi Nama Yazili B Grubu,

271.817.778 TL'lik bolimii Hamiline Yazili C Grubu’dur.

Sermayenin 2.591.111,-TL’si ayni sermaye, 297.408.889,-TL’si nakdi sermayedir. Sermayenin
tamami 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Paylarin devri konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya
altinda pay cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

A ve B grubu paylarin Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu {iyelerinin sadece biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve
geriye kalan diger tiim tiyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.
Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklart mevcut paylarinin sermayeye oranina gore kullanilir; bu baglamda
her bir grubun sermayeye oranina gére A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar
karsiliginda B Grubu, C Grubu paylar karsiliginda C Grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde c¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii C Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatindaki sekil ve esaslara uygun olarak
sermaye artirimlarinda ayni sermaye koyabilirler. Ayni sermaye artirnmi karar1 sadece Genel
Kurul’da alinabilir.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER
MADDE 8: Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde

yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarla ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuatmin ilgili hiikiimleri saklidir.



ORTAKLIK PORTFOYUNUN  YONETIiMi, PORTFOY  SINIRLAMALARI,
PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

MADDE 9: Sirket portfoyliniin olusturulmasinda, yonetiminde ve portféy sinirlamalar1 konusunda
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket portfoyiinde yer alan sermaye piyasasi araglariin sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
yapilacak saklama s6zlesmesi ile IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. nezdinde muhafaza edilir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baglanmamis projeler ve sermaye
piyasast araclari hari¢ olmak iizere tiim varliklarin olusabilecek her tiirli hasara karsi rayic
degerleri dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 10: Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayillan durumlarda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan listeye alinmis ve sermaye piyasast mevzuatinda sayilan nitelikleri haiz bir degerleme
sirketine, sermaye piyasast mevzuatinda belirlenmis siireler i¢cinde isleme konu olan varliklarin ve
haklarin degerlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit ettirmekle yiikiimlidiir. Sirket, portfoylinde
bulunan para ve sermaye piyasasi araglari ile istiraklerin degerlemesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirtilen ilkelere uyar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 11: Sirket, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca en ¢ok 3 yil i¢in secilecek cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 liyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim Kurulu her yil {iyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi, genel
kurul kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kurul’dan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim
konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu’na 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen Y6netim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu’nda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve ilk Genel
Kurul’un onayma sunar. Boylece secilen liye eski iiyenin siiresini tamamlar. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. madde hiikmii saklidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, genel kurul tarafindan giindemde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin azline
iligkin bir maddenin bulunmasi veya giindemde bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin
varlig1 halinde her zaman gorevden alinabilir.



Y o6netim kurulunun gérev ve sorumluluklariin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari,
caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 12: Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlar1 tagimalar1 gerekir. Sermaye Piyasasi Mevzuat1 uyarinca
kurulacak komitelerde sadece Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerinde yer alan sartlari haiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev almas1 gerekmektedir.

Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna iiye segilebilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13: Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya
baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Her Yonetim Kurulu Uyesi Baskandan, onun olmadigi
zamanlarda ise Baskan Vekilinden Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak
isteyebilir. Bagkan’in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder.
Bagkan Vekili de yoksa, Yonetim Kurulu’na o toplant1 i¢in kendi arasindan segecegi bir gegici
baskan bagkanlik eder.

Yonetim Kurulunun toplanti giin ve giindemi Yonetim Kurulu Baskam tarafindan tespit edilir.
Ancak, toplantt giinli Yonetim Kurulu karari ile de tespit olunabilir. Yonetim Kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de
toplanabilir.Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu teklif reddedilmis sayilir. Kararlar, Turk
Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin (4) fikras1 uyarinca tiim Yonetim Kurulu Uyelerine karar
seklinde yapilmis bir Oneriye Oneriyi yapanin oyu dahil olmak iizere en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Su kadar ki, Onerinin tiim Y06netim
Kurulu Uyeleri’ne yapilmis olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, baz1 {iyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ ig¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden



hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplanti ve karar
nisaplarina iligskin hiikiimler aynen uygulanir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim Kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14: Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde karar gerekceleri ile
birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 06zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin
diizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilir, ayrica yapilacak
ilk Genel Kurul Toplantisi’nin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A-Taraflar

a) Sirket’te sermayenin %10 veya iizerinde paya ve bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirket’te yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar,

c) Sirket’in istirakleri,

d) Sirket’e danismanlik hizmeti veren sirket

e) (a), ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar diger sirketler

f) Sirket’e isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Sirket’in portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini {istlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Sirket’in paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan aract kurulusun
belirlenmesine iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Sirket’e mali, hukuki veya teknik damigmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligskin kararlar,

g) Sirket’e proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyiine
alinmasina iliskin kararlar,

i) Sirket’e isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

J) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.



YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 15: Yo6netim kurulu baskan ve iiyelerinin iicretleri genel kurul tarafindan tesbit olunur.
SIRKETI YONETIM VE ILZAM

MADDE 16: Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul’ca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yo6netim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.
Yonetim Kurulu gorev siiresini agan s6zlesmeler akdedebilir.

Sirket’in temsili ve Sirket adina diizenlenecek belgelerin ve sozlesmelerin gegerli olmasi ve
Sirket’i baglayabilmesi i¢in, Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve imza sekli TTK hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan saptanir, Yonetim Kurulu karari tescil ve ilan olunur.

Temsile yetkili kisiler isbu Esas S6zlesme’de yazili amag¢ ve isletme konusu disinda ve kanuna
aykiri islemler yapamaz. Aksi halde Sirket bu islemlerden sorumlu oldugu takdirde bu kisilere riicu
eder. Sirket, iiclincii kisinin yapilan islemin Sirket’in ama¢ ve konusu disinda oldugunu bildigi
veya bilebilecek durumlarda bulundugu hallerde o islemle bagli olmaz. Sirket ile devamli olarak
islem yapan veya Sirket’in aciklayici, ikaz edici ve benzeri yazilarinmi ve kararlarini alan ve bunlara
vakif olan ti¢lincii kisiler iyi niyet iddiasinda bulunamaz.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 17: Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir Genel Miidiir ve yeterli
saylda miidiir atanir. Genel Miidiir olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olmasi zorunludur.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi
yonetmekle yiikiimliidiir.

YONETICILERE ILISKIiN YASAKLAR

MADDE 18: Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden
Kurumsal Y&netim ilkelerine gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta
TTK’nin 393 iincii maddesi hiikmii saklidir.



Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

DENETCI

MADDE 19: Sirket Genel Kurulu meri mevzuat ¢ergcevesinde bir bagimsiz denetleme kurulusunu
Denetci olarak secer. Segimden sonra, Yonetim Kurulu gecikmeksizin, denetleme gdrevinin hangi
Denet¢i’ye verildigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket’in
internet sitesinde ilan eder. Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz denetleme kurulusunun goérev
stiresine iliskin olarak mevzuatta belirlenen siireler dikkate alinir.

Denet¢i’nin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerinde yer alan nitelikleri
tagimasi gerekmektedir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 20: Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi
sonundan itibaren i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yonetim
kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugmasina imkan bulunmamasi veya
mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya
cagirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411. ve 416. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren, Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan, asgari unsurlar1 belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel
kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret
Kanunu ve bu esas sézlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii
genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesi’ne gore hazirlar. Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak senede baglanmamis bulunan
veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri pay defteri kayitlarina gore belirlenir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk1 vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.



Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gorevi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Baskan Vekili de yoksa Baskan't Genel Kurul Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan seger. Genel kurul toplantilari, “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine
gore yonetilir.

Yonetim Kurulu’'nda murahhas iiyeler varsa, murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalar sarttir.

TOPLANTI YERI VE GENEL KURUL’A CAGRI

MADDE 21: Genel Kurul toplantilari, Sirket’in merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlari
icinde yapilir. Sirket merkezinin bulundugu yerde toplantinin hangi adreste yapilacagini belirleme
yetkisi ile toplantinin, Sirket merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlar1 disindaki baska bir
yerde veya yurt disinda yapilabilmesini belirleme yetkisi toplant1 ¢gagrisi yapanlara aittir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla ¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {i¢
hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem
ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir. Sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel kurula ¢agrinin sekli ile ilgili olarak sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
414 {incii maddesi; genel kurula katilacak pay sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 415 inci maddesi uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

MADDE 22: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA ILGILI BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI
MADDE 23: Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk

Ticaret Kanunu'nun 407 nci maddesinin iigiincii fikras1 hiikmii uygulamr. ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir.

TEMSILCIi TAYINi



MADDE 24: Pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi1 kullanmak icin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat diizenlemeleri ¢er¢evesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya tigiincii bir kisi
temsilci olarak atanabilir.

Katilma haklarin1 temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik
oyu gegersiz kilmaz.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 25: 1 TL nominal degerli her bir pay, sahibine bir oy hakki verir. Genel kurul
toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Giimriikk ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri
oylarmi elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore
kullanirlar.

ILANLAR

MADDE 26: Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

BiLGi VERME

MADDE 27: Sirket, Kurul diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Kurul’a bilgi
verme ve mevzuatta dngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporlarin1 Kurula génderme ve kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini
yerine getirir. Tiirk Ticaret Kanununun 437. madde hiikiimleri saklidir.

HESAP DONEMIi

MADDE 28: Sirket'in hesap yili, Ocak aymin birinci giiniinden baglar ve Aralik aymnin sonuncu
glnu sona erer.

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCE

MADDE 29: Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasit zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili1 sonunda tesbit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan



varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar agsagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akee
a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun519. maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikas: esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistildiikten sonra kalan kism1 genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistlii yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin  (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu lyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
f)Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 30: Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi tizerine genel
kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alimmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 512. maddesi hiikkmii saklidir

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 31: Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde,
Sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgilincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.



ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

MADDE 32: Bu esas sozlesmede yapilacak degisikliklerde, TTK’da ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan prosediire uygun hareket edilir.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

MADDE 33: Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Tasfiye islemleri {i¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Bu memurlar1 Genel
Kurul seger ve atar.

Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitlirler. Genel kurulca karsit bir
karar alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza
etmeye yetkilidir.

KENDILIGINDEN SONA ERME

MADDE 34: Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi hususunda sermaye
piyasast mevzuat1 ve TTK hiikiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 35: Bu esas s6zlesmenin halen yiiriirliikte olan ya da ileride yiiriirliige girecek yasa,
tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sOzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.



