PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI
1.AMAGC

Komitenin baglica amaci, Pegasus'ta kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarinin tespiti ve Sirket blinyesinde kurumsal yonetim ilke ve esaslarinin
gelistiriimesi konusunda Yonetim Kuruluna destek vermektir. Komite ayni zamanda kendisine
Ana Sozlesme ve Teblig ile yiklenen gorevleri Ustlenir. Bu ¢cergcevede Komite, bu Prosedirde
belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite ayrica Teblig hukumleri cercevesinde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi igin dngoriilen
gorev ve yukumlalukleri Ustlenir (Referans: KY1 4.5.1).

2. KAPSAM
Bu Prosedir Komitenin gérev kapsami ve galisma esaslarini belirler.

Komite, SPKn, TTK, Tebli§ ve ekinde yer alan KYi de dahil olmak iizere SPK diizenlemeleri
ile Ana Soézlesme'nin 13'lUnci maddesi hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur.

3.SORUMLULUKLAR

Bu Prosedurin hazirlanmasindan, guncel tutulmasindan ve kontrolinden Bashukuk
Musavirligi ve Genel Sekreterlik sorumludur.

Tam Sirket ¢alisanlari bu Prosedirde yer alan kurallarin uygulanmasi icin gérevlerini yerine
getirmekle sorumludur.

Bu Prosedir Komitenin teklifi UGzerine Yoénetim Kurulu tarafindan degistirilebilir veya
yararlkten kaldirilabilir.

4. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Ana Sozlesme : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Ana Sozlesmesi

Komite . Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan Kurumsal Yonetim
Komitesi

KYi : Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Pegasus veya Sirket : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi

Prosedur : Denetim Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari Proseduir(

SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn : 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Teblig : SPK tarafindan yayimlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
TTK : 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu

Ydnetim Kurulu : Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
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5.UYGULAMA
. Komitenin Yapisi ve Caligma Esaslar
5.1. Kurulus ve Uyelik

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen en az ¢ Uyeden olusur ve tyelerden biri Komite
baskani olarak goérevlendirilir. Komite bagkani bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilir (Referans: Ana Sézlesme Madde 13, KYI 4.5.3). Komitede goérev alacak diger lyeler
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan veya Yonetim Kurulu disindan segilebilir (Referans: Ana
Soézlesme Madde 13, TTK 366/2). Her halikarda Komite Gyelerinin ¢ogunlugunun icrada
gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur (Referans: KYi 4.5.3).

icra baskani/genel midir Komitede gorev alamaz (Referans: KYi 4.5.4).

Komite tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg Sirket olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev sliresi sona eren Ydnetim Kurulu
Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

5.2. Toplantilar

Komite Gyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Gerekli hallerde
Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi da mumkuinddr.

Komite yilda en az dort kere olmak Uzere, Teblig hikimleri uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin aday gosterilmesine iligkin sureler de géz 6ninde bulundurulacak sekilde, igleri
gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilari, zamanlama olarak mimkin oldugu olgtde
Yoénetim Kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir Yénetim Kurulu
toplantisi éncesinde gercgeklestirilir. Zorunlu hallerde Komite baskani veya Yénetim Kurulu
bagkani Komiteyi toplantiya ¢cagirabilir.

Komite yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite ¢alismalari ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yoénetim Kuruluna
raporlama yapar (Referans: KYi 4.5.8). Komite toplantilarina iligkin tutanaklar Komite tyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedikge Komite Uyelerinden baska kimse Komite
toplantilarina katilamaz.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kuruluna sekretarya hizmeti saglayan birim tarafindan
yuratalar.

Il Gorev ve Sorumluluklar
5.3. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Komite, Pegasus'ta kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
bunun gerekgelerini ve s6z konusu ilkelere tam olarak uyulmamasi dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder. Bu kapsamda Komite, Yonetim Kurulunu ilkelere uyumun
saglanmamasinin sonuglari hakkinda bilgilendirir ve uyum eksikliginin giderilmesine iliskin
tavsiyelerde bulunur (Referans: Ana Sdzlesme Madde 13 ve KYi 4.5.10).

Yoénetim Kuruluna destek olma gérevi gcergevesinde Komite yurtici ve yurtdisinda kurumsal
yénetime iligkin gelismeleri takip eder ve Pegasus iginde etkin ve Gretken bir kurumsal yénetim
kiltdrinin saglanmasi icin sirketimiz kurumsal yonetim ilke ve esaslarinin surekli olarak
gelisimine yonelik ¢alismalarda bulunur.

2/4

Genel (Public)



5.4. Yatinmci iligkileri Biriminin Gozetimi

Komite Pegasus yatirimci iligkileri biriminin calismalarinin gézetimini tstlenir (Referans: KYi
4.5.10). Bu kapsamda Komite Sirketin yatirrmcilarla iletisimine iliskin temel esaslari belirler,
bunlari dizenli olarak gdézden gecirir ve gerekli gérdigi hususlarda Yoénetim Kuruluna
Onerilerde bulunur.

Komite Sirketin yatirnmcilarla iletisimi konusunda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.
5.5. Kamuya Yapilan Ac¢iklamalar

Komite, sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarini gézden gegirir ve nihai onay ve ilani
icin Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasini gézden gegirir, onaylar ve nihai onay ve ilani igin
Yoénetim Kuruluna sunar. Komite, Bilgilendirme Politikasinin Sirketin menfaat sahipleriyle
iletisimi ile sirketimizce kamuya yapilacak agiklamalara iligkin standartlari yeterli dlgtide
kapsamasini ve kamuya vyapilan aciklamalarin, sunumlarin, benzeri bilgilendirme
dokimanlarinin Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanip yayimlanmasini saglayacak
Onerilerde bulunur.

5.6. insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Politikasi

Komite, Teblig cercevesinde Ucret Komitesi icin 6ngérilen gérev ve yikimlilikleri Gstlenir
(Referans: KYI 4.5.1).

Bu kapsamda Komite, Pegasus'un orta ve uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yodnetim
Kurulu Gyeleri ile Pegasus Ust yonetiminin performans degerlemesi, kariyer ve halefiyet
planlamasi ve Ucretlendiriimesine iligkin ilke, 6lgut ve uygulamalari belirler ve bunlarin
gOzetimini yapar. Komite, kriterlere ulasma derecesini de dikkate alarak, Ydénetim Kurulu
Uyeleri ile Pegasus Ust yonetime verilecek Ucretler ve saglanacak menfaatlere iligkin Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunur (Referans: KYi 3.3.1 ve 4.5.13).

5.7. Aday Goéstermeye iliskin Uygulamalar Gelistirilmesi

Komite, Tebli§ cercevesinde Aday Gosterme Komitesi igin 6ngdrulen gorev ve yukumldlukleri
ustlenir (Referans: KYI 4.5.1).

Komite, Yoénetim Kurulu ve Pegasus Uust ydnetimine uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta
politika ve uygulamalar belirlenmesi konusunda c¢alismalar yapar. Komite ayrica Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli olarak degerlendirmelerde bulunarak Ydnetim
Kuruluna gerekli gérdiigii degisiklikler hakkinda énerilerde bulunur (Referans: KYi 4.5.11).

Komite Yonetim Kurulu Uyeleri veya Pegasus Ust yonetiminde gorev alacak aile bireylerinin
secimi icin gerekli yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi konusunda ¢alismalar yuritir (Referans:
Ana Sézlesme Madde 13).

5.8. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Aday Gésterilmesi

Komite, Yonetim Kurulu icin bagimsiz Uyelerin aday gosterilmesine iliskin olarak Tebligde
ongorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur (Referans: KY| 4.3.7 ve 4.3.8).

5.9. Diger Gorev ve Sorumluluklar

Komite, Yonetim Kurulunun talebi tGzerine kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gorev ve sorumluluklar Ustlenir.
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M. Diger Uygulama Hiikiimleri
5.10. Sorumluluk

Komite gérev ve sorumluluk alanina giren konularda Pegasus Yonetim Kurulunun yeterli
sekilde bilgilendiriimesini saglar. Komite kararlari Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup
Komite'nin calismalari ve onerileri Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'dan dogan sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

5.11. Calismalarin Degerlendirilmesi

Komite, etkin bir sekilde c¢alisip galismadigini tespit etmek amaciyla bu Prosediri ve
performansini yillik olarak degerlendirir ve buna iliskin bulgu ve onerilerini Yonetim Kuruluna
raporlar. Komite, bu degerlendirmenin bir pargasi olarak Uyelerine, toplanma sikligina ve
Ustlendigi ve tamamladigi gérevlere iliskin bilgileri Sirketin Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda
Komitenin etkinligine iliskin degerlendirmede bulunulmasi amaciyla Yoénetim Kuruluna saglar
(Referans: KYi 2.2.2(b)).

5.12. Kaynaklar ve Bilgiye Erigim

Yonetim Kurulu, Komitenin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli
kaynaklari ve destegi saglar (Referans: KY| 4.5.6).

Komite gerekli gordugu hallerde Pegasus yoneticilerinden veya diger Pegasus calisanlarindan
bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri Komite toplantilarina davet edebilir (Referans: KYI 4.5.6).

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢g gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Pegasus tarafindan
karsilanir (Referans: KYI 4.5.7).
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