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| - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.S.’ne
bagh olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baslamistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet
Hava Meydanlari isletmesi (“DHMI”) kontrolinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingél , Bodrum,
Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, 1gdir, Kocaeli , Hakkari ve Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (“HEAS”)
kontrolinde bulunan istanbul Sabiha Goékgen olmak Uzere 30 havaalaninda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No: 5 Kat: 9
34768 Umraniye-istanbul/Tiirkiye

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebihandling.com
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

dur. Ayrica, Sirket’in yatirimci iligkileri internet

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yoénetim Kurulumuz asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Adi Soyadi Gorevi

Can Gelebioglu Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yonetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili | Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Ugur Tevfik Dogan

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Adil ilter Turan

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 19 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere, 1 yil sure ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sozlegsmesi hukimlerine gore, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelik adayligi uygun bulunan Adil liter Turan ve Ugur Tevfik Dogan 1 (bir) yil sire ile (iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana S6zlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yo&netim
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Kurulunun, ilgili bltge yili igin 6éngorilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararlihdina
sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.

Sirket ana soézlesmesinin “Sirket'in Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tark Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye goére, ydnetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde duzenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak tzere),
bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya lglnci kisilere devredebilecegi gibi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust dizey yoneticilerine miinferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
bitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin glivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu gercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 18 Agustos
2015 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Midirligi’nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015
tarih ve 8890 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi IX no’lu imza sirkilerinde belirtiimistir.

19 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu bagkanligina Can Gelebioglu’nun Yonetim
Kurulu baskan vekilligine Isak Antika’nin segilmesine karar vermistir.

19 Nisan 2018 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu Gyelerine, tst
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir igslem gergceklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2018 hesap dénemlerine iliskin kamuya agiklanacak bagdimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve dizenlemeleri
dahilinde badimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2018 tarihli karari
ile Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak gérevlendiriimesine karar verilmistir. 19
Nisan 2018 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young’in bagimsiz denetim
Denetci olarak gorevilendiriimesi oy ¢cokluguyla kabul edilmigtir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 19 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu
uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil
Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin ilgili hikumleri ¢ercevesinde, 20 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dogan ve Adil ilter Turan'in Denetim Komitesi liyeleri olarak secilmelerine,
Mehmet Yagiz Cekin ve Ugur Tevfik Dogan'nin Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine,
Sirketimiz Mali isler Direktdrii Deniz Bal'in Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olarak segilmesine, Turgay
Kuttas ve Adil ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine karar
verilmigtir.
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Ust Ydnetim

Sirketimizde 30 Eylul 2018 tarihinde sona eren 9 aylik donem icerisinde Ust yonetimde gorev yapan
yoneticilerin isimleri agsagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Sirketteki Ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktérii 2013 2003
Dr.Selda Konukgu Ticaret Direktoru 2018 2018
Kdseogdlu
Gokgen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktorii 2015 2015

Sirketimizde, 2014 yilindan beri Satis ve Pazarlama Direktorl olarak gérev yapan Sn.Bekir Glnes,
Celebi Havacilik Holding A.S.'de Global Portféy Yénetimi Direktdrld olarak atanmig olup, yerine,
Sn.Dr.Selda Konukgu Késeoglu, 3 Adustos 2018 tarihinden itibaren Turkiye&MEA Yer Hizmetleri ve
Kargodan Sorumlu Ticaret Direktori olarak atanmistir.

Yatinimei iligkileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurattiga calismalar gergevesinde;

e Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimci iligkileri Birimi” mevcut olup bu gercevede
Sirketimiz Mali isler Direktdrligii gérevini yiriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey"
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi“ lisanslarina sahip Deniz Bal dénem
icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

e Sirketimiz tam zamanl calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
iligkileri Birim Calisani" olarak 2017 yilinda da gérev almigtir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

e  “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg”
lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri Birimi Yoéneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yénetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel mudirine

raporlama yapmak izere dénem icerisinde gérev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisabi

Olagan Genel Kurul 19 Nisan %82,73 Genel Kurul toplantisinin gtindemi, yeri, tarihi
2018 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 28 Mart 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aclklamasi,

2- 29 Mart 2018 tarih ve 9547 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 29 Mart 2018 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
giriimesi suretiyle yapilmigtir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 19 Nisan 2018 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;
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Yénetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,
2017 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

31 Aralik 2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 63.979.498,12 TL tutarindaki Net Dénem
Karinin tamaminin dagitilmasina;

Bu ¢ercevede; SPK'nin kar dagitimina iligskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap
dénemine iligkin olarak;

Tam miukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar
mikellef kurum ortaklara; %315,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
3,1500 TL Brit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

Diger ortaklara; %315,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse i¢in 3,1500 TL briit ve
%267,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,6775 TL net nakit kar payi
dagitiimasi ve temetti dagitim tarihinin 26 Nisan 2018 olarak belirlenmesine,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu (yelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil sure ile (iki
Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) gorev yapmak lzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine
secilmelerine,

Ugur Tevfik Dogan ve Adil ilter Turan'in 1 (bir) yil siire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki
dénem) gorev yapmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmelerine,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 6.000,00 TL tutarinda cret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
verilmemesine,

2018 yi hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tzere, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetgi”)
olarak gorevlendiriimesine,

Sirket'in 2018 yilinda (1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 déneminde) yapacagi bagislara 500.000,00 TL sinir
belirlenmesine,

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gdre, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu tyelerine, st dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmigtir.

Ayrica,

2017 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

2017 hesap donemi iginde iligkili taraflarla yapilan islemler,

Ve yil igerisinde (1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 doneminde) gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam 330.755,00 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

19 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 3 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust ydnetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gérevini yuriten Sirket personeli katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit
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Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir siire 6ngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) ilgili amir hikimlerine gbére uygulama yapilmaktadir. Dider taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirirmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

19 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2017 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2017 takvim yili kar dagitim dnerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

19 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
19 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bélimanin de
gundemin 6’nci maddesinin gorisllmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle giindemin 3’lnci
maddesinin gorusilmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu’nun Goris
sayfasinin okunmus sayllmasi,

e Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4’Gnci maddesinin gérustlmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Goris sayfasinin okunmus sayilmasi,

e Yilik raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul dncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 5’inci
maddesinin gorusilmesinde Bilango ve Gelir Tablosu’nun ana kalemler itibariyla okunmus sayilmasi,

e Dobnem iginde gorev yapan Yonetim Kurulu Gyelerinin ibralari hakkinda karar verilmesi,

e Dodnem icinde gdrev yapan denetgilerin ibralari hakkinda karar verilmesi,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Gyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.$.'ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas’in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin secilmesine,

e Gorev siresi sona eren Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin yerine Ugur Tevfik Dogan ve Adil ilter
Turan’in yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar grev yapmak Uzere Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tyesi olarak secilmesine,

e Segcilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik belirli bir Gcret hakki verilmesine, A ve B grubu pay
sahiplerini temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin Ucret hakki veriimemesine,

e Sirket'in 2017 yilinda yapacagi bagislara 500.000 TL sinir getiriimesine

iliskin pay sahipleri tarafindan 9 adet 6neri verilmis olup, 3 dneri oybirligiyle ve 6 dneri de oygoklugu ile
kabul edilmigtir.

Genel Kurul’a katilimin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
6zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sdzlesmesi hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 gun dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
¢lkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.
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Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hikiumleri ¢cergevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

19 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 330.755,00 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma ylkimliligine
uyulmasi suretiyle; sosyal amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslar ile kamu tiizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hiikiimleri ¢cergevesinde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust dlzey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 1 Ocak - 1
Temmuz- Temmuz-
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2018 2018 2017 2017
Ust dlizey yoneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar 12.821.545 4.142.462 9.539.449 3.165.549

12.821.545 4.142.462  9.539.449 3.165.549

3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 30 Eylil 2018 ve 31
Aralik 2017 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Eylal % 31 Aralik
2018 2017

Celebi Havacilik Holding A.S. 78,36 | 19.042.115 78,36 19.042.115
Diger 21,64 5.257.885 21,64 5.257.885
100,00 | 24.300.000 100,00 24.300.000
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Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayh istirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlari agagidaki gibidir:

30 Eylul 2018 31 Aralik 2017
Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 39,18
Hana Investment Company WLL 6,35 -
Racer S.r.l. 3,17 -
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,23
Can Celebioglu 13,71 19,59
Canan Celebioglu 13,71 19,59
Diger 21,64 21,64
100,00 100,00

Sirket'in Ana Soézlesmesi hikimleri ¢cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

Sirket’in 1 Ocak 2018-30 Eylil 2018 déneminde Can Celebioglu ve Canan Celebioglu Celebi Havacilik
Holding A.S.'de ayri ayri sahip olduklari 1.940.250 TL nominal degerli 1.940.250 adet A Grubu nama
yazili paylari (Aile toplam 3.880.500 adet A Grubu paylari), Can Celebioglu ve Canan Celebioglu'nun
sermayesinde %50'ser paya ve yonetim kontroliine sahip olduklari Hollanda'da mukim Alpha Airport
Services B.V. unvanl sirkete 20 Mart 2018 tarihinde satip devretmiglerdir.

Sirketimiz sermayesini olusturan paylarin %78,36'sina sahip bulunan Celebi Havacilik Holding A.S.
("Havacilik Holding") hissedarlarindan Hollanda'da mukim Alpha Airport Services B.V. ("Alpha")
tarafindan Sirketimize yapilan bilgilendirmeye goére; Can Celebioglu ve Canan Celebioglu'nun sahip
olduklari Alpha'nin sermayesinin %100'Unu olugturan paylarin tamami Hana Investment Company WLL
("Hana") ticari unvanh sirket tarafindan satin alinmig ve bdylelikle Hana, Alpha'nin sermayesinin
%100'inu olusturan paylarin tamamina sahip olmustur. Bu pay devirleri sonucunda; Can Celebioglu ve
Canan Celebioglu'nun her birinin Havacilik Holding'in sermayesindeki pay orani %17,5'e, Sirketimiz
sermayesindeki dolayli pay oranlarl ise %13,71'e dismustir. Hana ise Alpha'da %100, Havacilk
Holding'te dolayli olarak %15 ve Sirketimiz sermayesinde yine dolayl olarak %11,75 oraninda pay
sahibi olmustur.

Sirketimizin ana ortagr Celebi Havacilik Holding A.$. 30 Eylul 2018 tarihinden 9 Kasim 2018 tarihine
kadar gecen sure igerisinde, Borsa Istanbul’da islem gdren paylarindan toplam 1.025.718 adet pay satin
almis olup Sirketimizin 9 Kasim 2018 itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibi olusmustur:

Ortaklar % 09 Kasim % 31 Aralik
2018 2017

Celebi Havacilik Holding A.S. 82,58 | 20.067.833 78,36 19.042.115
Diger 17,42 4.232.167 21,64 5.257.885
100,00 | 24.300.000 100,00 24.300.000
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4. PERSONEL BILGILERI

30 Eylil 2018 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan ortalama personel sayisi 4.060 kisidir (30 Eylul 2017:
3.983 kisi). 30 Eylul 2018 ve 30 Eylul 2017 tarihleri itibariyla Grup’ta g¢alisan taseron personel dahil
toplam personel sayisi sirasiyla 13.024 kisi ve 12.657 kisidir.

Ocak - Eyliil Ocak - Eyliil
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2018 Calisan 2017 Calisan
Sayisi Sayisi

Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4.060 3.983
Celebi Ground Handling Hungary 678 630
Celebi Nas (Hindistan) 2.652 2.823
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 3.399 3.317
Celebi Airport Services(Hindistan) 1.990 1.634
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 245 270
Toplam 13.024 12.657

Il — YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

19 Nisan 2018 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik brit 6.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki verilmemesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede, 2018 yili
icerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gerceklestiriimigstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin, 2017 yilindan devrolan borcu yoktur. 2018 yili igerisinde Ydnetim
Kurulu Uyelerine borg avansi veriimemisgtir.

Sirketimiz yoneticilerinin 2017 yilindan devir olan borcu yoktur. 2018 yilinda Sirketimiz yoneticilerine
70.000 TL tutarinda borg avansi verilmistir. 30 Eylil itibari ile Sirketimiz yoneticilerinden alacak (licret
avansi) tuari 36.668 TL'dir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,

sartlari iyilestiriimemis ve t¢lncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

5. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2018 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
iLISKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasiyicilar Birligi IATA’'nin 2018 Eylul ayi yolcu verilerine gore, 2017’°nin ayni ayina
oranla talebin (tasinan yolcu-km veya RPK) %5,5 ylkseldigi goriimustir. Bu oranla birlikte Agustos
ayindaki yillik %6,4’lik biyime oraninin altinda kalinmis ve biyimede bir yavaglama oldugu géze
carpmigtir. Kapasite %5,8’e yikselirken, doluluk orani ise dnceki yilin ayni ayina kiyasla %0,3 azalarak
%81,4 olarak gerceklesmis ve son sekiz ayda ilk defa 6nceki yila gore diisuk oranda gergeklesmistir.

IATA Eylil ayinda gergeklesen hortum, tayfun gibi doga olaylarinin beklenen yolcu bilyiimesi tizerinde
%0,1-0,2 aras! bir azaltici etkiye sebep olacagini dngdérmustir. Ancak, bu etkinin hesaplanmasindan
sonra bile 2018 yili Eylul ayinda yillik %6.7 olan ortalama biyime rakaminin altinda kalmistir.

EylUl ay trafik blyimesi IATA’ya gbére uzun vadede ortalama rakamlarla uyumlu gerceklesmekteyken,
son aylardaki verilere kiyasla bir ihmlilik ve yavaslama izlemlenmektedir. Bunun temelinde disik ugus
fiyatlar beklentisi, havayolu maliyetleri ve yikselen yakit maliyetleri sebebiyle karsilanamayan yolcu
etkisi; ticaret politikalari konusundaki belirsizlikler ve 6zellikle ABD’nin basini ¢ektigi korunmaci
politikalarin uygulanmasinin etkisi yatiyor olabilir.

IATA’'nin Kargo verilerine gore ton/kilometre bazinda tasinan hava kargo miktari (FTK), Eylul ayinda
gectigimiz yilin ayni dénemine gore %2 buyime gerceklestirmistir. Bu rakam Ekim ayina kiyasla ayni
seviyede seyrediyor olsa da, son 5 yilin ortalamasi olan %5,1 rakaminin yarisindan azdir.

YUk tasima kapasitesi (AFTK) ise %3,2 artig géstermis ve bu rakamla beraber kapasite biylimesi art
arda 7. ayda da talep artisini geride birakmistir. Bunun yani sira gelirlerdeki ylikselme trendi bu ay da
devam etmistir.

IATA’ya gbre zayif buyime oranlari, guglu tiketici glveni, gugli kiresel yatirnm ortami ve uluslararasi
e-ticaretin geniglemesiyle desteklenmektedir. Buna karsin, hava kargo sektoru ise talep girdilerinin
etkisiyle bir duragan bir gériinti vermektedir:

e Uretici firmalarin ihracat sipariglerinde Haziran 2017°den beri ilk kez gergeklesen daralma
gergeklesmestir. Ozellikle ABD disindaki ihracatgi Ulkelerde bu daralma fark edilir bir
seviyededir.

e Asya ve Avrupa pazarinda tedarik teslim sdreleri uzamis, uzayan sireler de “hava
tasimacihginin sagladigi hiz’a olan ihtiyaci azaltmistir.

Uluslararasi yolcu tagimaciligi trafigine bdlgelere gore bakilirsa;

Genel olarak talep (RPK) Eylul 2018’de gecen yilin Eylll ayina kiyasla %4,9 artmigtir. Toplam kapasite
%5.1 artarken, doluluk orani %0,1 dismus ve %81,2 olarak gerceklesmistir.

Asya-Pasifik bolgesi trafiginde gecen yilin Eylil ayina kiyasla %5,4’lUk bir artis gerceklesmistir ve %7,4
olan Agustos ayI rakaminin altinda kalmistir. Bu oranda tayfun sebebiyle kapali kalan havalimanlarinin
etkisi gorulebilir. Bunun yanisira, kapasitesi %4,3 artmis ve doluluk orani 0,9 puan artarak %79,2’ye
ulagmistir.

Orta Dogu’da talep %1,8 artarak, dort ayin en disik rakamini gerceklestirmistir. Kapasite %5,3
artarken, doluluk orani %2,4 azalmis ve %72,3 olarak gerceklesmistir.

Avrupa bdlgesinde talepte onceki yila gdre %5,2’lik bir artis gerceklesmis ve Agustos ayinda
gerceklesen %5,4 rakamiyla benzer seviyelerde seyretmistir. Buna ragmen, 2018’in baslarindaki
yukselir géruntide fark edilir bir yavaslama da géze ¢arpmaktadir. Kapasitesi %4,9 artmig; doluluk orani
0,2 puan artarak %87 olarak gerceklesmistir.

11



GELEBI HAVA SERVISi A S. o _ _
1 OCAK - 30 EYLUL 2018 HESAP DONEMINE AT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kuzey Amerika bdlgesi i¢in biyime rakami 2017 Eylil ayina kiyasla %5 artmistir. Kapasite %5,4,
doluluk ise 0,3 puan azalarak %80.8’e dismustir. ABD ekonomisindeki artan ivme, talep rakamlarina
da yansimaktadir.

Latin Amerika bdlgesinde talepte %7’lik bir artis goérulmustir. Bu oran bdlgeler arasinda en iyi oran
olmakla beraber, Agustos ayinda kaydedilen %4.4’(in de Uzerindedir. Kapasite %9,8 artmis ve doluluk
orani 2,1 puan duserek %80,3 olarak gergeklesmistir.

Son olarak, Afrika’da talep %6 gibi yiksek bir oranda artis gergeklestirmis, ancak Agustos ayinda
yasanan %6.8'lik artisin altinda kalinmistir. Kapasite ise %4,9 artarken, doluluk orani 0,8 puan artarak
%74,6’'ya gikmistir.

Kargo tasimaciligina bolgelere gore bakilirsa;

Asya-Pasifik bolgesinde bir 6nceki yillin ayni ayina gore talepte %1,2; kapasitede ise %1,2 artis
gerceklesmistir. Zayif Gretim kosullarinin ve yasanan tayfunun operasyonlardaki etkisi talep rakamindaki
artisin beklenenin altinda kalmasiyla bagdastirilabilir.

Kuzey Amerika boélgesinde hacim gectigimiz yilin Eylil'ine gére %1,5 artis gosterirken, kapasite ise
%4,9 artis goéstermistir. ABD ekonomisinin son dénemde yasadigi pozitif momentum ve gugli tuketici
harcamalari kargodaki talebin yiikselmesinde etkili olmustur.

Avrupali tasiyicilar yilik olarak navlun talebinde %1,5; kapasitede ise %0,9 artis gostermistir.
Uluslararasi hava kargo talebi Avrupa’da da keskin bir dislis gergeklestirmis ve bu, uluslararasi hava
kargo talebinin 30 ayin en disik seviyesi olan %1,2’ye gerilemesine sebep olmustur. IATA talepteki bu
azalisin daha biyilk bir zayiflamanin baslangici olup olmadigini sdéylemek igin ¢cok erken oldugu
belirtmistir.

Orta Dogu gegctigimiz yilin ayni dénemine goére %6,6 talep biylimesiyle en yiksek buylimeyi
gerceklestiren bdlge olmustur. Bu rakam neredeyse diger bdlgelerin bliyime hizinin iki katindan
fazladir. Bu rakamlarda Avrupa ve Asya ile artan ticaret hacminin etkisi oldugu sdylenebilir. Bélgede
kapasite ise yillik %7,7 artis gostermistir.

Afrikali bolgesinde Eylul 2018’de, gegctigimiz yilin ayni ayina kiyasla navlun talebinde %2,1 daralma
gerceklestirmistir. Bu rakamla bolgede son 7 ayda 6. kez talep daralmasi yasanmistir. Kapasite ise yillik
%6,2 artis gostermistir

Turkiye’de...

Turkiye’de 2018 yilinin Ocak-Eylul déneminde, gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla kesin olmayan
sonuglara gore i¢ hat ticari ugak trafigi %5,5; dis hat ticari ugak grafigi ise %12,3 artis kaydetmistir. Bu
sonuglara goére toplam ticari ugak trafigi %8,6 artis gostermistir.Bu artigta belirleyici etmen turizm
sektdrindeki iyilesmeler ve siyasi gerginliklerin giderilmesidir.

Ocak — Eylul 2018 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2018 yili Ocak-Eylul déneminde Tarkiye’de 100.912 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2017 yili ayni
déneme gore (2017 yil Ocak-Eylil déneminde toplam 102.561 ugus) %1,61’ lik bir azalisa tekabdil
etmigtir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2017 yilinin Ocak-Eylil déneminde Delhi ve Ahmedabad meydanlarinda
11.016 wugusa hizmet vermistir; bunun yaninda 2018 yilinin Ocak-Eylil déneminde Kochin
istasyonununda hizmet verilmeye baslanmasi ile beraber %80,55'lik artis ile 19.880 ugusa hizmet
vermistir. Kochin istasyonunda 8 Ocak 2018, Bangalore istasyonunda ise 18 Eylul 2018 tarihinden beri
hizmet verilmektedir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimanr’nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellegcleme hizmeti vermektedir. 2017 yihninin Ocak-Eylil déneminde 383.904 ton kargo
elleglenmisken, bu rakam 2018 yilinin Ocak-Eylul déneminde %3,64’lik artis ile 397.873 tona
yukselmigtir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani’'nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz, Celebi NAS 2017 yilinin Ocak-Eylil ddneminde 18.948 ucusa
hizmet vermistir. 2018 yilinin Ocak-Eylul déneminde ise 18.370 ugusa hizmet verilmistir.
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Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2017 yilh Ocak-Eyliil
déneminde 16.482 ugaga hizmet verilirken, 2018 yili Ocak-Eylil déneminde %13,61’lik artis ile 18.726
ucaga hizmet verilmistir. Bu artistaki ana unsur Ryanair’in uguslarini arttirmasidir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamistir. 2017 yili Ocak-Eylul déneminde 46.700 tonajlik hizmet
verilirken, 2018 yili Ocak-Eylul déneminde %22,84’ lik artis ile 57.366 tonajlik hizmet verilmistir. Kargo
tonajindaki artisin ana nedeni Air France, KLM, Qatar ve Silkway Havayollar’nin tasidigi kargo
miktarindaki artistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Kéyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek (izere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2017 yili Ocak-Eylil doneminde 94.621 tonajlik hizmet verilirken,
2018 yili Ocak-Eylul déneminde %11,39’luk bir artisla ile 105.394 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup’un 2018 3. geyredinde kaydedilen konsolide brit kari %72,73'lUk artigla 375.403.825 TL olmustur
(2017 yili ayni dénem: 217.338.403 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise 2018 3. geyreginde 273.660.227
TL olarak gerceklesmistir (2017 yili ayni dénem esas faaliyet kari: 126.569.140 TL).

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 30 Eylil 2018 tarihinde sona eren 3. geyreginde gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirimlarin
tutari 103.251.737 TL'dir (30 Eylil 2017: 13.727.740 TL). S6z konusu yatirimlarin %12’si makine, tesis
ve cihazlar yatinmlarindan, %80’i yapilmakta olan yatirmlardan, %4’l tasit yatinmlarindan, %21’i 6zel
maliyet yatinnmlarindan ve %2’si demirbas yatirnmlardan olugsmaktadir.

30 Eylll 2018 tarihinde sona eren 3. ¢ceyrek Grup’un toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik
yatirnm harcamasi ise 124.237.401 TL’dir (30 Eylul 2017: 36.046.431 TL).

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve techizat yatirnmlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligid’nden almis oldugu Blylk
Olgekli Yatinmlar tegvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tegvik belgesi kapsaminda 30 Eylil 2018
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 82.074.272 TL olup ilgili ddnemde elde etmis oldugu
vergi indirimi 7.719.005 TL olarak gergeklesmistir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN
BILGILER

Sirket havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine glivenlik
hizmeti veren Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danigmanlik A.$.’nin (“Celebi Guvenlik”) %94,8’ine sahiptir.
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. Genel Kurul karari ile tasfiye surecine girmistir ve unvani
Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S olarak degismistir.

Sirket Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling
Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Feleléssegl Tarsasag (“BAGH”) hisselerinin iktisap edilmesi
amaclyla acilan ihaleyi kazanmis ve s6z konusu hisse devrini gergeklestirebilmek icin 22 Eylil 2006
tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")'a kurucu ortak olarak
istirak etmigtir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve
BAGH'nin ticari Gnvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgalé Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (“CGHH”) olarak degismistir.

Celebi Kft tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sirketin %70 hissesine sahip oldugu CGHH tarafindan
devralinarak CGHH ile Macaristan’da ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde 31 Ekim 2007 tarihi itibariyla
birlegmistir. 2011 yiinda CGHH'in sermayesinin %30’unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding
A.$.'den 33.712.020 Turk Lirasi karsiliginda satin alinarak Sirket'in CGHH’daki payi %100’e ulagmistir.

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla CGHH’in 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti’dir.

Hindistan’in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)nda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin ylrutilmesi igin acgilan ihalenin, Sirketin de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine
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sonuglanmasi neticesinde s6z konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek zere
12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India
Private Limited (“Celebi Nas”) Gnvani ile kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi
Nas’taki sermaye payi %57 olup Celebi Nas’in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica
Celebi Nas’in ortaklari tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilimistir.
Grup’un Celebi Nas’ta %57 payl olmasina ragmen, sézlesme sartlari uyarinca ilgili yatinm musterek
yOnetime tabi ortaklk olup, Grup’un ara dénem &zet konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi
ile muhasebelestiriimistir. Celebi Nas, faaliyet gosterdigi CSIA uluslararasi havalimaninin igletmecisi
Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, sz konusu havalimani yolcu
terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma ve jeneratdr hizmetlerinin verilmesi
isi ile ilgili olarak 8 Nisan 2015 tarihinde “imtiyaz Sézlesmesi” imza etmistir. Sz konusu imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir. Ayrica, Celebi
NAS’in 2009 yilindan beri CSIA uluslararasi havalimaninda yer hizmetleri faaliyeti yiriitmek igin sahip
oldugu 10 (on) yilhk yer hizmetleri imtiyazi 31 Aralik 2019 yilinda dolmaktadir. Celebi Nas, sahip oldugu
imtiyazin 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar 10 (on) yil sure ile uzatilmasi igin, CSIA uluslararasi
havalimani igletmecisi MIAL sirketi tarafindan agilan ihaleye istirak etmis olup hazirlanan teklif MIAL'e
29 Ocak 2018 tarihinde sunulmustur. Celebi Nas ile ihale makami MIAL arasinda imtiyaz s6zlesmesi 19
Mayis 2018 tarihinde imza edilmistir. Boylece Celebi’nin bagh ortakligi olan Celebi Nas, Hindistan'in
Mumbai sehrindeki CSIA havalimaninda ki mevcut imtiyaz siresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini
miteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar ilave 10 (on) yil sure ile yer hizmetleri verme ye
devam edecektir.

Sirket, Hindistan’in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sireyle isletiimesi konusunda faaliyet géstermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”) unvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup, 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla Celebi Delhi Cargo’nun
ddenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yuritulmesine iliskin olarak
acilan ihalenin kazaniimasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu 23.890.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan Uygulama Sézlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yiakimlulukleri yerine getirmek ve dngoérilen yatirnmlarin gergeklestirmesini
teminen, ihtiya¢ duydugu 6zkaynagin, Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artis1 yapmak suretiyle karsilanabilmesi igin, toplam 1.248.210.540 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye
6demesi yapilmis olup, 22 Mayis 2017 tarihinde Celebi GH Delhi hisselerinin %25,9’'unun satin alinmasi
suretiyle Sirket'in Celebi GH Delhi’deki sermaye payi %99,9’a ulasmistir. Celebi GH Delhi Hindistan’in
Cochin Uluslararasi Havalimaninda yer hizmeti vermek tzere 5 yili kesin 2 yil uzatilabilir olmak Gzere 7
yillik sure igin imtiyaz s6zlesmesi imza etmistir. 15 Mart 2018 tarihinde sirketin tGinvani Celebi Airport
Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistiriimigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte
edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
6denmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmigtir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL’in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklik orani
%24,9a yukselmistir. Grup, DASPL’i konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeye baglamistir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan Ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") unvani ile
ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye pay ile kurucu ortak olarak igtirak
etmistir. Celebi Spain gayrifaal durumdadir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo"), tasimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek lzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'ne sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
32.100.000 Euro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortakligi olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Sud) bulunan depo/antrepo tesislerini
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kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir. 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle
Celebi Kargo’nun sermayesi 114.000.000 TL olup sermayenin tamami édenmistir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Grup’un 6zet konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 saylli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tulrkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Grup, 30 Eylil 2018 tarihinde sona eren ara déneme iliskin 6zet konsolide finansal tablolarini Tirkiye
Muhasebe Standartlari 34 Ara Dénem Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamistir.
Grup’un ara dénem &zet konsolide finansal tablolari, yil sonu finansal tablolarin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolari ile birlikte dikkate alinmaldir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket'in konsolide finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ile Grup’a bagl Turkiye’'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarin, misterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise
faaliyet gOsterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Ara
doénem konsolide finansal tablolar; Sirket'in, bagl ortakliklarinin, musterek yonetime tabi ortakligin ve
istirakin yasal kayitlarina dayandirilmis olup Trkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve yiakimlilikleri konsolide finansal durum
tablosu tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci
para gevrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gbre hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege
uygun dederi ile gdsterilen finansal varliklar ve yukumlalikler ve igletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢cikan duran varliklardaki kayitli deger ile gercede uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan
degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla Grup’un konsolide donem finansal tablolari, Sirket’i, Celebi Nas’i, CGHHyi,
Tasfiye Halinde Celebi Guivenlik’i, Celebi Delhi Cargo’yu, CASI'yi, Celebi Kargo'yu, DASPL'i ve Celebi
Cargo’yu (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

YAPILAN BAGISLAR

30 Eylil 2018 tarihinde biten 9 aylik donem igerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglar yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 248.339,00 TL'dir.
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IV — FINANSAL DURUM

10. FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliligina iliskin Finansal Durum, Karllik ve Bor¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 30 Eylil 2018 ve 30 Eylul 2017 tarihli konsolide finansal tablolarimiz

dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,45 1,39
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,65 0,62
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %32,98 %30,51
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %386,61 %395,12
30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017
Ortalama Tahsilat Siiresi 51,11 49,23
Brit Kar Mariji %37,38 %26,76
Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satis Hasilati %?27,25 %11,73
Faaliyet Kari (Zaran)/ Aktif Toplami %16,37 %5,98
FVAOK / Net Satis Hasilats %33,74 %27,35
11. MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLi$KiN BILGILER

Sirketimizin 30 Eylll 2018 tarihinde sona eren 3. ¢ceyrek sonunda hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki
gibidir:

Hizmet Verilen 2018 2017 2016* 2018-2017 2017-2016

Ucgak Sayisi Ocak - Eylul Ocak - Eylul Ocak - Eylul % %

Dis Hat 47.495 44.033 53.245 7,9 -17,3

ic Hat 53.417 58.528 82.105 -8,7 -28,7
Tlrkiye Toplam 100.912 102.561 109.015 -1,6 -5,9

Macaristan 18.726 16.482 15.509 13,6 6,3

Hindistan 38.259 29.964 28.802 27,7 4,0
Genel Toplam 157.897 149.006 179.661 6,0 -17,1

*Sabiha Gokgen Havalimaninda Pegasus Havayollari’na verilen ramp hizmeti 31 Mayis 2016 tarihinde sona
ermistir. 2016 Ocak-Eylil Pegasus Havayollarina verilen hizmet ugus sayisi:26.335 tir.
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Sirketimizin 2018 3. ¢ceyrek sonunda hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gosterilmistir.

30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017
Grup Express . WT WT Express . WT WT
(Konsolide) | Kargo Domestic (Import) | (Export) | Kargo Domestic (Import) [ (Export)
Celebi Hava
Servisi A.S. 26.365,9| 47.409,7 28.506| 47.721
Celebi Delhi
Cargo 27.483 99.8351132.042,8(138.511,7| 39.269 68.984 | 132.846| 142.805
(Hindistan)
Celebi GHH
(Macaristan) 29.756,0| 27.609,8 22.509 24.191
Celebi Cargo
Gmbh 40.317,2| 65.077,3 36.225 58.395
(Almanya)
Toplam
Ton 27.483( 99.835| 228.482| 278.608 | 39.269( 68.984( 220.086 | 273.112

12. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurrlige giren Kar Payr Tebligi (11-19.1) hikimlerine gore yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi’na iligkin karari gérusulmus ve oybirligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektdrde ve
ekonomide olaganusti gelismeler hari¢ olmak tzere, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini k&r payl olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen 6nemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda 6énemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kér payr ddemesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yirirlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve édeme
zamanl ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yénetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hiikme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gin icerisinde ve her durumda yasal sireler icerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Y6netim Kurulu, kar payinin taksitli
6denmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas sdzlesmesi hikimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, k&r pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28 Mart 2018 tarihinde aldigi kararla;

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal YUukUmlullkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 63.979.498,12 TL'dir.

Net Donem Karindan dusllmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca
ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akge bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal
kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutari 63.979.498,12 TL'dir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, badimsiz denetim sirketinin incelemesinden geg¢mis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukimlulikler tenzil edildikten sonra olugan Net Dénem Kari tutar

85.361.608,00 TL'dir.

SPK mevzuati cergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
distlmesi gereken Gegmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kéari 85.361.608,00 TL dir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 85.361.608,00 TL
tutarindaki Net Donem Karr’'nin tamaminin asagidaki sekilde dagitilmasina,

GELEBI HAVA SERVISI A.S. 2017 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
, .. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) G%re
Net Donem Kari 85.361.608,00 63.979.498,12
Gecmis Yl Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 85.361.608,00 63.979.498,12
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 75.330.000,00 57.058.634,65
Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar 18.271.365,35
Genel Kanuni Yedek Akce 7.533.000,00 7.533.000,00
-D6nem Kari 7.533.000,00 5.705.863,47
-Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - 1.827.136,53
Olaganiistii Yedeklere Aktarilan 1.283.608.00 | (20.098.501.88)

Bu gergevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
hesap dénemine iliskin olarak;

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %315,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse
senedine 3,1500 TL Brut=net nakit kar payi dagitiimasi,

- Diger ortaklara; %315,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse i¢in 3,1500
TL brit ve %267,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,6775 TL net nakit
kar pay! dagitiimasi,

- Ve temettl dagitim tarihinin 26 Nisan 2018 olarak belirlenmesi

hususlarinin 19 Nisan 2018 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arz edilmesine
mevcudun oybirligiyle karar vermis olup, Yonetim Kurulumuzun karari, 19 Nisan 2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’'da kabul edilmis ve temetti 6demeleri gergeklestirilmistir.

SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU

Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zUm ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile bitlinlesmis ekibimizle, sektérinde degisimi yaratan girisimci ve guvenilir
konumunu surdirerek, paydaslari icin deger Ureten uluslararasi 6nci bir kurum olmak.
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Stratejik Hedefler

Tarkiye'’de havaalanlart yer hizmetleri sektérindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatirm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

V — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

14. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri ydnetmeye odaklanmistir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli igslemesi igin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiktumlilikler Uzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Sz konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliidi olan varlik ve
yukdmlaliklerin dengelenmesi suretiyle ydnetilmektedir. Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
yukamluluklerinin - vadelerini dengelemek suretiyle olugsan dogal tedbirlerle ybnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli géruldugu takdirde, turev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli
banka bor¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 8ddeme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagdi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yénetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, dijer yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve ylksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi i¢in her bir misteri icin (iliskili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini ylritmektedir. Bu teminatlarin olmadidi veya
teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda proseduir ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
yuritilmektedir.
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Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve agiri degerlenmesini de g6z dnunde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yénetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina kargi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisilmaktadir. Bu amagcla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango i¢i islemler veya
gerektiginde bilango disi tirev araclar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temettli tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi olgllerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yikumldliklerinin toplam bor¢ tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

— DIGER HUSUSLAR

ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Sirketimizin ana s6zlesmesinde, 1 Ocak -30 Eylul 2018 tarihleri arasinda bir degisiiklik olmamigtir.
FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

CASI, Hindistan'in Hyderabad sehrinde mukim Hyderabad Rajiv Gandhi Uluslararasi Havalimani
isletmecisi GMR Hyderabad International Airport Limited ("GHIAL") tarafindan, Hyderabad Rajiv Gandhi
Uluslararasi Havalimani'nda 10 yil sure ile yer hizmetleri vermek tzere agilan ihaleye 6 Agustos 2018
teklif vermis olup konsolide finansal raporlarin agiklandigi tarih itibari ile ihale hentiz sonuglanmamisgtir.

Sirketimiz, ugaga yanastirma ve ugaktan ayirma, 400 Hz., PCA (Pre Conditioned Air) vb. operasyonel
hizmetleri ve yolcu képrulerinin bakimini kapsayan kopru hizmetlerini 10 (on) yil stre ile vermek Uzere
iga Havalimani igletmesi Anonim Sirketi ile imza ettgi sézlesme kapsaminda, istanbul Yeni
Havalimani’'nda 1 Kasim 2018 tarihinden itibaren hizmet vermeye baslamistir.
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