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| FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, bliyiik cogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirket’in 16.10.2018 tarihinde gerceklesen Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile 3 (ii¢) yillik

sure icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu Gyelerinin ad ve soyadlari asagida belirtilmistir.

Besim TIBUK Y 6netim Kurulu Bagkani 2018-2021
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2018-2021
Hande TIBUK Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2018-2021
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Reha ARAR Yoénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Aliye Sim OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye - Baskan 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021
Mehmet Cihan KADIOGLU Uye 2018-2021



http://www.netholding.com/
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye- Baskan 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Uye 2018-2021

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar
11.831.557,00TL dir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cergevesinde,Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’le kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleribulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermaye tavani Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 18.09.2017
tarihinde 600.000.000 TL olarak tescil edilmis olup, ¢ikarilmis sermayemiz 563.875.937 TL’dir.
01.01.2018 — 30.09.2018 faaliyet donemi itibariyla Ortakligimiz sermaye yapist;

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay1 (TL) Oram (%)

Net Holding A.S. 177.840.983,98 31,54

Besim Tibuk 170.029.089,99 30,15

Halka Agik 216.005.863,03 38,31
563.875.937,00 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket EsasSozlesmesine gore, YOnetim Kurulu
Uyelerinin tam say1 olusturacak bi¢cimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sermaye Pivasas1 Kurulu’nun II-22.1 sayilh “Geri Allman Pavylar Tebligi” ile ilgili
aciklamalarimiz asagidaki gibidir:

1)Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayih “Geri_Alinan Paylar Tebligi”’ne ek olarak
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular: kapsaminda geri alinan paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu, iilkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan gelismeler
sonrasinda piyasalarin saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli basin agiklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak Gzere ve kamuya
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aciklama yapmak kaydiyla, sirketlerin kendi paylarinin geri alimmi gerceklestirebilecegini”
duyurmustur.

SPK’nun basin agiklamasi sonrasinda, Sirketimiz YoOnetim Kurulu 22.07.2016, 26.07.2016 ve
22.12.2016 tarihli toplantilarinda almis oldugu Kararlar dogrultusunda,azami 3(ii¢) yil elinde
bulundurmak Uzerekendi paylarini satin almaya karar vermistir.

Rapor tarihi itibariyla, Sirketimiz bu kapsamda, toplam 132.323.550 TL nominal bedel karsiligi
pay adedii¢in321.838.556,14 TL 0deyerek %23,47 oraninda kendi payina sahiptir.

2)Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayili “Geri_Alnan Paylar Tebligi” kapsaminda
devir voluyla birlesme sonrasinda geri alinan paylar;

2a) Birlesme sebebiyle pay sahiplerinin “Ayrilma Haklari”nt kullanmast neticesinde elde
edilen paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni sonrasinda, 28.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile devir yoluyla birlesmesi
islemi pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketimiz pay
sahiplerinden 17.091.104,09 TL nominal bedel karsilifi pay adedine sahip olan pay sahipleri
muhalefet serhi koymak sartiyla “Ayrilma haklar’”n1 kullanmak istemislerdir. 06.09.2017 —
19.09.2017 tarihleri arasinda 17.081.286,08 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay
sahiplerinin ilgili hesaplarina 54.253.580,87 TL yatirilmistir.

2b) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla Net Turizm Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 30.581.782,02 TL
nominal bedel karsilig1 paylar, bedelsiz olarak sirketimiz miilkiyetine gegmistir.

2¢) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla halka ac¢ik olmayan bagli ortakliklarimiz Gékova Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar
Yatirim A.S., Enet Internet Yaymcilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans
Oyunlar Ticaret A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yayincilik Sanayi
ve Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 6.342.889,89 TL nominal bedel karsiligi paylar, bedelsiz
olarak sirketimiz miilkiyetine gecmistir.

Yukaridaki aciklamalar sonrasinda rapor tarihi itibarsyla;
Sirketimizinkendi paylar1 toplami186.329.507,99TLnominal bedel karsiligi pay adedi olup,
sermayemizin %33,04 oranina tekabiil etmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.11.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, sirketin bugiine
kadar edindigi ve bundan sonra edinilecek kendi paylarinin,01.01.2019 tarihine kadar satilmamasi,
01.01.2019 tarihinden sonra ise "Kurumsal/Nitelikli Yatirrmeilara" ve "BIST ilgili pazarida Ozel
Emir"le satilmas1 karart alinmistir.

| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 30Eylt12018 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem iginde glindemde
olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu
bu sektorler :

1. Turizm Sektori

1.1 Otel isletmeciligi

12 Turistik Alisveris ve Arag¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektori

2.1  Sans Oyunlar1 Salonu isletmeciligi
2.2 Bolgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yayincilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1  Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.10TEL ISLETMECILIiGi

“Merit International Hotels&Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her
gecenyil artirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 3.000’1 agan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirimlar ile 5.000 yatakseviyesine getirebilmeyi hedeflemektedir.

252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlar1 tamamlanmistir. Ayrica otel kapasitesinin artirilmasi amaciyla ilave
yapilan 69 odalik ek bina ingaat1 2017 yil1 igerisinde tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Gazimagosa’da bulunan Merit Cyprus Garden Hotel, standart ve suit oda olmak (zere toplam 84
oda kapasiteli “Tatil Kdyi” konseptinde hizmet veren bir otelimizdir.
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Girne’de bulunan Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin ilk bolimii olan 260 yatakli Merit Royal
Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan 250 yatakli Merit Royal Premium Hotel’in agilis1 ise 2014
yilinda gerceklesmistir. Agilistan ¢ok kisa bir zaman ge¢mesine ragmen otelimiz “En Quality
Turizm Oteli”6diiliinii almistir.Buna ek olarak; ETS binyesinde yeralan Otelpuan.com’un 2015
yili icerisinde tatillerini gergeklestiren misafirlerin katildigi anketler sonucu belirledigi édiillerde
“Size Ozel” konseptiyle Merit Royal Hotel “En Memnun Kalinan Kibris Tesisi Ozel Odiilii” niin
sahibi olmustur.Grubumuz isletme gelirlerine olumlu katkida bulunacagi kag¢inilmazdir.

Grup sirketimiz Voyager Kibris Limited’in Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nden
kiraladig1, Girne’de bulunan Merit Park Hotel 01.01.2013 tarihinden itibaren sirketimiz tarafindan
isletilmeye baslanmis olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.

Ilave olarak grup sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 dontimlik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in ag¢ilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi Uzerinde
toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalari olmak tizere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik c¢alismalara baglanmistir. 2018
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Olasi direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika glindemini mesgul
etmektedir. Net Holding A.S., Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar
olarak Ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve sans oyunlari salonlarina doluluk oranlari ve satig ciro artislart olarak yansiyacaktir.

Girne’de 86.092 m2’lik kapali alanda, ii¢ kati zemin altinda olmak iizere toplam 9 katli, yaklasik
630 yatak kapasiteli, 274 odali olarak planlanan Merit Royal Garden Hotel projemizinkaba insaati
tamamlanmig olup, ince insaat isleri devam etmektedir.Ayrica otelin biinyesinde yaklasik 6.000 m2
blylklikte planlanan toplantt kompleksi iginde 2.400 m2 lik alanda kolonsuz ¢ok amagl
konferans salonu ve yine otelin yaninda olmak (zere tamami zemin altinda insa edilen ti¢ katl
otopark yapilmis ve hizmete alinmistir.

1.2TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylagimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu bilinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.
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2. SANS OYUNLARI SEKTORU
2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGi

Net Grubu, Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas1 adi altinda
gerceklestirmektedir. KKTC Girne’de 3 (li¢), Gazi Magosa'da ve Lefkosa’da birer adet olmak
uzere toplam 5 (bes)adet sans oyunlar1 salonu ile faaliyetlerine devam eden Merit Casinos,
Tiirkiye’de uzun yillar devam eden iistiin hizmet, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasim,
gelismis teknolojik altyap1 ve essiz “know-how”’dan olusan “Merit Casinos” ismini ve gelenegini
adaya tagimustir. Grubumuz “Sans Oyunlar1 Salonlar1 Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde 2000 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki faaliyetlerine ek olarak; Sirketimiz, 2015 yilindan baslayarak farkli iilke ve schirlerde
de sans oyunlarisalonu isletmeciligi alaninda yeni anlagmalar imzalamis olup detaylar1 asagidaki

gibidir:
UKRAYNA

- Odessa :

- Polaks Ltd. sirketiyle Ukrayna’nin Odessa sehrinde sans oyunlart salonu
isletmeciligi yapmak (zere, 30.11.2015 tarihinde “Gayrimenkul On Kiralama Anlasmasi”
imzalanmustir.

KARADAG

- Budva :

- Casino Avala d.o.o sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde sans oyunlari salonu
isletmeciligi yapmak iizere, 14.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina ydnetim anlagmasi
imzalanmistir. 12.04.2016 tarihindeAvala Resorts and Villas tesisi'nin icindeki Merit Casino
Avala, %100 ortag1 oldugumuz Merit Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete
gecmistir.Merit Casino Avala'nin, daha 6nceden belirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle 2017
yilinin sonlarina dogru faaliyetlerine son verilmistir. Sans oyunlart salonunun sahip oldugu oyun
makine ve masalari, yine Budva sehrinde faaliyet gosteren Merit Splendid Casino Royale'in
kapasite artirim ¢aligsmalar1 sonrasinda olusan alanda kullanilmastir.

- Dzek Pot d.o.0. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 yildizli Splendid
Hotel binyesinde sans oyunlari salonu isletmeciligi yapmak (zere 20.05.2016 tarihinde nihai
anlasma imzalanmis olup, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz
araciligiyla sans oyunlar1 salonumuz faaliyete gegmistir. Merit Splendid Casino Royale'in kapasite
artirim ¢alismalar1 sonrasinda olusan alanda, Karadag’da kapatilan Merit Casino Avala’nin sahip
oldugu oyun makine ve masalar1 kullanilmis olup, yeni bolim 11.05.2018 tarihinde faaliyete
acilmistir. Kapasite artirim galismalari sonucunda, sans oyunlar1 salonumuz iKi kati kapasite ile
miisterilerine en iyi hizmeti vermeye devam etmektedir.
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- Podgorica :
- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlarit salonu

isletmeciligi yapmak {izere, 30.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina anlagsma imzalanmustir.
12.04.2016 tarihinde Hilton Podgorica Oteli'nin i¢indeki Merit Casino Montenegro, %100 ortag:
oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete gegmistir.

HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit d.o.o. (eski ad1 Merit Casino d.o.o.) ile Hirvatistan
Maliye Bakanligi arasinda 19.08.2016 Cuma giinii Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans
oyunlart salonu adedi sinirlamasi olmadan, 15 yil siireyle sans oyunlari salonu isletmeciligi
konusunda faaliyet gostermek iizere lisans anlagmasi imzalanmistir. Bu lisans, grubumuzun,
Avrupa Birligi’ne tye bir tlkede almisolduguilk “Sans Oyunlar1 Salonuisletmeciligi” lisansidir.
Yapilan anlasma sonrasinda 19.12.2016 tarihinde asagida bilgileri verilmis olan sans oyunlar
salonlarimizda faaliyet baglamistir.

- Dubrovnik :

- Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrindesans oyunlari
salonu isletmeciligi yapmak lizere yapilan anlagsmaya istinaden,%100 ortagi oldugumuz Merit d.0.0
sirketi tarafindan isletilen Merit Casino Rixos Libertas, Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin icinde
yer almaktadir.

- Split :

- Grand Hotel Lav d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Split sehrinde sans oyunlari
salonu isletmeciligi yapmak iizere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit
d.o.o. sirketi tarafindan isletilen Merit Casino Grand Lav,Le Meridien Lav Oteli’nin iginde yer
almaktadir. Merit Casino Grand Lav'nin, beklenen performanstan uzak kalmasi vebunabagli olarak
daha oOncebelirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle 2018 yili igerisinde faaliyetlerine son
verilmistir.

BULGARISTAN

- Svilengrad :
- Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde “Merit Grand Mosta” isimli sans oyunlari

salonumuzun yatirimi tamamlanmis olup,grup sirketimiz Merit Global Game OOD ile Bulgaristan
Maliye Bakanlig1 arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmistir. Merit
Grand Mosta Casino, 165 Makine, 14 masa, 2 VIP odadan olusan 2.300 m2 oyun alanina sahiptir
ve grup sirketimiz Merit Global Game OOD tarafindan isletilmektedir.

Yine ayn1 parselde bulunan ve yapimi tamamlanan bes yildizli otelin grup sirketimiz Merit
Turizm Yatirim ve Isletme A.S. tarafindan isletilmesi kunusunda otel sahibi sirketle mutabakata
varilmis olup, otelin isminin “Merit Grand Mosta Hotel” olmasi kararlastirilmigtir. Merit Grand
Mosta Hotel 78 deluxe oda, 3 suit ve 1 kral dairesinden olugsmaktadir.

Merit Grand Mosta Hotel&Casino’muzunl3.06.2018 tarihinde 6n agilis1,04.08.2018
tarthinde resmi agilis1 gergeklestirilmis olup, faaliyete gegmistir.
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MAKEDONYA CUMHURIYETI

- Uskup :

- Divelop Grup D.O.0O.E.L. sirketiyle, Makedonya Cumbhuriyetinin Uskiip sehrinde
5 yildizli Marriott Hotel biinyesinde sans oyunlari salonu isletmeciligi yapmak iizere 18.04.2016
tarihinde 6n anlagsma imzalanmistir.S6z konusu 6n anlagsma Net Holding A.S. ve/veya istiraklerinin
Makedonya Cumhuriyeti'nde gecerli “Sans Oyunlar1 Salonulsletme”lisans1 almasi &n sartina
baghidir.

Rapor tarihi itibariyla, Balkan {ilkeleri icerisinde Karadag’da 2(iki), Hirvatistan’da 1(bir),
Bulgaristan’da 1(bir) olmak Uzere toplam 4(d6rt) adet sans oyunlar1 salonumuz ve 1(bir) adet
otelimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimiz mevcut anlagsmalar dogrultusunda ¢alismalarini devam ettirmektedir.

2.2 BOLGESEL PIYANGO ISLETMECILIGI
Net Holding A.S.’nin 10 yillik stratejik biiyiime hedeflerinde “Bolgesel Piyango Isletmeciligi”
onemli yer teskil etmektedir.

Bu dogrultuda;Sirketimiz,Piyango Isletmeciligi konusunda diinyanin sektoriinde en onemli
firmalar arasinda yer alan ve merkezi New York ABD’de bulunan Scientific Games firmasi ile
Turkiye ve civar bolgelerde 25 iilkede Piyango Isletmeciligi igin ortak hareket etmek (izere
anlagmislardir. Scientific Games firmas1 1973 yilinda kurulmus olup, diinyanin ilk giivenli “Kazi-
kazan”1 olarak bilinen “secure instant-ticket” konseptinin mucididir. Firmanin kendi arastirma
kaynaklar ile gelistirdigi ve halen diinya genelinde kopyalanamayan “Kazi — Kazan” konsepti
kompleks algoritmalar, farkli basim teknikleri, 6zel basim kodlamasi ve bilet kodlamasi icererek
kimsenin “kazanan” biletin nerede oldugunu bilmemesini saglar.Halihazirda Scientific Games
firmasi diinya genelinde her 100 adet basilan “Kazi-kazan” biletinin 84 adedini Gretmektedir.

Sirketimiz Scientific Games ile yaptig1 anlasmaya paralel olarak Tiirkiye dahil anlagmamizda yer
alan tiim iilkeler i¢in Piyango Isletmeciliginin tiim dallarimi kapsayacak sekilde ¢alismalarina
devam etmektedir. Tiirkiye Milli Piyangosu konusunda da gelismeler takip edilerek, gelismelere
istinaden aksiyon alinacaktir. Sirketimizin Tiirkiye Milli Piyangosuna ilgisi siirmektedir. Scientific
Games ile yapilan anlasma dahilinde diger iilkelerde vyatinm firsatlart iilke bazinda
degerlendirilecektir.

Sirketimiz Milli Piyango ihalesine katilim ile ilgili kararliligin1 devam ettirmektedir.
3. YAYINCILIK
Grup sirketlerinden Net Turistik Yayimnlar A.S., ¢ocuk grubu ve turistik yaymlar olmak tiizere

iiretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak {izere devam
etmektedir.
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4. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER
4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyiine ¢izilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olasi arazi alimlar i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z oOnilinde bulundurularak secici bazda yaklasim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikligiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat payr satis ve her tiirlii
isletmeile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

4.2 DiGER

*Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VIII No: 51 sayili tebligine gore, Kredi Derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2012 yilinda sirketimizi, kredi ratingi
kapsaminda ve ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirmis olup, “Uzun Vadeli
Ulusal Notu”muzu ‘BBB (Trk)’, goriinlimiimiizii ise ‘Pozitif” olarak belirlemistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz hakkinda yapmis oldugu derecelendirme raporunu,
26.06.2014, 04.09.2015, 10.10.2016tarihlerinde revize etmis, degerleme notumuzu 'A (Trk)/
(Stabil Gorinum)," 19.10.2017 tarihinde yapmis oldugu revize ile de degerleme notumuzu 'A (Trk)
ve Pozitif olarak belirlemistir. Ayni1 sekilde 01.11.2018 tarihinde yenilenen raporda, Uzun vadeli
Ulusal notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif olarak, Uzun vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para notlari
ve gorunumumuziise, (lke notunun revize edilmesi sebebiyle ‘BBB’-/Negatif olarak teyit
etmistir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Kurulusunun,Sirketimizi ilk kez degerlendirdigi 01.12.2017
tarihli raporunda;Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Birimi Kredi Rating notumuz "B" olarak
aciklandi ve goriiniimiin stabil oldugu belirtildi.

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.10.2016 tarih ve 29/979 sayili toplantisinda verilen izin
kapsaminda 600.000.000 TL tahvil ihra¢ limitinden c¢ikarilan ilk dilim olan 100.000.000 TL
tutaridaki tahvil; TRSNTHLA1816 1sin kodlu, 05.12.2018 vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5
yillik ek faizli, aylik kupon 6demeli olarak 06.12.2016 tarihinde ihrag¢ edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla, ihrag edilmis ve vadesi gelmemis TRSNTHLA1816 1sin kodlu tahvilimizin
toplam anapara borcu 100.000.000 TL dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 29.08.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, Sirketin biiylime
hiz1 ile dogru orantili olarak finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla; Esas Sozlesmemizin 9.
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maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden;Tiirkiye disinda yerlesik gergek ve tiizel kisilere,
toplam 50 milyon Euro veya muadili yabanci para tutarini asmayacak sekildebir veya birden ¢ok
seferde, tahvil, finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine karar
vermistir.Sermaye Piyasast1 Kurulu’'na 05.09.2017 tarihi itibariyla basvuru yapilmis olup,
21.09.2017 tarih ve 34/1167 sayili toplantisinda onaylanmuigtir.

21.09.2017 tarihinde verilen izin kapsaminda 12 ay, 18 ay ve 24 ay olmak iizere 3 adet Tertip Ihrag
Belgesi diizenlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27.09.2017 tarihinde onaylanmustir.
Bu kapsamda ihrag¢ edilen borglanma araclarmin detayr asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ihrt;;r:'iat;lan Tertip Belgesi | ISIN Kodu Serisi _:_2:?; Tlat:iahi Vade Yiizde Anapara
50.000.000,00€ | 13.000.000,00 € | XS1689688254 | A 1.Parti [ 11.10.2017 |11.10.2018 | 365 5,75 9.656.839,00 €
2.Parti |20.10.2017 |20.10.2018 | 365 5,75 2.809.230,00 €

Toplam |12.466.069,0 €
13.000.000,00 € | XS1689694732 |B| 1.Parti | 11.10.2017 |11.04.2019 | 547 6,00 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 | 20.04.2019 | 547 6,00 2.809.230,00 €

Toplam | 12.466.069,0€
13.000.000,00 € | XS1689695036 | C| 1. Parti | 11.10.2017 |11.10.2019 | 730 6,25 9.656.839,00 €

2.Parti |20.10.2017 | 20.10.2019 | 730 6,25 2.809.230,00 €

Toplam 12.466.069,0€

50.000.000,00€ | 39.000.000,00€ Toplam |37.398.207,0€

Sirketimiz 11.10.2018 vadeli XS1689688254 ISIN koduyla ihrag etmis oldugu yurtdisi tahvilin
anapara ve faiz 6demesini 09.10.2018 tarihinde gerceklestirmistir.

Sirketimiz, yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere, toplam 300 milyon USD veya muadili yabanci
para tutarini, yurti¢inde ise en fazla 300 milyon TL tutarin1 agmayacak sekildel yillik donem igerisinde;
ihra¢ tarihlerindeki piyasa kosullarina goére belirlenecek cgesitli vadelerde, bir veya birden ¢ok seferde,
tahvil/finansman bonosu veya benzeri tiirden borglanma araglarina iliskin 07.09.2018 tarihinde Sermaye
Piyasast1 Kurulu’'na basvuruda bulunmustur.Kurul'un 27.09.2018 tarith ve 47/1091 sayili
toplantisinda basvurumuz goriisiilerek onaylanmistir.

*Grup sirketlerimizden Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin, faaliyetleri kendi talebi
Uzerine,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09 Mayis 2017 tarihli 2017/18 sayili haftalik biilteninde
yapilan agiklama ile 09 Mayis 2017 tarihi saat 18:00 itibariyla 2 yil siireyle gegici olarak
durdurulmustur.

Bu islem sonrasinda Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin almis oldugu karar ile, 30.000.000
TL olan sermayesinin 2.500.000 TL’ye indirilmesi islemi, 15.12.2017 tarihinde Istanbul Ticaret
SiciliMidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

*Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile kendi bilinyesinde devir yoluyla birlesme
islemi 28.09.2017 tarihinde, sonrasinda birlesme sebebiyle sermayesinin 563.875.937 TL’ye
yiikseltilmesi islemi ile devrolan sirketin tasfiyesiz infisah1 islemi ise 18.10.2017 tarihinde istanbul
Ticaret SiciliMiidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.Artirtlan sermayeye iliskin paylarin, hak
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sahiplerinin hesaplarina kaydedilmesini teminen, pay dagitim tarihi 20.10.2017 olarak
belirlenmistir. Net Turizm paylari bu tarih itibariyla borsa kotundan ¢ikarilmstir.

* Sirketimizin KKTC Girne'de yerlesik bagli ortakligt Voyager Kibris Limited, yine KKTC'de
yerlesik Voytur Travel Limited, Cyprus Holiday Village Limited, Intersans Limited, Baskaya
Limited ve Green Karmi Tatil Kéyu Limited'in tim aktif ve pasiflerinin bir bltun halinde, devir
almmasi suretiyle birlesilmesi karar1 almustir.ilgili sirketlerin devir islemleri yapilmis olup, Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan devrolan
sirketlerin “ Sicilden Kayitlarinin Silinecegine iliskin On Duyuru” 05.01.2018 tarihinde ilan
edilmistir. ilan tarihinden itibaren 3 aylik siirenin tamamlanmasisonucunda, ilgili sirketlerin
Mukayyitlik (Ticaret Sicil) kayitlari silinmis ve devrolan sirketler infisah etmislerdir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.12.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda; Sirketimizin ve
Grubumuzun istirak yapisinin ve ticari faaliyetlerinin sadelestirilmesi, kurumsal yoOnetim
uygulamalariin giiclendirilmesi, operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin arttirilmasi,
kaynaklarin optimal sekilde kullanilmasi ve birlesmeye taraf sirketlerin yonetimsel olarak daha
verimli hale getirilerek etkin bir yonetim sistemi altinda tek elden yonetilmesi amaciyla;6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu
(SPKn.)'na tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.'nun 23'lincli maddesi ve ilgili sair hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirlirlige giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, sermayesine dogrudan ve/veya dolayli olarak %100 oraninda istirak etmis oldugumuz
halka agik olmayan bagl ortakliklarimiz Gékova Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Halikarnas
Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., Asyanet Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirrm A.S., Enet Internet
Yaymcilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans Oyunlar1 Ticaret A.S., Netel
Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tiim aktif
ve pasiflerinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Sirketimiz
blinyesinde birlesilmesi karar1 almistir.

Sirketimiz tarafindan 25.12.2017 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nayapilan basvuru sonrasinda,
Kurul 15.03.2018 tarih ve 12/357 sayili toplantisinda, Sirketimiz biinyesinde ‘kolaylastiriimig
usulde” birlesme islemine iligkin duyuru metnine onay verilmesi talebimizi olumlu karsilamistir.

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’'nce 26.03.2018 tarihinde “kolaylastirilmis usulde” birlesme
islemi ve es zamanli olarak devrolan sirketlerin tasfiyesiz infisah1 tescil edilmistir.

Ortaklarimiz  faaliyetlerimiz ile ilgili daha genis bilgiye, Net Holding A.$.” nin
www.netholding.comve KAP sistemin www.kap.org.tr adreslerinden ulasabilirler.
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Net Holding A.S.'nin

Bagh Ortakhktaki
Pay Oram
30.09.2018
Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan | Dolayh
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 18.429.377,60 TL 96,63% | 98,62%
Géksel Denizcilik Ticaret A.S. 430.000,00 TL 114.591,13TL 26,65% | 99,67%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 6.900.000,00 TL 6.900.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Loytas Laleli Otelcilik Ya_t.Tur.ve Tic.A.S. 26.000.000,00 TL 25.880.000,00 TL 99,54% | 100,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.502.654,80 TL 58,93% | 58,93%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 2.500.000,00 TL 2.494.000,00 TL 99,76% | 99,76%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL 50,00% | 99,79 %
Azer Net Turizm 645,16 $ 640,65 $ 99,30% | 99,30%
Mehrab MMC 78.937,42 $ 78.937,42 100,00% | 100,00%
Voyager Kibris Limited 1.038.995.269,00 TL | 1.029.297.894,23 TL 99,07% | 99,58%
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletm.Limited 515.000,00 TL - 0,00% | 48,34%
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.500.000,00 TL 2.500.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit D.O.O. 12.013.139,00 € 12.013.139,00 € 100,00% | 100,00%
Merit Montenegro D.O.O. 6.300.001,00 € 6.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Net Montenegro D.O.O. 7.300.001,00 € 7.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 3.400.000,00 TL - 0,00% | 87,13%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 400.000,00 TL 400.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. 400.000,00 TL 400.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit Bulgaria EOOD 2.564.202,86 € 2.564.202,86 € 100,00% | 100,00%
Merit Global Game OOD 6.000.000,00 BGN - 0,00% | 51,00%

_ Net Holding A.S.'nin
Istiraklerdeki Pay Orani
30.09.2018
Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan Dolayh
Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 4,750.000,00 TL | 2.280.047,50 TL 48,00% 48,00%
Azer Sans Miiessesesi 8.607.000,00 $ 4.217.430,00 $ 49,00% 49,00%

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2018 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum ¢alismalar cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin gecmis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel
Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
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arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi,
birinci temettli tutariin mevcut édenmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun Onerisi Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

|[ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.

| DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ¢ikarmis
oldugu  47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadir. ilgili yasa kapsamida %100 oraninda tesvikten yararlanmak icin herhangi bir
yil sinirlamasi yoktur.

Sirketimize ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin 47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik
tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir. Yatirim indiriminin kullanimu ile ilgili bir siire
kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmigtir.

KARSILIKLI SERMAYE-IiSTIRAK ILISKIiSi

Ortaklar 30.09.2018

Tutar Oran
Net Holding Anonim Sirketi 177.840.984 %31,54
Halka acik kisim ve diger ortaklar 386.034.953 0068,46
Istirak-sermaye eliminasyonu éncesi toplam 563.875.937  %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklar1 410.912.684

Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) -
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklarr) -

Toplam 974.788.621

ILISKILi TARAF iISLEMLERI

Mliskili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.09.2018
tarinli Konsolide Finansal raporumuzun 6 numarah dipnotunda detayli olarak aciklanmustir. Ilgili
raporumuza www.kap.org.trve www.netholding.com adreslerinden ulagilabilmektedir.
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SPK’nun Il — 14.1 sayili “ Sermave Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar”
tebligine uygun olarak hazirlanmmus Konsolide Finansal Durum Tablolarn ve Kar Zarar
Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari Dénem Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmis
30.09.2018 31.12.2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 616.808.512 283.008.725
Finansal Yatirimlar 41.967.931 12.123.497
Ticari Alacaklar 311.598.962 256.490.493
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 114.076.282 107.045.425
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 197.522.680 149.445.068
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 7.232.758 5.159.016
Diger Alacaklar 7.010.622 5.027.588
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4.519.585 3.499.691
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.491.037 1.527.897
Stoklar 39.408.740 31.460.546
Pesin Odenmis Giderler 27.758.655 15.897.715
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 17.357.874 8.994.632
Diger Donen Varliklar 14.332.511 16.276.151
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.083.476.565 634.438.363
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 41.063.851 72.667.257
Diger Alacaklar 6.127.532 5.250.310
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4.710.657 4.172.064
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.416.875 1.078.246
Ozkaynak Y®&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 137.788.932 86.627.448
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller 891.202.579 903.742.875
Maddi Duran Varliklar 2.771.070.986  2.633.829.194
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.557.811 3.033.756
Pesin Odenmis Giderler 56.166.419 31.849.939
Ertelenmis Vergi Varligi 36.278.096 20.401.814
Diger Duran Varliklar 10.737.556 10.747.838
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.963.993.762  3.768.150.431
TOPLAM VARLIKLAR 5.047.470.327  4.402.588.794
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Cari Dénem  Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30.09.2018 31.12.2017
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 28.960.620 13.118.371
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 450.634.175 272.128.819
Ticari Borglar 139.004.012 87.297.264
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 1.638.659 143.981
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 137.365.353 87.153.283
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 6.975.424 4.865.904
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.902.491 11.190.458
Diger Borglar 28.893.368 16.173.918
- Iliskili taraflara diger borglar 1.257.183 980.316
- liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 27.636.185 15.193.602
Ertelenmis Gelirler 12.730.523 15.422.808
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 20.333.491 7.918.634
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.196.190 2.744.117
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 3.546.408 2.094.335
- Diger kisa vadeli karsiliklar 649.782 649.782
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 705.630.294 430.860.293
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.054.539.717 489.382.366
Ticari Borglar 570.062 1.232.795
Finans Sekt6ri Faaliyetlerinden Borglar - -
Diger Borglar 1.281.937 677.874
Ertelenmis Gelirler - 197.578
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.353.760 3.276.609
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 4.353.760 3.276.609
Ertelenmis Vergi Yikiimlaligi 592.738.602 592.857.360
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.653.484.078  1.087.624.582
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.359.114.372 1.518.484.875
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.661.099.754 2.861.669.759
Odenmis Sermaye 563.875.937 563.875.937
Sermaye Diizeltme Farklar 410.912.684 146.085.110
Geri Alinmis Paylar (414.557.763) (378.393.458)
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - (7.986.162)
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) (53.710.445) (53.710.445)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislarn) 1.407.892.015 1.428.844.377
-Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari) (1.409.269) (1.393.270)
-Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) 23.474.759 23.474.759
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklart 172.492.301 71.235.543
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 445,547.832 394.827.984
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 383.121.745 362.665.726
Net Dénem Kar1 veya Zarari (276.540.042) 312.143.658
Kontrol Glici Olmayan Paylar 27.256.201 22.434.160
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.688.355.955 2.884.103.919
TOPLAM KAYNAKLAR 5.047.470.327 4.402.588.794
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yo6netim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
FiINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI
KARI / (ZARARI)

Sirdirdlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Doénem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang ( Zarar)
Surdurulen Faaliyetlerden Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Kazang

Finansal tablolara ve

dipnotlarina
www.kap.org.tradreslerinden ulasilabilmektedir.

ait

Cari Onceki Cari Onceki
dénem doénem doénem dénem
Smirh Bagimsiz Smirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gecmis Ge¢cmemis Gecmis
01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
545.387.502 428.232.922 233.937.781  185.465.097
(359.767.392) (295.295.495) (141.085.946) (113.185.470)
185.620.110 132.937.427 92.851.835 72.279.627
(101.580.783) (82.919.030) (39.716.477) (29.880.381)
(20.767.522) (16.418.102) (8.984.960) (5.774.329)
81.934.820 23.561.003 56.202.944 9.037.819
(31.073.243) (7.937.592) (15.771.733) (1.994.275)
114.133.382 49.223.706 84.581.609 43.668.461
3.555.865 2.445.719 1.202.975 879.387
(205.440) (2.370) (44.774) -
214.829 1.212.525 63.509 1.733.400
117.698.636 52.879.580 85.803.319 46.281.248
56.122.466 28.337.929 33.233.512 10.240.254
(444.265.254)  (86.731.407) (259.394.678) (33.451.549)
(270.444.152) (5.513.898) (140.357.847) 23.069.953
(6.912.907) 4.233.691 (12.899.940) (5.856.717)
(20.333.491) (1.467.078) (6.913.742) (303.291)
13.420.584 5.700.769 (5.986.198) (5.553.426)
(277.357.059) (1.280.207) (153.257.787) 17.213.236
(493.350) (1.016.493) (137.203) 381.473
(277.850.409) (2.296.700) (153.394.990) 17.594.709
(1.310.367) (3.826.882) 188.049 (627.840)
(276.540.042) 1.530.182 (153.583.039) 18.222.549
(0,490427) 0,004293 (0,272370) 0,051121
(0,489552) 0,007145 (0,272127) 0,050051
(0,000875) (0,002852) (0,000243) 0,001070
detayl bilgilere, www.netholding.comve
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| HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢aligmalart devam etmektedir. Olusturulan
tim bu yontemler donem i¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularma goére hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin
yiikiimliliiklerive ilgili Yasa, Mevzuat, Tebli§ ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup
bulunmadiklar ve ylikiimliilikklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varliini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ig¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. 2018y1l1 9 (dokuz)
aylik donem igerisinde komite 5(bes)kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

| GENEL KURUL

Sirketimizin 2017 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantist
16.10.2018 tarihinde gergeklestirilmistir.
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| KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sirketimizin 2017 yi faaliyet ve hesaplarina iligkin 16.10.2018 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplanusinda onaylanan“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu”asagida bilgilerinize sunulmustur:(Not: “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
16.10.2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan haliyle verilmistir. Bu
raporun, 16.10.2018 farihinden sonra degisen boliimleri ile ilgili bilgiler, yukaridaki aciklamalarda
bilgilerinize sunulmustur.)

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uyulmas: esasini hedef olarak benimsemis olup, uygulanmasi
icin azami Ozeni, Yonetim Kurulu'muz ise sorumluluklari geregi faaliyet raporunun hazirlanmasi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin pay sahipleri, yatirimcilar, menfaat sahipleri ve Sirket
acisindan saglayacagi fayda ve 6nemin bilincinde hareket etmektedir.

SPK’nin 03.01.2014 tarihli II-17.1 sayil1 teblig hiikiimlerine gore “Kurumsal Yénetim ilkeleri” yirirliikte
olup, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum ¢aligmalarinin biiyiik ¢ogunlugu gergeklestirilmigtir. Sirket
ile ilgili gelismeler zamaninda ve duzenli olarak www.netholding.com internet sitemizden ve KAP
sistemden 0zel durum agiklamalan ile pay sahiplerine ve yatirimcilara iletilmektedir. 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak Esas Sozlesme’miz revize edilmistir. YOnetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olugsmasina 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu’na
bagh olarak ¢alisacak komiteler olusturulmus ve etkin ¢alismasi saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigi arastirilmakta ve bagimsizlik
beyanlar1 alimmaktadir. Aliman kararlarda bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun onay1
aranmaktadir.Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetici {icret politikasi ile ilgili bilgiler, Genel Kurul
giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2017 yilinda gergeklesen iliskili taraf
islemlerine iligkin rapor hazirlanmis ve KAP’ta agiklanmustir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da c¢alismalarina devam
etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarimin korunmasi ve sirket ¢alisanlarina tazminat politikast olusturulmasi,

- Finansal tablolarin sirket internet sitesinde agiklanmasina miitakip KAP’ta da ingilizce olarak ac¢iklanmasi,
- Ayni kisinin birden fazla komitede gorev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum c¢aligsmalarin1 da dncelikli hedefleri arasina almigtir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne tam uyum saglanmasi amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
tizerinde ¢alisilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

S6zkonusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gormemekte ve gikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet dénemi “Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu”, Kurul’un
son degisiklikleri dikkate alinmis*“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” esas aliarak hazirlanmustir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimei Iliskileri BOIGmi” bulunmakta olup, bolimimiiz yirirlilkteki mevzuata uygun
olarak, oncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazil
veya sOzlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢aligmalarimin mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglama ve sonuclandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departmani” ile koordineli
olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iligkileri bolumii, sirket faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirimeilarin giincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve s6zlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, en kisa
siirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayith olup, sistem ile ilgili
uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimci Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

Yatirimer iligkileri boliimiinde, “Boliim Yoneticisi” olarak calisan Dogan Murat Ergin gorevinden
ayrilmistir. Yerine 30.03.2016 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi lleri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu atanmustir.

Yatirimei {liskileri Boliimii Tletisim Bilgileri: info@netholding.com
ckadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteliginde olan bilgiler haricindeki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Ozellikle pay
sahiplerimiz, dénem icerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Yatirrme iliskileri Boliimii’nden
Sirket ve caligmalarla ilgili bilgi almaktadirlar. Donem igerisinde yazili bir talep olmamistir. Bunun disinda
Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli olan agiklamalar, Kurul’ca belirlenen
standartlar dikkate alimarak kamuya acgiklanmustir.Ozel denetci tayini talebi olmamustir. Esas
Sozlesme’mizde 6zel denetci tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem igerisinde, Sirketimiz iki adet Genel Kurul toplantis1 gergceklestirmistir. Bunlardan ilki 06.06.2017
tarihinde 2016 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi,ikinci ise28.08.2017 tarihinde grup sirketimiz
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile devir yoluyla birlesme isleminin ortaklarca onaylanmasi igin yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisidir. Her iki toplantida Yildiz Posta Cad.No.29 Esentepe Sisli/Istanbul
adresindeki Point Hotel Barbaros Gold toplanti salonunda, TC Giimriik ve Ticaret Bakanlhg: Istanbul
Ticaret 11 Miidiirliigii’niin gérevlendirdigi temsilciler gdzetiminde yapilmstir.Genel Kurul toplantilari, Tiirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilmis olan nisaplarla gergeklestirilmistir. Genel Kurul toplantt ve karar nisap
hesaplamalarinda “sirketin iktisap ettigi kendi esas sermaye paylari ile yavru sirketler tarafindan
iktisap edilen ana sirketin paylar1” dikkate alinmamustir.
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Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar icin Oy hakki olmavan donmus pavlar tablosu:

Olagan GK icin Olaganiistii GK icin
Oy Hakki Olmayan Oy Hakki Olmayan

Pay Sahipleri Pay Tutarlan Pay Tutarlarn
Net Holding A.S. 71.483.731,00 44.333.731,00
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 30.581.782,02 30.581.782,02
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 3.260.275,53 3.260.275,53
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 0,40 0,40
Halikarnas Turizm Merkezi Tic.ve San. A.S. 0,75 0,75

Toplam 105.325.789,70 78.175.789,70

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi Olagan Genel Kurul toplantisinda 365.750.000,00 TL olup, yukaridaki
tabloda verilen oy hakki olmayan donmus paylarin diisiilmesi neticesinde Olagan Genel Kurul toplant1 ve
karar nisabina baz alinacak paylar toplami260.424.210,30 TL "dir.

03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirliige giren I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi’nden 6nceki dénemlerde, sirketimiz bagli ortakliklar: tarafindan elde bulundurulan ve sermayemizin
%10’dan fazla kismina tekabiil eden paylardaki aykiriligin diizeltilmesi amaciyla, Sirketimiz 2017 yili
icerisinde grup sirketlerimiz olan Asyanet Turizm San.ve Tic. A.S. ve Sunset Turistik Isletmeleri A.S.’den
27.150.000 adet kendi hissesini almis olup, 12.06.2017 tarihinde sermaye azaltimi yoluyla bu paylar iptal
olmustur. Iptal islemi sonrasinda yapilan Olaganiistii Genel Toplantisinda Sirket ¢ikarilmis sermayesi
338.600.000 TL olup, yukaridaki tabloda verilen oy hakki olmayan donmus paylarin diisiilmesi
neticesindeOlaganiistii Genel Kurul toplant1 ve karar nisabina baz alinacak paylar toplami260.424.210,30
TL dir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem getirilmesi
sebebiyle; Sirket olarak, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina hem fiziki hem de elektronik ortamda
katilmalar1 saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarina davet, TTK ve SPK hiikiimlerine gore, YOnetim
Kurulu'muz tarafindan yapilmaktadirBu konuda, Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)nun
www.kap.org.tr, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun www.mkk.com.tr “e-YONET:Kurumsal Yénetim ve
Yatirimer liskileri Portali” ve Net Holding A.S.’nin www.netholding.com internet sitesi kullanilarak pay
sahipleri ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmekte ve toplant1 tutanaklarina da
kaydedilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanagi, sirketin ilgili birimlerinde,www.netholding.cominternet
sitemizde ve KAP sistemdeher zaman pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini, ortaklarimiz arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, miimkiin
olan en az maliyetle ve karmagik olmayan usulde gerceklestirme gayretindedir.

Sirketimiz, Genel Kurul giindemi ve giindem ¢ercevesinde ilgili faaliyet raporu, finansal tablolar, varsa kar
dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu, yine varsa Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile ilgili tadil
tasarilarimi ve diger bilgileri, yirmibir (21) giin dncesinden, sirket merkezinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.

Pay sahipleri, Genel Kurulu’'muza sahsen veya temsilcileri aracilifiyla fiziki olarak katilabilecekleri gibi
isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nun “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanarak, sahsen ve
temsilcileriaraciligiyla da katilabilirler.Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiliminda, sahsen katilimlarda
kimlik belgesi, temsilci araciligiyla katilimlarda ise kimlik ve yetki belgelerinin ibraz1 istenmektedir.
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Genel Kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile a¢ik oylama yontemi
kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemi iizerinden
ger¢eklesmektedir.

Toplant1 esnasinda giindemde bulunan maddeler ve finansal tablolar hakkinda bilgilendirme yapmak iizere
Yonetim Kurulu iiyelerinin yanisira sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerde hazir bulunmaktadir.

Sorumlulugu bulunan yetkili ¢alisanlarimiz tarafindan, ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla, glindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar altinda giindem
konular1 hakkinda diisiincelerini paylagsmalarina ve soru sormalarina imkan verilmektedir.

Kanunda agik¢a Genel Kurul’'un yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda Yonetim Kurulu yetkilidir,
halka agik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, girket ve bagl ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olacak onemli bir islem yapmamus, sirketin ve bagli ortakliklariin isletme konusuna
giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Bunlarin disinda imtiyazl bir sekilde
sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari herhangi bir islem de bulunmamaktadir.

Donem igerisinde, Yonetim Kurulu’nun almis oldugu kararlarda bagimsiz tiyelerin olumlu oyu aranmis, bu
durumun saglanamamasi sebebiyle Genel Kurul’a birakilan herhangi bir islem olmamustir.

Bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI
Sirketimiz, Genel Kurul’a katilan tiim pay sahiplerimizin oylarmi esit ve en kolay sekilde kullanmasi igin

zorlastirict tiim engelleri kaldirmistir. Oy kullamiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 08.09.2018 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay Tutan Pay Oram
Ortaklar Aciklama (TL) (%)
Net Holding A.S.(*) Geri Alim 177.027.304,98 31,39
Besim Tibuk Sahis ortak 167.812.203,99 29,76
Halka A¢ik Grupdisi ortak | 219.036.428,03 38,85
Toplam 563.875.937,00 100,00

(*) SPK’nun 21.07.2016 tarihli duyurusunda piyasalarin saglikli bir sekilde islemesi amaciyla  “herhangi bir limit
50z konusu olmaksizin sirketlerin kendi paylarint geri almasina” izin vermesi sonucu; Sirketimiz Yonetim Kurulu kendi
paylarmmi alma karart almistir. Sirket, 08.09.2018 tarihi itibarwyla 177.027.304,98 adet karsiligi %31,39 oraninda
kendi payina sahiptir.

Esas Sozlesme’mizde azligin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirket, azlik haklarinin kullandirilmasi igin azami
Ozeni gostermektedir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, YOnetim
Kurulu iiyelerinin tam say1 olusturacak bigimde yaridan fazlas1 (A) grubu pay sahiplerinin oycoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.
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2.5. KAR PAY | HAKKI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2018 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum calismalari gergevesinde, sirketimiz her yil varsa
dagitilabilir karinim TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler icerisinde temettii olarak
dagitilmasmi prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in ge¢mis yil zararn kapatilip, yasal
yiikiimliilikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi
tizerine Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisimin saglikli tutulmas1 ve vergi
politikalar1 g6zoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin bilylime geregi belirlemis
oldugu hedefleri arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, nakit yada bedelsiz olarak pay
sahiplerine dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut ddenmis /
¢ikarilmis sermayemizin %5’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligler
cergevesinde Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikas1” ve halihazirda varsa mevcut déonem karinin dagitilip
dagitilmamasi hakkinda pay sahiplerine ayr1 bir giindem maddesi ile bilgilendirme yapilmaktadir.

2017 yili igerisinde kar dagitimi yapilmamustir.
2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi ve ivazl sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilmaktadir.

BOLUM III. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIiGi

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru
zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasini benimsemektedir. Sirkette, SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas1 yiiriirliiktedir.Bu politika dahilinde ele alinan duyuru
ve aciklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
anlagilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde dnemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu
bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlar1 dogrultusunda hazirlanan
ve bagimsiz denetimden geg¢mis yariyil ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira, denetlenmemis 1. ve
denetlenmis 3. ara dénem konsolide raporlarin1 ve kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK
mevzuatt uyarinca siiresi icinde Borsa Istanbul A.S. (BIST) araciliiyla diizenli olarak kamuya
aciklamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Genel Kurul
giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.
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Sirketimizin 6nemli bir boliimii halka agik olup, Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gormektedir. Bilinen
en biiyilik gercek kisi hissedar Besim TIBUK ’tur ve kendisinin “Y&netim Kurulu Bagkani1” oldugu kamunun
bilgisi dahilindedir.

Y1l iginde sirket faaliyetleri ile ilgili tim gelismeler 6zel durum agiklamalariyla KAP sistemin
www.kap.org.tr adresinden pay sahiplerine ve yatirimcilara hemen ulagtirilmaktadir.

Sirket, igerden dgrenilen bilgilerin kullanimmin &nlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir. igeriden
Ogrenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya ‘“Merkezi Kayit Kurulusu ” nezdinde agiklama
yapilmaktadir.

I¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin bilgileri

Adi1 Soyadi GOrevi

Besim Tibuk* Yonetim Kurulu Bagkani

Cemal Cenap Aybay * Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hande Tibuk* Yonetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos* Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar* Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu* Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Elver* Yonetim Kurulu Uyesi

Daryal Batibay* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Isik Biren* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Nedim Oztiirk* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Topuz* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinatdr Yardimcisi
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimcist
Yuksel Uslu Genel Koordinator Yardimeisi
Saziye Zeynep Oguz Duran Genel Koordinator Yardimecisi
Mehmet Cihan Kadioglu Yatirimer lliskileri Boliim Yoneticisi
Figen Kozanli Yonetim Kurulu Danigmani

* Yukarida isimleri yazili olan Yénetim Kurulu iiyelerinin gérev siireleri dolmus olup, gerceklestirilecek ilk Genel Kurul
toplantisinda yapilacak segim sonrasinda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerde degisiklik olma ihtimali séz konusudur.
Varsa degisiklik hakkinda bilgiye www.netholding.com adresinden ulasilabilecektir.

Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den;

Seyfettin Erol Sorumlu Denetci

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. Internet adresimiz, sirketimizi ve grubumuzu, icinde
bulundugumuz turizm sektorii geregi yurtdisinda tanitmak ve 6zellikle her tiirli gelismeden kamuoyunu
haberdar etmek amaciyla kullanilmaktadir.

SPK’nun 11-17.1 sayili “ Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri” nin
“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baslig1 altindaki 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 ve 2.1.4 maddelerinde sayilan ilkeler
dogrultusunda, internet sitemizde gerekli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Sadece finansal tablo
bildirimleri KAP sistemde Tiirkce yayimlanmakta olup ingilizce olarak yayimlanmamaktadir. Sirketin
www.netholding.com internet adresinde hem Tiirkge hem Ingilizce olarak pay sahipleri ve yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin  01.01.2017- 31.12.2017 donemine ait “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirketimizin antetli kagidinda
internet adresimiz yazilidir.
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3.2.FAALIYET RAPORU

Sirketimiz “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu”nu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERIi
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslart gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallar1 ger¢evesinde ve sirket imkanlari1 dlglisiinde
korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkan1 saglanir.Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi i¢in gerekli kolaylig1 gosterir. Sirket’in ¢alisanlarina yonelik tazminat politikast
bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenmekte olup, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile ve
sirketin www.netholding.com internet adresinden yapilir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlar1 olan sirketimizin grup sirketleriyle iliskisi bulunan miisteri, acenta, tedarik¢i v.b.
menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konulardawww.netholding.cominternet sitesi ve merkezdeki ilgili
birimler iizerinden irtibata gecerek bilgi alabilmektedirler. Sirket, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir
kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterir.

Basta Sirket ¢aliganlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
Esas Sozlesme’de yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmeye
calisilmaktadir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu'nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, ¢alisanlarimizin goris,
oneri ve sorunlar1 dikkate alinmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan diizenli agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir.
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Sirketimiz, miisteri ve tedarikc¢ilerle dogrudan iliskisi olmasa bile, bagli ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik ¢alisma politikalarini belirlemekte, istiraklerine azami destegi sunmakta
ve bazi durumlarda {iglincii kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne
sekilde artirilacagina dair ¢alismalari siirekli ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlara giivenilir ve adil ¢aligma ortami saglayan,
calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, ise alimlarindan baslayarak tim
calisanlari igin egitim, ticret, kariyer gibi konulardaesit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen
gosteren, ¢alisanlar arasinda 1rk, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir politikadir.

Caliganlarla gerekli irtibati saglamak {izere temsilci atanmamis olsa bile tiim c¢alisanlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

Sirketimiz, bunlarin yani sira igyerinde ve isbasinda, calisanlarinin sagligini ve giivenligini saglama
konusunda da azami 6zeni gostermektedir. Sirket blinyesinde ¢aligsanlarin belirli araliklarla saglik kontrolleri
yapilmakta, c¢alisanlar is gilivenligi hususunda gerekli olan tiim kural ve talimatlar hakkinda
bilgilendirilmektedir. Buradaki temel hedefimiz, en 6nemli sermayemiz olan ¢alisanlarimizin daha mutlu ve
verimli ¢alisabilecekleri bir caligma ortami yaratmaktir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket iginde gerekse sirket disinda yapilan calismalarda etik degerlere ve etik kurallara
uygun hareket etmeyi kurumsal ydnetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak gormektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarina bagli olan Sirketimiz tiim iglemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun
hareket etmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmig bir ceza veya agilmis ya da bitmis bir
dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, ¢alisanlarimiz, tedarikgiler, miigteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iligkilerimizde
insan haklarina saygi ve diiriistliik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket edilmektedir. Sirketimiz
sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket ici gerekse sirket dis1 tiim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir.

Sirket biinyesindeki her ¢alisan; bagh oldugu sirket, iligkili kisi ve kurumlar ve diger ¢alisanlara iligkin 6zel
bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler yalnizca isin ve gorevin
gerektirdigi profesyonel amaclarla yasalara uygun olarak kullanilmakta ve sadece konuyla ilgili yetkili
kisilerle paylagilmaktadir. Sirket ¢alisanlari; kurumun kaynaklarini kétiiye kullanmamaya, sirketin adin1 ve
sayginligin1 korumaya azami 6zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket etmekte, ¢evresel biling
konusunda yiiksek standartlar uygulamay1 hedeflemektedir. Caliganlarin, miisterilerin ve faaliyet gosterdigi
bolgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek gevresel kural ihlallerinden kaginilmaktadir.
Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda ¢alismalarinin gevre tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek
sekilde hareket etmekte ve ¢evre kirliligini Onleyici tedbirleri en hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal
kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi igin gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirket ¢aliganlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan yapilabildigi
Olclide c¢oziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak bir sorun
yasanmamaktadir.
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Pay sahipleri, Genel Kurul’da “Sirket Etik Kurallar1” hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.

4.5. BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanununun diizenlemis oldugu esaslar dogrultusunda, sosyal sorumluluk
anlayis1 ile kiiltiir, sanat, egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir.
Tiim bagis ve yardimlar sirket politikalarina uygun ve etik degerler goz oniinde bulundurularak yapilir.

Bagis ve yardimda bulunma karar1 almaya Yonetim Kurulu yetkili olup nakdi ve ayni olmak iizere iki
sekilde yapilabilir. Tutar1 100.000 TL’nin {izerinde olan her tiirlii bagis ve yardim Yo6netim Kurulu karar ile
gerceklestirilebilir. Sirket ici komiteler ve departmanlar bagis ve yardimlarla ilgili Yonetim Kurulu
tyelerine éneri sunabilirler.

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil iginde yapilacak bagislarmn iist stnirma pay sahipleri karar
vermektedir. Sirket, her bir hesap dénemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve yardimlan ilgili yilin Genel Kurul

toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya agiklamaya iliskin Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uyulur.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Adi ve Soyadi Gorev Siresi
Besim TIBUK Bagkan Icract 2015-2018
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2015-2018
Hande TIBUK Murahhas Uye icraci 2015-2018
Orlando KALUMENOSUye Icrac 2015-2018
Haluk ELVER Uye Icrac 2015-2018

Ismail Reha ARAR Uye Icract 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Uye Icract Olmayan 2015-2018
Isik BIREN Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Daryal BATIBAY Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Ali TOPUZ Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Emin Nedim OZTURK Uye Icraci Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018

Sirket Yo6netim Kurulu on bir kisi olup, gérev siireleri {i¢ yildir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar g¢ergevesinde, baska sirketlerde gorev
alabilirler.

Yonetim Kurulu tyeleri, sektorde veya baglantili alanlarda uzun yillar gérev yapmus, bilgi, birikim ve
deneyimleri ile sirkete ve ililke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olusmaktadir. Sirketimizin
kurulusundan bugiine Y 6netim Kurulu iiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine segildikten sonra, Sirket ve faaliyet alanlar1 hakkinda tanitici genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Esas S6zlesme’de yer almaktadir.
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Sirketimiz “Kurumsal Yonetim {lkeleri” kapsaminda bagimmsiz  Yonetim Kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasmin profesyonel yonetim anlayismin giiclenmesine yardimei olacagi disiincesindedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde; Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 numarali ilkesinde
aciklanan kriterlere uygunluk aranmaktadir. 2017 yilinda bagimsiz liyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun iginde yer
almamaktadirlar. Ayrica iligkili taraf iglemleri ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iyelerin onay1 aranir.Bagimsiz tiyelerin sdz konusu islemi
onaylamamasi halinde, sebeplerini iceren agiklayici bilgiler kamuya duyurulur ve islem ilk Genel Kurul’da
pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nda kadin liye sayisinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Yo6netim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” nin “Yonetim Kurulu” basligi altindaki ilkelerinin ¢ogunluguna uyum c¢alismalarin1 tamamlamisg
olup, tamamlanmamis konularda ise titizlikle ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu’muz faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde yiiriitmektedir. Kurul, Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli olan isgiicii ve finansal kaynaklarim
belirleyerek idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., teblig ve kararlari, Esas Sozlesme ve yliriirlikteki mevzuat hiikkiimleri
dogrultusunda gorevlerini yerine getirmektedir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilari i¢in tutanak
diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu’nda karara baglanan 6énemli konularinticari sir olmayanlar1 6zel durum
aciklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti giin ve giindemleri “Yonetim Kurulu Baskanligi” nca belirlenmekte, Yonetim
Kurulu Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiirlitmektedir. Alinacak tiim kararlar ve
giindem hakkinda toplant1 6ncesinde Yonetim Kurulu iiyelerine bilgi verilmekte, varsa iiyelerin talepleri de
giindeme ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina genel olarak fiziki katilim saglanmaktadir ancak
fiziki kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim imkanlar kullamlarak da Yoénetim Kurulu
iiyeleri bilgilendirilmekte ve gerektiginde onay alinmaktadir.

2017 yili igerisinde aliman Yonetim Kurulu kararlariin tiimii toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmig
olup, olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

Y 6netim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklar1 bulunmamaktadir.
Ayrica, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 numarali ilkesine gore; Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerini
ifa ederken, kusurlarindan kaynaklanan zararlarin tazmini i¢in sigorta yaptirilmas: hususundaki calismalar

devam etmektedir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi geregince, YoOnetim Kurulu biinyesinde, Kurul’un gorev ve
sorumluluklarin1 daha etkin ve saglikli bir sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla, “Kurumsal
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YoOnetim Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ali Topuz Bagkan Icract olmayan Bagimsiz Uye
Mehmet Ceritoglu Uye Icraci olmayan
Mehmet Cihan Kadioglu Uye

Denetimden Sorumlu Komite
Ali Topuz Baskan Icraci olmayan Bagimsiz Uye
Emin Nedim Oztiirk Uye Icract olmayan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Emin Nedim Oztiirk Bagkan Icract olmayan Bagimsiz Uye
Mehmet Ceritoglu Uye Icraci olmayan

Komiteler gerekli gordiigii zaman toplanti yaparak konusuna giren isleri incelemekte ve konuyla ilgili
degerlendirmelerini Y6netim Kurulu’na rapor halinde sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uygunlugunu denetleyerek,
eksiklikleri belirleyip en kisa slirede uyum saglanmasi igin yapilmasi gerekli olan ¢aligsmalar1 yapmaktadir.
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamus olup, bu komitelerin gérevleri de Kurumsal
Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunu ve dogrulugunu denetlemekte, sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusunu belirlemekte, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktadir. Komite, kendi goérev ve sorumluluk alani ile ilgili tespit ve Onerilerini belirli
araliklarla yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Dénem iginde 6 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirketin devamliligini ve karliligim tehlikeye diisiirebilecek risklerin ve
engelleyici 6nlemlerin belirlenmesi ile ilgili calismalar: yiiriitmektedir. Dénem iginde 6 kez toplanmustir.

Donem i¢inde, Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan bir
sikayet olmamustir.

5.4. RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir gekilde yiiriitiilmesinin temini i¢in gerekli
yontem, politika, prosediir ve uygulama calismalar1 devam etmektedir. Olusturulan tim bu yontemler
donem iginde Sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak, sirketlerin belli donemler
halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢
kontrol, konularina gére hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket
bilinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri ve bu yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri,
ilgili yasa, teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimiz, istirakleri araciligiyla yurti¢i ve yurtdisinda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda olmay1 uzun
vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiylime ve gelismenin siirdiiriilebilirligi agisindan
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gerekli olan stratejik kararlar1 almaktadir. Hedeflerine ulasmak ve devamliligr saglamak adina uzman ve
kaliteli insan kaynagiyla calismak Oncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen diinya turizm
hareketi icinde Onemsenecek bir yer edinmek isteyen sirketimiz “miisteri memnuniyetini” 6n planda
tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektdriinde 6nemsenecek bir yer edinme ¢abasimi gergeklestirirken Tiirkiye’ nin
dlinya turizmindeki payinin artmasina, kiiltiirel mirasinin korunmasina katkida bulunmay1 yiiksek hedefleri
arasinda tutmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket’in gelecege doniik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme, beklenti ve
sonuclar degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, sirketin ve bagl ortakliklarinin durumunu siirekli olarak
gbzlem altinda tutmak ve olusan yeni piyasa sartlarinda yeni hedefler ve stratejiler belirlemek hususunda
etkili olmaktadir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu Www.netholding.com internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.

5.6.MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmaktadir. 06.06.2017 tarihli Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 5.000 TL huzur hakki 6denmesi pay sahiplerince
uygun gorilmiistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu flyelerine saglanan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarini belirleyen
“Ucretlendirme Politikas1” 25.05.2017 tarih ve 2017/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olup,
06.06.2017 tarihinde yapilan Ortaklar Genel Kurulu’nda onaya sunulmus olup, oygoklugu ile kabul
edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere yapilan iicret 6demeleri, finansal tablo dipnotlarimizda
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Ayrica Sirket, hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine veya ist diizey
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamius,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



http://www.netholding.com/
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