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01.01.2018-30.09.2018
ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU



1-GENEL BiLGILER

1.1 RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMi
Bu faaliyet raporu 01.01.2018- 30.09.2018 hesap donemine aittir.
1.2 SIRKET GENEL BILGILERI

Ticaret Unvani : Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S

Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler

Vergi No : 5420055837

Merkez Adres : idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Diizce Tesisi : Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Kéyii 81100 Diizce TURKIYE

Canakkale Biga Tesisi : idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE
Telefon :(216) 425 00 02

Fax :(216) 425 00 08

Kurumsal internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

1.3 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI
Sirketin Sermayesi, 30.09.2018 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Dogtas Kelebek Mobilya’nin 30 Eylil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayitl
ve gikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

30.09.2018 31.12.2017
Kayith sermaye tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmig sermaye 209.069.767 209.069.767

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri
I, No. 31 sayil Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, Dogtas’in tasfiyesiz olarak
infisah ederek bir biitiin halinde Kelebek Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.S.'ne devredilmesi suretiyle
birlestirilmesine Yonetim Kurulumuzca 22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi 159.069.767 TL
artinlarak 209.069.767 TL'ye cikariimis olup, Sirket esas sozlesmesinin “Sirket Sermayesi” baslikli
6.maddesinin bu cercevede tadil edilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Glimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Bu kapsamda birlesme ve birlesmeye bagl olarak
yapilan sermaye artirimi, Sirketimizin 11 Eylil 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda oy
¢okluguyla kabul edilmistir.



Sirketin Sermayesi, 30.09.2018 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri (devami):

Yonetim Kurulumuzun 05.02.2018 tarihli karariyla Kayith Sermaye Tavaninin gecgerlilik stiresinin
uzatilmasi amaciyla esas s6zlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GuUmriik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayith Sermaye Tavaninin 2018-2022 yillari arasinda (bes yil)
suresince 350.000.000 TL olarak gegerli olmasi hususunu igceren esas sozlesme degisikligi 7 Mayis 2018
tarihinde gergeklestirilen 2017 Yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.

30 Eylil 2018 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya 'nin pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerleri tGizerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi iﬁ;r;a(\-ﬁ;leki Pay! Oran (%)

Adnan Dogan 16.047.484 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68
Davut Dogan 16.047.503 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68
Doganlar Yatirim Holding A.S. 8.250.000 3,95
Diger 104.534.884 50,00
Toplam 209.069.767 100,00

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Kayitl sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2018 yilinda sona ermesi sebebiyle Esas S6zlesmenin
“Sirket Sermayesi” baslikli 2.maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu degisiklige
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Gimrik Bakanligi’'ndan gerekli izinler alinmistir. 7 Mayis
2018 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da gorusilerek Esas Sozlesme degisikligi kabul edilmistir.
ilgili maddenin son hali asagidaki sekildedir:

Sirket Sermayesi

Madde 2-

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 350.000.000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde 35.000.000.000
adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 Yil) icin gecerlidir.
2022 yili sonunda verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi igcin daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapillamaz.



Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devami)

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen édenmis sermayesi 209.069.767 TL’dir. Bu sermayenin, 192.569.767 TL
degerinde 19.256.976.700 adet payi nama yazili, 16.500.000 TL dederinde 1.650.000.000 adet pay: ise
hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

Sirket’in énceki sermayesini teskil eden 50.000.000 TL tamamen &denmistir. Bu defa artirilan,
159.069.767 TL, Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik
2012 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir biitiin halinde, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun
136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18., 19. ve 20. madde
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I, No. 31 sayili Birlesme
Islemlerine lliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca PricewaterhouseCoopers Danismanlik Hizmetleri
Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan 26 Nisan 2013 tarihli Uzman Kurulus Raporu ve Sermaye Piyasasi
mevzuat! hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Birlesme Sé6zlesmesi ¢ergevesinde devralinmasi
suretiyle gerceklestirilen birlesme sonucunda karsilanmistir.

Sirket Esas s6zlesmesi’'ne, sirketimiz internet sitesinden erisilerek, incelenebilir.
Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya ‘nin Bagh Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani Sermayesi (TL) f)arglnpl (Oo/Ll)man Sermaye
Dogtas Germany GMBH 3.393.430 100
Dogtas Bulgaria EOOD 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. 4.657.668 100

Bagh Ortakliklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Orani (%)
2K Oturma Gruplan insaat ve
Taahhut Sanayi ve Ticaret A.S. 1.330.000 100
3K Mobllya ve Dekorasyon Sanayi 15.700.000 100
ve Ticaret A.S.
2C;gta§ Mobilya Pazarlama Ticaret 19.250.000 100




1.4 DOGTAS KELEBEK MOBILYA ORGANIZASYON YAPISI

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon semasi;

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Davut Dogan

Genel Miidiir Genel Miidiir L . "
(DOGTAS) (KELEBEK) Mali Isler irektor
ilhan Tungman Mustafa Karak VRIS

insan Kaynaklari
Finans Direktorii L )
Selin Uras (D) Umit Demirhan

(D)

1.5 IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKKINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

01.01.2018- 30.09.2018 hesap donemi icerisinde sirket tarafindan pay iktisap edilmemistir.

1.7 YONETIM KURULU, KOMITELER VE SIRKET UST YONETIMI

Yonetim Yaklagimi

Bilgi
Teknolojileri

Fatih Ozengin
(D)

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin temel esaslari olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S,(Dogtas Kelebek Mobilya) tim
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢lide uyum saglamayi hedeflemektedir.
Tum yonetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve ekip calismasina agik, inisiyatif kullanabilen, tutarli,
esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Dogtas Kelebek Mobilya'nin siirdirilebilir biylimesine

katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1) de belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir.07.05.2018
tarihinde gergeklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurulunda Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilerek
3 yil siire ile gérevlendirilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarini |  Gorev
Siiresi
Davut DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 07.05.2018 3vil
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 07.05.2018 3vil
Mert GUVENEN Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
Hiseyin Dogan TURKMEN | Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
B. Ozkan Hakan YAVASAL | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil




Yonetim Kurulu Sirket Genel Kurulunca secilen toplam alti Giyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda
2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yénetim Kurulu’nun 1/3’i
bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz konusu
olmamigtir. Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici galismalar
yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirebilmesi i¢in Kurumsal
Yénetim Tebligi (1-17.1) de belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler cercevesinde yiuritmektedirler. Yonetim Kurulumuzun
07 Mayis 2018 tarihli toplantisinda komitelerin yeniden tespit edilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Hayrettin KAPLAN Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sadan DOGAN Uye

Asli KONDU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysun VARDAN Uye

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi komite Uyesi olabilecek yénetim kurulu lye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz tiye sayisinin iki olmasi nedeni ile her (i komitede de ayni
bagimsiz Giye gorev yapmaktadir.

Denetgi

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
sayili Trk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2018 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki



ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek tGzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. firmasi secilmistir.

1.8 PERSONEL SAYILARI

30.09.2018 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya blinyesinde 1.315 galisan yer almaktadir. Calisan
personelin 831’1 mavi yaka ve 484’(i beyaz yakali personeldir.

2-ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI VE YATIRIM PLANLARI

2.1 ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI (AR-GE)

Dogtas Kelebek Mobilya Ar-Ge yurt icinde ve yurt disinda sektordeki yenilikleri takip ederek yeni fikirler
Uretmektedir. AR-Ge kadrosunda inovasyon Miihendisi ve Malzeme Miihendisi bulundurarak Ar-Ge
sirecinde, tasarim fikrinin olusmasinda tasarima verilen destek, dogru ve farkli malzemelerin secgimi,
Grin projelendirme, sanayi maliyetinin olusturulmasi, Griin prototiplerinin olusturulmasi, Urin
Uretilebilirliginin ve gegerliliginin saglanmasi, Gretim icerisinde olusan firsat ve iyilestirmeler, Grline
ticari kimlik kazandirma gibi hayati ve dnemli asamalar 6zenle ve titizlikle ele alinmaktadir. Bunun
yaninda, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesiyle, kendi Grlin yapimiza uygun yatirimlara
yonlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni malzemelerin takip edilmesiyle de yeni
kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin yonlendirilmesine de katkilar saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek Mobilya 26.04.2017 tarihinde Tasarim Merkezi olarak faaliyet gostermek maksadiyla
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na Tasarim Merkezi Belgesi basvurusunda bulunmustur. 03.08.2017
tarihinden Bakanlik tarafindan destek almaya uygun gorilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak
kazanmistir. Dogtas Kelebek Mobilya bu sayede, katma degeri yiiksek tasarimlarin olusturulmasi ve
korunmasi, ilkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin diinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi amaciyla
verilen tasarim tesviklerinden faydalanmis olacaktir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan Dogtas
Kelebek’in, almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim destegi, Tasarim
Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, gimrik vergisi tesviki yer almaktadir.

01.01.2018 -30.09.2018 Déneminde Ar-Ge giderlerine 2.418.932 TL harcama yapilmistir.

2.2 YATIRIM PLANLARI

30 Eylll 2018 doneminde asagidaki maddi varliklar yatirimlarimiz icin toplam 17.786.741 TL yatirim
harcamasi yapilmistir.

Yatirim Tiirii Tutar (TL)
Arsalar 183.100
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.495.437
Doseme ve Demirbaslar 3.403.633
Ozel Maliyetler 9.883.918
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.820.653
Maddi Varlik Yatirimlan 17.786.741




Yatinm Tesvik Belgeleri

Dizce’de bulunan iretim tesisleri icin makine ve bina yatirimlari icin Ekonomi Bakanligi’'ndan
06.03.2013 tarih B-109183 sayili tesvik belgesi alinmistir. Tesvik Belgesinin yatirim siresi yapilan
basvuru sonucunda 25.08.2017 tarihine kadar uzatilmistir.

Canakkale Biga’da bulunan Uretim tesisleri icinde makine ve bina yatinmlari igin Ekonomi
Bakanligi'ndan 21.03.2013 tarih B-109447 sayili tesvik belgesi alinmistir. Tesvik Belgesinin yatirim
slresi yapilan basvuru sonucunda 25.08.2017 tarihine kadar uzatiimistir.

Tesvik belgelerinde yararlanilan destek unsurlari; Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi,
Vergi indirimi Orani, KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi Muafiyetidir.

Suresi dolan tesvik belgelerine iliskin kapanis slirecleri devam etmektedir.

3-SIRKET FAALIYETLERI

Dogtas

Dogtas yurticinde ve yurtdisinda toplamda 201 magazasiyla hizmet veren, kalite ve tasarim anlayisiyla
yasam tarzlarini belirleyen ve diinya markasi olma yolunda ilerleyen bir konumdadir. Hem yurt ici hem
de yurtdisinda agilan Exclusive magazalarla blylme stratejisini devam ettirmektedir. Dogtas; 6zgiin
tasarim, farkli secenekler, modern cizgi ve kalitesiyle de tercih edilen marka olmaya devam etmektedir.

Kelebek Mobilya

Kelebek Mobilya yurticinde ve yurtdisinda faaliyetini toplamda 126 magazasi ile sirdirmektedir.
Bunun disinda 28 Kelebek Mutfak magazasi bulunmaktadir. Kelebek Markasi, seckin trinlerinin yani
sira basari ile gergeklestirdigi projeli ve toplu taahht isleri ile de Tlrkiye'nin en glvenilir lider firmalari
arasinda yer almaktadir.

Toplamda Dogtas Kelebek’in 355 magazasi bulunmaktadir, magazalarinin dagilimi tabloda gorilebilir:

TOPLAM
DOGTAS TOPLAM 201 KELEBEK TOPLAM 154 SAYI 355
Yurtigi 159 Yurtigi 119
Magaza 8 Magaza 17
Bayii 151 Bayii 102
Yurtdis 42 Yurtdis 7
Kelebek Mutfak 28

Dénem iginde Gergeklesen Onemli Gelismeler

Sirketimizin 29.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 22.12.2017 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu’na verilen yetkiye istinaden, 200.000.0000 TL (iki yiiz milyon) tutara
kadar, nitelikli yatirnrmcilara satis yontemiyle borglanma araci ihrag edilmesine karar verilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu sirketimizin basvuru islemini degerlendirmis, 22.02.2018 tarih ve 8/283 sayil
karari ile ihrag tavani 67.000.000 TL olarak onaylamistir.

Kayitl sermaye tavaninin gegerlilik sliresinin 2017 yilindan 2022 yilina uzatilmasi amaciyla Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sirket Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 08.02.2018 tarih 29833736-110.04.04-E.1471 sayili yazisi ile ve Glmrik ve Ticaret
Bakanlig’’nin 23.02.2018 tarih 50035491-431.02 sayili yazisi ile gerekliizinler ahnmistir. ilgili maddenin



degisikligi Sirketimizin 07.05.2018 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

0Oz-Agac is Sendikasi ile Sirketimiz arasinda 22.12.2017 tarihinde baslayan Toplu is Sézlesmesi
goriismeleri,16.04.2018 tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve 24 ay siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 01.01.2018 tarihinden gecerli olmak Uizere yirirliige girmistir. Bu sdzlesme ile Toplu is
Sozlesmesi kapsamindaki calisanlarin Ucret ve sosyal haklarinda, asagida gosterilen kosullarda
iyilestirme gerceklestirilmistir;

a) 01.01.2018'den gegerli olmak lizere %16 iyilestirme,

b) 01.07.2018'den gecerli olmak lzere 1/2 ikramiye,

c) 01.01.2019'dan gecerli olmak lizere (TUFE + Asgari Ucret)/2 oraninda iyilestirme ve 1/2 ikramiye

Sirketimiz, italya'nin kéklii firmalarindan olan Shernon Holdings S.R.L. ile Lova Sleep iiriin grubunun
satisi ve dagitimi konusunda 4 yil sireligine anlasmaya varmistir. Anlasmaya varilan firma bu
satisi italya'da bulunan 55 zincir magazasinda gerceklestirecektir. Oniimiizdeki ddnemde Dogtas ve
Kelebek iiriinlerinin de ayni firma ile italya genelinde dagitimi ve satisi s6z konusudur.

Sirketimiz mevcut sandalye tedariginde sirdurebilirligi ve yiksek lretim kalitesini desteklemek, orta
vadede Avrupa Birligi Pazarlarina acilmak amaciyla Sancakli Mobilya Agac Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Karadag'daki kereste ve papel Uretimi yapan sirketine, Montenegro Wood Sancaklh Mobilya
A.D.,Rozaje, %51 ortaklik icin Sancakh Mobilya Agag Sanayi ve Ticaret A.S.ile gorliismelere basladigini
bildirmisti.Bu ortaklk goérismeleri kapsaminda Sancakli Mobilya Agag¢ Sanayi ve Ticaret A.S. ile iyi
niyet sozlesmesi imzalanmistir, ortakliga yonelik goriismeler ve stre¢ devam etmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.09.2018 tarihinde almis oldugu karar geregi, Sirket organizasyon
yapisinda degisiklikler yapilmistir. Sirketimizde Chief Executive Officer /CEO gorevini ylritmekte olan
Sn Ersin SERBES karsilikli anlasmak suretiyle sirketimizden ayrilmistir. Dogtas ve Kelebek markalari,
daha 6nceden atanmis olan Marka Genel Mudirleri ve bunlara bagl birbirinden bagimsiz birimler
tarafindan yonetilmeye devam edecektir. Bu organizasyon degisiklikleri kapsaminda, daha 6nce
CEO'ya bagli olarak markalarimiza destek veren merkez birimler YK Bagkanligi ile birlikte CEO gorevini
de yiriitecek olan Sn.Davut DOGAN'a bagli sekilde calismaya devam edeceklerdir.

4- BASLICA FINANSAL VERILER

Sirketimizin 30.09.2018 tarihindeki finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2016 31.12.2017 30.09.2018
Doénen Varlklar 248.686 370.706 365.254
Nakit ve Nakit Benzerleri 738 3.363 5.588
Ticari Alacaklar 81.114 110.499 109.315
Stoklar 142.410 187.720 203.285
Duran Varliklar 205.262 288.974 288.339
Maddi Duran Varliklar 172.079 254.287 253.776




Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.055 23.149 18.010
Aktif Toplami 453.948 659.680 653.593
Kisa Vadeli Yukimluliikler 331.897 432.493 477.428

Kisa Vadeli Borglar 95.204 81.098 102.127

Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 42.503 58.224 114.477

Ticari Borglar 127.260 228.199 165.976
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 96.139 137.996 182.637

Uzun Vadeli Borglar 91.235 115.772 178.027
Ozkaynaklar 25.912 89.190 (6.472)
Pasif Toplami 453.948 659.680 653.593
Gelir Tablosu (TL) 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2018
Hasilat 313.568 459.275 435.841
Satislarin Maliyeti (-) (201.470) (287.563) (309.785)
Brit Kar 112.098 171.712 126.056
Operasyonel Giderler (-) 90.786 (97.114) (109.322)
Esas Faaliyet Kari 21.312 74.598 16.734
Net Kar/Zarar (8.159) 20.711 (90.799)

Finansal Bilgiler Ozeti

e 2018 yilinin dokuz aylik konsolide net satis cirosu 435.840.612 TL olarak gerceklesmistir.
e 2018 yilinin dokuz aylik konsolide faaliyet kar1 16.733.560 TL olarak gerceklesmistir.

4- RiSK YONETiIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket her yeni
misterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve siirelerinde anlasmadan 6nce, bu musterilere ait
kredi riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri, tirev
finansal araclar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
misterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak Uzere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski disinda Sirket bazinda yonetilir.

Sirket Yonetimi, musterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gecmis tecribelerini ve diger
faktorleri géz onine alarak degerlendiriimektedir. Sirket, musterilerin ticari alacak bakiyeleri
Gzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi igin s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli
olarak izlemektedir.

Likidite riski
Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ylikiimliliklerin karsilanamamasi ve

likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirketin likidite
riski yonetimi cergevesinde fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
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donustdrilebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve
nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikimliliklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina
dismemesi temin edilmektedir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlk ve yikimlillklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim
araclarinda degerlendirmektedir.

Kur riski

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na ¢evrilmesinden
dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

6-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmektedir. Ara donem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta,
degismeyen diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

6.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Yatirimai iliskileri Bolimii Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’ya bagli olarak faaliyetlerini yiiritmektedir.
Yatirimar iliskileri Yoneticisi Asli Kondu Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’ya, Mevzuat Uyum Yéneticisi
Aysun Vardan ise Mali isler Direktériine raporlamaktadir. Ek olarak Asli Kondu Kurumsal Yénetim
Komitesi, Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Asl KONDU - Yatinimci iliskileri Yoneticisi

Tel : 0216 42512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Aysun VARDAN - Mevzuat Uyum Yoneticisi

Tel : 0216 42512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirmcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleriile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin donem
icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirli bilgi ve agiklama gilincel olarak
internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir.
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami
0zen gosterilmekte olup, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zll sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2018 yilinin dokuz aylik ddneminde
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yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme/kararlarina
uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

6.2 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashg altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde diizenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

¢ Genel Kurul Toplantiilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen go6sterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimai iliskileri
Bolimi’ne yazih olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

¢ Genel Kurulun toplanma usuli, pay sahiplerinin katilimini en (st seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gerceklestirilmektedir.
Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 07.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da yapilmistir. Esas s6zlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin
baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

¢ Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiritilmesi
hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

¢ Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglanmistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleriile en az bir Yénetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar
olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta
SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2017 yili hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu lyelerimiz, Bagimsiz Denetgi ve
sirket calisanlari katilmistir.

2018 Yilinda Olagan Genel Kurul toplantisi 7 Mayis 2018 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi
Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o
tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 20.906.976.700 adet paydan, 13.487.075.000 adet pay
temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekéaleten istirak eden pay
sahiplerinden glindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti
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tutanagl ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 38. maddesine goére; Yapilacak bagislarin st sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiili kazang
aktarimi dlizenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilk teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur. 7 Mayis 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket
tarafindan 2017 yili icerinde 22.246 TL bagis yapildig bilgisi verilmistir. 2018 yili i¢in yardim ve
bagislarin st siniri 200.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket’in www.dogtaskelebek.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

6.3 Kar Payi Hakki

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar dagitim
politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya acgiklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngoriilen siireler icerisinde, Genel
Kurul toplantisini takiben en kisa sirede yapilmaktadir. SPK duzenlemelerine/kararlarina uygun
olarak hazirlanan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosuna gore olusan
15.256.414 TL dénem karinin 7 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda gegmis
yil zararlarina mahsup edilmesine ve 2017 yili hesap donemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

6.4 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen alti Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda 2 bagimsiz Giye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G bagimsiz liyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu lyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici galismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda icraci Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Sirket

Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok g yil i¢in segilirler. Siiresi biten
Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mimkinddr.
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirket disinda yuruttiikleri gérevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyad :

Davut Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda
Yiriittigi Gorevler

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Mobilya
Uriinleri Meclis Bagkani

Adi Soyad :

Sadan Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Ortaklik Disinda
Yiriittigi Gorevler

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani

Adi Soyad :

Mert Glivenen

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yiurattigia Gorevler

Selah Makine Gemicilik ve Endustri Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet icra Kurulu Uyesi

Adi Soyad :

Hiseyin Dogan Tirkmen

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yiriittigi Gorevler

Doganlar Yatirrm Holding A.S.'de Murahhaz Aza

Adi Soyad :

Bekir Ozkan Hakan Yavasal

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yiurattigia Gorevler

Yoktur

Adi Soyad :

Hayrettin Kaplan

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yurattigia Gorevler

Yoktur

*7 Mayis 2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketimiz
Yonetim Kurulu tyeleri 3 yil streligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlzenleme ve Kararlarina
uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz
konusu olmamustir.
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