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BOLUM 1 - BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektoriunde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 0Ozel markalarin da bulundugu vyaklagik 700 Urinden olusan urin
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gdsteren perakende magazalar araciligiyla
satmaktadir. 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle Sirket’in yurt ici ve yurt disinda konsolide
bazda 60 bodlge genel muaduarligu ve 7.323 (31.12.2017 — 6.765) magazasi
bulunmaktadir.

FiLE” satis modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE ad ile tiiketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaclarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, slrekli disik fiyatlardan karsilamaktir. FiLE
magazalari 1.000 — 1.500 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik
4,500 Urdn bulunmaktadir. Bu Urlnlerden %35’i 6zel markalardan olusmaktadir.
30 Eyliil 2018 itibariyle FiLE formatinda 55 magaza bulunmaktadir.

Yurt disi operasyonlari

Fas Kralligi'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 istirak
ettigi Bim Stores SARL 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle 3 bdlge mudurligu ve 430
magaza ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas'ta yuksek indirimli
gida perakendecilik sektoriinde faaliyet gdéstermekte olup Urln yelpazesi yaklasik 600
adet Urinden olugsmaktadir.

Yine, Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 30 Eylul 2018 itibariyle 2 boélge muaduarlGgu
282 magazasi ile Misir'da faaliyetlerini surdirmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 30 Eylul 2018 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Madgaza Sayilari Ozet Tablo

Eylul 2018 Aralhik 2017 Eylul 2017
BiM Tiirkiye 6.556 6.074 6.000
FILE Turkiye 55 44 37
BIM Fas 430 382 374
BiM Misir 282 265 261
TOPLAM 7.323 6.765 6.672




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

30 Eylul 2018 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Eylil 2018  Arahik 2017
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 14,8% 14,8%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 10,5% 10,5%
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) 3,2% 3,7%
Halka Acik Olan Kisim 71,5% 71,0%

100% 100%

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 25 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirdigi 2017 yih Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda 6 kisilik yonetim kurulu Uyeleri bir yilhdina secilmislerdir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeler’ne uygun olarak 6 Qyeli Yonetim
Kurulu'nun 2’si bagimsiz Uyelerden olusmakta olup, bagimsiz Uyelerden Bekir
Pakdemirli 11 Temmuz 2018 tarihinde istifa etmistir.

' Yonetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut P. K. Merali Uye - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Hulusi Topbas Uye

Jozef Wilhelmus Johannes Simons Uye

Ahmet Akga Bagimsiz Uye

25 Nisan 2018 tarihinde gergeklestirlen Olagan Genel Kurul toplantisinda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2018
yilinda bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nden alinmasi hususu karara baglanmistir.




Ust Yénetim

30 Eylul 2018 tarihi itibariyle Ust yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Baskani

Galip Aykacg icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO), Satinalma
Komitesi Baskani

Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii (CFO)

Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi

Bulent Pehlivan (*) Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi

Unsal Getinkaya (*) Operasyon Komitesi Uyesi

Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Aynur Colpan Satinalma Genel Mduri & Satinalma Komitesi Uyesi

(*) Operasyon Komitesi Uyelerinden Biilent Pehlivan ve Unsal Cetinkaya sirasiyla 19
Ekim 2018 ve 1 Kasim 2018 tarihlerinde Sirket'ten ayriimiglardir.

(**) Sancaktepe Bolge Genel Mudurlugu gorevini yaruten Murat Dalgi¢c 22 Ekim 2018
tarihinde Operasyon Komitesi Uyeligine atanmistir.

BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

Perakende sektord, istikrarli buylime trendiyle didnyanin en hizli  buyldyen
ekonomilerinden biri olan Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden Dbiri
konumundadir. 2017 yilindaki ekonomik canlanma 2018 yilinin ilk dokuz ayinda da
Tark Liras’’nin deger kaybi ve yuksek enflasyona ragmen devam etmis ve en énemli
etkisini perakende sektériinde goOstermistir. Turkiye’nin gen¢ nifusu ve yuksek
sehirlesme orani perakende sektorinde gelismelerin ve yatirimlarin orta ve uzun
vadede de devam edecegdinin en onemli gostergesidir.

Perakendenin bir alt kolu olan gida perakende sektorinde ise; organize pazar
payinin halen %50 seviyelerinde olmasi ve bu oranin gelismis Ulkelerde %90’lara
kadar ulasmis olmasindan dolayi, Turkiye modern perakende kanallarinin gelecekte
de yuksek potansiyel barindirdigi sdylenebilir. Bu kanal igerisindeki buyimeden en
yuksek payi indirim perakendecileri almaktadir.

2018 yilinin ilk dokuz ayinda BiIM'in dahil oldugu indirim gida perakendecileri, sektor
ortalamalarinin Uzerinde ¢ift haneli blylimelerine devam etmis ve sektor geneli igin
bir itici gu¢ olmustur. Her gegen yil organize perakendecilerin pazar payini artirmasi
sektordeki potansiyeli gostermektedir.

Perakende sektorindeki yuksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Sektordeki rekabetin yogunlugu, sektérin pargali bir yapi gostermesine neden
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olmaktadir. Ozellikle BiM'in de igerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi
formatinda biylime daha da belirgin hale gelmistir.

Tlrkiye perakende sektori 6zel markali (Private Label) Urlnlerin yayginlasmasi
acisindan firsatlari barindirmaktadir. Bu konuda éncli konumda olan BIM'in yurt igi
magazalarinda satilan 6zel markali urtnlerin toplam satislara orani 2018 yilinda
%67’e ulagirken, Turkiye ortalamasi bu oranin ¢ok altinda kalmistir.

BIM, perakende sektdriniin lideri konumundadir. Deloitte’'un, her yil geleneksel
olarak yayinladigi Ocak 2018 tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gore BiM,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 2016 yilsonu verilerine gore 149.
sirada yer almistir. BIM, ayrica en hizli bilyliyen 24. perakendeci konumundadir.

BiM, yiiksek indirimli gida perakende sektériiniin yani sira siipermarket alanindaki
bayime potansiyelinden de yararlanmak amaciyla elde ettigi kaynaklari yatirrma
dénustiirerek “FILE” markasi adiyla siipermarket alaninda faaliyette bulunan modelini
2015 yili Mart ayinda hizmete sunmustur. Béylece BIM son 3 yildir perakendenin
hem ylUksek indirimli hem de stipermarket segmentlerine hitap etmeye baslamistir.

BOLUM 4 - FAALIYETLERLE ILGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net igsletme sermayesiyle sirdiiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikislarinin yani sira
2018 yihinin ilk 9 ayinda konsolide bazda 640 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

BiM, gerek yurt igi gerekse yurt digi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgilk veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin dnemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir, riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yonetim Kurulu’'na rapor
sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tUm menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorligi’ne bagh Yatirimci lligkileri Birimi'ni
olusturmustur. Pay  sahipleri ile iligkiler  biriminin erisim bilgileri
www.bim.com.tr/yatirimcl iligkileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirnmci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.



http://www.bim.com.tr/

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek butin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan bitln diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BIM Yonetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar dizenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmig olan guncel acgiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
Istanbul’a yapilan 6zel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirketin basin danigsmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan
[1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin
uygulanmasi igin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan
konularda eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen
kosullara bagli olarak ¢aligmalara devam edilmektedir.

Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirimci_iligkileri) ulagilabilir.

Kar Payi Dagitimi;

25 Nisan 2018 tarihli genel kurul toplantisinda, 2017 yili karindan ortaklara pay
basina brit 1,9 TL , toplamda 576.840.000 TL kar payinin iki taksitte dagitiimasina
karar verilmistir. Kar paylr 6demesi 6 Haziran 2018 ve 7 Kasim 2018 tarihlerinde iki
taksit halinde tamamlanmistir.

BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin %100 istirak ettigi Fas’'ta ve Misirda kurulu bulunan igtiraklerinin ve Sirket’in
magazalarinda satista bulunan 6zellikle piring ve bakliyat Grtnleri olmak Uzere ¢esitli
gida maddelerinin tedarik ve paketlemesini saglayan %100 bagh ortakhgi
konumundaki GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali sonuglari tam
konsolidasyon yontemi uygulanarak 30 Eylul 2018 tarihli girket mali tablolarina
yansitilmistir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami gézdnunde bulundurularak konsolide edilmemistir.




Sirket'in 2018 yili tguncl ¢eyregine ait 6zet finansal tablolar agagida sunulmaktadir.

Ozet Konsolide Gelir

Tablosu (Milyon TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Temmuz - 30 Eyliil
2018 2017 Degisim 2018 2017 Degisim
Satislar 23.229,1 18.182,3 27,8% 8.460,3 6.262,6 35,1%
Briit Kar 4.178,3 3.125,8 33,7% 1.584,0 1.086,5 45,8%
Briit Kar Marji % 18,0% 17,2% 18,7% 17,3%
FVAOK 1.367,9 971,8 40,8% 562,2 343,3 63,8%
FVAOK Mariji % 5,9% 5,3% 6,6% 5,5%
FVOK 1.116,5 781,4 42,9% 472,0 276,4 70,8%
FVOK Mariji % 4,8% 4,3% 5,6% 4,4%
Net Kar 891,2 641,3 39,0% 363,7 227,0 60,2%
Net Kar Marji % 3,8% 3,5% 4,3% 3,6%

' Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017 Degisim
Donen Varliklar 4,521 3.603 25,5%
Duran Varliklar 3.891 3.423 13,7%
Toplam Varliklar 8.412 7.026 19,7%
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 4,981 3.831 30,0%
Uzun Vadeli Yukiumluliikler 264 237 11,3%
Ozkaynaklar 3.167 2.958 7,0%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 8.412 7.026 19,7%

30 Eylal 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net borg/ (6zkaynaklar+net borg)

orani asagidaki gibidir:

| Milyon TL 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Toplam yiikiimliiliikler 5.244.483 4.067.795
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (801.539) (980.378)
Net borg 4.442.944 3.087.417
Toplam ézkaynaklar 3.167.198 2.957.880
Ozkaynaklar+net borg 7.610.142 6.045.297

Net borg¢/(6zkaynaklar+net borg) orani (%)




