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1-GENEL BIiLGILER

A-Ozet Bilgiler:

Hesap Donemi - 01.01.2018 - 30.09.2018

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No/MersisNo - 426071 /0632-0009-7680-0012

Merkezi - 19 Mayis Mh. inénii Cd. No:94 Kozyatagi Kadikéy/ISTANBUL
Telefon / Faks - 0216 463 7950 /0216 463 79 69

Fabrika Adresi . Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 PK. 41800

Hereke KorfezZKOCAELI

Telefon/ Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklar (Grup) gesitli tiplerde gimento,
kireg, hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat,
ihracat servisi saglama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti, elektrik tretimi ve
ticari sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmug anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle
halka arz edilmis olup, hisselerinin %13,66'sI halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul’'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 30.09.2018 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL’dir. Yuzde bes ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

30.Eyl.18 31.Ara.17
Pay
Unvan / Adi Pay tutan Pay orani Pay tutari
orani
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864  44,13% 66.283.864
Partag Tekstil ing. San.ve Tic. A.S. 16,41% 24.643.128 15,99% 24.017.101
Halka acik kisim 13,66% 20.522.603  13,86% 20.819.605
Diger (*) 25,80% 38.764.005  26,02% 39.093.031
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklamalar:

imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine yer vermemisgtir.




C-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

AD - SOYAD GOREVi

Tevfik Bilgin : YOonetim Kurulu Baskani

Fikret Eskiyapan : Yonetim Kurulu Uyesi

Nurcan Yurtbilir : Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Eskiyapan : Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Yurtbilir : Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Kigtikgalk : Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik Parali : Yénetim Kurulu Uyesi

Unal Eskiyapan : Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi Cuhaci : Yénetim Kurulu Uyesi

Vahdettin Ertas : Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Hasan Sezer : Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Onceki Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 29 Mart 2018 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisina kadar goérev yapmislardir. 29 Mart 2018 tarihli Genel Kurul'da yeni
Yonetim Kurulu olugsmustur. Yeni secilen Yoénetim Kurulu Uyeleri 2018 yili faaliyet
sonuglarinin gorugulecegdi, 2019 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere segilmiglerdir. Yonetim Kurulu’nun yonetim ve temsil hakki TTK ve
Esas Sdzlesmemizde belirlenmistir. Yonetim Kurulu 2018 yilinda 12 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Denetim
Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yururlige giren IlI-
17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikumler ¢ergevesinde, 26 Nisan 2017 tarih
1475 sayili Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin segilmelerine
karar verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi bes tUyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye Sn. Hasan
Sezer komite baskani, Sn. Vahdettin Ertas, Sn. Sinan Yurtbilir, Sn. Mehmet Eskiyapan ve Sn.
Serap Aktas komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort Gyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye Sn.
Vahdettin Ertas komite baskani, Sn. Hasan Sezer, Sn. Sinan Yurtbilir ve Sn. Ahmet Faik Parall
komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki Gyeden olugsmakta olup, Sn. Vahdettin Ertas
komite baskani, Sn. Hasan Sezer komite Gyesi olarak belirlenmistir.

D-Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubeleri:

AD - SOYAD GOREVi

Kamil Gokhan BOZKURT  : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEQ'su
Halim TEKKESIN : Genel Miduir

Ayhan IMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su




KAMIL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Boélimi’nde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli goreviler
almistir. 2003 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Yurt digi iligkiler ve istirakler Daire Baskani olarak
gorev almis ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Turkiye Halk Bankasrnda insan
Kaynaklari, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak galismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme sirecini ydnetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli Ust duzey gorevierde
bulunmustur. 2006 yilinda Tirk Telekom’a insan Kaynaklari Bagskani olarak katilmig, 2010
yilindan itibaren Turk Telekom CEO’su olarak gérev yapmistir. Tlrk Telekom ve istiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere dénisim sirecini basariyla
ydnetmigtir. Mart 2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEO’su olarak gorev
yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi ve
Anadolu Universitesi Dig Ticaret Bolumi'nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli
Universitesi'nde finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda
Nuh Cimento Sanayi A.S." de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento
Sanayi A.S., SC Endustri A.S. ve Nuh Yapi Urlinleri A.S.’ de Ust diizey ydnetici olarak devam
etmis, son olarak Aslan Cimento A.S. Genel Mudurl olarak gérev almistir. Cimento, Beton,
Kire¢, Gazbeton ve Algi gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik i1silardan
enerji elde etme konularinda profesyonel ¢calismalari bulunmaktadir.

AYHAN iMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolimi’'nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda “Biitce ve Raporlama
Madara”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.’de Tum Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Butce, Planlama ve Mali Analiz Grup Muduri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Bltce ve Mali Kontrol Midird” olarak calisti. 2010 — 2013 arasi Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklari arasinda
Holding, ingaat/Taahhit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektdrleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gorev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:

Nuh Sirketler Grubu'nda 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle ortalama 1.300 Kisi
calismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izir_1 Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2-DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Yil iginde ana s6zlesme degisikligi gerceklesmemistir.




3-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlar ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iligskin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Ydneticilerine
Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar da dahil olmak tzere 30 Eylul 2018 tarihi
itibariyle toplam 6.585.366 TL 6deme yapilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin ilicretlendirme esaslarn:

Ucret belilemede ve periyodik artislarinda; piyasa (cretleri, sirketin ve calisanin
performansi ve hayat pahalili§i faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Ucreti Genel
Kurul, CEO Ucreti Yonetim Kurulu, Ust dizey yonetici Gcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Nuh Cimento Grubu major Grtni olan ¢gimentonun, beton davranisi Gzerinden kalitesini,
badimsiz bir géz ile tespit edip, izlemek amaci beton laboratuvari kurulmustur.

Beton laboratuvari, cimentonun beton davranisi Gzerinden kalitesini izlemek ile birlikte,
*Pazardaki rakiplerin ¢cimentolarini kiyaslamak sureti ile firmamizin pazardaki yeri,

*Ar-Ge calismalari ile; ¢imento optimum 6ginme performans, ¢gimentonun mineral
katkilar ile uyumu, ¢imentonun ile kimyasal katkilar uyumu, alternatif agregalar ile alternatif
beton receteleri olusturulmasi,

*Nuh Beton A.S. dizayn ve regetelerinin kontroll ve ¢cimento kalitesi ile entegrasyonu,

*Nuh Beton A.$. firmamiz blnyesinde devreye alinan Agrega Uretim tesisinin deney ve
tetkiklerinin yapilarak kalitenin izlenmesi,

*Kirli Agregalarla ( yuksek metilen mavisi degerli ) Uretilen betonlarda performans
kaybini 6nleme amacli ar-ge ¢calismalarinin yapilmasi,

*Musteri iligkileri; musteri sikayetlerinin alinmasi, degerlendiriimesi, cevaplanmasi ve
¢6zum dretilmesine yardimci olunmasi konularinda da etkin gorev almaktadir.

*Termokup: Termoklp yalitim levhasinda recete konularinda yapilan calismalar
sonrasinda urdn kuru yogunlugu 130 - 140 kg/m? indirilerek standardize edilmigtir. Bu proje
ile; mineral esasli A1- sinifi yanmayan yalitim malzemelerine olan ihtiyacin ithalata
dayanmayan yerli kaynaklarla kargilanmasi hedeflenmistir. TermoklUp malzeme igin 2014
yilinda Ulusal Teknik Onay (UTO) ve 2015 yilinda Avrupa Teknik Onay belgeleri
(ETA) alnarak Urandn yurt ici ve yurt digi piyasaya surulmesi ile ilgili yasal
mevzuat yerine getirilmistir. 2017 yilinda iyilestirme ile Termokdp i¢in UTO ve ETA belgeleri
revize edilmigtir.

«Aliiminyum Pasta Uretimi: Gaz Beton Uretiminde Kullanim igin Aliminyum Pasta
Formilasyonu’nun ve Uretim Prosesinin Gelistiriimesi projesi kapsaminda Solvent bazli Grin
ile ilgili galismalar 2017 yilinda baslamis olup ilk proses denemeleri kalite bolimu tarafindan
gergeklestirilmistir.

+Alfa Algi Uretimi: Algitasinin yiiksek basing altinda pisirilmesi ile elde edilen Alfa Algl,
kristal yapisinin farklihgi sebebiyle piyasadaki mevcut algilardan daha mukavemetli ve ylksek
degerli bir malzemedir.




5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLiSKiN BILGILER:

30 Eyl. 2018 31 Ara. 2017
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Enerii Elektrik Uretim A.S. - 100,00%
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi 98,00% 98,00%
Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklar

Torgoviy Port Ltd. 50,00% 50,00%
Unye Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Cementos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Cimpasg Cimento ve Insaat Miz. Paz. A.S. 12,10% 12,10%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %l'den az %21'den az
Antalya Gug Birligi %1'den az %1'den az

Bagh ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento bilinyesinde Bostancr'da ilk tesis agilarak hazir beton Uretimine
baglanmis olup; Hereke, Bliylikbakkalkoy, ikitelli, Biylikgekmece ve izmit'te agilan tesisler ile
faaliyetine devam etmisgtir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip
oldugu Bostancr'daki arsa uzerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirrm amagli gayrimenkul olarak taginmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m®/yil kapasiteli kireg fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yaprya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki
tesis ve yine Nuh Cimento blinyesinde faaliyet gdstermekte olan ve agdirlikli olarak Nuh gurubu
sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara donuk ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet
etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton uretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak uretime bagslamistir. Yine 2007 yilinda yatirrmina baslanan
212.000 ton/yil parga kireg Uretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.




Nuh Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Nuh Enerji)

Nuh Enerji oncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacini ekonomik ve guvenli bir sekilde
karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento blinyesinde 1999
yilinda ayni amagla kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38 MW kapasiteli enerji santralini
devralarak aktif hale gelmigtir.120 MW gucindeki ikinci enerji santralinin 60 MW gucundeki
ilk Gnitesini 2005 yilinda, 60 MW gulclndeki ikinci Gnitesini 2009 yilinda faaliyete gecirmistir.
Sirket toplam 158 MW gicinde 3 adet dodalgaz yakith enerji santrali ile faaliyetine devam
etmekte iken dogalgaz yakitli Gretim maliyetinin artmasi ve fiyat rekabeti sebebiyle 2014 yili
basinda 38 MW Uretim tesisinde Uretim faaliyeti sonlandiriimis olup, lisansin iptali igin Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu’na basvurulmus, 31 Agustos 2014 tarihi itibariyla Gretim lisansi
sona erdirilmistir. 120 MW guclndeki enerji santralinin lisansi EPDK’ya basvuru yapilarak 47
MW duaguralmastir. Yapilan basvuru sonucunda 47 MW gilclindeki enerji santralinin lisansi
30 Haziran 2016 tarihinde EPDK tarafindan sonlandiriimigtir.

Trabzon ili Arakh ilgesi Yagmur Deresi Uzerinde kurulu olan 17 MW gucundeki “Bangal
Regulatori ve Kusluk HES” projesinin 49 yillik tretim lisansina sahip olan Kudret Enerji, Mayis
2012'de uretime baslamistir. 29 Nisan 2016 tarihi itibariyla Nuh Enerji ile birlesmistir.

Raporlama tarihi itibariyle Nuh Enerji'nin tabi oldugu Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu
(EPDK) ve Nuh Cimento’nun tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan birlesme islemi icin
rapor tim onaylar alinmis olup 27.02.2018 tarihin de istanbul Ticaret Sicil Mudirligui
tarafindan birlesme islemi tescil edilmigtir. 30 Eylal 2018 tarihi itibariyle birlesme islemi
tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul ingaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin blinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak, insaat sektériinde Uretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Rapor tarihi itibariyle Unye Cimento A.S.’de istiraki bulunmaktadir.
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.'ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirmlar igin uzun
vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak tzere
1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakhgi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut
sermayesi 12.041 Avro’dur.




Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman igletmeciligi, ¢cimento satisi vb. gibi
konularda faaliyet gostermek Uzere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli
sirketteki Nuh Cimento ortakligi %50 olmustur. Sermayesi 190.526.000 Ruble’dir ve Sirket’in
ortakhk payl %50'dir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup’un, hisseleri BIST'te islem gérmekte olan Unye Cimento‘daki ortakligi, 1997 yilinda
baslamis olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.$. ve Nuh
Gayrimenkul ingaat A.S.’nin toplam %40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye’de klinker ve cimento Uretim ve satisi faaliyetlerinde bulunmak Uzere
kurulmus, 1974 yilinda 600.000 ton/yil kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptigi yatirimlar
sonucu yillik klinker Gretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve ¢cimento 6gutme kapasitesi 2,6 milyon
ton olmustur. ihracatini 49 yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye Limanrndan
yapmaktadir.

6-SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILiSKIiN ONEMLI

GELISMELER

Yatirimlar
Nuh Cimento Grubu 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle toplam 124.939.077 TL yatinm
harcamasi yapmistir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tim faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi
tarafindan yuaruttilmektedir. Sirket yapmis oldugu 6zellikle Ggiuncu taraflari ilgilendiren her
tarlhd islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza
gereksinimi) ve g¢apraz kontrollerin (bir bolimuin diger boélim tarafindan kontrol edilmesi)
varligi sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde
kullaniilmasini saglamaktadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetlerinde amag dizenli, zamaninda ve
guvenilir bilgi Uretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkanina bagh i¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir. i¢ Denetim Birimi kendilerine verilen gérevler gercevesinde diizenli ig
denetim faaliyetlerini ylUrUtmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak
Yonetim Kurulu Baskanina raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Yoktur.




Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli
dava yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile
ilgili tazminat talepleri i¢cin 30 Eylul 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana
Ortakhk ve bagli ortakliklarin aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar igin toplam
12.241.698 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecgmis dénemlerde belirlenen bitge hedeflerine ulasiimisg, genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.
Yil igerisinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisi

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalar:

30 Eyldl 2018 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptidi toplam bagis tutar ise
10.115.980 TL’dir.

ISLETMENIN UNITELERI :

Doner Finnlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doéner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.034.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre ¢capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.366.000
ton/yil kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 180 ton/saat katkili ¢cimento (% 40 tras, 4.000 blaine)
iken 3 no’lu Degirmen 180 ton/saat katkili gimento (%25 parga tras, 3.200 blaine) kapasitelidir.
4 no’lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland gimento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve
2 adedi 28.000 tonluk (4 g6zli) olmak Uzere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis
torbalama ve dékme ¢imento dolum tesislerinden olugsmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

Aritma Gamuru Kurutma Tesisi: 250 ton/gun kapasiteli olan tesiste, evsel ve endustriyel atik
su aritma tesislerinden ¢ikan aritma camurlarinin deponi alanlarina goénderiimek yerine
kurutularak alternatif yakit olarak kullanilmasi saglanmistir. Boylelikle deponi alanlarinda sera
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gazi ¢ikisina sebep olan gamurlar tesise kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan gimento
fabrikasinda baca gazlarinin geri dénustimuyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500 kcal/kg
degerinde alternatif yakit bu sayede Uretilmektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 1’i bu
tesisten elde edilecektir. Boylelikle yillik 24.935 ton CO. azaltimina giderek tipki kaynak
kullaniminda baca gazi geri donlisimu yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi
cikisinin engellenmesinde oldugu gibi sera gazlarinin kontroli konusunda da 6nemli adimlar
atiimigtir.

ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif igleminden
gegcirildikten sonra 50 mm ve altina kadar dusurilerek elde edilen ATY (Atiktan Turetilmis
Yakit) nin beslendidi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmig ATY’lerin kalorifik degerleri
4.000 — 5.000 KKal/Kg arahigindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve cevresel
analizleri yapilan ATY’ler kabul él¢ttlerine uygun olmasi neticesinde Uretim hattinda kullanilip
alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atik besleme kapasitesine sahip olan ATY
Besleme Tesisinin tam kapasite ¢alismasi durumunda firin ihtiyacinin yaklasik %3G kadarlik
bir enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de sera gazi
saliniminin azaltiimasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik iiretim tesisi, temel olarak
¢cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik i1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagl olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Tlrkiye’nin En
Blylk Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi’dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmistir. Tesis elektrik tlketiminin yaklasik %20’si atik
Isidan geri kazanim ile sadlanmaya baslanmistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi
ureterek sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 56.104 ton esdegerinde CO? salinimi azalimi ile gevreci bir yatirim olarak
da 6ne ¢ikmaktadir. 2014 yilinda tesis, ICCI Enerji OdUli’'ni almistir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Gériismesi Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

01 Ocak 2018 ve 30 Eylul 2018 dénemi; Nuh Cimento’da dénem basinda 662 kisi olan toplam
personel sayisi, ddnem iginde muhtelif sebeplerle 42 kisinin isten ayrilmasi, 47 kisinin de yeni
ise baslamasiyla dénem sonunda 667 kisi ile tamamlanmistir. Bu personellerden 424 Kisi toplu
is s6zlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 243 kisi kapsam diginda ¢alismaktadir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) Gie T. Cimse-is
Sendikasi arasinda dizenlenecek yeni donem toplu is sdzlesmesi gorismelerine 11 Aralik
2017 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2018 tarihinde taraflarin anlagmasiyla sonuclanmistir.

01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri icin gegerli olmak Uzere;

Soézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde igyerinde ¢alisan ve toplu is
s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2017 tarihinde
almakta olduklan giplak saat Ucretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak GUzere
%13,80 zam yapilmistir.
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Soézlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde galisan ve is sdzlesmesi
devam eden isgilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Uicretlerine, bir dnceki
yilin TUFE artigi oraninda zam yapilacaktir.

Nuh Cimento Grubu’nun, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 30 Eylil 2018 tarihinde
kidem tazminatina hak kazanmig personele, 26.725.061 TL’lik kidem tazminati yukamlulagu
bulunmaktadir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2018 yilinda gecerli olan toplu is sotzlesmesi kapsamina dahil personele Ucretleri
disinda gesitli yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunluk Ucret
tutarinda ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, bir 6gin yemek, 350
TL sosyal yardim, 500 TL 6lim yardimi, 1.000 TL dogum yardimi, 1.000 TL evlenme yardimi,
ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

iligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagli ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iligkilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza, gerek satislarimiza islem hacmine ve isin strekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkéanlari gdozden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.$.’ye 2018 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglari
tutari 65.619.583 TL’dir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ye 2018 yilinda yapilan mal ve hizmet
satislari tutar1 18.619.824 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi
cercevesinde degerlendirilebilecek yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulak
transferleri kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak
gergeklestirilmistir.

Merkez disi orgiutlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Uretim tesisleri Kocaelinde bulunmaktadir.

7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2018 yili Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gore
Cimento Ogutme Kapasitesi 5.700.000 ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlari

102%

97%

91%

I

2016 3. Ceyrek 2017 3. Geyrek 2018 3. Geyrek

w Klinker Kapasite Kullanim Oranlari ™ Cimento Kapasite Kullanim

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmisgtir.
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Finansal Veriler

01.01.2017 — 30.09.2017 donemi ile 01.01.2018 — 30.09.2018 donemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2017 - IV 2018 - 11l
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 64% 59%
Yabanci Kaynaklar Orani/ Oz Sermaye 56% 70%
LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,69 2,02
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,37 0,40
KARLILIK ORANLARI 2017 - 11l 2018- 1l
Net Kar / Net Satiglar Orani 14,0% 16,9%
Esas Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati Orani 13,8% 22,2%
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2017- 1V 2018- I
DONEN VARLIKLAR 701.404 891.661
DURAN VARLIKLAR 1.050.488 1.049.902
AKTIF TOPLAMI 1.751.892 1.941.563
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 415.897 441.638
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 209.960 358.335
OZKAYNAKLAR 1.126.035 1.141.590
PASIF TOPLAMI 1.751.892 1.941.563
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2017 - 11l 2018- 111
NET SATISLAR 499.735 903.403
ESAS FAALIYET KARI 68.968 200.339
NET DONEM KARI 70.140 152.276

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in diigtinilen onlemler:

Sirketimiz alacaklarin devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile ¢alismak,
yatirimlarin finansmanini kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gergeklestirmek gibi
finansal yapisini iyilestirici d5nlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar payi dagitimi politikasina iligkin bilgiler

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kér dagitimi ve politikasi sirket ana
sOzlesmesinin 26. maddesine gore belirlenmektedir.

“Bu maddeye gére net kadrdan % 5 kanuni yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin
% 10u ve % 10dan sonra kalanin % 50’si 1. temettii olarak ayrilmaktadir. 1.temetti
ayirmindan sonra kalanin %51 Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfina bagislanmaktadir.
Kalanin ne kadarinin 2. temettii olarak dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik
kogullar dikkate alinarak ybnetim kurulunun énerisi ¢ercevesinde genel kurulca karar
verilmektedir.”

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri duzenli ve istikrarl bir kar dagitim politikasi
surdurmektedir. 2018 ve sonraki yillarda da ayni politikayi surdirecektir.
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Hisse Senedi Performansi

Sirketimizin hisse senedi yillar itibariyle asagidaki performansi sergilemistir.

Karsilastirmali Hisse Senedi Performansi
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8- SEKTOR ANALizi

2018 yilinin ikinci ¢eyreginden sonra hizla artan kredi faiz oranlarinin, konut kredisi
kullanim tutarini distirmesi beklenmektedir.

agdan

Tuarkiye genelinde konut satislari 2018 yilinda bir énceki yila gére %2,7 oraninda azalarak
1.002.391 adet gerceklesmistir. YUkselen kredi faiz oranlari nedeniyle konut satiglarinin
gerilemeye devam etmesi beklenmektedir.

Konut Satiglari (000 adet)
140

2,20 Konut Kredileri ve Faiz Oranlari . 133
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isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en buyuk klinker ve gimento
uretimi yapan tesis konumundadir. Tirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul
sehrini de icine alan Dogu Marmara bdlgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis
yapti§1 Bati Karadeniz, i¢c Anadolu ve i¢ Ege bdlgelerine ulagsimdaki lojistik avantaji da
vardir. Genis ve gugli musteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve
ihracat yapabilmek igin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara
malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek igin ideal bir noktadadir.

9-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin éngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasi:

Sirketin aylik tum operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuratilmesine iligkin
mevcut olan riskler, bu risklere kargi onerilen ¢ézimler ve faaliyetlerin sonuglari her ay
dizenli yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda gértusulmekte ve karara baglanmaktadir.




Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢galigmalarina iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek riskleri erken
teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri almak, riskin yonetilmesine iligkin
calismalarda bulunmak tUzere Yonetim Kurulu’na bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite calismalarini sirdirmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye dontik riskler:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yaruttlmesine iligkin
mevcut olan riskler, bu risklere kargi dnerilen ¢gozimler ve faaliyetlerin sonuglari her ay
duzenli yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda gérusulmekte ve karara baglanmaktadir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kurulusglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Yoktur.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Yoktur.

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGI VE

ACIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yliizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz u¢linu, ellisini, altmis yedisini veya yuzde
yuziunu temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylari bu yuzdelerin
altina dustligu takdirde bu durum ve gerekgesi:

Yoktur.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil igletmelerin ana girket sermayesinde pay! yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun ig
denetim ve risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Grup bulnyesinde i¢ denetim birimi gorev yapmaktadir. Yonetim tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya gunun kosullari geregi verilen gorevler yerine
getirilerek raporlanmakta ve degerlendiriimektedir. Grubumuzun kargilagabileceqgi
muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Her tarl0 mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler gruplarin
yonetimlerince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek karsi dnlemler alinmakta ve
sigortalanmaktadir.
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