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1. GENEL BİLGİLER 
 
1.1. RAPORUN DÖNEMİ: 01.01.2018 – 30.09.2018 

 
1.2. ORTAKLIĞIN ÜNVANI: ALKİM ALKALİ KİMYA ANONİM ŞİRKETİ 

 
1.3. TİCARET SİCİL NO: 274053 

 
1.4. MERSİS NO: 0-0540-0447-9000014 

 
1.5. İLETİŞİM BİLGİLERİ: 

 
 MERKEZ: İnönü Cad. No:13 Taksim Beyoğlu/ İSTANBUL 
 DAZKIRI TESİSİ: Koralkim Sodyum Sülfat Tesisi Acıgöl Mevkii Dazkırı/AFYONKARAHİSAR 
 CİHANBEYLİ TESİSİ: Bolluk Sodyum Sülfat Tesisi Bolluk Gölü Mevkii Cihanbeyli/KONYA 
 ÇAYIRHAN TESİSİ: Çayırhan Sodyum Sülfat Tesisi Abdioğlu Deresi Mevkii Çayırhan Nallıhan/ANKARA 
 ESKİŞEHİR TESİSİ: Beyazaltın Mahallesi No:385 Tepebaşı/ESKİŞEHİR 
 
1.6. İNTERNET ADRESİ:  http://www.alkim.com 

 
1.7. YÖNETİM KURULU, DENETİM KURULU, ŞİRKET YÖNETİCİLERİ VE ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

 
1.7.1. YÖNETİM KURULU 

 
Yönetim Kurulu Üyeleri üç yıl görev yapmak üzere 30 Mart 2018 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda seçilmişlerdir. 
 Yönetim Kurulu üyelerimizin ad ve soyadları ile görev süreleri aşağıda belirtilmiştir. 

 
 

 
1.7.2. DENETİM KURULU 
 
  PWC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi.( A member firm of 
 PricewaterhouseCoopers 01.01.2018 - 31.12.2018) 

 
 YMMM. Yüksel Kadıoğlu Vergi Usul Kanunu Uyarınca Tam Tasdik Sözleşmesi kapsamında vergisel denetim. 
 (01.01.2018 - 31.12.2018) 

 
1.7.3.    YÖNETİM KURULU ÜYELERİ,  DENETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERİN YETKİ                 
 VE SINIRI 
 
Yönetim kurulu başkanı, üyeleri ile şirket üst düzey yöneticileri ve denetim kurulu üyeleri, Türk Ticaret Kanunu ve Şirket Esas 
Sözleşmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle şirketin temsil ve yönetimini-denetimini gerçekleştirmektedir. 

 
 
 
 
 

Adı Soyadı Unvanı Görev Başlangıç Tarihi Görev Bitiş Tarihi 

M. Reha KORA Yönetim Kurulu Başkanı 30.03.2018 30.03.2021 

A. Haluk KORA Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 30.03.2018 30.03.2021 

Arkın KORA Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 

Ferit KORA Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 

Svitlana KORA Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 

Tülay ÖNEL Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 

Hale KOSİF Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 

Hıdır Mehmet ÇOLPAN Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 

M. C. Nazım BARBAROSOĞLU Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 30.03.2018 30.03.2021 
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1.7.4.   YÖNETİM KURULUNDA OLUŞTURULAN KOMİTELER 
 
Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan komiteler, 30 Mart 2018 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’da seçimi yapılan yeni 
Yönetim Kurulu üyelikleri sonrasında, Yönetim Kurulu’nun 10 Nisan 2018 tarihli kararlarıyla, Sermaye Piyasası Kurulu’nca 
yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda komite üyelikleri aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur.  
 

Denetimden Sorumlu Komite Üyeleri 
 Hıdır Mehmet Çolpan Denetimden Sorumlu Komite Başkanı - (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) 
 M. C. Nazım Barbarosoğlu Denetimden Sorumlu Komite Üyesi - (Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi) 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri 

M. C. Nazım Barbarosoğlu Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı - (Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi)  
Hıdır Mehmet Çolpan Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi - (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)  
A.Haluk Kora Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi - (Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı)  
Ferit Kora Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi - (Yönetim Kurulu Üyesi)  
E. Hale Kosif Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi - (Yönetim Kurulu Üyesi) 
Çağla Koçel Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi – (Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi) 

Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Üyeleri 

M. C. Nazım Barbarosoğlu Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı - (Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi)  
Tülay Önel Riskin Erkan Saptanması Komitesi Üyesi - (Yönetim Kurulu Üyesi) 

 
1.7.5.  ŞİRKET YÖNETİCİLERİ 
 

Nihat Erkan İdari Koordinatör 

İlhan Kınacı Genel Müdür 

Mustafa Güresti Muhasebe ve Mali İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Sonay Demirer Satış ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Kerim Oygur Finansman ve Yatırımlardan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Berna Sarı Muhasebe Müdür Yardımcısı 

Hakan Acun Teknik Müdür 

Mehmet Gül Çayırhan Müessese Müdürü 

Ünal Arık Dazkırı-Koralkim Müessese Müdürü  

Talip Aydeniz Cihanbeyli Müessese Müdürü 

Ayhan Bilgili Eskişehir Krom İşletmesi Müdürü 

Galip Çavdar Maden Müdürü 

Ferruh Çalışkan İnsan Kaynakları Müdürü 
 
 
1.7.6.  ÇALIŞAN SAYISI 
 
Yönetim ve Ofis Personeli Üretim TOPLAM 

63 474 537 

 
Yukarıdaki tablo verileri Alkim Kimya ve alt yüklenici firmaya ait verilerdir. Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. çalışan sayısını 
içermemektedir. 
 
 
1.8.  DÖNEM İÇİNDE ESAS SÖZLEŞMEDE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER 
 
Yoktur. 

 
 
 
 
 



4 
 

1.9.  ŞİRKETİN SERMAYESİ, ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAĞITIM BİLGİLERİ 
 

 1.9.1.  SERMAYE 
 
 Şirketin Ödenmiş Tescilli Sermayesi: 24.725.000 TL ’dir. 
 
 Mevcut ortakların rüçhan hakları tamamen kısıtlanarak sermaye artırımı yöntemi ile 2000 yılında halka arz edilmiştir. Hisse  
 senetlerimizin günlük fiyatı, BIST bültenlerinde ALKIM kodu ile izlenebilmektedir. 
 
 Halka Açıklık Oranı %39,64’ ür. 
 
 1.9.2.  ORTAKLIK YAPISI 
 
  

Ek Tanım Grubu Nominal Adet Nominal Adet / Sermaye Sermaye 

Borsada İşlem Görebilir Paylar 9.802.124,285 39,645% 
24.725.000,00 

Borsada İşlem Göremez Paylar 14.922.875,715 60,355% 

 
  
1.9.3.  İMTİYAZLI PAYLAR  
 
Şirket Hisseleri A,B,C,D ve E olarak 5 Grupta toplanmıştır. Bunlardan A,B,C,D nevi paylar Nama, E nevi paylar da hamiline şeklinde 
tanzim edilmiştir. A,B,C,D nevi pay sahiplerinin her hisse için yüz ve E nevi pay sahiplerinin her hisse için bir oy hakkı vardır. 
Vekâleten oy kullanmaya ilişkin Kanun ve Tebliğ hükümleri saklıdır. 
 
Şirketin Yönetim Kurulu dokuz üyeden teşekkül eder. 
 
1.9.4.  SON DÖRT YILDA KAR PAYI DAĞITIMI 
 
Şirket kar dağıtımını TTK ve SPK hükümlerine göre oluşturduğu kar dağıtım politikasına göre yapmaktadır. 
 
- 2014 yılı dağıtılabilir net dönem karından 15.168.813,04 TL kar payı olarak dağıtılmıştır. 
- 2015 yılı dağıtılabilir net dönem karından 17.755.474,44 TL kar payı olarak dağıtılmıştır. 
- 2016 yılı dağıtılabilir net dönem karından 20.441.835,30 TL kar payı olarak dağıtılmıştır. 
- 2017 yılı dağıtılabilir net dönem karından 28.509.933,20 TL kar payı olarak dağıtılmıştır. 
 
1.10.  GENEL KURULCA VERİLEN İZİN ÇERCEVESİNDE YÖNETİM ORGANI ÜYELERİNİN ŞİRKETLE 
FAALİYETLERİ 
 
2018/03.  faaliyet döneminde şirket Genel Kurulu’nca verilen izin çerçevesinde yönetim organı üyelerinin şirketle kendisi veya 
başkası adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri söz konusu değildir. 
 
1.11.  ŞİRKETİN DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI İŞTİRAKLERİ VE PAY ORANLARI 
 
Bağlı ortaklıklar; Alkim Alkali Kimya AŞ.’nin, doğrudan veya diğer bağlı ortaklıkları vasıtasıyla, sermaye ve yönetim ilişkileri 
çerçevesinde %50 veya %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkına veya yönetim çoğunluğunu seçme hakkına veya yönetim 
çoğunluğuna sahip olduğu işletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen bağlı ortaklıkların unvanları ve sermayeleri içinde 
ana ortaklık ile diğer bağlı ortaklıkların sahip oldukları paylar aşağıdaki gibidir: 
 

Ana Ortaklığın Bağlı 
Ortakları 

Ana Ortaklık Doğrudan 
Payı (%) Ana Ortaklık Dolaylı Payı (%) Ana Ortaklık Dışı Pay (%) 

Alkim Kağıt 79,93  - 20,07 
Alkim Sigorta 50,00 39,96 10,04 
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Faaliyet 
Faaliyet Gösterdiği 

Ülke Faaliyet Konusu 
Alkim Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş.                      Türkiye Kağıt ürünlerinin üretimi ve satışı 
Alkim Sigorta Aracılık Ltd. Şti.                             Türkiye Sigorta aracılık hizmetleri 

 
1.11.1. ALKİM KAĞIT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
 
Alkim Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş. yazı kağıdı üretimi alanında Türkiye’nin önemli bir üreticisidir. 1.hamur, kuşe ve fotokopi kağıdı 
üreten Alkim Kağıt basım ve ambalaj sanayine hizmet vermektedir. İzmir Kemalpaşa Organize Sanayi Bölgesinde 79.440 m2’lik bir 
alan üzerine kurulan Türkiye’nin en modern ve teknolojik mükemmelliğe sahip şirketimiz ile Avrupa’daki pek çok benzeri ile boy 
ölçüşebilecek durumdadır. 
 
Şirket ve bağlı ortaklığı konumundaki Alkim Kağıt Sanayi ve Ticaret A. Ş. 02.11.2000 tarihinde halka arz edilmiş olup şirket 
sermayesinin %20,00’sine karşılık gelen hisse senetleri ALKA kodu ile Borsa İstanbul A.Ş.’de (BİST) işlem görmektedir.  
 
Ayrıca Alkim Kimya, 30.03.2018 tarihinde yapmış olduğu Genel Kurul’da alınan karar gereği iştiraki olan Borsa İstanbul’da (BİST) 
işlem gören Alkim Kağıt Sanayi Ticaret A.Ş.’deki hisselerinden bir bölümünün veya tamamının satılması konusunda Yönetim 
Kurulu’na yetki vermiş, ancak bugün itibariyle söz konusu hisselerin satışı henüz gerçekleşmemiştir. 
 
1.11.2. ALKİM SİGORTA HİZMETLERİ LTD. ŞTİ. 
  
Alkim Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti; Grup’un tüm fabrika binaları, makine ve teçhizatları, üretim ve stoklama alanları, yönetim 
binaları, tesisleri, sabit veya mobil nitelikli her türlü iş makineleri, demirbaşları, ham– yarı mamul ve mamul stokları, nakliye ve taşıt 
araçları, yurt içi ve yurt dışı nakliyelerin ve diğer iş ve işlemleri sigorta kapsamına alınması noktasında tüm teknik ayrıntılarla 
incelenerek titiz değerlendirmeye tabi tutup riskleri minimum seviyede tutmaya özen gösterilmektedir. 
 
Alkim Sigorta, gruba yönelik büyük potansiyele sahip ekonomik değerlerin doğru yeterli sigorta güvencesinin sağlanması amacı ile 
kurulmuş olup faaliyetine devam etmektedir. 
 
2.  YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 
 
Yönetim kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu hükümleri kapsamında huzur hakkı ödenebilir. Yönetim kurulu üyelerinin tamamı için 
her yıl ödenecek ücretler genel kurul toplantısında ortakların önerisi ile genel kurul kararı alınmak suretiyle belirlenmektedir. 
 
Esas sözleşmenin 16. maddesine istinaden ve genel kurul tarafından kabul edilmesi koşulu ile yönetim kurulu üyelerine safi karın 
%4’üne kadar kar payı dağıtılabilir. 
 
İcracı yönetim kurulu üyelerine üst düzey yöneticiler için belirlenen politika kapsamında, genel müdür maaşını aşmayacak ölçülerde 
aylık ödemeler yapılabilir. 
 
Üst düzey yöneticilere, kişilerin pozisyonları, taşıdıkları yasal yükümlülükleri ve kıdemleri doğrultusunda ücret belirlenmektedir. Söz 
konusu hakların yıllık olarak belirlenmesinde şirket sonuçları hedeflerinin gerçekleşmesi de dikkate alınmaktadır. 
 
Yapılacak ödemelerin şekil ve miktarı ise yönetim kurulu tarafından belirlenir.  
 
 Alkim Alkali Kimya A.Ş.’ye ait Yönetim Organı ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar  
Dönemi 01.01.2018 / 30.09.2018 
 
Huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kar payı toplamı: 2.798.425,60 TL  

Ödenekler, konaklama temsil, sigorta giderleri toplamı: 40.296,59 TL  

Toplam                 : 2.838.722,19 TL 
 
3.  ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
3. 1.  ÜRETİM FALİYETLERİ 

 Sodyum sülfat işletmelerimiz; Konya - Cihanbeyli, Afyonkarahisar – Dazkırı ve Ankara - Çayırhan’da bulunmaktadır. Maden işletme 
imtiyazları uzun süreli olan bu madenlerimizin yüz ölçümleri geniş sahaları kapsamaktadır.  

 Konya-Cihanbeyli ve Afyonkarahisar – Dazkırı İşletmelerimizde sodyum sülfat üretiminin dışında tuz, magnezyum klorür ve leonit 
gübre üretimleri, Eskişehir krom maden sahamızda krom cevheri üretimi yapılmaktadır.  

 Alkim’in ana üretim konuları olan sodyum sülfat, sodyum klorür, magnezyum bileşenleri ve krom uzun süreli işletme ruhsatlarına 
sahip olunan göl ve yer altı madenlerinden üretilmektedir.  
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 Şirketimize ait göl işletmelerimizdeki üretim, ön buharlaştırma havuzları ile depolama ve aktarma havuzlarının, kanallarının toplam 
alanı (tuzlalar); yaklaşık 28 km2 büyüklüğündedir. Maden işletmelerimizde şirketimize ait çok sayıda her nevi ağır iş makineleri, 
jumbo delici, roadheader, hafriyat makineleri, loder, dozer, ağır traktörler, normal ve bataklık tipi excavatörler, kamyonlar, silobuslar, 
kamyonet ve vanlar, marşandiz vb. gibi genel ve özel hizmet tipi araçlarımız ve makinelerimiz bulunmaktadır. Maden işletmelerimizde 
bulunan son derece değerli madencilik ekipmanları, araç - gereç, tesisler, depolar, silolar, muhtelif hizmet atölyeleri, idari binalar, 
lojmanlar, vb.nin de mülkiyeti tamamen Şirketimize aittir. 

  
 3.1.1.  SODYUM SÜLFAT ÜRETİMLERİ 

 
Sodyum sülfat (Na2 SO4 ); Deterjan, kağıt, cam, tekstil, kimya ve yem sanayilerinde kullanılan temel hammaddelerden biri olup, tüm 
deterjanlarda (sıvı deterjan hariç) ana dolgu maddesi olarak kullanılmaktadır. Ayrıca cam sanayinde de cam hamurunun 
muhtevasında bulunmaktadır. Kağıt sanayinde, selüloz üretiminde, tekstil boyamasında ve muhtelif kimyevi maddelerin imalatında 
ve hayvan yemi üretiminde de sodyum sülfat kullanılmaktadır.  
Üretim; Konya-Cihanbeyli’deki Tersakan ve Bolluk Göl İşletmeleri ile Afyonkarahisar-Dazkırı’daki Acıgöl işletmelerinde alkali 
tuzlar içeren göl suyunun (solüsyonun) büyük üretim havuzlarına (Tuzla Metodu) alınıp, burada doğal evaporasyona (buharlaşmaya) 
tabi tutulması, konsantrasyonun arttırılması ve soğuk hava koşullarında teşekkül ettirilen hammaddenin (glaubersalt) özel 
yöntemlerle toplanarak, işlenmek üzere Sodyum Sülfat Tesislerimize sevk edilmesi ile gerçekleşmektedir. Çayırhan Yeraltı Sodyum 
Sülfat İşletmesinde ise yer altı çözelti madenciliği ile sodyum sülfat çözeltisi elde edilip, bunun kristalizasyon ve evaporasyon 
ünitelerinde işlenmesi ile gerçekleşmektedir.  
Toplam sodyum sülfat üretim kapasitemiz 420.000 Ton/Yıl’dır.  
Acıgöl İşletmemizde sodyum sülfat üretim havuzları toplamı 5.400.000 m2, ön buharlaşma havuzlarının toplam alanı  
7.780.000 m2 ’dir. Tuz üretim havuzlarımızın toplamı 4.208.000 m2, tuz ön buharlaştırma alanları da yaklaşık 1.324.000 m2 ’dir. 
Toplam 18.712.000 m2 (18,7 km2 )’lik alanda normal göl işletmeciliği faaliyetleri sürdürülmektedir. Tersakan Göl ve Bolluk Göl 
İşletmelerimizde ise; toplam yüzölçümleri 8.875.000 m2 olan on iki adet üretim havuzlarında, normal göl işletmeciliği faaliyetleri 
sürdürülmektedir.  
Çayırhan Sodyum Sülfat Tesisleri Maden Sahamızda 192 milyon ton yer altı glauberit görünür rezervinin olması, üretim tekniği ve 
yapılan yatırımın teknolojisi ile şirketin büyümesinde ve sürekliliğinde en büyük etken olacaktır. 
 
3.1.2.  SODYUM KLORÜR (TUZ) ÜRETİMLERİ 
 
Sodyum klorür (tuz), Afyonkarahisar – Dazkırı’daki Acıgöl İşletmemizde, Konya – Cihanbeyli’deki Tersakan Göl İşletmemizde ve 
Bolluk Göl İşletmemizde doğal göl ortamında üretilmektedir. Alkim doğal ham tuz, sofra tuzu ve sanayide kullanılan tuz çeşitleri 
üreterek ülkemiz ekonomisine değer katmaktadır.  
Ham tuz; genellikle tekstil sektöründe kullanılmaktadır. Kurutulmuş tuz; salamura mamullerde ve hayvan yemi olarak, rafine tuz ise 
sanayi tuzu ve gıda tuzu olarak kullanılmaktadır.  
Konya Cihanbeyli Göl İşletmelerimizde (3,72 km2 ’lik) tuz üretim sahamızda, yıllık toplam 40.000 Ton civarı ham tuz üretim 
kapasitemiz bulunmaktadır.  
Afyonkarahisar Dazkırı’daki Acıgöl İşletmelerimizde ham tuz için kullanılan ön buharlaştırma havuzlarımızın büyüklüğü 1,32 km2 
toplam üretim havuzlarımızın büyüklüğü ise 4,20 km2 olup; tuz üretimi için toplam kullanılan havuz büyüklüğü 5,53 km2’ye 
ulaşmıştır. Yıllık ham tuz üretim kapasitemiz 150.000 tondur.  
Dazkırı Sodyum Sülfat Tesislerimizin ana üretim prosesine entegre edilen Tuz Üretim Tesisinde günde 115 ton, yılda 35.000 ton 
rafine tuz ve günlük 90 ton, yıllık 30.000 ton kurutulmuş tuz üretilebilmektedir.  
Tuz üretiminde Alkim’in gıda sertifikası mevcuttur. 
 
3.1.3.  MAGNEZYUM KLORÜR SOLÜSYONU ÜRETİMİ 

 
Göl işletmelerimizde, normal sülfat ve ham tuz faaliyetlerine ilaveten sıvı magnezyum klorür (MgCl2) elde edilmektedir. Bu ürün 
özellikle ateşe / yanmaya mukavim levhaların üretilmesinde kullanılmaktadır. Son yıllarda magnezyum klorür solüsyonu; 
karayollarında buz çözücü olarak önemli miktarlarda kullanılmaktadır. 
 
3.1.4.  LEONİT (POTASYUM - MAGNEZYUM SÜLFAT) GÜBRE ÜRETİMİ 

 
Türkiye’de tarım üretiminde üreticinin en fazla ihtiyaç duyduğu ancak ithalat ile karşılanan potasyum - magnezyum sülfat  (Leonit )  
gübresi,  Konya- Cihanbeyli  / Bolluk Tesislerimizde tamamen doğal yollarla elde edilmektedir. Leonit gübresi; klora hassasiyet 
gösteren turunçgiller,  tütün,  pamuk,  mısır, muz ve çay gibi bitkilerde kullanılmasının yanı sıra seralarda ürünlerin tomurcuk ve çiçek 
sayısının da artmasını sağlayan bir gübredir. 

 Leonit üretim kapasitemiz: 5.000 Ton/Yıl’dır. Leonit üretimi ile bir ilke imza atan Alkim Kimya, Tarım ve Köy İşleri Bakanlığı’ndan 
“Organik Tarıma Uygunluk Sertifikası” almıştır. 

  
 3.1.5.  KROM ÜRETİMİ 

 
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’ndan ihale ile alınan 1.200 Hektar alana sahip Eskişehir ili Merkez İlçe hudutları içerisindeki 
krom sahamızda yer altı ve yer üstü maden işletmeciliği için gerekli hazırlıklar ve tüm yasal izinler tamamlanmıştır.  
Krom madeninin özelliği gereği çıkarıldığı şekilde (% 36 ve üstü tenörlü) krom işleme tabi tutulmadan satılmasının yanında, %30 
tenör altındaki tüvenan cevherin konsantre tesisinde zenginleştirilerek satılması da mümkün olmaktadır.  
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Bu amaç ile yıllık 20.000 ton konsantre kapasiteli cevher zenginleştirme tesisi kurulması için ilk etapta 68 dönüm arazi satın alınmış, 
ikinci etapta satın alınan araziler ile birlikte toplam 84 dönüme çıkarılmıştır. Yapılan derin sondaj kuyuları ile su tedariki 
tamamlanmıştır. 
Maden sahasında yeterli maden varlığının ortaya konulması amacıyla toplamda 7.250 metre (154 adet) karotlu sondaj yapılmıştır. Bu 
sondajlar ile maden sahasında bulunan cevherler görünür hale getirilerek Krom Zenginleştirme Tesisi için yeterli rezerv miktarlarına 
(1.750.000 ton) ulaşılmıştır.  
 
 

3.1. 3.1.6.  ARGE – Potasyum Sülfat ve Magnezyum Oksit Üretimi Potasyum Sülfat Üretimi  
 
Potasyum projesi için Tübitak işbirliği ile ARGE çalışmaları sürdürülmektedir. Tamamen kendi üretimimiz olan magnezyum 
klorür solüsyonunun yeniden işlenmesi ile elde edilen ve sahip olduğu spekler ile ilaç ve gıda üretiminde kullanılabilecek 
(çok yüksek kalitedeki) magnezyum oksit üretimi ARGE çalışmalarımız sonucu laboratuar ölçeğinde gerçekleştirilmiştir. 
Magnezyum oksit üretimin endüstriyel ölçekte yapılabilmesi için çalışmalara devam edilmektedir, bu konuda TÜBİTAK ile 
birlikte yapılacak ARGE için gerekli izin alınmıştır. 
 
4.  SATIŞ VE PAZARLAMA FAALİYETLERİ HAKKINDA BİLGİ 
 
4.1.  ÜRÜNLERİN ÖNDE GELEN MÜŞTERİLERİ 
 
Sodyum sülfat, deterjan ve cam endüstrisi başta olmak üzere, kâğıt, tekstil boyama ve hayvan yemi sektörlerinde kullanılan çok 
önemli bir hammaddedir. Toz deterjan imalatında vazgeçilmez bir içeriktir ve çamaşır deterjanlarının formüllerinde esasen dolgu 
maddesi olarak bulunur. Bunun yanında, toz deterjanın içerdiği tüm hammaddelerin, ambalaj içinde belli bir denge içinde kalmalarını 
sağlar. Deterjan suyla temas ettiğinde ise adeta bir katalizör görevi taşır.  
Kâğıt sektöründe sodyum sülfat, kağıdın hammaddesi olan selüloz imalatında; elyafın pişirilmesinde kullanılan en önemli 
hammaddedir. Cam endüstrisinde ise cam hamuru üretiminde kritik bir fonksiyonu vardır. Tekstil sektöründe sodyum sülfat 
kullanımı ise boyanın kumaşa homojen biçimde geçmesini sağlamaktadır. 
Alkim Alkali Kimya A.Ş.’nin daimi müşterileri ülkemizdeki tüm deterjan üreticileridir. (Unilever, Türk Henkel, Procter & Gamble, 
Hayat Kimya, ABC,…) Dış pazarda ise; Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Lübnan, Batı ve Güney Afrika, Suudi Arabistan, ve 
Mısır’daki cam, kâğıt ve deterjan fabrikaları direkt daimi müşterileridir. İç tüketime bağlı olarak üretimimizin yaklaşık %20’si ihraç 
edilmektedir.  
Alkim olarak Türkiye’deki sodyum sülfat ihtiyacının ve talebinin karşılanması temel ve öncelikli politikamızdır. Satış 
planlamalarında bu hususa her zaman öncelik verildiği için ilgili dönemdeki yurtiçi talebin oranına göre ihracat miktarımız ve 
satışlarımızdaki ihracat payı değişebilmektedir.  
Sodyum sülfat dışında, önemli ölçüde ham tuz, rafine sofra tuzu, rafine sanayi tuzu ve kurutulmuş tuz üretimimiz vardır. Tuz (NaCl); 
tekstil boyamada, buzlanmaya karşı, kimya, sağlık ve hayvan yemi sanayisinde önemli bir yere sahiptir.  
Diğer ürünlerimiz: Magnezyum klorür (MgCl2 ), karayollarında buzlanmaya karşı ve ateşe / yanmaya mukavim duvar panellerinin 
üretilmesinde kullanılmaktadır.  
Leonit; bitkiler için en önemli potasyum sülfat kaynaklarından biri olan doğal gübremizdir.  
Türkiye ve yakın coğrafya ülkelerindeki (yüksek kalitede ve doğal sodyum sülfat) tek imalatçı olarak pazardaki baskın pozisyonu ile 
tartışmasız pazarın lideri konumundadır.  
Krom konsantre maden satışlarımızın tamamı ihraç edilmektedir. 
 
4.2.  SATIŞ VE PAZARLAMA FAALİYETLERİ 
 
Alkim müşterilerine ambalajlı ve silobuslar ile dökme ürün sevkiyatları gerçekleştirmektedir. Müşterilerinin talebine göre de 
Muallimköy - Gebze’deki Depo–Sülfat Transfer Hattı üzerinden de“sürekli -7/24 ve anlık” sevkiyatlar yapılmaktadır. Alkim 
satışlarının büyük kısmı yıllık bağlantılar çerçevesinde gerçekleşmektedir. Alkim gerek yurt içi gerekse yurtdışı satışlarının  
tümünü kendisi yapmakta ayrı bir satış pazarlama şirketi bulunmamaktadır. 
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4.3.  ÜRETİM VE SATIŞ MİKTARLARINDAKİ DEĞİŞİMLER VE KAPASİTE BİLGİLERİ 
 

4.3.1.  BİR ÖNCEKİ DÖNEM İLE KARŞILAŞTIRMALI OLARAK ÜRETİM MİKTARLARI 

TÜM TESİSLER 2017 / 03. Dönem 2018 / 03. Dönem 
Sodyum Sülfat 261.077 ton 299.806 ton 

Yıkanmış Ham Tuz 73.692 ton 92.803 ton 

Kurutulmuş Ham Tuz 3.304 ton 4.812 ton 

Rafine Tuz 22.168 ton 26.561 ton 

Toplam Tuz Miktarı 99.164 ton 124.176 ton 

Leonit (Magnezyum Tozu İçeren Potasyum Sülfat) 807 ton 293 ton 

Magnezyum Klorür Solüsyonu 4.906 ton 3.329 ton 

Konsantre Krom 0,000 ton 4.581 ton 
 
 
 
 
 
 
4.3.2. ÜRETİM KAPASİTELERİ 
 
 

ÇAYIRHAN ÜRETİM TESİSLERİ 
  

Sodyum Sülfat 210.000 Ton/ yıl 

DAZKIRI KORALKİM TESİSLERİ 
Sodyum Sülfat 130.000 Ton/ yıl 

Kurutulmuş Tuz 30.000 Ton/ yıl 
Rafine Tuz 30.000 Ton/ yıl 

CİHANBEYLİ ÜRETİM TESİSLERİ Sodyum Sülfat 80.000 Ton/ yıl 
Leonit (Magnezyum Tuzu İçeren Potasyum Sülfat 5.000 Ton/ yıl 
Magnezyum Klorür Solüsyonu 8.000 Ton/yıl 

ESKİŞEHİR KROM İŞLETMESİ 
KONSANTRE TESİSİ Konsantre Krom 20.000 Ton/yıl 

 
 
 
 

4.3.3.  KAPASİTE KULLANIM ORANLARI 
 

KAPASİTE KULLANIM ORANLARI 2017 / 03. Dönem 2018 / 03. Dönem 

Sodyum Sülfat 82,88 % 95,18 % 

Kurutulmuş Tuz 14,68 % 21,39 % 

Rafine Tuz 98,53 % 118,05 % 

Konsantre Krom - 30,54 % 
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4.3.4.  ÖNCEKİ DÖNEM İLE KARŞILAŞTIRMALI OLARAK SATIŞ MİKTARLARI 
 

TÜM TESİSLER 2017 / 03. Dönem 2018 / 03. Dönem 

Sodyum Sülfat 263.478 ton 288.275 ton 

Ticari Sodyum Sülfat 5.708 ton - 

Toplam Sodyum Sülfat Satışları 269.186 ton 288.275 ton 

Ham Tuz 46.745 ton 48.338 ton 

Yıkanmış Ham Tuz 43.755 ton 56.092 ton 

Kurutulmuş Tuz 
3.365 ton 

4.933 ton 

Rafine Tuz 22.840 ton 26.275 ton 

Toplam Tuz Satışları 116.705 ton 135.638 ton 

Magnezyum Klorür 4.811 ton 2.885 ton 

Leonit (Mg Tuzu İçeren K2SO4) 414 ton 325 ton 

Krom Konsantre  0,000 ton 2.994 ton 

Alçı Taşı 0,000 ton 105.000 ton 

 
2018 / 03. faaliyet döneminde toplam sodyum sülfat satışımızın 39.466 tonu yurtdışına ihraç edilmiş ve 2.994 ton krom 
konsantre ihraç kayıtlı satış gerçekleştirilmiştir. 
 
Yurt dışı satışlarımız; satış yapılan ülkenin ve müşterinin durumuna göre vesaik mukabili, mal mukabili veya peşin akreditif ile 
yapılmaktadır. 
 
4.3.5.  YIL BAZINDA SODYUM SÜLFAT VE TUZ ORTALAMA SATIŞ FİYATLARI 
 
Sodyum sülfat, leonit ve krom cevheri fiyatları; global piyasalara uygun olarak üretim girdileri, fiyat artışı ve arz–talep dengesine göre 
belirlenmektedir. 
 
Tuz fiyatları ise özellikle yurt içinde serbest piyasa koşullarına göre belirlenmektedir. 
 
4.4.  ŞİRKETİN İÇ KONTROL SİSTEMİ VE DENETİM FAALİYETLERİ 
 
Şirketimizin iç kontrol mekanizması, mevcut yönetim kurulu üyeleri arasından bağımsız üye vasfına haiz olanlardan oluşan 
denetimden sorumlu bir komite tarafından yürütülmektedir. Bahsi geçen komite iç kontrol mekanizmasının kurulmasına nezaret 
edilmesi ve işlerliğinin denetlenmesi konusunda denetim grubunu görevlendirmiştir. Denetim grubu, onayını aldığı yıllık 
denetim planları gereğince belirli periyotlarda iç kontrol mekanizmasını denetlemekte ve tespit ettiği konular ile ilgili 
görüşlerini üst yönetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de söz konusu hususları inceleyerek, yönetim kuruluna 
önerilerde bulunmaktadır. Gelen öneriler Yönetim Kurulu tarafından değerlendirilerek, alınması gereken önlemler Genel Müdür 
aracılığı ile şirket yöneticilerine bildirilmektedir. 
 
5.  ÜRETİM FAALİYETLERİ HAKKINDA BİLGİ 
 
5.1.  ÇAYIRHAN SODYUM SÜLFAT ÜRETİM TESİSLERİ 
 
Alkim’in sahip olduğu en büyük rezerv ve lojistik konumu itibari ile en avantajlı üretim yeri Ankara/ Çayırhan Bölgesindeki  
94,78 km2’lik maden sahasıdır. Maden Tetkik Arama Genel Müdürlüğü’nün (MTA) çok sayıda sondajla 9,45 km2’lik alanda belirlediği 
glauberit rezerv miktarı 192 milyon tondur. Bilindiği gibi glauberitin 1/3’ü saf sodyum sülfata eş değerdir. Rezerv hesabında ayrıca 
hesaba katılmayan sahada mercekler halinde dağılmış toplam rezervin %5’i kadar tenardit cevheri (saf sodyum sülfat) bulunmaktadır. 
Çayırhan Tesisinde yer altı çözelti madenciliği yöntemiyle yeraltında oluşturulan panoların yan duvarları ve tavanları patlatılıp panoya 
yeryüzünden belirli sıcaklıkta su verildikten sonra elde edilen sodyum sülfat çözeltisinin kristalizasyon ve evaporasyon tesislerinde 
işlenmesi ile (anhidr-rafine sodyum sülfat ) üretilmektedir.  
Çayırhan Sodyum Sülfat Tesisi kendi buhar ve elektrik enerjisini de üretecek enerji santraline ve bu ölçekte kimya tesisinde bulunması 
gerekli her türlü teknik, idari ve sosyal altyapı tesislerine, çeşitli yan ünitelere ve tüm destek sistemlerine sahiptir.  
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Tesisimizdeki toz kömür yakıtlı – akışkan yataklı buhar kazanında üretilen yüksek basınçlı buhar, karşı basınçlı bir türbinden 
geçirilerek, hem proses için gerekli olan buhar ihtiyacının hem de tüm tesisin elektrik ihtiyacının yaklaşık 1/2’si karşılanmaktadır. 
Bu tesisin yapımı sırasında; tüm yardımcı üniteler önümüzdeki yıllarda yapılabilecek tevsii yatırımlarının ihtiyaçlarını karşılayabilecek 
büyüklük ve kapasitelerde inşa edilmiştir. 2016 yılı ortalarından itibaren başlanan (Ç2 Yatırımı) sürecinde bu fiziksel ortam çok yararlı 
olmuş, yatırım çalışmaları daha kolay şartlarda ve daha hızlı ilerlemiştir.  
Çayırhan Sodyum Sülfat Tesisinin üretime başlamasından itibaren iki yıl içerisinde tam kapasiteye ulaşmış olması, diğer taraftan 
sodyum sülfat talebinin hızla artması ve artan ihtiyacın karşılanması amacıyla mevcut 150.000 tonluk 1. Ünitemize ilaveten kapasitenin 
%40 oranında arttırılması kararı doğrultusunda başlanan kapasite artış yatırımı Nisan 2017 tarihinde tamamlanmıştır.  
 
5.2.   DAZKIRI KORALKİM SODYUM SÜLFAT ENTEGRE TESİSLERİ 
 
Dazkırı Koralkim Tesislerimizde bulunan iki ayrı kristalizasyon ünitelerinde rafine sodyum sülfat ve rafine tuz (sodyum klorür) 
üretimi yapılmaktadır. 
Acıgöl Açık Saha İşletmelerimizdeki üretim havuzlarında çöktürülen glauber tuzu (kristal sodyum sülfat), yıkandıktan sonra kademeli 
evaporasyon prosesi ile çalışan tesislerimizde işlenmekte ve % 99,5 saflıkta anhidr rafine sodyum sülfat elde edilmektedir.  
Yine aynı şekilde Açık Saha İşletmelerimizdeki ayrı üretim havuzlarında çöktürülen ham tuz (NaCl), yıkandıktan sonra kademeli 
evaporasyon prosesinde işlenmekte ve % 99,5 saflıkta rafine tuz (sodyum klorür) elde edilmektedir.  
Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini üretecek buhar santraline ve kojenerasyon sistemine sahiptir. Aynı zamanda bu 
büyüklükteki bir kimya tesisinde bulunması gereken her türlü teknik, idari ve sosyal altyapı tesislerine, çeşitli yan ünitelere ve tüm 
destek sistemlerine sahiptir. Diğer tesislerde olduğu gibi Koralkim Tesisleri de bilgisayar kontrollü olarak çalıştırılmaktadır.  
Koralkim Tesislerimizde atık buhar ve elektrik enerjisinden yararlanarak ve sistemde özel alaşımlı evaporatörler ve eşanjörler 
kullanılarak ham tuzdan rafine sofra tuzu ve kurutulmuş tuz elde edilmektedir.  
Tesislerde üretilen rafine sodyum sülfat ve rafine tuz, müşterilerin talepleri doğrultusunda silobuslar ve bigbagler ile sevkedilmektedir. 
Dazkırı Acıgöl - Açık Saha İşletmelerimizdeki üretim havuzlarımızın büyüklükleri:  
Kristal ( Sodyum Sülfat) üretimleri için; 13,18 km2 ve Tuz ( Sodyum Klorür ) üretimleri için; 5,53 km2’dir. 
 

 5.3.  CİHANBEYLİ SODYUM SÜLFAT VE GÜBRE ÜRETİM TESİSLERİ 

Konya Cihanbeyli Bolluk Tesislerinde; Tersakan ve Bolluk Göllerindeki üretim sahalarından elde edilen kristal (glauber tuzu) 
kademeli evaporasyon prosesinde işlenmekte ve anhidr – rafine sodyum sülfat ürünü elde edilmektedir. Tesisler, kendi buhar ve 
elektrik enerjisini üretecek enerji santraline sahip olmasının yanı sıra bu büyüklükte bir kimya tesisinde bulunması gereken her türlü 
teknik, idari ve sosyal alt yapı tesislerine, çeşitli yan ünitelere ve tüm destek sistemlerine de sahiptir. Alkim Alkali Kimya’nın tüm 
tesisleri bilgisayar kontrollü olarak çalıştırılmaktadır. Tesisimizin buhar santralinde üretilen yüksek basınçlı buhar öncelikle, karşı 
basınçlı bir türbinden geçirilerek; hem proses için gerekli olan düşük basınçlı buhar ihtiyacını hem de tüm işletmenin elektrik 
ihtiyacının bir bölümü karşılanmaktadır. Elde edilen üstün kalitedeki mamul sodyum sülfat, dökme veya 1-1,5 ton’luk bigbaglerle 
piyasaya sevk edilmektedir.  
Bolluk Tesisinin buhar enerjisi fazlasından yararlanmak sureti ile Alkim tarafından uygulanan özel bir proses yardımı ile (magnezyum 
– potasyum sülfat) leonit gübresi üretimi yapılmaktadır.  
Bolluk Tesislerde magnezyum sülfat ve kristal magnezyum klorür ile magnezyum oksit üretimleri pilot tesis bazında 
gerçekleştirilmiştir. Magnezyum klorür solüsyonu için Yerli Malı Belgesi alınmıştır.  
Cihanbeyli bölgemizde, Bolluk Göl ve Tersakan Göl İşletmelerimizdeki üretim havuzlarımızın büyüklükleri;  
Kristal (Sodyum Sülfat) üretimleri için: 5,15 km2 ve Tuz (Sodyum Klorür) üretimleri için: 3,72 km2’ dir  
 
5.4.  ESKİŞEHİR KROM KONSANTRE TESİSİ VE MADEN ÜRETİM SAHASI 
 

 Eskişehir’de bulunan 1.183 hektarlık krom maden sahamızın yanında Şubat 2017’de temelini attığımız Alkim Eskişehir Krom 
Konsantre Tesisleri Yatırımı sekiz ay gibi rekor bir sürede tamamlanmıştır. Ülkemizin en modern ve verimli krom tesislerinden her yıl 
15.000 ton yüksek kalitede % 46-48’lik konsantre kromun yurt dışına ihraç edilmesi planlanmaktadır.  

 Yatırım zamanını kısaltmak amacıyla inşaat, makine montajı ve elektrik işleri koordineli bir şekilde yürütülerek normal şartlarda 12 - 
15 ay sürecek yatırım süreci 9 ay gibi kısa bir zamanda tamamlanmıştır. Aralık ayı içinde deneme ve devreye alma çalışmaları 
başlamış ve ilk deneme ürünü alınmıştır.  

 Tesis 1.500 ton/ay Konsantre Krom üretebilecek kapasitede kurulmuştur. Ayrıca 200 ton/ay Lumpy Krom (Parça Krom) ayırabilmek 
amacıyla Triyaj Ünitesi yapılmıştır.  

 Zenginleştirme Tesisin Çevreye herhangi bir zarar vermeden çalışabilmesi, proseste kullanılan suyun arıtılarak tekrardan sistemde 
kullanılabilmesi ve atığın tamamen kuru alınabilmesi amacıyla Susuzlandırma Ünitesi ve Kırma-Eleme tesisinin çalışması esnasında 
çıkarabilecek tozlaşmayı önlemek amacıyla basınçlı su püskürtme yöntemi ile çalışan TBS (Toz Bastırma Sistemi) kurulmuştur.  

 Krom Konsantre Tesisi yatırımı 12.762.823 TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 5.5. YATIRIM HARCAMALARI  
  
 2018 yılı 30.09.2018 tarihi itibariyle şirketimizin bütün işletmelerinde yapılan toplam yatırım harcamaları tutarı 7.382.117 TL’dir. 
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6.   FİNANSAL DURUM 
 
6.1.  FİNANSAL DURUMA VE FAALİYET SONUÇLARINA İLİŞKİN YÖNETİM ORGANININ ANALİZİ 
VE DEĞERLENDİRMESİ, PLANLANAN FAALİYETLERİN GERÇEKLEŞME DERECESİ,  
BELİRLENEN STRATEJİK HEDEFLER KARŞISINDA ŞİRKETİN DURUMU; 
 
Şirketimizin 2018 / 03.  faaliyet döneminde; müşterilerimizin talepleri doğrultusunda planlanan satış ve üretim hedefleri gerçekleşmiş 
ve konsolide mali tablolarda sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar 98.399.039 TL, sürdürülen faaliyetler dönem karı ise  
80.013.314 TL olmuştur. 
 
6.2.  GEÇMİŞ YILLARLA KARŞILAŞTIRMALI OLARAK ŞİRKETİN YIL İÇİNDEKİ SATIŞLARI, 
VERİMLİLİĞİ, GELİR OLUŞTURMA KAPASİTESİ, KÂRLILIĞI VE BORÇ/ÖZ KAYNAK ORANI İLE 
ŞİRKET FAALİYETLERİNİN SONUÇLARI HAKKINDA FİKİR VERECEK DİĞER HUSUSLARA İLİŞKİN 
BİLGİLER VE İLERİYE DÖNÜK BEKLENTİLER 
 
Şirketin mali yapısına yönelik tüm rasyo hesaplamaları raporun 6.6. bölümünde detaylı olarak verilmektedir. 
2018/03. Faaliyet dönemi itibariyle konsolide 425.161.740 TL ciro gerçekleşmiş ve ticari faaliyetlerden  
brüt karı 125.497.222 TL olmuştur. 
 
6.3.  ŞİRKETİN SERMAYESİNİN KARŞILIKSIZ KALIP KALMADIĞINA VEYA BORCA BATIK 
OLUP OLMADIĞINA İLİŞKİN TESPİT VE YÖNETİM ORGANI DEĞERLENDİRMELERİ 
 
Bugün itibariyle şirketin sermayesi karşılıksız kalmamış olup, konsolide özkaynaklar 331.531.126 TL (Sadece ana ortaklığa ait 
olan kısım 301.944.431 TL)’dir. Borçların özkaynaklara oranı ise % 52’dir. 
 
6.4.  ŞİRKETİN FİNANSAL YAPISINI İYİLEŞTİRMEK İÇİN ALINMASI DÜŞÜNÜLEN ÖNLEMLER 
 
Şirketin finansal yapısı güçlü olması nedeni ile iyileştirme söz konusu değildir. Likitide oranı %1,34’dür.  
Ana ortaklığa ait tescilli sermayesi ise 24.725.000 TL’dir. 
 
6.5.  KAR PAYI DAĞITIM POLİTİKASINA İLİŞKİN BİLGİLER VE KAR DAĞITIMI YAPILMAYACAKSA 
GEREKÇESİ İLE DAĞITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAĞINA İLİŞKİN ÖNERİ 
 
Şirketimizin “Kar Dağıtım Politikası”;  Sermaye Piyasası Kanunu, ilgili tebliğleri, Türk Ticaret Kanunu ve kurumsal yönetim 
uygulamaları doğrultusunda belirlenmektedir. 
 
Kar dağıtımında hisse nevi’leri arasında hiçbir imtiyaz söz konusu olmayıp, her pay sahibi hissesi oranında kar payı alma 
hakkına haizdir. 
 
Yönetim Kurulu ve Genel Kurul’un onayı ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve şirket menfaatleri 
gözetilerek, nakit kar payı ödemelerinin oranın tespitinde şirketin finansal yapısı, likidite durumu ve yatırım ihtiyaçları göz önüne 
alınarak azami oranda kar dağıtımı yapılması prensip olarak kabul edilmiştir. “Kar Dağıtım Politikası” http://www.alkim.com 
kurumsal internet sitemizde mevcuttur. 
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6.6.   KONSOLİDE MALİ TABLO VERİLERİ DOĞRULTUSUNDA TEMEL RASYOLAR 
 

  2017 / 03. Dönem 2018 / 03. Dönem 

LİKİDİTE ORANLARI    
Cari Oran 2,58 2,27 

Likidite Oranı 1,53 1,34 

Nakit Oran 0,17 0,27 

FAALİYET ORANLARI  
Aktif Devir Hızı 0,76 0,84 

Alacak Devir Hızı 2,59 2,70 

Stok Devir Hızı 3,35 3,07 

FİNANSAL YAPI ORANLARI  
Toplam Borç / Özsermaye 0,39 0,52 

K.V.B/Aktif Toplamı 0,22 0,29 

U.V.B./Aktif Toplamı 0,06 0,05 

Maddi Duran Varlık / Özsermaye 0,55 0,47 

ANA ORTAKLIK KARLILIK ORANLARI  
Aktif Karlılık Oranı 0,13 0,14 

Özsermaye Karlılık Oranı 0,13 0,21 

Brüt Kar Marjı 0,25 0,30 
 
(*) Her biri 1 TL Nominal Değerli Pay 
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7.  RİSKLER ve YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ 
 
7.1. ŞİRKETİN ÖNGÖRÜLEN RİSKLERE KARŞI UYGULAYACAĞI RİSK YÖNETİMİ POLİTİKASINA 
İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Finansal risklerin yönetim politikası, üst yönetim kontrolünde finans bölümü tarafından Yönetim Kurulunca onaylanmış politika ve 
stratejiler doğrultusunda şekillenmektedir. Yönetim Kurulu özellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yönetilmesi için genel 
kapsamda prensip ve politika hazırlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakından takip etmektedir. 
 
Finansal riskleri yönetmek için belirlenen amaçlar şu şekilde özetlenebilir: 
• Faaliyetlerinden ve ana varlıklarından sağlanan nakit akışının, kur ve faiz riskleri göz önünde bulundurularak etkin bir  
   şekilde devamlılığının sağlanması, 
•  Etkin ve verimli kullanmak üzere yeterli miktarda kredi kaynağının tür ve vade olarak en uygun koşullarda gerektiğinde kullanılmak 

üzere hazır tutulması, 
•  Karşı taraftan kaynaklanan riskin asgari düzeyde tutulması ve etkin takibinin yapılması. 

 
7.2. RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİNİN ÇALIŞMALARINA VE RAPORLARINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uygun olarak şirketin varlığını, 
gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin erken teşhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemler ile çarelerin 
uygulanması ve riskin yönetilmesi amacıyla çalışmalar yapmaktadır. Şirketin risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi amacıyla 
Yönetim Kurulu’na görüş bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gerçekleştirmektedir. Riskin belirlenmesi, 
tanımlanması, değerlendirilmesi ile yönetilmesi sürecine yönelik incelemelerde bulunmakta ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini 
sağlamaktadır.  
 
Şirketimizin Riskin Erken Saptanması Komitesi iki üyeden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu 10.04.2018 tarihinde toplanarak Riskin Erken 
Saptanması Komitesi görev ve çalışma esaslarını belirlemiş, komite üyeliklerine M. C. Nazım Barbarosoğlu ve Tülay Önel’in seçilmesine 
karar vermiştir. 
 
7.3. SATIŞLAR,  VERİMLİLİK, GELİR YARATMA KAPASİTESİ, KARLILIK, BORÇ/ÖZ KAYNAK ORANI VE 
BENZERİ KONULARDA İLERİYE DÖNÜK RİSKLER 
 
Tüm rasyo oranları raporun 6.6. bölümünde geniş şekilde mevcuttur. Ayrıca gerek üretim ve gerekse satış rakamları bir önceki 
yılla karşılaştırmalı olarak yine raporun 4.3. bölümünde verilmiştir. 
 
8.  ORTAKLIĞIN FAALİYET GÖSTERDİĞİ SEKTÖR VE BU SEKTÖR İÇERİSİNDEKİ YERİ 
 
Şirketimizin ana faaliyet konusu Maden Kanunu çerçevesinde uzun süreli imtiyaz ruhsatları aldığımız göllerde ve yeraltı 
madenlerinde sodyum sülfat ve sodyum klorür (tuz) ve magnezyumlu bileşiklerin üretimidir. 
Alkim, birçok sektör için vazgeçilmez bir hammadde olan sodyum sülfatın Türkiye’deki en büyük üreticisi olması yanında dünyanın 
da en büyük sodyum sülfat üreticileri arasında üst sıralarda yerini almıştır. Alkim, Avrupa’nın da ikinci büyük üreticisi 
konumundadır. Ayrıca Avrupa Kimyasal Endüstri Konseyi (CEFIC) ve Avrupa Sodyum Sülfat Üreticileri Birliği (SSPA) üyesidir.  
Kurumsal yapıdaki tüm şirketler, tedarikçilerde belli işlev ve özellikler aramaktadır. Aranan özellikler arasında üretimin 
gerçekleştirildiği tesislerde Kalite Yönetim Sistem belgelerine sahip olmaları başta gelmektedir. Bundan dolayı kurumsal yapıda olan 
şirketimiz, Yönetim sistemlerinin temelini teşkil eden “TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi”ni Sodyum Sülfat üretimi 
sektöründe Dünyada ilk sahip olan kuruluştur. Şirketimiz 1996 yılında TSE ile başladığı kalite yolculuğuna 2011 yılında TS EN ISO 
14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi ile belgeleyerek çevreye verdiği önemi ulusal ve uluslar arası boyutta kanıtlamıştır. Ayrıca yine 
aynı yılda TS 18001:2008 (OHSAS) İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi belgesini de alarak İş ve İşçi sağlığına verdiği değer ile 
taçlandırmış bulunmaktadır.  
Özellikle uluslararası müşterilerimiz tarafından, tedarikçilerde aranan özelliklerin tamamının uygulanıyor olması nedeni ile Alkim 
Dünyada güvenilir tedarikçi kategorisinde değerlendirilmektedir.  
ISO ve ÇED sertifikalarına ek olarak firma faaliyetleri Ursa, Sedex ve Achilles tarafından onaylanmıştır. Bu sertifikalar bazı 
uluslararası müşterilerce talep edilmektedir.  
Alkim ürünleri, tamamen doğal kaynaklardan üretilmeleri nedeniyle, REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and 
Restriction of Chemicals) yani Kimyasalların Tescillendirilmesi, Değerlendirilmesi, Ruhsatlandırılması ve Kısıtlanması 
uygulamalarından hariç tutulmaktadır. 
 Avrupa’da üretilen sodyum sülfatın %69’u deterjan imalatçıları tarafından tüketilmektedir. Ayrıca üretilen sodyum sülfatın %9’unu 
kimya sanayi, %8’ini cam sektörü, %4’ünü tekstil sektörü ve %3’ünü de kâğıt sektörü tüketmektedir. Toplam üretimin %7’si ise 
diğer sektörler tarafından tüketilmektedir.  
Sodyum sülfatın en çok tüketildiği alan çamaşır deterjanı imalatıdır. Deterjan tüketim oranları, ülkelerin nüfusuna ve makineleşme 
oranına göre farklılıklar göstermektedir. Gelişmiş ülkelerde deterjan tüketimi hali hazırda belli bir seviyeye ulaşmışken, Türkiye’nin 
konum olarak bölgenin en stratejik noktasında yer aldığı Ortadoğu’da ve Afrika’da ise henüz yeni yeni gelişmektedir. Yakın 
coğrafyada bu şekilde bir ortam ve şartların olması Alkim’in ihracat potansiyelini açıkça ortaya koymaktadır. Ülkemizde, artan nüfus 
nedeniyle deterjan sektörünün büyümesi ve dolayısıyla sodyum sülfat tüketiminin artması beklenirken ve makineleşme oranının da 
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artmasıyla tüketim miktarının çok daha yükseleceği öngörülmektedir. Aynı yaklaşımla, Ortadoğu ve Afrika da sodyum sülfat 
tüketimi için önemli ve büyük bir pazardır.  
Alkim, bugüne kadar daima üretim kapasitesi ile talep miktarını dengede tutan bir politika izlemiştir. Ancak ve ancak kalıcı olan 
talep yükselmeleri karşısında üretim kapasitesini artırmıştır.  
Yukarıda belirtildiği üzere, Alkim daima piyasanın miktarsal yükselmesini izlemekte ve kapasite artışlarını ona göre 
gerçekleştirmektedir.  
 
9.  DİĞER HUSUSLAR 
 
9.1. HESAP DÖNEMİ İÇERSİNDE YAPILAN ÖZEL – KAMU DENETİMLERİ 
 
2018 / 02. faaliyet dönemi SPK kapsamında bağımsız dış denetim ve maliye kapsamında yeminli mali müşavirlik denetimleri 
gerçekleşmiştir. Yapılan denetimlerde tenkite değer veya cezai bir durum söz konusu değildir. 
 
9.2.  ŞİRKETİN İKTİSAP ETTİĞİ KENDİ PAYLARI 
 
2018 / 03. faaliyet dönemi ve önceki dönemlerde şirket kendi hisselerine yönelik alım yapmamış ve iktisap söz konusu değildir. 

 
9.3.  ŞİRKET ALEYHİNE VE MALİ DURUMU İLE FAALİYETLERİNİ ETKİLEYEBİLECEK DAVALAR VE 
OLASI SONUÇLARI  
 
Şirketin aleyhine olan ve sonuçları bakımından ana şirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek önemli bir dava 
durumu söz konusu değildir. 
 
Şirketin Bağlı ortaklığı olan Alkim Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de bir ana bayisinden alacakları için yasal takibatlara 
sürdürülmektedir. Konu ile ilgili tüm gelişmeleri şirket büyük bir şeffaflık içerisinde Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) 
aracılığı ile yatırımcı ve kamuoyu ile paylaşmaktadır. 

 
9.4.  MEVZUAT HÜKÜMLERİNE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENİ İLE ŞİRKET YÖNETİM ORGANI 
ÜYELERİ HAKKINDA UYGULANAN İDARİ VE ADLİ YAPTIRIMLAR 
 
Şirketimiz bünyesinde mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar söz konusu değildir. Yönetim organ ve üyeleri olarak 
mevzuat hükümlerine uygun hareket edilmesi noktasında titiz davranılmakta olup,  yönetim organları ve üyeleri hakkında 
idari ve adli yaptırımlar şimdiye kadar söz konusu olmamıştır. 
 
9.5. GEÇMİŞ DÖNEMLERDE BELİRLENEN HEDEFLERİN GERÇEKLEŞTİRİLME DURUMU İLE GENEL 
KURUL KARARLARININ UYGULANMA BİLGİSİ 
 
Geçmiş dönemlerde belirlenen hedefler gerçekleştirilmiş olup, Genel Kurul Kararları (kar payı dağıtımı, yönetim politikaları) 
belirlenen süreler içinde yerine getirilmiştir. 
 
9.6.   FAALİYET DÖNEMİ İÇİNDE YAPILAN OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BİLGİ 
 
Alkim Alkali Kimya A.Ş.’nin Olağan Genel Kurul Toplantısı 30.03.2018 tarihinde saat 14.00’de The Marmara Taksim İstanbul 
adresinde yapılmıştır. Toplantıya ait davet; kanun ve esas sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündem ile tadil metnini de ihtiva 
edecek şekilde, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06 Mart 2018 tarih ve 9530 sayılı nüshasında; 06 Mart 2018 tarihli ulusal 
gazetede ve http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrıca, pay defterine kayıtlı pay 
sahiplerine taahhütlü mektupla toplantı gün, yer, gündem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az 21 gün önce ilan 
edilmiştir.  
 
Olağan Genel Kurul Toplantısı 24.725.000 TL payın 17.353.432,03 TL’lik kısmını temsil eden pay sahibinin katılımı ile 
elektronik genel kurul uygulamaları kapsamında gerçekleştirilmiş ve Genel Kurul Toplantı sonucu http://www.kap.gov.tr 
adresinde 30.03.2018 tarihinde kamuya açıklanmıştır. 
 
9.7.   20 HAZİRAN 2018 TARİHİNDE YAPILAN OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BİLGİ 
 
Alkim Alkali Kimya A.Ş.’nin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 20.06.2018 tarihinde saat 14.00’de İnönü Cad. No:13 Taksim 
Beyoğlu İstanbul adresinde yapılmıştır. Toplantıya ait davet; kanun ve esas sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündem ile tadil 
metnini de ihtiva edecek şekilde, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 28 Mayıs 2018 tarih ve 9587 sayılı nüshasında; 28 Mayıs 
2018 tarihli ulusal gazetede ve http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrıca, pay defterine 
kayıtlı pay sahiplerine taahhütlü mektupla toplantı gün, yer, gündem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az 21 gün önce 
ilan edilmiştir.  
 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 24.725.000 TL payın 16.022.119,25 TL’lik kısmını temsil eden pay sahibinin katılımı ile 
elektronik genel kurul uygulamaları kapsamında gerçekleştirilmiş ve Genel Kurul Toplantı sonucu http://www.kap.gov.tr 
adresinde 20.06.2018 tarihinde kamuya açıklanmıştır. 
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Buna göre; Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince oluşturulan “Bağış ve Yardım Politikası” maddesi için 30 Mart 2018 
tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında onaylanan, Ankara Çayırhan’da M.E.B.’na bağışlanmak üzere yapımı halen 
devam eden 16 derslikli ve çeşitli atölyeleri bulunan Anadolu Teknik Meslek Lisesi projesine Bakanlıkça ilaveler yapılmış, inşaat 
alanı 4.840 m2’ye yükseltilmiştir. Gerek inşaat alanının %50 oranında büyütülmüş olması, gerekse inşaat birim maliyetlerindeki 
önemli artışlar sebebiyle Alkim olarak en büyük fabrika ve tesislerimizin bulunduğu Çayırhan’daki bu çok önemli Toplumsal 
Hizmet projemizin, Ülkemizin eğitim alanında büyük ihtiyaç duyduğu Anadolu Teknik Meslek Lisesi inşaatının ve M.E.B‘na 
bağışının bütçesinin  azami 4.500.000 TL olarak belirlenmesi ve bunun şirketimizin 2018 bağış ve yardımları için üst sınır olarak 
kabul edilmesi teklif edilmiş, teklif oylamaya sunulmuş ve oybirliği ile kabul edilmiştir. 
 
9.8.  ŞİRKETİN DÖNEM İÇİNDE YAPMIŞ OLDUĞU BAĞIŞ VE YARDIMLAR 
 
2018 / 03. faaliyet döneminde 4.518.196,36 TL bağış ve yardım yapılmıştır. 
 
9.9.   ÇIKARILMIŞ BULUNAN MENKUL KIYMETLERE İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Şirketimizin çıkarmış bulunduğu menkul kıymet bulunmamaktadır. 
 
9.10.   FAALİYET DÖNEMİNİN SONA ERMESİNDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN ÖNEMLİ HUSUSLAR 
 
Yoktur. 
 
9.11.  BAĞLI ORTAKLIKLARIN ALKİM ALKALİ KİMYA A.Ş.  İLE TİCARİ – FİNANSAL İLİŞKİSİ 
 
Alkim Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş ile herhangi bir ticari veya finansal bir ilişki söz konusu değildir. Alkim Sigorta Aracılık 
Hizmetleri Ltd. Şti. ile sigorta hizmetleri nedeni ile doğal ticari ilişki söz konusu iken finansal bir ilişki yoktur. 


