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a) Raporun Donemi - 01.012018 - 50.09.2018
b) Ortakligin Unvani - Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr Anonim Sirketi "Dogus GYO'
) Kayith Sermayesi - 500.000.000-TL
d) Cikarilmis Sermayesi 1 332.007.786-TL
e) Merkez Adresi : Dogus Center Maslak. Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7
Maslak/Sariyer 34398 istanbul
f) Telefon No - (212) 335 2850
g) Fax No - (212) 335 2899
n) Ticaret Sicil Numarasl - 575764
) Mersis No - 0648-0081-4890-0019
J) Internet Sitesi Adresi - www.dogusgyo.com.tr
k) E-posta Adresi - Info@dogusgyo.com.tr
TARIHCE

Sirketimiz, 25 Termmuz 1997 tarininde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998
tarihinde, Borsa Istanbulda islem goéren Gguinct GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yil sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu'na ait olan Osmanli Bankas! ve Garanti Bankasinin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile
Caranti Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam
34000 m?2lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m2 konut alani, 24500 m2 sosyal tesis
alani olmak Uzere toplam 101.000 m? insaat alanindan olusuyor.

Caranti GYO ve Yapl Kredi Korayin gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrubelerini
birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine
teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, Istanbul, Maslak'ta Dogus Center Maslak projesinin insaatina
basladi. Toplam alani 63202 m2 olan ve bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center
Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acildi.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Caranti Bankasinin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General
Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasl Uzerine, 1 Aralik 2006 tarini itibariyla 96255
Dogus Holding, %255 GE ve %49 halka agik olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla
Dogus-GE GYO AS. olarak tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibanyla General Electric (GE) Capital Corporation, Dogus-CE GYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi 9651 Dogus Holding ve %49 halka
acik olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO A'S. olarak tescil ettirildi.
26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi
Dogus GYO gayrimenkul yatinm portfoyine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS.
tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m?2 kiralanabilir alani, 130
civarinda meagaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirnm butcesi ile 3 Eyltl 2010 tarininde faaliyete gecti.
Cebze Center AVM'nin Dogus CYO gayrimenkul yatirnm portfoytne dahil edilmesi ile birlikte mevcut
AVMNin buyutulmesi, ek binalar ve otel projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina
yonelik gelistirme calismalarina baslandi.

20 Subat 2015 tarihinde alinan insaat yap! ruhsati ile projenin insaat asamasina gecildi. 47.045 m2 insaat
alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve cesitli ticari alanlar bulunuyor. 6 Eylul 2016 tarihinde
tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO gayrimenkul yatinm
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portfoylne dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m2 olup 45 adet
bagimsiz bolimden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2. Dogus Center Etiler
ozellikle ofis ve sosyal alanlar ile sagladigr kullanim olanaklar bakimindan bolgenin dnemli s
merkezlerinden biri olma &zelligini taslyor.

Yatinmina 2015 vilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak;
otel "Hyatt House Gelbze" markasi ile acildl. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin
kiralanmasl tamamlandi.

Merkez Adresi . Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No4/7 Maslak/Sarnyer
34398 Istanbul

Telefon No - 0212 335 28 50

Faks No - 0212 3352899
Ticaret Sicil No . 373764

Mersis No - 0648-0081-4890-0019
Internet Adresi : www.dogusgyo.com.tr
E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr
VIZYON

Dogus GYO bagl bulundugu Dogus Grubu'nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global
deneyimi ve gucld sermaye vyapisi ile Turkive'nin dnde gelen GYO sirketlerinden  biri olmayi
hedeflemektedir.

MISYON
Dogus CYO istikrarl bir buylme saglayarak gayrimenkul portfoy bUyUkligunu ve piyasa degerini artirmayi

ve bunu yaparken hissedarlarnna, paydaslarina, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve
cevreye saygll ve duyarl olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmay misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISI
Dogus GYO'nun yatinm stratejisi ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere

gayrimenkul yatirimlari ile yatinm portfoydnu ve piyasa degerini bUyltmek suretiyle hissedarlarina kar payi
ve hisse senedi deder artisi ile kazang saglamaktir.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi lle Bunlara lliskin Hesap Dénemi Icindeki
Degisiklikler

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

HUSNGAKHAN Baskan

Av.HasanHusnl GUZELOZ Uye

Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye

Mustafa DOGRUSOY BagimsizUye

M.Bahadir TEKER BagimsizUye
Cagan ERKAN Denetimden ';'::t'::::: 'i‘;':e’:s':'
Genel Midir Sorumlu Komite Komitesi Komitesi

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Hukuk Mali isler Yatinmai iligkileri

| 1 I |

CemENGIN Ozgur CINAR Nazli YILMAZ Av.HasanHisnii GUZELOZ

Genel Madur Yardimcisi Hukuk Misaviri GenelMidur Yardimas! B61Um Yonetidsi

| 8 i

Zeynep KILICCI Cuneyt GUNEREN Nazli YILMAZ
Midar Yardimaisi Midir BolUm Personeli
[:]
ilhanHATIPOGLU
Uzman
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Sermave ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortakhk yapisi 30.09.2018 itibaryla asagidaki gibidir;

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017

Pay Orani Pay Orani

Ortagin Adi/Unvani Grubu TUrG (%) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
Toplam 100 100

Sirketin Sermayvesi. Sermayenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.09.2018 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000 TL Odenmis Sermayesi ise
332007786 TLdir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve %10'undan fazlasina sahip
ortaklar;

Dogus Holding AS. - 969408

Toplam - 9% 94,08
01012018 - 30.09.2018 doneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gergek kisi bulunmamaktadir.

irket Istiraklerimiz ve Badh Ortakliklanmiz

Sirketimizin 30.09.2018 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakligr bulunmamaktadir.

m)  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sdzlesmesinde (A) CGrubu Paylarin
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazlan vardir. Sirketimiz paylanni ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklar bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay
sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmameaktadir.

ntivazlimtivazs Imtiyazl/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortadin Adi/Unvan Crubu Pa \érm o Hyakk\ Paylarin Toplam Oy | Paylarin - Toplam Oy
Y Y Hakki Orani (96)

Dogus Holding AS. A 1 2604451264 0,78
Dogus Holding A (Halka 1 48693875297 14.67
Kapal)

Diger (Halka Acik Kisim) B 1 280.709459.4359 84,55
TOPLAM 552.007.786.00 100.00
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n) Oy Haklar ve Azlik Haklari

Cenel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan GUumruk ve Ticaret Bakanlg
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan i¢c yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan
pay sahipleri oylarini elektronik ortarmda yapilan genel kurul toplantilanna iliskin mevzuat hukumlerine
gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik kullanimina azami
oOzen gosterilmektedir. 01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize
ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay igin bir oy haklar bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz
pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagr gibi pay sahibi olmayan Gclncl bir sahis vasitaslyla da
kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz paylaricin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hukim bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylar Genel
Kurul'da ortaklann bilgisine sunulur ve Genel Kurul kararyla goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinhk haklar Sirket ana sozlesmesinin Genel Kurul Toplantilar baslkl 21nci maddesinde aciklanmistir.
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan dzel hukumler sakli kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama

elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapihr.

o)  Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapis! ile ligili Hesap Dénemi Icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler

o Yoktur.

D) Sirketin Esas Sozlesmesi ile Ilgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

a) Sirket Yonetim Kurulu, Ust Dlzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

28032018 tarininde gergeklestirilen 2017 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil streyle gorev
yapmak Uzere secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagdilimlar asagidaki gibidir;

. Gorev Baslangic | Gorev Bitis Icra Bagimsizlik
Ad1. Soyad Hnvan Tarini Tarini Durumu Durumu
HUsnu AKHAN Baskan | 28.03.2017 28.032018 icraci degil
Hasan Husnu GUZELOZ Uye 28.03.2017 28.03.2018 Icraci
Ekremn Nevzat OZTANGCUT | Uye 28.03.2017 28.03.2018 Icraci degil
Hayrullah Murat AKA Uye 28.03.2017 28.03.2018 Icraci degil
Mustafa Sabri DOGRUSOY | Uye 28032017 28032018 Icraci degil Bagimsiz Uye
Ozlem TEKAY Uye 28.03.2017 28032018 Icraci degil | Bagimsiz Uye
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18 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sirketimize teslim etmis oldugu dilekgesiyle Sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa ettigini bildirmis olan Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Murat Aka'nin
istifasinin kabulUne ve kendisine Sirketimiz adina verilmis bulunan (A) Grubu imza yetkisinin iptaline, karar
verilmistir.

26 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozlemn Tekay, Sirketimize
teslim etmis oldugu dilekgesiyle Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden (ayni zamanda
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmas
Komitesi Uyesi) istifa ettigini bildirmistir. Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda istifasinin kabulUne
karar verilmistir.

26 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozlermn TEKAY'In 26
Haziran 2018 tarihinde istifa etmis olmasi nedeniyle bu gorevin yerine getirilmesi icin, Kurumsal Yonetim
Komitesinin 26 Haziran 2018 tarih, 2018/3 savili toplanti tutanadi ile énerilen ve Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi 1117.07e gore Bagimsiz Uye uygunludu saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan,
Murat Bahadir TEKER'In, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, komitelerde gorev almasina
ve yapllacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.

Bu tarih itibariyle 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérev dadilimlar asagidaki gibi olmustur:

- Gorev Baslangic | Gorev Bitis lcra Bagimesizlik
Ad, Soyad Jrvan Tarini Tarini Durumu Durumu
Husnu AKHAN Baskan | 28035201/ 280352018 Icraci degil
Hasan Husn( GUZELOZ Uye 28.03.2017 28.03.2018 icraci
Ekremn Nevzat OZTANGCUT | Uye 28.03.2017 28.03.2018 icraci degil
Mustafa Sabri DOGRUSOY | Uye 28032017 28032018 Icraci degil Bagimsiz Uye
Murat Bahadir TEKER Uye 26.06.2018 28032018 icraci degil | Bagimsiz Uye

Husnd AKHAN
Yonetim Kurulu Baskan!

Ik ve Orta dgrenimini Birecik Lisesi'nde (Sanhurfa) tamamlayan HOsnt AKHAN, ODTU Isletrme mezunu
olup, ekonomi dalindaki yUksek lisansini University of Miamiden (ABD) almistir. Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan ayni zamanda Londra Ofisi'nde temisilcilik,
Dis lliskiler biriminde ise Genel Mudur Yardimcilig gorevierini yUr(tmus olup, 1994 senesinde Dodus
Crubu bunyesine katilmistir. Garanti Bankas'nda Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu Genel
MudUr Yardimcist olarak galismasini muteakip, 1998 yilinda Korfezbank Cenel Mudurldgu gorevine
atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapan
Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gdrev yapmaktadir.
Ayrica, Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligl, Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Dogus
Fotografcilik, Korfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik Tic. Ve Bilisim Hizmetleri sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani; Ara Guler Dodus Sanat ve MUzecilik, Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, TUVTURK ve Dogus Insaat Yonetim Kurulu Gyeligi gorevierini sUrdUrmektedir.
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Av. Hasan HUsnU GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi 1986 vili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding
sirketlerinde hukuk musavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubu'nda AGF Garanti Sigorta, Garanti Yatirim ve
Ticaret Bankasl, Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. hukuk musavirligi gorevleri icra etmekteyken 1996
yilnda gruba katldl. Haziran 1997 tarihinde Garanti Portfoy Yonetim AS'nin kurulus islemlerini
gergeklestirdi. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. ve Garanti Yatinm Ortakligr AS. ndeki gorevierine ilave
olarak bu sirketin de hukuk musavirligini kurulusundan itibaren Gstlendi. I¢c denetimden sorumlu Gye
olarak Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini ifa etti. Tansas Gida Perakende Magazacilik AS. de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak hukuk islerini yonetti. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. ve Dogus Oto Pazarlama ve
Ticaret ASnin Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Bagkan Danismani ve Bas Hukuk MUsaviri olarak
gorev yaptl. Mayis 2017'de HHG Hasan Husnu Guzeldoz Hukuk ve Danismanlik Ofisini kurdu. Dogus Yayin
Crubu Sirketleri ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. nin Yonetim Kurulu Uyesi, Dogus Otormotiv
Crubu Sirketleri, GYO, Garanti Yatinm Menkul Kiymet ASnin de Hukuk MuUsaviri olarak goérevlerini
sUrdUrmektedir.  TUrkiye Sermaye Piyasalan Birligi Disiplin Komitesi Baskanidir. Kadir Has Universites
Hukuk FakUltesi ve MEF Universitesi Hukuk FakUltesinde Sermaye Piyasalar Hukuku ve Rekabet Hukuku
dersleri vermektedir. SPK ileri diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Alle
sirketleri ve kurumsal yonetim alaninda calismalar yapmakta olup. sermaye piyasasl mevzuatl konularinda
makaleleri yayinlandi. HHG Hasan Husnu Guzeldz Hukuk ve Danismanhk ofisinin kurucusudur.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi BolimU'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillarl arasinda Sermaye
Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesinde Denetci ve Bas Denetgi olarak gorev yapmistir. 1992-1994 seneleri
arasinda Marmara Universitesinde dgretim gorevlisi olarak calisan OZTANGUT, 1994-2015 yillar arasinda
Caranti Yatinm Menkul Kiymetler AS. Genel MUdurU olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi
Yonetim Kurulu Baskanligr ile Garanti Emeklilik AS. Dogus Otomotiv AS. Dogus Oto AS. Dogus Enerji
Toptan Elektrik Ticaret AS., Caranti Yatinm Ortakhgr AS. ve 2000 - 2013 yillan arasinda Takasbank AS.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-2011 yillart arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar
Birligi Baskanligl, 2011-2015 villan arasinda Geng Basari Vakfi Baskanhigr yapmustir. Oztangut hali hazirda
Dream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklar ve Coodyear Lastikleri TAS.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasl Sektdor Meclisi Uyeligi gorevierini
surdurmektedir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Bagimsiz Uye

1981'de Yildiz Teknik Universitesinden muhendis, 1983'te Istanbul Universitesi Isletme FakUltesi Lisanstist
egitiminden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak; Kurumsal
Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Turk Ticaret
Kanununun Sirketlerde Uygulanma Sureglerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlar
konularinda destek vermekte: finansman. ortak bulunmasl, sirket birlesme, devir ve satin almalarinin
gerceklestirilmesi projelerinde gorev almaktadir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu
Uyesidir. Universitelerde ylksek lisans ve doktora bolumlerinde misafir dgretim Uyesi olarak Kurumsal
yonetim, kurumsallasma ve yonetim kurullan konulannda egitim vermektedir. Universite danisma
kurullarinda yer almaktadir. Uzun yillardan bu yana Turkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda Icra
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup. halen bircok sirkette Yonetim Kurulu
uyeligi, Danisma Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurullanna danismanhk yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren
Dogus GCayrimenkul Yatinm Ortakhd AS'de Yonetim Kurulu Uyesi Badimsiz Uye olarak gdrev
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yapmaktadir. Ayrica Borsa istambul pay piyasasl sirketlerinden Garanti Yatinm Ortakligi A$ 'de 2012-2018
yillarr arasinda Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyesi olarak gorev almistir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 vilinda Istanbul Fen Lisesinde tarmamladiktan sonra ODTU Iktisadi Idari Bilimler
Fakultesi Isletre Bolimu'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programin
tamamladi.

1991 yilinda Sermaye Piyasasl Kurulu'nda goreve basladl. 17 vil Sermaye Piyasasl Kurulu'nda Ortakliklar
Finansmani ve Kurumsal Yatinmcilar Dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi
olarak gorev yaptl.

Kurucusu oldugu Istanbul Kapital Danismanlik Sirketinde sermaye piyasalar, kurumsal yatinmcilar,
gayrimenkul finansmani, gayrimenkul yatinm ortakliklan ve ipotek kredileri ve finansmani konularinda
danismanlik yaptl.

Kurucusu oldugu Istanbul Mortgage Finansman A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Halen kurucusu oldugu Talya Eglence MUze ve EFitim Hizmetleri AS. de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUdurl olarak gorev yapmaktadir.

‘Sermaye Piyasalari Araclan Yolu ile Gayrimenkul Finansmani’. ‘Tarkiye'de Yatinm Fonlan’, “OECD
Ulkelerinde Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri” isimli yayinlanmis U¢ kitabl bulunmaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Savisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Mudur - Cagan ERKAN
Mali Isler Genel MUdUr Yrd. - Nazl YILMAZ
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel MUdur Yrd. . Cem ENGIN

30.09.2018 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 4 kadin, 7 erkek olmak Uzere toplam 11 personel
mevcuttur. Sirket galisanlannin sayis itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Cenel Mudur

1991 vilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakultesinden Isletme Muhendisligi derecesi ve 1994
yilinda St. John Fisher College Graduate School of Management'dan MBA derecesi ile mezun olmustur.
1994 vyilinda calismaya basladigr Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS" den Haziran 2015 tarihinde
Kurumsal Finansman'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcisl olarak ayriimistir. Haziran 2015 itibaryla
Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. sirketinde Genel MUdur olarak goéreve baslamistir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi

U.K/Nottingham Trent University. Uluslararasi Isletme Yénetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K/Londra
European School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Ylksek Lisans (MBA) dereceleri
ile egitimini 2001 ve 2005 yillar arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 villar arasinda Dogan
Crubuna bagl yurtici grup sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlari gorevlerinde bulunmus
Ocak 2001de grubun yurt disi (Londra/U.K) sirketine transfer olarak 2005 vilina kadar Dis Ticaret ve Satin
alma Genel Mudur Yardimcisl olarak gorevini strdUrmustur. Mayis 2005te Dogus Crubu ailesine katilan
Engin. Dogus Crubuna bagl Holding Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatinmer lliskileri, Dogus
Otomotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde Direktorlik ve Genel Mudur Yardimcihgr gorevlerini icra
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ederken Haziran 2007 de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligl AS” ye Kurumsal Iletisim, Pazarlama ve
Kiralamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine halen devam etmektedir
Engin. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Turkiye Etik ve ltibar Dernedi (TEID). Gayrimenkul ve
Cayrimenkul Yatinm Ortakligr Dernegi (CYODER) Gyesidir.

Nazl YILMAZ

Mali Isler Genel Mudur Yardimcisl

1996 vilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat BolUma'nde Lisans
egitimini tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk Yiksek Lisans egitimine devam eden Yilmaz, 1997- 2003
yillan arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler AS. sirketinde Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gérev yapmistir.
2003 viinda Yapl Kredi Portfoy Yonetimi AS'ye gecerek Mali Isler - Finans Muaddr Yardimcilig
pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu bunyesindeki Dogus Cayrimenkul Yatinm
Ortaklig AS. de Mali Isler Direktort olarak gorev yapmakta olup. O1 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS.de Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi gbrevine terfi etmistir. TUrkiye
Sermaye Piyasalar Birligi Yatinm Ortakliklar Meslek Komitesi Gyesidir. Ayni zamanda Serbest Muhaselbeci
Mali MUsavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalarl ve Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey-3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 28.03.2018 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2017 yili faaliyetlerinin
gorustilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmis ve 6102 sayil TUrk Ticaret
Kanunu'nun 374 Uncy ve 375 inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu
bir baskan ve dort Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan
badimsizlik olcutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sdzlesme ve ilkeler cergevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlanni aday gosterildikleri anda. ilgili tarinte Aday Cdsterme
Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
4.36'ncl maddesine gore Bagimsliz Uyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge
sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlar, 28032018 tarininde
secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur,

01012018 - 30.092018 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklanni ortadan
kaldiracak bir durum olmarmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
llgili maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsl temsil olunur. Yonetim
Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen
gorevieri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalarl adina
yapmalarl ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395, ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.
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01.01.2018 - 30.09.2018 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve
rekabet etme yasagina aykirl bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevier almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmameaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim
Kurulu'na katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya intivag duyulmamaktadir.

01.012018-30.092018 donemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandinlmasl, Ugcuncu bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimasl ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna aclklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin esit oy hakkl olup, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta
toplanti duzenlenmekte ve sekreteryasl sirket tarafindan gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gundem &nceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu:
Sirket isleri lUzum gosterdikce toplanir.

Yonetim Kurulu 01012018 - 30092018 doneminde 24 kere toplanmis ve ddnem igerisinde alinan
kararlarin sayisi ise 32 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.012018 - 30.09.2018 doneminde muhalefet veya farkli gorus beyan
edilmemistir.

01012018 - 30.092018 doneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili
olanlannda; iliskili taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygunluk saglanmistir.

01012018 - 30.09.2018 doneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik
durumu s6z konusu olmamistir.

01012018 - 30.092018 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti
gundemlerine ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sozlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. maddesinde ayrica ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina
iliskin bilgiye ver verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigl takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve
Borsa'ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. BugUne kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir
durum yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de tum kararlara katilmislar, olumlu oy
kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Gyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile dngorulen sartlarr tasimalan gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesi'nin 12, maddesinde
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi
zorunlu olan komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde yurdtmelerine imkan saglayacak
sekilde olusturulmustur.
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Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin cogunlugu icracl
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Gyesi icraci, dort Gyesi ise icract dedildir. Icrada
gorevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Gyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS.
ile ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir. Ancak, bir bagimsiz Uye
Dogus Grubu sirketlerinden birinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Uc Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Gyesi ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18 maddesi ile belirli kurallara
baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayict hukumlerine
uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (I-171)nin 136, maddesi ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
vakinlannin, sirket veya bagdli ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek dbnemli nitelikteki islemleri
bizzat veya baskalar adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda 28.03.2018 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykir bir durum yasanmamistir,

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumesal Yonetim Tebliginin (1I-171) Madde 9. Madde 10 ve
sirket Esas Sozlesmesinin ilgili nUkmUne uyulmaktadir.

01.01.2017 - 3112.2017 ddnemine ait iliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 28.02.2018 tarih 2018/10 sayli
Yonetim Kurulu kararr ile kabul edilip 28022018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
duyurulmustur

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle 01.012018 - 30.09.2018
donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlari haklarinda acilmis herhangi bir dava
bulunmamis, idari veya adli yaptirnm soz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni Kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir,

26 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozlerm Tekay., Sirketimize
teslim etmis oldugu dilekcesiyle Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden (ayni zamanda
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi) istifa ettigini bildirmistir. Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda istifasinin kabultne
karar verilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayil Yonetim Kurulu karar ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
olusturularak www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
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Ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ba&imsizlik Bevanlarl

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan,
Mustafa Sabri DOGRUSOY Bagimsiz Uye beyani 2 Mart 2018, Murat Bahadir TEKER Bagimsiz Uye beyani
26 Haziran 2018 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet
sitesinde mevcuttur.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS 'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdOzlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarinli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nde belirtilen Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterlere gore "Badimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Q@

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlan 28e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel Kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de danhil).,
derecelendirilmesi ve danismanlgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin &nemli
olcude hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigl veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri). dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi vefveya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumui,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Gyelidi haric, halen/Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zarmanl calismadigimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (CGV.K)na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhdgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tarm olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevliendirildigim sirket adina
temsil gbrevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islemn goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Ol Mart 2018 )
Mustafa Sabri DOGRUSQOY
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarinli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nde belirtilen Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterlere gore "Badimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Q@

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlart 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28e gore bnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel Kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes vyl icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dneml
Olcude hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattigr sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigr veya
satildigl doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri). dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadidimi vefveya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasl sartiyla, Universite égretim Gyeligi haric. halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tarm zamanl calismadigimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumui,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarnnda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina
temsil gorevierine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yaprmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarnm.

26 Haziran 2018

Murat Bahadir Teker
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Sirketimizin 01012018 - 30.09.2018" dbnemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar
Yénetim Kurulu'nun 08112018 tarinh ve 2018/35 savil karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasas
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)'nin 2'nci bdlimanin
9'uncu maddesi geregince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 8 Kasim 2018
KARAR SAYISI . 2018/35

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGT IIF141NIN IKINCT BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 8 Kasim 2018 tarih ve 2018/35 sayili karar ile kamuya aciklanmasi uygun
bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Tebligi® cercevesinde,
Sirketimizin 01012018 - 30.09.2018 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz sinirli
denetimden gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, solo olarak
hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlar ile faalivet raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir
aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yarUrltkteki Teblig
uyarinca solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlannin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte dUrUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygllarimizla,

DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazl YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler CGenel Mudur Yrd. Genel Mudur
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapl ve Badimsizhidl

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim  Kurulu yapllanmasi geredi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve ‘Ucret Komitesi”
olusturulamadigindan bu komitelerin  gorevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan vyerine
getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ise Ug Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi sadlar.
Komitelerin gorev alanlarl, calisma esaslarl ve hangi Uyelerden olusacagr Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyelerinin cogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel mudar komitelerde gorev almamaktadir.

01.012018 - 30.09.2018 doneminde komitelerin ¢alismasl bakimindan Yonetim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde ydrutulen calismalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 28032018 tarihinde
gerceklestirilen 2017 yili Ortaklar Olagan GCenel Kurul Toplantisi ve 06.042018 ve 26.06.2018 tarininde
gerceklesen Yonetim Kurulu toplantilar sonrasi Komitelerde gorev yapmak Uzere;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

o) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOQY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan HUsnU GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icracl)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOQY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Husni GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
faaliyet ve ¢alisma esaslarl konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu CGyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel Mudur
komitede yer alamaz.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenmis denetim komitesi icin dngorulen gorevleri yerine
getirmektedir.
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Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasl, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatimasl ve badimsiz denetim  kurulusunun her asamadaki  calismalarn
gozetiminde gerceklestirimektedir. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim  kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar
tom ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalarl hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarin
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.012018 - 30.09.2018 ddoneminde
5 (bes) kez toplanmis, toplanti tutanaklarn yazil kayda alinmis, toplanti sonuglart bir repor halinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna
yazili olarak herhangi bir olumsuz tespit ve dneride bulunulmasini gerektirecek bir durum sdz konusu
olmamistir.

Komite; 28122017 tarih 2017-07 sayil toplantisinda, Sirketin 2017 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal
Yonetim Tebligi 11171 Ek Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.5.9 geredi olarak i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmak icin i¢ kontrol sisteminin kurulmas
calismalarina baslanmis oldugunu ayrica 2018 yilinin ik ¢eyreginde tamamlanmasl hedefinin
konuldugunu iceren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunmustur.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic denetim
yetkinliginin gelistiriimesi ve is sUreglerinin lyilestirilmesine yonelik olarak i¢c denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararast I¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi,
raporlanmasi ve bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS’'den hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karar oybirligi ile kabul edilip
12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komitesi 2812.2017 tarih 2017-07 sayill komite toplantisinda yillik degerlendirmesini
yaparak sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumesal yonetim uygulamalarini
ivilestirici Onerilerde bulunur.

Yatirmcl lliskileri BOIOmUnUn Sermaye Piyasasi mevzuat kapsamindaki calismalarini gozetir.
Yonetim  Kurulu vapllanmasi  geregi  ayrt bir Aday Gosterme  Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskan,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. icra Baskani., Genel MudUr komitede yer alamaz.
Komitenin iki Uyeden olusmasl halinde her ikisi, ikiden fazla UGyesinin bulunmasl halinde Uyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya
gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarnni tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumesal yonetim uygulamalarini iyilestirici Onerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin  saglanmasinda, vyasanabilecek anlasmazliklarin  giderilmesinde ve ¢cozUme
ulastirlmasinda ©ncl rol oynar. Bu amaca yonelik olarak Yatirimer lliskileri BolOmunun calismalarini
gozetmektedir.

Faaliyet raporunda ver alan ve kamuya acgiklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum  Raporunun
hazirlanmasina destek olur, faaliyet raporunda ver alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Komite, Kurumesal Yonetim Tebliginde belirtildigi Uzere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
badimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasl mevzuatina gore bagdimsizlik olcltlerini
taslylo tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar.

Aday gdsterme komitesi gorevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirtildigi Uzere, ydonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere badimsiz Gyelik icin aday tekliflerini,
adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore badimsizlik olcutlerini taslyip tasimadigini titizlikle degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve Kurumesal Yonetim Tebliginde ver alan kriterler cercevesinde
badimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir,

Ucret Komitesi gdrevini Ustelenen. Kurumsal Yonetim Komitesi: Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gozetimini yapma gdrevini yerine getirir.
Ayrica Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslanna iliskin
onerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini
komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile dnerilerini yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.012018 - 30.09.2018 doneminde 3
(Ug) kez toplanmis, toplant tutanaklar yazili kayda alinmis, toplanti sonucglan bir rapor halinde Yonetim
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Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 28.12.2017 tarih 2017-05 sayili komite toplantisinda villik degerlendirmesini
yaparak sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli donlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en
az iki Gyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu
tarafindan secilir.

lcra Baskani veya Genel MudUr Komite 'de gdrev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yvapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
veniden belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin gorev suresini
tamamlamak Uzere yeni bir Gye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorlslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle
ilgili olarak intiyac duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtivac
duydugu danismanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagdli olarak faaliyetlerini yarutdr.
Komitenin gorevierini yerine getirmesi icin gerekli her tlrll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dbnlemlerin uygulanmasl ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin

risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecedi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalannin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu onayina sunulmasl ve uygulamalarnn izlenmesi,

) Sirketin tasidigr temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunulmasi
ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasl, degerlendiriimesi ve yonetilmesi strecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olcum, yontem ve sonuclarimin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin

izlemenin yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslan cergevesinde 01012018 - 30.09.2018
doneminde 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga badglanarak onetim  kuruluna
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 29.12.2017 tarih 2017-07 sayili komite toplantisinda 2017 yilinda sirketin
mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve
onayina sunmustur.
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Yatnmecr lliskileri Bolumo

Sirketimizin 12.03.2009 tarin, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi
saglamak Uzere kurulan "Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili
Yonetim Kurulu Karar ile; 03012014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurltge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.0)nin 1'inci maddesi geredince “Yatrnmci lliskileri Bolimu™ kurulmustur.
Tebligin ilgili maddesi geredi bu bolum dogrudan ortaklik genel mudurtne bagli olarak calismakta
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan calismalan gozetilmektedir.

Yatrimecl iligkileri bolOma yoneticisi olarak Hasan Husnt GUZELOZ, boliim personeli olarak Nazl YILMAZ
gorevlendirilmistir. Yatinmer lliskileri Bolimu Yoneticisi Hasan Husnt GUZELOZ ve bolum personeli Nazli
YILMAZ “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey 3" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme’ lisanslarina sahiptir
ve ortaklikta tam zamanl yonetici olarak calismaktadirlar.

Cenel Mudure dogrudan bagh olarak gdrev yapacak Yatinmci lliskileri BOIOmOnan amack tdm
paydaslarmiza mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla

paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmcl lliskileri Boldmu:

o Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yaplilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Cenel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus da dahil olmak Uzere Sermaye
PivasasI Mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getiriimesini gozetmek ve izlemek.
o Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve

yonetmeliklere uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tUrlt gorevieri yerine getirmek.

o 27122013 tarih, 28864 sayill Resmi Cazete'de yayimlanarak, 01.01.2014'de yurlrluge giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak faaliyetlere iliskin  gerekli aciklamalarin - Kamuoyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini
saglamak/ koordine etmek.

o Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) Ek 1 Madde 4510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin
gdzetim gorevini yapmasina olanak saglamak.

o YUrutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmak.

o Yillik ve donemsel faaliyet raporlannin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde

kamuoyu ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi. ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak, Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprli gorevi
Ustlenerek bilgi akisinin temin edilmesi,
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Cenel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek gibi baslica
gorevieri vardir.,

Kurumesal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.510 uyarinca yatinmcl iliskiler
bolumunun calismalarin gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.012014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1) geregince Yonetim Kurulu'na Yatirimcel lliskileri 2017 Raporu sunulmus ve 2912.2017 tarih ve 2017/23
sayill Yonetim Kurulu kararn ile kabul edilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 déneminde pay sahiplerinden Yatirimci lliskileri Bolimune bilgi edinme amacli
telefon, elektronik posta veya internet yolu ile yapilan toplam 47 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve
yatirnmcilarin gliincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi dUzenli olarak glincellenmistir.

Yatirmcl iliskileri BolumU yoneticisinin ve bu bolimde gdrev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri
25062014 tarihinde dzel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatinmci lliskileri BolOmu
Yoneticisi ve personelinin adi, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi turl belirtiimekte olup
01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

26072016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirilan ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Mevzuat ve Duyurular bolimunde ilan edilen "KAP Uyeligine ve KAPa Bildirim Génderimine
lliskin Usul ve Esaslar Yonergesi'nin glincellenmis dokUmani Yatinmcl lliskileri Bolimumuzce titizlikle
incelenmis ve geredi yapilmistir.

o) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Baskas
Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

28032018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-171)nin 13.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust dUzey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek onemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
28032018 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

01012018 - 30.09.2018 dbéneminde Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu
kapsamda yapmis olduklari herhangi bir islerm yoktur.

[IL YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim_Kar Pavi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur
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yardimcilar olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutarr; idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine;
maas, primler, SGK isveren primleri, issizlik isveren primleri. ¢zel sigortalar (saglik. hayat ve yonetici
sorumluluk) ile bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine ddenen huzur haklarindan olusmaktadir.

01012018 - 30.092018 donemi igerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan menfaatler
toplami 125452-TL, Yonetim Kurulu danismanlarina ddenen menfaatler toplami 74.287-TL; idari
sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 1577.477-TL olmak Uzere
toplam 17777316-TL olarak gerceklesmistir.

| 1L SIRKET FAALIVETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faalivetleri

Gayirmenkul Yatinm Ortakliklan ((GYO"), gayrimenkul ve gayrimenkule dayali haklara yatinm yapmak
Uzere dUzenlenmis bir sermaye piyasasl olusumudur. Baslangiglart 45 yil éncesine dayanan GYO'lann 35
Ulkede yurlrlUkte olan buglnkU sayisi, 300'0n Gzerindedir. CGYO'larin dunyada en yaygin olduklari Glke
ABDdir.

Ulkemizde GYO'lar 1995 vyilinda Sermaye Piyasasi Kurulu ('SPK’) tarafindan vasal dlzenlemeleri
tamamlanarak hayata gegirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gdormeye baslamistir.

GYO'lara iliskin usul ve esaslar SPK'nin [l1-48.1 sayili "Cayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi'nde belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayill Resmi Cazete'de yayimlanarak

yararltge girmistir.

GYO'larin Pivasa Degeri

30 Eylul 2018 tarihi itibariyle halka aclk 31 adet GYO sirketi bulunmaktadir.

30 Eylul 2018 donemi itibariyle halka agik GYO'larin piyasa degerleri toplami yaklasik 20,1 milyar TL'dir.
Konut Sektord

Turkiye genelinde konut satiglari 2018 EylUl ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %92 oraninda azalarak
127 327 oldu. Konut satiglarinda. Istanbul 20 216 konut satisi ve %159 ile en yuksek paya sahip oldu. Satis
sayilarina gore Istanbul'u, 11 368 konut satisl ve 9%8.,9 pay ile Ankara, 6 207 konut satisl ve %49 pay ile [zmir

izledi. Konut satis sayisinin dusuk oldugu iller sirasiyla 13 konut ile Hakkari, 15 konut ile Ardahan ve 71 konut
ile Bayburt oldu.
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Konut satis sayilar, 2017-2018
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Turkiye genelinde ipotekli konut satislarn bir dnceki yilin ayni ayina gére %72 oraninda azalis gostererek 11
330 oldu. Toplam konut satislan icinde ipotekli satislarin payr %8.9 olarak gerceklesti. ipotekli satislarda
Istanbul 1 863 konut satisl ve %164 pay ile ilk sirayl aldi. Toplam konut satislar icerisinde ipotekli satis
payinin en yuksek oldugu il 96181 ile Artvin oldu.

Diger konut satislar Turkiye genelinde bir dnceki yilin ayni ayina gore %163 oraninda artarak 115997 oldu.
Diger konut satislarinda istanbul 18 353 konut satisi ve %15.8 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam
konut satislan icinde diger satislarin payl %90.8 oldu. Ankara 10 231 diger konut satisi ile ikinci sirada yer
aldi. Ankara'yl 5 516 konut satisi ile izmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 13 konut ile Hakkari
oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir dnceki yilin ayni ayina goére %14 azalarak 60 219 oldu.
Toplam konut satislan icinde ilk satisin payl %473 oldu. Ik satislarda Istanbul 9 501 konut satisi ve %158
ile en yuksek paya sahip olurken, Istanbul'u 4 150 konut satisl ile Ankara ve 2 786 konut satisi ile Izmir
izledi.

Tarkiye genelinde ikinci el konut satislan bir dnceki yilin ayni ayina gore %45 azalis gostererek 67 108
oldu. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 10 715 konut satisi ve %16 pay ile ilk siraya yerlestl. Istanbul'daki
toplam konut satislari icinde ikinci el satislarin payl %53 oldu. Ankara 7 218 konut satisl ile ikinci sirada yer
aldi. Ankara'yl 3 599 konut satisl ile Antalya izledi.

Yalbancilara yapilan konut satislarl bir onceki yilin ayni ayina gore %1511 artarak 5 615 oldu. Yabancilara
yapilan konut satiglarinda, Eyltl 2018'de ilk sirayi 1 799 konut satisi ile Istanbul aldi. Istanbul ilini sirasiyla 1
038 konut satisl ile Antalya, 424 konut satist ile Bursa, 386 konut satisi ile Ankara ve 333 konut satisi ile
Yalova izledi

TUIK, Konut Satis Istatistikleri, Eylul 2018

Ofis Sektoru

Istanbul'daki ofis stoklarinin bdlgesel dadilimi incelendiginde; en yiksek A sinifi ofis stokuna sahip
bolgelerin, toplam stok paylar bOyUklk sirasiyla, MIA (9633), Kozyatadi/Atasehir (9616),
Kagithane/Cendere (9%14), Umraniye (9613) ve Maslak (9612) oldugu gordimektedir. Bu bes bolgedeki
toplam ofis stoku Istanbul genelinin %88'ini olusturmaktadir. Kavacik bolgesi ofis stokunun toplam
9%2'lik kismi ile en dustk stoka sahip bolge olurken geri kalan 2 bolge (istanbul Bati ve Istanbul Dogu)
%4 ile %6 arasinda degisen ofis stok oranlari ile Istanbul'un kalan %10 uk kismini olusturmaktadir.

2018 yilinin Gcuncu ceyredginde bosluk oranlarinin: Asya Yakasi'nda Kozyatadgi/Atasehir bolgesinde yaklasik

8 puan geriledigini, istanbul Dodu bdlgesinde ise yaklasik 17 puan yukseldigini gormekteyiz. Avrupa
Yakasi'nda ise ¢cok net bir degisim gorulmemistir. Istanbul Dodgu bodlgesindeki artis stoka yeni eklenen
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binalardan kaynaklanmaktadir.

2018 vilinin ikinci ceyreginde Avrupa Yakasi A sinifi ofislerin ortalama kirasl $24.24/mz2 /ay iken, 2018 yilinin
UcUnclU ceyredinde, bu rakam $23.56/m2 /faya gerilemistir. Yine bu yilin ikinci ceyredinde; Asya Yakasl A
sinifi ofislerin ortalama kirasi $18,77/m2 /ay iken. Uclncl ceyrekte bu rakam $17.40/m2 /ay'a gerilemistir.

* Colliers, 2018 Sonbahar / Kis Newsletter: Istanbul Ofis Piyasasi

Otel Sektoru

Turizm gelini Temmuz, Agustos ve Eylul aylarindan olusan I11. ceyrekte bir dnceki yilin ayni ceyregine gore
%1 artarak 11 milyar 502 milyon 665 bin $ oldu. Turizm gelirinin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet
harcamalar harig) %818 yalbancl ziyaretcilerden, %182'si ise yurt disinda ikamet eden vatandas
zivaretcilerden elde edildi. Ziyaretciler, seyahatlerini Kkisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu
ceyrekte yapilan harcamalarin 7 milyar 946 milyon 375 bin $'1ni kisisel harcamalar, 2 milyar 556 milyon 289
bin $'inlise paket tur harcamalar olusturdu.

Ulkemizden cikis yapan ziyaretci sayisi 2018 yili Il ceyredinde bir &dnceki yilin ayni ceyredine gore %12.7
artarak 18 milyon 786 bin 765 kisi oldu. Bunlann 9%84.7'sini 15 milyon 904 bin 734 Kisi ile yabancilar,
215,500 ise 2 milyon 882 bin 31 Kisiile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu. Yurt icinde ikamet
edip baska Ulkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalanndan olusan turizm gideri, gecen yilin ayn
ceyredine gore %225 azalarak 1 milyar 209 milyon 379 bin $ oldu. Bunun 852 milyon 91 bin $1ni kisisel,
357 milyon 288 bin $1niise paket tur harceamalari olusturdu.

Turizm geliri ve gideri, lll. Ceyrek: Temmuz-Eylal, 2018

Giris yapan vatandasiar

Cikis yapan ziyaretciler (Yurtici ikametii)
Kisi bag! Kisi bag!
Turizm ortalama Turizm ortalama
gelini Kigi harcama gideri Kigi harcama
Yl Ceyrek (Bin $) sayisi (8) (Bin §) sayisi ($)
2017 Yilik 26283656 38 620 346 681 5137244 8886916 578
| 3369753 4844761 696 855786 1897554 451
] 5413048 8863391 611 1386362 2294588 604
n 11391668 16663 265 684 1560756 2514317 621
v 6109187 82480929 741 1334340 2180457 612
2018 1 4425237 6122182 723 1079008 2070534 521
] 7044591 11067 987 636 1650276 2194058 752
] 11502665 18786765 612 1209379 2265796 534
Temmuz 3535009 5712975 619 428 969 816 997 525
Adustos 4281331 7052433 607 422959 807 504 524
Eyiul 3686324 6021357 612 357 452 641295 557

* Turizm Istatistikleri, Il Ceyrek: Temnmuz - EylUl, 2018

Perakende Sektory

Mevsim etkilerinden arindiriimis perakende ticaret sektord guven endeksi Eylul ayinda %52 oraninda
azalarak 885 degerine dustu. Perakende ticaret sektoru guven endeksindeki bu dusus; son Ug ayhk
donemde ‘is hacmi-satislarin® arttigini degerlendiren ve gelecek Uc¢ aylik dénemde “is hacmi-satislarin’
artacagini bekleyen girisim yoneticisi sayisinin azalmasindan kaynaklandi. "Mevcut mal stok seviyesinin®
mevsim normallerinin altinda oldugunu dederlendiren girisim yoneticisi sayis! ise arttl.
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Perakende ticaret sektorinde bir onceki aya gore; is hacmi-satislar ve is hacmi-satislar beklentisi
endeksleri sirasiyla %142 ve %12.9 azalirken, mevcut mal stok seviyesi endeksi %8.8 artt.

Mevsim etkilerinden anndirlmis sektorel guven endeksleri, Eylul 2018
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TUIK, Bylul 2018 Sektorel Glven Endeksleri

Insaat Sektord

Mevsim etkilerinden arindirnimis insaat sektord guven endeksi bir dnceki ayda 688 iken, EylUl ayinda %16,7
oraninda azalarak 57.3 degerine geriledi. insaat sektorl glven endeksindeki bu azalis; “alinan kayitli
siparislerin mevcut duzeyini” mevsim normalinin Uzerinde degerlendiren ve gelecek U¢ aylik donemde
‘toplam calisan sayisinda” artis bekleyen girisim yoneticisi sayisinin azalmasindan kaynaklandi.

Insaat sektoriinde bir dnceki aya gore; alinan kayith siparislerin mevcut dUzeyi ve toplam calisan sayis
beklentisi endeksleri sirasiyla %139 ve %187 azaldl.

Mevsim etkilerinden anndirlmis sektdrel glven endeksleri, alt endeksleri ve degisim oranlar, Eylul 2018*

Bir onceki aya gore

Endeks dedigim oram (%)

082018 00/2018 08/2018 0972018
Hizmet sektorii gilven endeksi 88,0 794 4.2 97
ig durumu (son 3 ayik danemde) 834 735 29 -12.0
Hizmetiere olan talep (son 3 ayhk donemde) 829 754 4.0 9.1
I olan talep beklentisi (gekecek 3 aylk donemde) 976 894 -55 -83
Perakende ticaret sektori guven endeksi 934 88,5 4,0 -5,2
I3 hacmi-satiglar (son 3 aylk donemde) 863 741 14 <142
Meveut mal stok seviyesi ! 1043 1135 08 88
Is hacmi-satiglar beklentisi (gelecek 3 syik ddnemde) 896 78.0 -132 -129
lnsaal sekloru given endeksi 68,8 573 107 16,7
Alinan kayith sipanglenn mevcut duzey 56,0 482 -141 -139
Toplam caligan sansi beklentisi (gelecek 3 ayik donemde) 81.7 66.4 -8.3 -18.7

(1) Mevcut mal stok seviyesi angi stok

$ini, azaligi ise stok anigini gostermektedir.

TUIK Eylul 2018 Sektorel Guven Endeksleri

01.01.2018-30.09.2018 DOneminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul  Yatinm Ortakligi AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun. Sermaye Plyasasinda
Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yaprmak
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Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetler
AS.ye Kurumesal Yonetim llkelerine Uyurm Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 1512.2014,1512.2015,
14122016 ve 14122017 tarihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 donemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,

31052018-31.052019 donemine ait rapor 31052018 tarihinde vyayinlanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (www.kap.gov.tr) aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS/nin 31.052018-31.052019 dénemine ait Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Derecelendirme notu 9,28 olarak belirlenmistir.

07.072015 12806.2016]31.052017131.05.2018
Pay Sahipleri 89,68 94.74 9518 9518
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 8852 9567 9784
Menfaat Sahipler 7276 86,88 86,88 86,88
Yonetim Kurulu 7743 86.85 8843 90,01
Not 8,01 892 917/ 9.28

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum  Derecelendirme  raporumuz. sirketimizin internet  sitesinde
(www.dogusgyo.comtr) Yatinmcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarl bolimuonde
rmevcuttur.

Sirketin 2017 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2018 tarininde SPK, TTK hukumleri, ilgili tim kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasl, toplantl
tutanagl ve ilgili belgeler 28032018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya
duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul
toplantisi sonuclarn 04042018 tarihinde tescil edilerek, 04042018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kamuya duyurulmus, 10.04.2018 tarih, 9555 sayili TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

01012018 - 30.09.2018 doneminde genel kurulda alinan kararlarin timu yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr AS. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

28.03.2018 tarininde vapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu 06.042018 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanhgina Husnu
Akhan, Yonetim Kurulu Uyeliklerine: Ekrem Nevzat Oztangut. Hayrullah Murat Aka, Hasan HUsnU
Cuzeldz, Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye), Ozlem Tekay (Bagimsiz Uye), secilmis 06.04.2018
tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

Ayni toplantida; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasl
Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),
Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Husnu Guzeloz-Uye (Icract Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi).
Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnG Guzeldz-Uye (icraci Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Yonetim Kurulu 26.06.2018 tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda; istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyesi Ozlemn Tekay yerine Murat Bahadir Teker (Bagimsiz Uye), secilmis 27.06.2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

26.06.2018 tarihinde istifa eden Ozlem Tekay verine atanan Murat Bahadir Teker; Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine Uye olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gdrevlerini de
Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinin mevcut guncel durumu ve gorev dagilim, 27.06.2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

01.01.2018 - 30.09.2018 ddneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasl olmamistir.
01012018 - 30.092018 doneminde vatinmlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme

olmamistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 08.01.2018 tarihinde vapilan toplantisinda:

l. Sirket portfoyunde yer alan "Gebze Center AVM™ isimli gayrimenkulde mevcut kiracilann édemekte
oldugu Avrupa Para Birimi (EURQO’) bazl Turk Lirasl karsilhigl kira bedelleriicin, 01.01.2018 - 31.03.2018
(Ug ay) ddnemine munhasir olarak, 1 EURO kurunun agirlikli ortalamasinin 4,01 Turk Lirasl olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

X Sirket portféyunde yer alan "‘Dogus Center Maslak™ isimli gayrimenkulde mevcut kiracilann
odemekte oldugu Amerika Para Birimi("USD’) bazli Turk Lirasl karsiligl kira bedelleri icin, 01.01.2018
- 31.03.2018 (Uc ay) donemine munhasir olarak, 1 USD kurunun 3,65 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

. Sirket portfoylnde ver alan "Dogus Center Etiler” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarn ddemekte
oldugu Amerika Para Birimi (USD") bazl Turk Liras karsiligl kira bedelleri icin, 01.01.2018 - 31.03.2018
(Uc ay) donemine munhasir olarak, 1 USD kurunun 365 Tdrk Lirasi olarak belirlenmesine, karar
verilmistir.
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01.01.2018 - 30.09.2018 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 30.01.2018 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginin
‘Cayrimenkul Degerleme Kurulusunun Secimi” bashkl 352, Maddesinde; "Ortakliklarin hesap doneminin
bitimini takip eden bir ay icerisinde, portfoyUnde 34 UncU madde uyarinca degerleme yaptinlmasi
gereken her bir varlik icin degerleme hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portféylne o yil
icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki
adet degerleme kurulusunu yonetim kurulu karari ile belirlemeleri, s6z konusu yonetim kurulu kararini
Kurulun dzel durumlarn kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklamalari
ve bir ornegini Kurula gbndermeleri gerekmektedir” denilmektedir.

llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu ydneticileri tarafindan diizenlenmis olan 23 Ocak 2018 tarihli
onerge dikkate alinarak;

3112.2017 tarini itibariyle portfoylmuzde mevcut bulunan gayrimenkuller icin;
o Dogus Center Maslak icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS.

o Antalya 2000 Plaza icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS.

o Dogus Center Etiler icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A S,

o Gebze Center AVM ile Otel Oto Showroom ve Servis Alanlar icin TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS.,

Unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
2018 vili hesap donemi icinde portfoyUmuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller
icin ise; Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS. veya TSKB Cayrimenkul Dederleme A S den

degerleme hizmeti alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 12.02.2018 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Halkbank AS'den 26.01.2017 tarihinde kullanmis oldugu Proje Finansmani Kredisi esnasinda
25.000.000-% kredi limiti tahsis edilmis olup, 20.000.000-€ proje finansmani olarak kullanilimistir. Bugln
itibariyle parite etkisiyle de yaklasik olarak 2.000.000.-TL tutarinda kullanilmamis kredi limitimiz
mevcuttur. Sirketin nakit ihtiyaclarinin karsilanmasl amaciyla 2.000.000-TL (ikimilyonTUrkLirasl) Ust limitli
rotatif kredi niteliginde krediye iliskin akdedilecek olan kredi sézlesmesini, eklerini, kredi sozlesmesine
iliskin her tUrlt mektup. talep, inbar, rapor ve sair evraki sirketimiz adina tanzim, imza ve gerektiginde
tadil etmek Uzere ve varsa Kredi Sozlesmesinin dnkosul dokUmanlannin imzalanmasinda ve bu
dokUmanlarin bankalara tevdi edilmesi hususunda sirketi imza sirkulerinde sirket imza yetkilisi olarak
belirtilen Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan Husnt CUZELOZGN ve Sirket Genel Mudirt Cagan ERKAN'IN
mustereken yetkilendirilmelerine, katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Tutar - 2.000.000-TL
Kredi TUru . Rotatif Kredi
Kreditor - Halkbank AS.
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01.01.2018 - 30.09.2018 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 12.02.2018 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic denetim
yetkinliginin gelistirilmesi ve is sureclerinin iyilestirimesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi Ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi,
raporlanmasl ve bulgulara iliskin onerilerin sunulmasi konusunda 2018 yiinda DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve SMMM A S 'den hizmet alinmasina, karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2018 tarininde vaplilan toplantisinda:

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan ddzenlenmis olan 27 Subat 2018 tarihli kararda yer
alan onerisi dikkate alinarak, 2018 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS'nin ((PwC’) secilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 06.04.2018 tarininde vaplilan toplantisinda:

l. Sirket portfoyunde yer alan "‘Gebze Center AVM™ isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin ddemekte
oldugu Avrupa Para Birimi ((EURQO") bazl Turk Lirasl karsiligi kira bedelleriicin, 01.04.2018 - 30.06.2018
(Uc ay) donemine munhasir olarak, 1 EURO kurunun agirlikli ortalamasinin 446 Turk Lirasl olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

I Sirket portfoyinde yer alan "‘Dogus Center Maslak™ isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin
odemekte oldugu Amerika Para Birimi("USD") bazli Turk Lirasl karsiligl kira bedelleri icin, 01.04.2018
- 30062018 (Uc ay) donemine munhasir olarak, 1 USD kurunun 380 Tuark Lirasi olarak
belirlenmesine,

1. Sirket portfoylnde yer alan "Dogus Center Etiler” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilann ddemekte
oldugu Amerika Para Birimi (USD") bazli Turk Lirasl karsiigi kira bedelleri icin, 01.04.2018 - 30.06.2018
(Uc ay) donemine munhasir olarak, 1 USD kurunun 380 Turk Lirasl olarak belirlenmesine, karar
verilmistir.

01012018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 06.04 2018 tarihinde yapilan toplantisinda:
Cebze Center Otel ve Ek Binalar projesinin bitmesi ve mevcut ekonomik kosullar dikkate alindiginda
sirketimizde istihdam fazlasi oldugu anlasimaktadir. Bu nedenlerle sirketimiz Proje  Yonetimi
departmaninin tamamen kapatilmasina ve éngorulen operasyonlar cergevesinde diger departmanlarda
da personel azaltiimasi yoluna gidilmesine, bu kapsamda gorevinden ayrilan Proje Yonetimi Genel Mudur
Yrd. Sn. Ertan Barnn'in (B) Grubu imza yetkilerinin 06.04.2018 tarihi itibariyle son bulmasina karar verilmistir.

01012018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 18.042018 tarininde yapilan toplantisinda;
Sayin Hayrullanh Murat Aka, 1804.2018de vermis oldugu dilekgesiyle Sirketimiz Yonetim  Kurulu
Uyeliginden istifa ettigini bildirmistir.

Hayrullah Murat Aka'nin istifasinin kabulUne ve kendisine Sirketimiz adina verilmis bulunan (A) Grubu
imza yetkisinin iptaline, oy birligi ile karar verilmistir.
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01012018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04052018 tarihinde yapilan toplantisinda;
Turk Ticaret Kanunu'nun 3671nci ve 371'inci maddesi ve esas soOzlesme hukumlerine uygun olarak
duzenlenen ekte yer alan 4 Mayis 2018 tarih ve 2018/01 sayili revize yonetim kurulu ic yonergesi ve eklerinin
kabulu ile ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine, karar verilmistir.

01012018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 14052018 tarininde yapilan toplantisinda;
Sirketimiz portfoyinde ver alan, tapunun Antalya ili. Muratpasa ilcesi, Hasimiscan Mahallesi, Ada No: 10479,
Parsel No:l'de tapuya kayith 2 bodrum, Zemin ve 10 katl, 92 adet badimsiz bolumden olusan Antalya
2000 Plaza'nin satisi hususunda Kar Otomotiv ve Tekstil Ticaret Limited Sirketi ile gorusmelere
baslanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklanmasina, karar verilmistir.

01012018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 14052018 tarininde vapilan toplantisinda;

1) Sirketimiz portfoyunde ver alan; tapunun Antalya ili, Muratpasa ilgesi, Hasimiscan Mahallesi, Ada No:
10479, Parsel No:I'de tapuya kayith 2 bodrum, Zemin ve 10 katl, 92 adet badimsiz bolumden olusan
Antalya 2000 Plaza'nin, Kar Otomotiv ve Tekstil Ticaret Limited Sirketine KDV hari¢ 10.600.000-TL
pesin bedelle satiimasina ve satima iliskin tapu devir islemlerinin baslatilmasina,

2) SOz konusu satis bedelinin tapu sicili nezdinde gerceklestirilecek satis ve mulkiyet devir islemi ile es
zamanli ve pesin olarak tahsil edilmesi hususunda sirket Cenel Mudurd Sn. Gagan Erkan'in
yetkilendiriimesine, satis islemlerini gerceklestirmek Uzere Av. Ozgur Cinar'in vekil tayin edilmesine,

3] EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A S nin 15.05.2018 tarih ve 2018-00001 sayill ekspertiz
raporunda soz konusu bagimsiz bolUmlerin bir butun halinde satilimasi durumunda tespit edilen Kdv
haric 13.800.000TL tutarindaki ekspertiz degerinin zarureten altinda gerceklesmesinin sebepleri
olarak;

Satisin pesin ddeme sartiyla yapilacak olmasi,

b. 13052015 tarihinde yaptigimiz KAP aciklamamizdan bugline kadar gegen slUre icinde herhangi
bir ciddi alici adayinin ¢ikmamasi,

c. Gunumuz ekonomik kosullarinin

Yénetimimizce dikkate alinmak mecburiyetinde kalindiginin satis islemine konu KAP ciklamamizda
ve bilhare yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina, karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04062018 tarihinde vapilan toplantisinda;
Sirketimiz portfoylnde yer alan; tapunun Kocaeli 1li. Gebze llcesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24C2A
Pafta, 6371 Ada 2 sayili ve 60.865 m?’ yuzolcumlu parselde bulunan Cebze Center AVM, Otel, Ticari Alan
ile 74433100000 hissesine sahip bulundugu tapunun Kocaeli i, Gebze ilcesi. Sultanorhan Mahallesi.
G22B24B2A Pafta, 6371 Ada 4 Parselinde kain 2000 m? yUzolgUumune sahip arsa niteligindeki
tasinmazdaki isbu 74433/100000 hissesinin tarmaminin satisi hususunda SEYIR Gayrimenkul Yatirim AS.
ile gorusmelere baslanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)  aciklanmasina, karar
verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 08.06.2018 tarihinde vaplilan toplantisinda:
Sirketimiz portfoylnde yer alan;

e Tapunun Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24C2A Pafta, 6371 Ada, 2 sayili ve
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60.865 M2 yuzolgumlu parselde bulunan Gebze Center AVM, Otel, Ticari Alan'in ("Parsel 27)

e Sirketimizin 74433/100000 hissesine sahip bulundugu. tapunun Kocaeli il Cebze llcesi,
Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A Pafta, 6371 Ada, 4 parselinde kain 2000 m2 yuzolgcUmune
sahip arsa niteligindeki tasinmazin ("Parsel 47)

e Sirketimiz aktifinde yer alan Parsel 2 Uzerindeki demirbaslarin ("Menkul’)

e Sirketimize ait "‘Cebze Center” markasinin (‘Marka’)

Seyir Gayrimenkul Yatinm AS ' ne KDV hari¢ 102.500.000-€ (EURQO) pesin bedelle satilimasina ve satima
iliskin Gayrimenkultn satisina iliskin sdzlesme velveya satis vaadi sozlesmesi akdedilmesine,

Séz konusu satis islemine yonelik olarak sdzlesme vefveya satis vaadi sdzlesmesi imzalanmasl ve satis
bedelinin tapu sicili nezdinde gerceklestirilecek satis ve mulkiyet devir islemi ile es zamanl ve pesin olarak
tahsil edilmesi hususunda sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan HUsnG Guzeldz ve Genel Muduar Sn.
Cagan Erkan'in yetkilendirilmesine, satis islemlerini gerceklestirmek Uzere Av. Ozgur Cinar vefveya Av.
Ozge Esmerin vekil tayin edilmesine,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS nin 07.06.2018 tarin ve 2018-REV325 sayill ekspertiz raporunda soz
konusu tasinmazlarin bir butun halinde satiimasi durumunda tespit edilen KDV haric 638.995.000-TL
tutarindaki ekspertiz degerinin zarureten altinda gerceklesmesinin sebepleri olarak;

e Satisin pesin 6deme sartiyla yapilacak olmasi,

e CUNUMUz ekonomik kosullarinin

Yonetimimizce dikkate alinmak mecburiyetinde kalindiginin satis islemine konu KAP aciklamamizda ve
bilhare yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina,

Bu satisin tamamlanmasi durumunda elde edilecek olan satis gelirinin tamaminin, sirket stratejisine
uygun olacak sekilde sabit bir geliri olan ve sirket portfoy degerini arttiracak yeni vyatinmlara
yonlendiriimesine karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 26.06.2018 tarininde vaplilan toplantisinda:

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ozlem TEKAY, Sirkete 26.06.2018 tarihinde teslim etmis oldugu
dilekgesiyle Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden (ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi) istifa ettigini
bildirmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda istifasl Kabul edilmistir.

Murat Bahadir TEKER'In badimsiz Gyelik icin adaylik basvurusunun Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligine
gore uygunlugunun tesbiti icin ve degerlendiriimesi amaciyla Aday Gosterme Komitesi gorevini de
yurdten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bildirilmesine karar verilmistir.

Sirket ayni glin gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinde;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ozlem TEKAY'In 26 Haziran 2018 tarihinde istifa etmis olmasl nedeniyle
bu godrevin yerine getirilmesi icin, Kurumsal Yonetim Komitesinin 26 Haziran 2018 tarin, 2018/3 sayili
toplanti tutanagi ile onerilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11171'e gore Bagimsiz
Uye uygunlugu saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan, Murat Bahadir TEKER'in, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi gorevierine
getirilmesine karar verilmistir.
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Boylece 26 Haziran 2018 tarihinden gegerli olmak Uzere;Komitelerdeki gorev dagilimlar asagidaki sekilde
olmustur:

a) Denetimden Sorumlu Komite
Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Hasan Husnu Gulzelodz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

c) Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Hasan Husnu Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

01012018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 27.062018 tarihinde vapilan toplantisinda:
17 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Déviz Pozisyonunu Etkileyen Islemlerin TUrkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasl (TCMB) Tarafindan Izlenmesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yurUtllecek bagimsiz denetimi gerceklestirecek bagimsiz
denetleme kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik  AS./nin
secilmesine karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 29.06.2018 tarihinde vaplilan toplantisinda:

1.

Sirketimiz portfoyande vyer alan ‘Gebze Center AVM™ isimli gayrimenkulde mevcut kiracilann
ddemekte oldugu Avrupa Para Birimi ((EURQO’) bazl Turk Lirasl karsihgl kira bedelleri icin, 01.07.2018-
31082018 (iki ay) dbnemine munhasir olarak, kiracilardan is hacimlerinin oldukca daralmis olmasi
nedeniyle gelen taleplerin ve son dénemde finansal piyasalarda gorilen kur artislarinin olumsuz
etkileri dikkate alinmak suretiyle; 1 EURO kurunun agirlikli ortalamasi 4.80 Turk Lirasl olacak sekilde
belirlenmesine, bu durumun Kkiracilara; iki aylik bir doneme munhasir olacagi, gelecege donuk genel
bir uygulama ve kabul seklinde olmayacad hususunun belirtilerek yazili olarak bildirilmesine

Sirketimiz portfoyande vyer alan "Dogus Center Maslak® ve "Dogus Center Etiler” isimli
gayrimenkullerde mevcut kiracilann ddemekte oldugu ABD Dolar ((USD’) bazli Turk Liras karsiligl
kira bedelleri icin, 01.07.2018-30.09.2018 (Ug¢ ay) donemine munhasir olarak, kiracilardan is hacimlerinin
oldukca daralmis olmasli nedeniyle gelen taleplerin ve son donemde finansal piyasalarda gortlen kur
artislarinin olumsuz etkileri dikkate alinmak suretiyle: 1 USD kurunun 420 Turk Lirasl olarak
belirlenmesine. bu durumun kiracilara; Uc aylik bir doneme munhasir olacagl. gelecege donuk genel
bir uygulama ve kabul seklinde olmayacagl hususunun belirtilerek yazili olarak bildirilmesine, karar
verilmistir,

01.01.2018 - 30.09.2018 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 05.09.2018 tarinhinde vaplilan toplantisinda:

Sirketimiz portféylnde yer alan "Cebze Center AVM' isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin
odemekte oldugu Avrupa Para Birimi (EURCO") bazh Turk Lirasi karsihgi kira bedelleri icin, 01.09.2018-
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30.092018 (bir ay) donemine munhasir olarak, kiracilardan is hacimlerinin oldukca daralmis olmasi
nedeniyle gelen taleplerin ve son dénemde finansal piyasalarda gorllen kur artislarinin olumsuz
etkileri dikkate alinmak suretiyle; 1 EURO kurunun adirlikli ortalamasi 554 Turk Lirasl olacak sekilde
belirlenmesine, bu durumun kiracilara; bir aylik bir doneme munhasir olacagdl, gelecege donuk genel
bir uygulama ve kabul seklinde olmayacagl hususunun belirtilerek yazili olarak bildirilmesine karar
verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Pavlarina lliskin Bilgiler

Sirketin 29.082016 tarininde vyapilan Olaganustd Genel Kurul toplantisina katilip glndemin ayrilima
hakkina konu 6'nci maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 16 pay
sahibinden 12 pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 37426 ayrilma hakki fiyati Uzerinden bu
hakkini kullanmis olup, 1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 398458529 TL bedel
karsiiginda devralinmistir.

Sirketin Dodrudan ve Dolavli Istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS. ( Denetci )

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'nci madaddesinin 2'nci fikrasindaki "01.01.2013 tarihini taslyan veya 6zel hesap
donemi dolayisiyla daha sonraki bir tarin itibariyla cikarnlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore
secilmis denetci tarafindan ve bu Kanun hUukumleri uyarinca denetlenir. 6102 sayill TTK'nin 399'uncu
maddesi hukmune gore sirket genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun htkumlerine gore

vaoar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 27.02.2018 tarih ve 2018/3 sayili toplantisinda aldid karara istinaden
Yonetim Kuruluna onermesi sonucu, 28022018 tarih ve 2018/09 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2018 vili
hesap donemi icin denetgi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis (sirket Unvani 12.12.2016
tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. olarak tescll
edilerek degismistir.) ve 28032018 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy cokluguyla kabul
edilmistir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ara dénem ve villik finansal tablolanni bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cergevede sirket yonetimi,
bilgi alma ve inceleme hakkinin daha once kullanilimis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi
amaclyla 6zel denetim yapilmasini zorlastiricl bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas sdzlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iliskin bir dUzenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim
hakkini bilgi alma hakkinin bir parcasi olarak gorur,

01.01.2018 - 30.092018 donemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi
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olmamustir.

Sirket Alevhine Acllan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasl Sonuclarl Hakkinda Bilgiler

01.01.2018 - 30.09.2018 donemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2018 - 30.09.2018 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri ve calisanlari aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip. idari veya adli yaptirnm soz
konusu olmamistir.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar acilimis olup. belirtilenler
disinda sirketimizin yonetim kurulu aleyhine, pay sahipleri vefveya UcuncU kisiler tarafindan acilmis ve
takibimizde bulunan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. eski calisanlarindan "Ayse Didem Culsever' tarafindan
Istanbul 4. Is Mahkemesi Hakimliginin 2016-557 Es. dosyasl ile aleyhimize ise iade davasl ikeme
edilmis olup yerel mahkeme davanin reddine karar vermistir. Karar kesinlesmistir.

2. Istanbul Anadolu 16.Is Mahkemesinin 2016-805 E.s. dosyasi ile davaci Orhan Sarm tarafindan, Dogus
Cayrimenkul Yatinm Ortakhd AS. Teknik Yapl Teknik Yapilar San. Tic. AS. ve Engin Insaat San. Tic.
Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center Otel Projesi insaatl santiyesinde meydana gelen is kazasi nedeni ile
maddi manevi tazminat talepli aciimis olan tazminat davasidir. Davaci yan 13.04.2017 tarihli celsede
aleyhimize olan davayl takipsiz biraktigindan dosya Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS
yonunden islemden kaldirilrmistir,

3. Cebze lis Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyasi ile davacl Mutlu Karadeniz tarafindan. Dodus
Gayrimenkul Yatinm Ortakhid AS. Teknik Yapl Teknik Yapilar San. Tic. AS. ve Engin Insaat San. Tic.
Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center Otel Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile
maddi manevi tazminat talepli agilmis olan tazminat davasidir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.

4. Istanbul 13.s Mahkemesinin 2018-193 E.s. dosyasi ile davacl Sebnem Aksoy tarafindan Dogus GYO
AS. aleyhine ise iade talepli aciimistir. Hukuki sUrec devam etmektedir.

Sirketin 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla taraf oldugu alacak davalarinin sayisi 14, isci davalarinin sayisi 3,
tazminat davalarnnin sayisi 1, idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan dénem arzeden davalara iliskin
aclklamalar 30.09.2018 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9da detayl aciklanmistir,

Mevzuat H_UkUmler'me Avkir U Qu\ama\ar Nedenivle Sirket ve Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda
Uyagulanan Idari veva Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

01.01.2018 - 30.09.2018 dénemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket veya
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur,

Sirketin Vil icinde Yapmis Oldudu Badiis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi cercevesinde; Sirketin 2018 vili icerisinde yapacagl Badis ve Yardimlarin toplam tutannin
1.000.000-TL (birmilyon) ile sinirlandiriimasl hususu 28032018 tarinli genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.
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01012018 - 30.09.2018 donemi icerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Badll Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesivie Onun veva Ona Badl Bir Sirketin Yararina Yaoud Hukuki islemler ve Gecmis Faalivet
Yilinda Hakim Sirketin va da Ona Badl Bir Sirketin Yararina Alinan veva Alinmasindan Kacinilan Tum
Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yurutulen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden
birinin yararina yapllan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu
cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, onlem alinmasl ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu
sebeple herhangi bir zararin olusmasl s6z konusu olmamistir.

2017 YILI BAGLILIK RAPORU
Cenel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Donem - 2017

Ticaret unvani . DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Mersis numarasl - 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi - Dogus Center Maslak. Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak

Sariyer ISTANBUL
lletisim Bilgileri

Telefon -0 212 335 28 50
Fax -0 212 335 28 99
E-posta adresi - Info@dogusgyo.com tr
Internet Sitesi Adresi - WwWwW.dogusgyo.com.tr

Bu rapor; 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagl
sirketin yonetim kurulu, faalivet yilinin ilk U¢ ayr icinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor duzenler. Raporda, sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararna yaptig tum hukuki islemlerin
ve gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan
kacinilan tum diger dnlemlerin aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, onlemlerde,
onlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlar belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet vili
icinde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigr hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki
tanindigr ayrca bildirilir. Diger taraftan paylar borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-171 madde 9 ve 10'a gore iliskili taraflan arasindaki yaygin ve streklilik arz
eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin 9%10'una veya daha fazlasina ulasacaginin
ongortlmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarl ile
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karsilastirimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun veya sonucunun KAPta agiklanmasl
zorunlu kilinmistir,

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS. nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketleri ile iliskileri
hakkinda 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumesal Yonetim Tebligi I1-17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor dlizenlenmis olup rapor, dogru ve durlst
hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

1. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 21 Aralik 2016

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvan Grubu  Tury Tutar (TL) Orani (96) Tutar (TL) Orani (90)
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) A Nama 2604451 0,78 1874850 078
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) B Hamiline 48693875 14.67 35052950 14,67
Diger Halka Acik

Kisim (%) B Hamiline 280.709.460 8455 20207253 84,55
Toplam 3320077786 100 23900033 100

(" 31 Aralik 2017 itibariyla diger halka acik kisimdaki paylarin 261.038.907 TL'si Dogus Holding A$.ye ve
1522.029 TL'si Dogus Turizm Saghk Yatinmlarn ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret AS. e aittir.

2. HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BILGI

Dogus Holding ve bu sirkete bagdli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu bunyesinde faaliyetlerine
devam etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu bankacilik ve finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve
hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere sekiz sektorde faaliyet gostermektedir.

3 HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLERLE ILISKILER

Sirket, Dogus Holding AS. bunyesinde ver alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is
iliskisinde bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesi olan ‘Transfer fiyatlandirma yoluyla ortult kazanc dagitim” ilkeleri
dogrultusunda yapilmaktadir.

2017 Yilinda Gergeklestirilen Islemler

Sirketin satis gelirlerinin 9% 3571 ana ortagimiza bagh grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden
olusmaktadir.
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
liskil taraflardan ticari alacakiar:
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS. 116.030
Dogus Oto Pazarlama Tic. AS. 22075 -
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme AS. - 38516
loplam 128103 28516

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'in iliskili taraflara, 1622542 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili
taraflarca verilen teminata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta baglh
yUkUMIUIOgU bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 2.473.933 TL). 31 Aralik 2017 ve 2016 tarinleri itibariyla bunun
disinda iligkili taraflardan alinan vejfveya iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarinleri itibanyla iliskili taraflardan alinan vepveya iliskili taraflara verilen
herhangi bir teminat yoktur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hiskili taraflara borclar:
Dogus Holding AS. 942 855 486129
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. 449350 226441
Dogus Center Maslak Yoneticligi 42028 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 15.387 17111
Antur Turizm AS. 5772 -
Toplam 1453392 729681

lliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarinlerinde sona eren vyillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigr islemlerin
Ozeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kira gelirleri
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 16.097 346 14245916
Dogus Yayin Grubu AS. 7.650.191 7305327
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 1155.062 1031470
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve isletme AS. 442 496 38516
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligl AS. 174639 786.85]
Dogus Holding AS. 55530 16.870
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 14521 4412
TOrkiye Garanti Bankasl AS. () - 295153
Caranti Emeklilik ve Hayat AS.(Y) 35843
Caranti Finansal Kiralama AS. () - 15238
Toplam 25589785 23973591

(31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat AS. Turkiye Garanti Bankasi AS. ve
GarantiFinansal Kiralama AS'nin hisse devirleri yapildigindan dolayr Sirket'in iliskili tarafi listesinde yer
almamaktadir.
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hizmet giderleri ve diger giderier
Dogus Holding AS. 812330 421523
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 188.99] 209299
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 140596 104.849
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 114570 91017
Antur Turizm AS. 100.329 84447
Dogus Center Maslak Yoneticligi - 290.616
Caranti Yatinm Menkul Kiymetler AS. (%) - 35250
Toplam 1 556616 1256995

(31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler AS 'nin hisse devirleri yapildigindan dolay
Sirketin iliskili tarafi listesinde yer almamaktadir.

Hizmet alimi

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 2669242 2669242

Toplam 2669242 2.069.242

Kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Degerleme
Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen kiralama iliskilerinde
bu sinira riayet edilmistir.

Yukanda belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete badli sirketler ile yapilan islemler, oclagan ticari islemler
olup. bu islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska
sirket lehine olacak bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamustir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsl
tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigl islemlerin
emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket
ve subesi ile olan mal ve hizmet fivatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere
uygun olup, hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim
sirket ve ona bagli sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borc devri
gibi hukuki islemler yapmaya; karini azaltmaya yva da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte
haklarla sinirlandirmaya; kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar ylklemeye; ddemelerde
bulunmaya: hakli bir sebep olmaksizin tesislerini yenilememek. yatinmlarini kisitlamak, durdurmak gibi
verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya énlemler almaya yahut gelismesini saglayacak
onlemleri almaktan kacinmaya yoneltmemistir,

4 SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Sermaye Piyasasl mevzuatl cercevesinde 24 numarall Turkiye
Muhasebe Standardinda (TMS 24) tanimlanan iliskili Kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir
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kapsamina girmemek kaydiyla, sartlannin agiklanmasl ve piyasa kosullari ile karsilastinldiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonug¢ dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. nin, 2016 yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagl
sirketler ile yuruttugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2017 yilinda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagl sirketlerle yaptigr islemlerde emsallerine aykin olarak bu sirketler vararina bir islem
yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle
herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete badli
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigr bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

2017 yili icerisinde Dogus Gayrimenkul Yatirnim Ortakhigr AS nin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayll bilgiler, 2017 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin
28 numarali dipnotunda aciklanmistir. Bu rapor sadece %10 sinirini asan alis ve satislann piyasa kosullarina
uygunlugu acisindan degerlendirmedir.

2018 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde
10'da belirtilen% 10 limitini asmasl beklenmekte olup, bu raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler
gerceklestirilecektir.

Sirket Faalivetlerini Onemli Bir Sekilde Etkilevebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasl Kurulumun 01.01.2018 dncesi yururlukteki tum mevzuatlarina uyulmakta olup, 01.01.2018-
30.09.2018 tarihleri arasinda yururluge giren;

o 05012018 tarihli ve 30292 sayll Resmi Gazete'de yayinlanarak yurUrltige giren Bilgi Sistemler
Yonetimi Tebligi (VII-128.9)

o 05012018 tarihli ve 30292 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurUrltige giren Bilgi Sistemler
Bagimsiz Denetim Tebligi (I11-62.2)

o 26.01.2018 tarihli ve 30313 sayill Resmi Cazete'de yayinlanarak yururltge giren Pay Teblig (VII-1281)
nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (VII-1281.¢c)

o 132022018 tarihli ve 30331 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrltge giren Pay Teblig (VII-128.1)
nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (VII-1281.¢)

o 12.02.2018 tarihli ve 30331 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yararlige giren Ozel Durumlar Teblidi
(II-1157) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (11-15.1b)

o 08.05.2018 tarinli ve 30395 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Onemli Nitelikteki
Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) de dedisiklik yapilmasina dair Teblig
(11-231b)

o 10.052018 tarinhli ve 30417 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrluge giren Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklanna lliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) de dedisiklik yapilmasina dair Teblig (l11-481.c)

o 05.06.2018 tarihli ve 30442 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurltge giren Pay Alim Tebligi (I1-
26.1) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (I1-26.1.b)
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o 30.06.2018 tarinli ve 30464 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarltge giren Gayrimenkul Yatinm
Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-52.3) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (111-52.3.c)

o 19.092018 tarihli ve 30540 sayilll Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Kooperatif ve
Kooperatif Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anonm Ortakliklara Iliskin Esaslara
Dair Teblig

o 19.09.2018 tarihli ve 30540 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlige giren Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Esaslar Tebligi (Seri VIII, No51) de
degisiklik yapilmasina dair Teblig Seri V(III, No.77)

bildirimleri, onceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin  faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.

Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derece\emd\'rme Gibi Komu\arda Hizmet Aldidi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak, Antalya 2000 Plaza ve Dogus Center Etiler icin gayrimenkul
degerleme hizmeti aldigl Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS. ile 01.012018 - 30.09.2018
doénemi igerisinde herhangi bir ¢lkar gatismast ve uyusmazhgl olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler
gerekse, sirket ic calisrna duzenlemelerimizle cikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlari icin gayrimenkul degerleme
hizmeti aldigl TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.012018 - 30.09.2018 déonemi igerisinde herhangi
bir cikar catismasl ve uyusmazhgr olmamistir. Gerek vapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma
duzenlemelerimizle cikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 14122017 - 1312.2018 dénemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldigl Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 01.012018 - 30.09.2018 ddnemi igerisinde
herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazhgl yoktur. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ ¢alisma
duzenlemelerimizle cikar catismalarnnin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle ¢zen
gostermektedir,

Sirketimiz yatinm danismanhidr hizmeti almamaktadir.

9% 51 Asan Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat. Rehin, Ipotek ve Kefaletler

Ortaklik tarafindan Ucuncu kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur.
Bu hususa iliskin aciklama 28032018 tarihinde vapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluklanmiz

Dogus GYO AS. projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kultlrel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayl amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yarutmektedir. Sirketimiz
her turld faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum konusunda dzen
gostererek hareket etmektedir. Donem icinde. ¢evreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Crubu icinde dnem arz eden ekolojik ¢cevreye olan negatif etkileri azaltmak
adina duzenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da
gonderilmektedir.

| V. FINANSAL DURUM |

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclanna lliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Cerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirket 01.012018 - 30.09.2018 net dénem zararl (126.097.200)-TL'dir (30.09.2017 Net dénem karl: 11.509.883-
TL). Sirket portfoyGnun riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlilik ve Borc Odeme Durumlarina iliskin Bilgiler

Mali tablolar. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 130620153 tarih ve 28676 saylll Resmi Cazete'de yayinlanan
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (I1-14.1) uyannca hazirlanmaktadir.

30.09.2018 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 1128107.006-TL'dir. (31.12.217: 1165.054.708-
TL) Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin 9% 66,88'ini olusturmaktadir.

01.01.2018 - 30.09.2018 tarihlerinde satis hasilatl 71150.696-TL olarak gerceklesmistir. (30.09.2017: 55.821.733-
TL) Toplam satis hasilatl icinde yurtdisi payl yoktur.

Sirketimizin 30.09.2018 donem sonu itibariyle 29165166 Euro ve 27.013.367 Amerikan Dolar tutarinda
kredi anapara ve tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 30.09.2018 31122017

Toplam Varliklar 1128107 1165.055
Ozkaynaklar /54513 880.586
Toplam Yabanci Kaynaklar 373594 284469
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar 3312% 24,429
Toplam Finansal Borg 364528 269439
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 32,519 2313%
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Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30092018 30.09.2017
Hasllat /1151 55822
Satislarin Maliveti (M.332) (7.504)
Brut Kar 59819 48318
Faaliyet Kar 25451 56.521
loplam Kapsamli Gelir (126.073) 11428
Brut Kar / Satislar (96) 34.07% 86,56%

c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidina iliskin Tespit

ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek Icin Alinmasi
Dustnulen Onlemler.Portféydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut
olmadigr gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi
bir dnlem bulunmamaktadir.

d) Portfaydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar:
Sirket portfoyl; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araclarl ve diger varliklardan olusmaktadir.

30.09.2018 tarihi itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portfoy Dagilimi (Bin TL) 30.09.2018 31.12.2017

Cayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayall Projeler 1109.057 1145929
Para ve Sermaye Piy. Araclar Toplami 7.760 8.994
Istirakler - -
Diger Varliklar 11.290 10132
Toplam Portfoy Degeri 1128107 1165055

Gavyrimenkul Portféy

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, "Dogus Center Maslak’

Dogus Center Maslak: Dogus Otomotiv Grubu' nun distributdrltigund yaptigr markalara ait showroom ve
servis alanlarn, Dogus Yayin Crubu stlidyo ve ofisleri, food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki
onemli bir lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun 47398 m?2'si kiralanabilir
alandan olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildi.
Sirketin toplam vyatinm amacl gayrimenkul portfoylnde %291 oraninda bir paya sahip olan binanin

degeri, Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. tarafindan hazirlanan 26 Aralik
2017 tarihli ekspertiz raporuna gore 321440000 TL'dir. www.doguscentermaslak.com.tr
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Istanbul / Besiktas Etiler, Is Merkezi, ‘Dogus Center Etiler’ Bagimsiz Bolumler

Dogus Center Etiler; Istanbul'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim
rahatligl, nezih ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasl.

Kullanim verimliligi. mimari 6zelikleri, konumu ve bUydklugu itibarnyla Dogus Center Etiler; ayricalikli ofis
unitelerini, farkli calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m2 olup, sirketin sahip oldugu 45 adet
bagimsiz bolumun kiralanabilir alani ise 9.827 m2.

Sirketin toplam yatinm amach gayrimenkul portfoyinde %131 oraninda bir paya sahip olan binanin

degeri, Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk AS. tarafindan hazirlanan 26 Aralik
2017 tarihli ekspertiz raporuna gore 144609.000 TL'dir.

Cebze Center - AVM

Cebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de goz dnune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane cekim
ve sosyal eglence merkezi konumuna geldi.

66.07272 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve cocuk eglence
alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9
milyonun Uzerinde ziyaretci agirliyor.

Sirketin toplam yatinm amacl gayrimenkul portfoyinde 9%49.6 oraninda bir paya sahip olan binanin
degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna
gore 570.010.000 TLdir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 07.06.2018 tarinli ekspertiz raporunda
gayrimenkulin degeri 548160.000-TL belirlenmistir.

www.gebzecenter.com.ir

Cebze Center - Otel

Hyatt Hotelin zincirinde yeni halka. 1 Kasim 2017den itibaren 158 odasl ile hizmet veren Hyatt House
Cebze oldu. Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze &zellikleriyle uzun
sureli konaklayan misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 2198312 m2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13
kat otel binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun
olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile kapilarini actl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House
Cebze'de havuz, fitness, business center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.
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Sirketin toplam yatinm amach gayrimenkul portfoyUnde 9%5.8 oraninda bir paya sahip olan binanin
degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarinli ekspertiz raporuna
gore 64475000 TLdir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 07062018 tarihli ekspertiz raporunda
gayrimenkultn degeri 64.425000-TL belirlenmistir.

GCebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Cebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasi, mevcut AVM'nin
sagladigl yogun sirkUlasyon 2018 yilinds acllacak olan Dogus Oto'ya, dolayl olarak Gebze bolgesine de
onemli bir katkl saglayacaktir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + cati olmak Uzere
toplam 12.212.21 m2 kapall alana sahiptir.

Sirketin toplam vyatinm amach gayrimenkul portfoylnde %2.4 oraninda bir paya sahip olan binanin
degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna
gore 26.810.000 TLdir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 07062018 tarihli ekspertiz raporunda
gayrimenkultn degeri 26 410.000-TL belirlenmistir.

Kiralanan Varliklarla llaili Bilgiler

30.09.2018 bir aylik kira geliri verileridir.

Cayrimenkuller Eyvial 2018 Aylik Kira Geliri-TL
Cebze Center AVM 4365072
Cebze Center Otel 478537
Gebze Center Oto Showroom 306261
Dogus Center Maslak 2758515
Dogus Center Etiler 1382147

Portfoyde ver alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Dedgerleme sirketleri
tarafindan belirlenen kira degerleri dikkate alinarak altinda kiralama yapilmamistir.

Not:

Cebze Center AVM aylik kira geliri 988,33 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Cebze Center Otel aylik kira geliri %6100 doluluk oranina gdre gerceklesmistir.

Cebze Center Oto Showroom aylik kira geliri %100 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Dogus Center Maslak aylik kira geliri 969705 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Dogus Center Etiler aylik kira geliri 969771 doluluk oranina gére gerceklesmistir.
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Para ve Sermaye Pivasas| Araclar

(BinTL) 30.09.2018 31122017
Daviz Varliklar (TL Karsihgi) 2574 33518% 5311 59.05%
Vadeli Déviz Tevdiat 2451 31.59% 4966 55219
Vadesiz Doviz Tevdiat 125 1.59% 345 3,849%
TL Varhklar 5184 66.82% 3683 40,95%
Vadeli TL Mevduat 794 10.249% 3671 40.82%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 4390 56,58% 12 0.13%
Cenel Toplam 7758 1009% 8994 1009%

lamamlanan Projeler

Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze llcesi, Sultanorhan Mahallesi, GlUneyyanyol Caddesi

No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith
gayrimenkulumuz Uzerinde; "Otel insaati oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapiimasi
calismalanna baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarininde alinan yonetim kurulu karar geredi;

Proje tasanm kontrolU, proje yonetimi ve kontrollugu hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi
sonucu, Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiligi
sozlesme imzalanmasina,

Ayrica Mimari ve Ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM
Tasanm Mimarlik Insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyUzkirkddrtbin
TL+KDV) karsihgr sozlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Mudurlige vetki verilmesine karar
verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10.07 2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilgesi,
Sultanorhan Mahallesi, GUneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678
Ada, 20 nolu parselinde kayitl gayrimenkulUmuz Uzerinde "Otel insaati dncelikli olmak Uzere ve ek binalar
insaat projesi” yapllmasl konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama calismalari yapildidi
duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karar geregdi ise asagidaki gibi bir aciklama
yapimistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli Ili, Gebze licesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
C22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz
‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin
yapilmasi ve ilgili harclarin ddenmesine, bu baglamda ana yUklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi Insaat
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Taahhut Sanayi ve Ticaret AS nin goreviendirilmesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile

karar verilmistir.

‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015
tarihinde alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarininde aciklama

yapilmistir.

21.08.2017 tarihinde projenin Yapi Kullanma izin Belgesi alinmustir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gebze” oteli |
Kasim 2017 tarini itibariyle misafirlerine kapilarini agrmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "‘Oto Showroom™ AGustos

2018de faaliyete gecmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri
Degerleme Konusu
Talep Tarini
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi
Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Maslak
Aralik 2017
Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
26.12.2017/DCYO 2017-1
Istanbul 11, Sanyer ilcesi. |.Ayazaga Mah. 2 pafta. 1 ada, 131 nolu parsel
321440.000 TL
44075071 EURO

Degerleme Konusu
Talep Tarini

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarinhi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-45 adet Bagimsiz Bolum

Aralik 2017

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.

26 Aralik 2017/DGYO 2017-3

Istanbul ili. Besiktas Ilcesi. Bebek Mah. 66 pafta. 593 ada. 53 no'lu parsel
Uzerinde

kayitll 1289293294 295.296,297,298,299,300,301,302.303,304,305,506,507 308,
309310311312 315.314.315.316,317.318.319.320.321.322.525.324.525.326,327.
328329330,331,332.333 334,335 nolu bagimsiz bolumler

144609000 TL

25121359 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM

Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis
TSKB Gayrimenkul Degerlerme AS.
07.06.2018/2018REV325
Kocaeli lli, Gebze licesi, Sultanorhan Mah. G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta
nolu, 5678 Ada nolu, 2 ve 4 parsel
548160.000 TL
64425000 TL
26410000 TL
171773578 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 30 Eylul 31 Aralik
Kalemleri llgili DUzenleme 2018 (TL) 2017 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasl Araclarn  111-481a sayil Teblig, Md.24/(b) 7759.840 8.993.7/53
B Cayrimenkuller, Cayrimenkule
Dayali  Projeler, Gayrimenkule
Dayall Haklar I11-48.1a savyili Teblig, Md.24/(a) 1109.057520 1145928534
C igtirak\er I11-481a sayill Teblig, Md.24/(b) - -
[liskili laraflardan Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 11.289.646 10.132.42]
D Toplam Varliklar
(Aktif Toplami) Il1-48.1a sayill Teblig, Md.3/(p) 1128.107.006 1165054708
E Finansal Borclar l11-481a sayill Teblig, Md 3] 364527960 269439067
F Diger Finansal Yukumlultkler I11-481a sayil Teblig, Md 3] - -
@ Finansal Kiralama Borclar I11-481a sayill Teblig, Md 3] - -
H lliskili  Taraflara Borclar (Ticari
Olmayan) I11-481a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
'\ Ozkaynaklar l1-481a sayih Teblig, Md 3] 7545135343 880585987
Diger Kaynaklar 9.065.703 15029654
D Toplam Kaynaklar I11-48.) sayil Teblig, Md.3/(0) 1128107006  1165.054.708
30 Eylul 31 Aralik
Finansal Bilgiler lgili Duzenleme 2018 (TL) 2017 (TL)
Al Para ve  Sermaye Piyasasl
Araclarinin 3 yillik Gayrimenkul
Odemeleri icin Tutulan Kismi I11-481a sayill Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz
Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesabl ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabil I11-481a sayili Teblig, Md.24/(b) 7759607 8.993555
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araclart  111-481a sayill Teblig, Md 24/(d) - -
Bl Yabanci Gayrimenkuller,
Cayrimenkule  Dayali  Projeler,
Cayrimenkule Dayali Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2  Atl Tutulan Arsa/Araziler I11-481a savili Teblig, Md.24/(c) - -
Cl  Yabanci Istirakler I11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayili Teblig. Md.28/1/(a) - -
J Cayrinakdi Krediler l11-481a sayill Teblig, Md 3] 30472 30472
K Uzerinde  proje  gelistirilecek
mukiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  111-481a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Pivasasi  Araclar  Yatinmlarinin
Toplami I11-481a sayili Teblig Md.22/(1) ©.838512 4966.169
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

30 Eylul 31 Aralik
_ Asgari/Azami 2018 2017
Portfoy Sinirlamalar llgili Duzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalann ipotek bedelleri [11-481a sayil Teblig. Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar [11-481a sayill Teblig, Md.24/(a).(b) (B+A1)/D Asgari 9651 969831 969836
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler [11-481a sayill Teblig. Md.24/(b) (A+C-A1/D Azami %649 9%0.69 %077
4
Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule
Dayall Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari [11-481a sayil Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler [11-481a sayil Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20
6 Isletmeci Sirkete Istirak [1I-481a sayill Teblig, Md.28/1(a) c2/D Azami %10
7 Borclanma Sinirl i [11-481a saylli Teblig, Md 3] (E+F+C+H+J)/I Azami %500 %4832 963060
g Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabl l11-481asayill Teblig. Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 960.69 9%0.77
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclar Yatinmlarinin
Toplami [11-481a sayil Teblig Md.22/() L/D Azami %10 %061 %043

Burada ver alan bilgiler. SPK Seri: I, No: 141 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis ¢zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 saylll Resmi Cazete'de yayimlanan Seri: |, No: 481 sayili
‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi® ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Il No: 481a
sayill ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portfdy sinirlamalarina uyumun
kontrolune iliskin hukumleri cercevesinde hazirlanmistir.

30 Eylal 2018 tarini itibaryla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi [l1-481a" 22. maddesinin e

bendi, 24. maddesinin "a. b.c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar
yukarida gosterilmistir,
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30 EYLUL 2018 FINANSAL DURUM TABLOSU BILANCO

Sinirli Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslar 30 Eylul 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 177757044 17367.884
Nakit ve nakit benzerleri 3 7.759.840 8993753
Ticari alacaklar 8542585 3.613.847
-liskili taraflardan ticari alacakiar 527 2610447 138103
-liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 5932738 3475744
Diger alacaklar 1722 1584
-Hiskili olmayan taraflardan diger alacakiar 6 1722 1584
Pesin 6denmis giderler 7 1141822 615.726
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8 216504 1873299
Diger dénen varliklar 15 94571 3955575
DURAN VARLIKLAR 1110349962 1147.686.824
Yatirim amacl gayrimenkuller 9 1109.057520 1145928534
Maddi duran varliklar 10 647692 592 464
Madai olmayan duran varliklar 1 123904 137393
Pesin 6denmis giderler 7 506470 766593
Diger duran varliklar 15 14376 261840
TOPLAM VARLIKLAR 1128107.006 1165.054.708

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 117932310  60.779475
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 110.029101 46600381
Ticari borclar 2539649 11.077.492
-lliskili taratlara ticari borclar 527 957711 1453392
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 581938 9624100
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 107.800 114 544
Diger borclar 393053 170526
-lliskili olmayan taraflara aiger borglar 6 393053 170526
Ertelenmis gelirler 7 597768 419495
Kisa vadeli karsiliklar 1169901 1501.057
-Calisaniara sadlanan fayaalara iliskin kisa vaaell karsiliklar 14 17169 90] 1501057
Diger kisa vadeli yakumlulukler 15 2095038 895.980
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 255661353 223689246
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 254498859 222838686
Diger borclar 939612 554084
-liskili olmayan taraflara dider borclar 6 939612 554.084
Uzun vadeli karsiliklar 222887 296476
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilikiar 4 222882 296476
OZKAYNAKLAR 754513343 880585987
Odenmis sermaye 17 332007786 332.007.786
Kardan ayrlmis kisitlanmis yedekler 5056.295 5.056.295
Paylara iliskin primler 17 2497751577 249751377
Kar veya zararda yeniden siniflandirlimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (123.251) (157.807)
Yeniden degerlerme ve Slgim kazanglar (15325]) (157.807)
Tanimianmis fayda planiar yeniden dlcum kayiplars (15525]) (157.807)
Ceri alinmis paylar 17 (3.984.585) (3.984.585)
Gecmis yil karlar 297912921 243847408
Net dénem Kkari (126.097.200) 54005513

TOPLAM KAYNAKLAR

1.128.107.006

1165.054.708
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30 EYLUL 2018 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirli Sinirl Sinirl
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis  gegmemis
1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz-
Dipnot 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Referanslari 2018 2018 2017 2017
Kar veya zarar kismi
Hasllat 18 71150696 26019895 55821733 18.340.315
Satislarin maliyeti (-) 18 (11.331889)  (3596.703) (/503746) (2.690.996)
Brut kar 59818807 22423192 48317987 15649319
Genel yonetim giderleri (-) 19 (4218.803) (1M3467) (5738770)  (1.869529)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 1.865.953 1293147 218618 35539
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (32.035427)  (2.264.856) (6476996) (2.773.944)
Esas faaliyet (zaran)/kar 254305350 20338016 363520839 11.041385
Yatinm faaliyetlerinden giderler 20 - - - -
Finansman geliri/(gideri) éncesi
faalivet (zarari)/kari 25430530 20338016 36320839 11.041385
Finansman gelirleri 22 2222858 1297986 13651529 ©.801172
Finansman giderleri (-) 23 (153750588) (93959114) (38462485) (18.034.001)
Surdurulen faaliyetlerden
vergi dncesi (zarar)/kar (126.097.200)  (72.323112) 11509.883 (191.444)
Donem vergi geliri/(gideri) 25 - - - -
SUrdurdlen faaliyetlerden
donem (zarari)/kari (126.097200)  (72323112) 11509883 (191.444)
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden olcum kayiplarn 24556 11.220 (81.694) (18.750)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (126.072644)  (72311892) 11428189 (210194)
Pay basina kazang 26 (0.384) (0.220) 0.035 (0.001)



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30 EYLUL 2018 TARIHI ITIBARIYLE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Tanimlanmis Kardan
fayda planlar ayrilmis Birikmis Karlar

Odenmis Paylara iliskin yeniden olcum kisitlanmis GCeri alinmis Gecmis yillar Net donem

sermaye primler kazanclan yedekler paylar karlar karl  Ozkaynaklar
1 Ocak 2017 tarini
itibaryla bakiyeler 239.000.331 2497751377 (85.977) 2453577 (3.984585) 283014860 58650926 826592304
Transferler - - - 4810923 (4.810.923) -
Sermaye Artirnmi 93.007.455 - - - (34.356.529) (58.650.9260) -
Toplam kapsaml gelir (81.694) 11.509.883 11428189
30 Eylul 2017 tarini
itibariyla bakiyeler
(sinirlr denetimden gegmis) 332.007.786 249751377 (167.671) 5.056.295 (3.984.585) 243847408 11509883 838020493
1 Ocak 2018 tarihi
itibarnyla bakiyeler 332.007.786 249751377 (157.807) 5.056.295 (3.984.585) 243847408 54065513 880585987
Sermaye - - - - - - -
ransferler - - - - 54065513 (54.065513) -
Toplam kapsamli gelir 24556 (126.097.200) (126.072.644)
30 Eylul 2018 tarihi
itibariyla bakiyeler
(sinirlr denetimden gegmis) 332.007.786 249751377 (133.251) 5.056.295 (3.984.585) 297912.92 (126.097200) 754513343

49



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

30 EYLUL 2018
NAKIT AKIS TABLOSU

Sinirl denetimden Sinirl denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 30 Eylul 2018 30 Eylul 2017
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 42330797 34140454
Donem kari (126.097.200) 11509.883
Doénem karl mutabakat ile ilgili duzeltmeler 173.689.947 30142.260
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 19 162.71 172931
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 15595548 11265283
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler (1.792.921) 6483299
Cerceklesmemis yabanci para cevrim farklar
ile ilgili duzeltmeler 130940933 12220747
Cercege uygun deger kayiplari (kazanclari)
ile ilgili duzeltmeler 24676186
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
aeger kayiplari (kazanglar) ile ilgili ddzeltmeler 24676186 -
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanclar) ile ilgili dUzeltmeler 4107500
Yatinm amacl gayrimenkullerin elden cikariimasindan
“kaynakianan kayiplat/ikazanglar) ile ilgili dizeltmeler 4107500 -
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (4.826.648) (6.589238)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (3.080.699) (5.587.004)
Ticari borglardaki (azalis)/artis ile ilgili duzeltmeler (8.537.843) (6.860.752)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis
ile ilgi duzeltmeler 5858518
-Faaljetlerle ilgili diger varliklardaki azalis 5813252 5335884
-Faaliyetilerle ilgili diger yikimidliklerdeki artis 2978642 522634
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 42.766.099 35.062.905
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan ddemeler (435302) (922.451)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 7.882.878 (54.436.569)
Yatinm amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar 9 (2512.672) (54.432.098)
Yatirnm amacl gayrimenkul satimindan kaynaklanan
nakit girisler 9 10.600.000 -
Meaddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
Kaynaklanan nakit ¢ikislar (204.450) (4.471)
-Maddi duran variik alimindan kaynaklanan
nakit cikislar 10 (204.450) (4.47])
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (51.450.516) 42321196
Kredilerden nakit girisleri - 82.240.000
Kredi geri édemelerine iliskin nakit ¢ikislar (35.653706) (30.493517)
Odenen faiz (16200100) (10.162.753)
Alinan faiz 403290 757466
Yabanci para cevrim farklarnnin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.236.841) 22025081
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi (1.236.841) 272739
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.236.841) 22297820
Donemn basl nakit ve nakit benzerleri 8.991486 1946852
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 7754645 24244672
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgiler

30.09.2018 tarininde DGCYO hisse senedi kapanis fiyatl 2.22-TL olup piyasa degeri 737.057.285-TLdir.
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e) Sirket Kar Dagium Politikasi ve 2017 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Daditim Politikas

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitm politikasli hususunda Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde yer
alan hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagiim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacadi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacad
hususlar gortstltp karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal slreler
icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve vyedek akge ayrilmasl konusunda Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Mevzuatinda yer alan dlUzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirket'in finansal tablolarindaki net donem ve gecmis yil zararlarinin uygun o6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yOkUumluluk dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen gecmis yil zararlar net dagitilabilir kann tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesi ve ayrilmasl zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel Kisiligi tarafindan édenmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve villik bilancoda gorulen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarnnin
dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5 Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap vili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasl esaslanni da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettd ayrilir,

Ikinci Temetty

c) Safi kerdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dustldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya. donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.
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e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettU ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen
birinci temettl ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasas Kanunu'nun 20. maddesindeki duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar pay! avans
dagitilabilir,

Kar Dagium Zaman

Yilllk karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun konuya iliskin
duzenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.
Bu ana sozlesme hukimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payl. dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle odenebilir. Kar payinin taksitle édenmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payl, dagitm tarihi itibanyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir,

Sermaye Piyasasi Kanunun 20.maddesi uyarinca, bir hesap doneminde verilecek toplam kar payl avans
bir dnceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Onceki donemde odenen kar payl avanslar mahsup
edilmeden ilave kar payl avansi verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avanst dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte
Kurulun dzel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul gindeminin ilan edildigi tarinte kamuya aclklanmasi
zorunludur.

Cenel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundudu yerde
bulunan bir gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle karmuya duyurulur.

Cenel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payl tutar, pay
sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde ddenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi dururmunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi. Kurulun ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek
28062016 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28.03.2017 terinli Genel Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.
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2017 Yill Temettu Daditimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki "Yatirimcl
lliskileri” bolumU altinda, 28.03.2018 tarininde yapilan 2017 Yil Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim
Tablosu” kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (II-14.) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligim kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkive Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak
2017-31 Aralik 2017 hesap déonemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2017 wili
faaliyetlerinden 54.065513-TL donem kari, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarmizda ise
6.040504.27-TL donem kari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve sirket
ana sozlesmesi geredi ayrilmasi gereken, 2017 yil Genel Kanuni Yedek Akce, yasal kayitlanmizdaki ddonem
kari tutari Uzerinden hesaplanarak, 302.02521-TL olarak belirlenmistir. 302.025.21-TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasindan sonra SPK mevzuatina gore hesaplanan net dagitilabilir kar tutar 53.763.487.78-TL'dIr.
Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan vasal kayitlar cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir kar tutari ise
573847905-TLdIr.

2 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin buyume politikalar dogrultusunda 2017
vilinda gergeklesen dagitilebilir net déonem karinin dagitilmayarak Olaganustl Yedekler hesabina
aktariimasl hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar verildi.

[V.  SIRKETIN RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASINA ILISKIN BILGILER] |

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likiditel piyasa ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak G¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hentz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali Isler MUdarlaga kontrolinde
yUrdtulmekte olup, ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. Ic Denetim bolumu tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gergeklestirilen galismalar cercevesinde, ic denetim
yvetkinliginin gelistirilmesi ve is sureclerinin lyilestirilmesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi,
raporlanmasl ve bulgulara iliskin onerilerin sunulmasl konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS’'den hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip
12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

Sirketimizin, Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasina ait detayli bilgiler: A
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Bolum V - Yonetim Kurulu, 54. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Mekanizmasl kisminda belirtilmistir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasl, bu sekilde
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sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecedi
yUksek gelistirme karlarindan ve blyUme potansiyelinden de vararlanilmasi amaclanmaktadir. Sirketin
portfoyinde her zaman verimililik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler igin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlar degerlendirilir.
Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyu aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatinmlarda her zaman alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak duzenlenen badimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin
niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aclklanip pay sahipleri ile
paylasimakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak yukumluldklerini
kismmen ya da tamamen yerine getirememe olasiligl olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir karsl taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amacli gayrimenkuller portfoyinun dnemli bir kismini ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya
vermistir. Kira gelirlerinin 96381 Dogus Crubu  sirketlerinden elde edilmektedir. Bunun disindaki
kiracillardan teminat mektubu alinarak kredi riski sinirlandirlimaktadir.

Sirket yatinm amagh gayrimenkuller portféoydnde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkultnun ¢cok
buylUk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir.

2612.2013 tarininde kismi bolunme yolu ile sirket portfoyine katilan Gebze Center AVM'de ise kiracl
bulunan Real Hipermarket Zinciri AS. nin 2016 vili iginde iflas erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve
ortak gider yakumluluklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin iflas erteleme sUreci
27072017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup AVM'den tahliyesi 26.09.2017 tarihinde
gerceklestirilmistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclar iflas masasina yazdirilmis olup
strec hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

6 Eylul 2016 tarininde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO
gayrimenkul yatinm portfoytne dahil olmustur. Doluluk orani yaklasik 96977 olan gayrimenkultn
kiracilaninin cogunun kurumsal firmalar olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir.
Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin finansal borclarindan kaynaklanan yukumlulUklerini yerine getirmekte gucluk
yasamas riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Donen Varliklar/KVYK) 20.09.2018 mali tablolarina gore 015
seviyesinde gerceklesmistir.

2017 yili icinde de devam eden "‘Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar” projesine iliskin nakit cikislar
sirketin nakit pozisyonunda belirleyici olmustur. Sirket projenin finansmani icin 2017 yili basinda 20 milyon
€ proje finansmani kredisi kullanmistir.

30.09.2018 tarinhi itibariyla, Sirket'in tdrev finansal yukUumlulUkleri bulunmamaktadir.
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Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlarn ve kredi genislikleri gibi piyasa fivatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongortulemezligine odaklanmakta olup, Sirketin
mali performansi Uzerindeki potansivel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varlklarini ve yukumlultklerini TLye cevirirken doviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirketin 30.092018 dénem sonu itibariyle 29165166-€ ve 27.013367-$ kredi anapara ve tahakkuk etmis
faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin gelirlerini olusturan kira sozlesmeleri USD ve Euro karsihdl TL oldugundan USD-EUR/TL kur artis|
gelirler acisinda sirkete olumlu katki yapmaktadir. Doviz kurlaninda hizli artislarin yasandigr donemlerde
sirketin "kur sabitleme” uygulamalari kur artisinin olumlu etkilerini sinirlarmaktadir.

Sirket 06.10.2018 tarininde resmi gazete yayimlanarak yururltlige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda yayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tum kira kontratlarini ilgili
tebligde belirtilen usuller dogrultusunda Turk Lirasina cevirmistir.

Sirketin ABD dolari ve Avro kredi borclar nedeniyle, ddviz kurlarinda yasanan %620 degismenin sirketin
mali yapisina kur etkisinin yaklasik 72,39 milyon TL oldugu gorUlmustur. 2018 yilinin itk dokuz ayinda doviz
kurlarinda yasanan yUksek oranli artis yilsonu mali tablolarinda yaklasik olarak 136,67 milyon TL kur farki
zararl olusmasina neden olmustur.

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlultklerini, TLye cevirirken doviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlanndaki degdisikliklerin faize duyarli varlik ve yakumlulUklerine olan etkisinden dolay faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler haric finansal alacak ve borclari genelde kisa vadeli olup.
faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani dedisim riskini
azaltmaktadir

Kuresel anlamda borglanma faiz oranlannin dustk seyretmesi sirketin lehine bir durum olusturmaktadir.
Ancak 2017 vilinda Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artisina gitmesi ve 2018 yilinda da bu sUrecin
devam etmesi nedeniyle sirketin degisken faizli bor¢larinin faiz yakinu arttirmasl beklenmektedir.
Sirketin 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasl Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin
Esaslar Tebligi lllI-481a" . 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin "a, b, ¢ ve d" bentleri ile 28. ve 31.
maddelerinde belirtilen sinirlamalara uydugu gorulmustar.

Finansal Olmavan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarni direkt olarak etkilemeyen riskleriicermektedir. Bu riskler
hukuki riskler, mevzuat riskleri, marka riskleri olarak dustunulebilir.
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Maslak 1/5000 Olcekli Nazim imar Plani Istanbul BuUylksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak
kesinlesmis ve 12 Mart 2014 tarihinde askiya ¢ikarimis olan 1/5000 olcekli Maslak ve Cevresi Nazim Imar
Planina Sirket tarafindan itiraz edilerek duzeltiimesi talebinin reddi neticesinde imar planinin iptali ve
yardtmenin durdurulmasi istemiyle Istanbul 2 idare Mahkemesinde acilan bu davada talep edilen
yurdtmenin durdurulmasi talebinin reddi karari 11 Haziran 2015 tarininde tarafimiza teblig edilmis olup
davanin reddine dair karar ise 29 Subat 2016 tarihinde sirkete iletiimistir.. Istanbul 2. idare Mahkemesinin
kararina karsl temyiz yoluna basvurulmustur. Hukuki streg devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama Imar Plani: Sariyer Belediye Baskanhigi tarafindan 7 Temmuz
2015 - 7 Agustos 2015 tarihleri arasinda askiya cikarilmis bulunan “Sariyer ilcesi, Maslak ve Cevresi 1/1000
olcekli Uygulama imar planina 3 Kasim 2015 tarihinde yurdtmenin durdurulmasli ve iptali istemiyle Sirket
tarafindan acilan dava ile ilgili olarak. Istanbul 2 Idare Mahkemesinin yUritmenin durdurulmasi talebinin
reddine dair karari 4 Nisan 2016 tarihinde Sirket'e teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 20
Haziran 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. 17 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul 2. Idare Mahkemesinin
bu kararina karsilik Istanbul Bolge idare Mahkemesinde istinaf yoluna basvurulmustur. 4 Haziran 2018
tarihinde sirkete tebli§ olan Istanbul Bdlge idare Mahkemesi 4. Idari Dava Dairesi tarafindan istinaf
talebinin reddine karar verilmis olup bu karara karsi yasal sUresi icerisinde temyiz yoluna basvurulmustur.
Hukuki sUre¢ devam etmektedir.

Kocaeli 1/5000 Olgekli imar Plani: Kocaeli Blylksehir Belediye Meclisinin 17 EylUl 2015 tarih ve 516 sayili
karari ile onaylanan 1/5000 olc¢ekli Nazim Imar Planina Sirket tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinde kararin
iptali istemiyle dava agilmistir. Sirketin talebi. Kocaeli 1ldare Mahkemesinin Esas N2016/114, Karar
N2017/539 sayili karari ile reddedilmistir. Mahkemenin davanin reddine iliskin karar 20 Haziran 2017
tarininde Sirkete teblig edilmistir. Kocaeli 1. [dare Mahkemesi'nin davanin reddine dair karari 20 Haziran
2017 tarinhinde Sirket'e teblig edilmistir. Kocaeli 1. |dare Mahkemesi'nin davanin reddine dair vermis
oldugu karar Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar Projesine 21 Agustos 2017 tarihinde yapi kullanma
izni alinmis olmasi nedeniyle Sirket aleyhine bir durum vyaratmadigindan dolayr hukuki sUreg
sonlandirimistir. Sirket tamamlanan hukuki sUrec neticesinde herhangi bir zarara ugramayacadi
kanaatindedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama Imar Plani Degisikligi: Sariyer Belediye Baskanhdi tarafindan 17
Ekim 2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya ¢ikanlan 11000 olcekli Maslak ve Cevresi Uygulama
Imar Plan Degisikligine 16 Kasim 2016 tarihinde itiraz edilmis. yasal sUre icerisinde de ilgili imar planinin
yurdtmesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle 6 Subat 2017 tarihinde Istanbul 3 Idare Mahkemesine dava
acilmistir. Istanbul 3 Idare Mahkemesi 13 Kasim 2017 tarihinde yUratmenin durdurulmasi talebinin
kabultne iliskin karar vermis olup 30 Ocak 2018 tarininde, imar plani dedisikliginin iptaline iliskin karar
Sirket'e teblig etmistir. Sariyer Belediye Baskanli§i tarafindan istanbul 3 Idare Mahkemesinin kararina karsi
Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna basvurulmustur. Hukuki sGre¢ devam
etmektedir.

Bunlarin disinda;

Sirketin 30 Eylul 2018 tarini itibaryla taraf oldugu alacak davalarnnin sayisi 17, isci davalarinin sayisi 7.
tazminat davalarinin sayisi 1, idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan énem arz eden davalara iliskin
aciklamalar yukarida detayli olarak aciklanmistir.

Sirket 01.01.2018 - 30.09.2018 donemi icinde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak
verine getirmistir. Herhangi bir cezai yaptinnm durumu olmamistir.
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Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle vatinm riskini en dUsUk seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirketin amact; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net
yukamltlUk/ozkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir,

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

Dogus Cayrimenkul Yatirnm Ortakhgr AS. nin 04.04.2013 tarih, 355 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102
sayill TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurumsal Yonetim ilkerinde yer alan hukimler dikkate
alinarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasli ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi kurulmustur. Komitenin olusumu, yapisi, ¢alisma esaslar Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasli Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01012018 - 30.09.2018
doneminde 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonucglarl tutanaga badlanarak oOnetim kuruluna
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 29.12.2017 tarih 2017-07 sayili komite toplantisinda 2017 yilinda sirketin
mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve
onayina sunmustur,

2017-07 saylll komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi [1-171'nin 45.9ncu maddesi uyarinca;
ic kontrol ve ic denetim etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla sirketimizde ic kontrol sisteminin
olusturulmasi konusunda on calismalara baslandigl yonunde bilgi verilmistir.

V. DIGER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf Islemleri Hakkinda Bilgi:
30 Eylul 2018 31 Aralik 2017
lliskili taraflardan ticari alacakiar:
30 Eylul 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Dogus Yayin Grubu AS. 1.919.960 -
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS. 564674 116.030
DG Financial Advisers [ TD 106567 -
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aksesuar Tic. AS. 14914 -
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS. 43552 22075
Toplam 2610447 138103

30 Eylul 2018 tarihi itibanyla Sirket'in iliskili taraflara, 1603722 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iligkili
taraflarca verilen temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagli
yOkUmMIUlugu bulunmaktadir (31 Aralik 2017:1.622.542 TL). 30 Eylul 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla
bunun disinda iliskili taraflardan alinan vefeya iliskili taraflara verilen herhangi bir teminat
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bulunmamaktadir.

30 Eylul 2018 31 Aralik 2017
lliskili taraflara ticari borclar:
Dogus Holding AS. _ 788935 942855
Dogus Gayrimenkul Yatirnm ve Isletme AS. 149754 449350
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 15,664 15387
Antur Turizm AS. 56006 3772
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi 1692 42028
Toplam 95771 1453392

Iliskili taraflarla islemler

30 Eylul 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirketin

islemlerin &zeti asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla yaptgi

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Byl 30 Eylul 30 Eylul
2018 2018 2017 2017

Kira gelirleti
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 15.046.758 5539569 12.012.918 4071965
Dogus Yayin Grubu AS. 6.806.264 2464067 5751191 1.898.090
Dogus Otel Isletmeciligi veYonetim
Hizmetleri AS 2975556 1170.713 -
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 1047756 577752 864092 290970
DG Financial Advisers Ltd. 548779 220758 - -
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S.397.119 143167 330.750 11.375
Kral MUzik Medya Hizmet AS. 157.885 56920 130209 43846
Dogus Holding AS. 49770 17981 41449 12988
Dogus Perakende Satis Giyim ve AksTic. AS.22.100 12600 - -
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 13.015 47702 10.839 3658
Turkiye Garanti Bankasi AS. - - 2586020 81520
Caranti Emeklilik ve Hayat AS - - 29062 10372
Garanti Finansal Kiralama AS. - - 13.947 4552
Toplam 27065002 10.008.209 19444077 6530336
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Hizmet giderieri ve diger giderler

Dogus Holding AS. 805433 540381 570952 195866
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 412.030 131317 360297 125128
Antalya 2000 Plaza Yoneticiligi 330515 - 311.888 104 358
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme AS. 149.754 68.103 138574 48026
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S.102.802 347268 76384 25811
VDF Filo Kiralama AS. 71523 71523 - -
Antur Turizm AS. 4.073 - 4569 555
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. - - 26479 26479
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. - - 169 -
Toplam 1.876.130 845592 1489112 526225

Hizmet alimy

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 1112184 - 2001931 667510

Toplam 1112184 - 2.001.931 0667310

Sirket'in satis gelirlerinin yaklasik 9638’ (30 Eylul 2017: 9%635) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

b) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar., Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine lliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karar ile kabul edilmis olan “Insan Kaynaklari ve Egitim Politikasl”
ile "Personel Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Crubunun uygulamalari da
takip edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayil Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul
edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. llgili politikalar gerektiginde gincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz
olarak saglanmaktadir. Calisanlardan 10 Kisi sirket tarafindan vaptinlan saghk ve hayat sigortas
kapsamindadir.

Calsanlara 01.01.2018-30.09.2018 doneminde 263 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani
saglanmistir.

Sirkette toplu sOzlesme uygulamasl yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgurlugu kisitlanmamistir. Sirketimizin 30.09.2018 tarihi
itibariyle vyasal kayitlarda godziken kidem tazminati yukumluluglu 405601-TL ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda
kidem tazminat yakumlualugua 222.882-TL (31122017 296.476-TL)dir.

Kullanilmamis izin karsiligl olarak 412.626-TL (31122017 501.057-TL) aynlmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
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c)  Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar lle Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana
Celen Onemli Olaylar

Sirket Yonetim Kurulunun 08 Haziran 2018 tarinli Cebze Center AVM, Otel ve Ek Binalarin satisina ait
kararina iliskin aciklama;

Sirketimizin tabi oldugu Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi  (111-481) 34, 37 no'lu
maddeleri dogrultusunda, sirket portfoyinde faal olan yatinm amacl gayrimenkuller altinda bulunan
Cebze Center AVM, Otel ve Ek Binalardan olusan gayrimenkul icin yvetkili bagimsiz degerleme sirketine
gercege uygun dedger tespiti amaclyla 7 Haziran 2018 tarihinde dederleme raporu vyaptinlmistir.
Degerleme raporuna gore bu yatinm amagh gayrimenkulin gercedge uygun degeri 638995000 TL olarak
tayin edilmistir. Bu dogrultuda Sirketimiz 30 Haziran 2018 ve 30 kylul 2018 tarihli finansal tablolarinda
GCebze Center AVM, Otel ve Ek Binalardan olusan gayrimenkuling 638995000-TL deger Uzerinden
muhasebelestirmistir.

8 Haziran 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatmea Platformu'nda da acgiklanmis oldugu Uzere Sirket Yonetim
Kurulu Cebze Center AVM, Otel ve Ek Binalardan olusan gayrimenkultl 102.500.000- Euro bedelle satisi
icin karar almis ve yine 8 Haziran 2018 tarihinde Sirket ile Seyir Gayrimenkul Yatinm AS. arasinda soz
konusu bedel Uzerinden belirli 6n sartlar olan satis sozlesmesi imzalanmistir.,

Sozlesmenin 6n sartlarindan biri olan Rekabet Kurumu izni 5 Temmuz 2018 tarihinde alinmis olup
sozlesmede yer alan diger on sart olan valilik izni ise 9 Agustos 2018 tarininde gergeklesmistir. On sartlarin
tamaminin gerceklesmesi ancak gayrimenkul tapu devrinin gerceklesmemesi nedeniyle, henuz satis
sUreci tamamlanmamistir. Taraflar arasinda akdedilmis bulunan 8 Haziran.2018 tarihli Cayrimenkul Alim
ve Satim Vaadi Sozlesmesi incelendiginde; taraflann mulkiyet devri icin pek ¢cok sart ve esas belirledigi,
bu sart ve esaslardan en dnemli ikisinin a) Rekabet Kurulu izni ile b) Valilik izni oldugu godbralmustdr. Yani,
diger duzenlemeler kapsaminda taraflar yukUumlulUklerini yerine getirse dahi, mulkiyet devir islemi icin
gerekli olan Rekabet Kurulu izin karart 5 Temmuz 2018 tarininde alinmis olup, Kocaeli Valiligi'nin
yabanclya satis nedeniyle yapacagl ve yaptiracagl arastirmasinin 9 Agustos 2018 tarihi itibariyle
sonuclandinimistir. Satis isleminin tamamlanmasi icin bu iki sartin birlikte olumlu sonuclanmasl ve
sonrasinda ilgili tapu sicil Mudurlugu nezdinde taraflarca musterek alim-satim islemine baslanmasina
dair resmi basvuruda bulunmalar, neticesinde resmi akdin imzalanmasi gereklidir.

Ayrica, 8 Agustos 2018 tarihli Av. ilker Araz tarafindan hazirlanmis hukuk géristinde de acikca belirtildigi
Uzere; Turk Borglar Kanunu ve Turk Medeni Kanunu ilgili maddelerinde duzenlenmis hukumler
kapsaminda alicl ve saticl, tasinmazin alim ve satimina dair iradelerini diger tarafa s6zIU veya yazili olarak
beyan edebilirler. Bu irade beyanlarinin tapu devri dGncesinde bildiriimis olmasi ancak bu iradenin tapu
sicil mudurligu nezdinde taraflarin bizzat veya vekilleri marifetiyle birlikte yapacaklar basvurunun
imzalanmasl ile resmiyet ve gecerlilik kazanacaktir. Taraflar resmi akdin imzasl anina kadar her zaman bu
iradelerinden donebilirler.

Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan gayrimenkulin gercege uygun degerinin; 30 Haziran 2018 tarihli
doviz kurlari baz alinarak ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS") 13 "Cercege Uygun Deger
Olcumu” standardi uyarinca 102.500.000- Euro bedel karsihgr 712.426250-TL bedel Uzerinden
muhasebelestiriimesi gerektidi ifade edilmistir.
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Ancak, sirketimiz, gayrimenkule iliskin satis sdzlesmesinde belirlenen satis on sartlarinin ve tapu devrinin
gerceklesmemis olmasi sebebiyle 30 Eylul 2018 tarihinde sona eren ara hesap dbnemine ait finansal
tablolarinda 7 Haziran 2018 tarihli degerleme raporunda belirlenen 638.995000-TL tutarindaki gercege
uygun degerin kullaniimasinin ve yatinm amach gayrimenkulin gercege uygun degerindeki dedisiklikten
kaynaklanan kazanc veya zarann tapu devri sonucunda yani olustugu dénemde net kar/zarara dahil
edilmesi gerektigi kanaatindedir.

01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 02.10.2018 tarihinde vapilan toplantisinda;

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarihli ve
85 sayill Cumhurbaskani Karari ile Turkiye'de verlesik kisilerin kendi aralarinda yapacaklar sozlesmelere
yonelik dlzenleme degerlendirilmistir.

llgili duzenlemede; Turkiye'de yerlesik kisilerin, Bakanlikca belirlenen haller disinda kendi aralarindaki
menkul ve gayrimenkul alim satim, tasit ve finansal kiralama dahil her turld menkul ve gayrimenkul
kiralarma dahil her turld menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile is, hizmet ve eser sdzlesmelerinde
sozlesme bedeli ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger édeme yakumlultkleri doviz cinsinden veya
dovize endeksli olarak kararlastirilamayacagdi, ayni karann 4'Uncu maddesinin (g) bendinin yururluge
girdigi tarihten itibaren 30 gun icinde sdz konusu bentte belirtilen ve daha dnce akdedilmis yarurlikteki
sozlesmelerdeki doviz cinsinden kararlastinimis bulunan bedeller, Bakanlikca belirlenen haller disinda
Turk parasi olarak taraflarca yeniden belirlenecedi belirtiimektedir.

Ote yandan. bahse konu kararda ver alan her iki madde hikmi ile, yeni yapilacak veya mevcut akdedilmis
sozlesmelerle ilgili olarak, Hazine ve Maliye Bakanligi'nca uygun gorulen bazi hallerin istisna tutulabilecedi
de huakum altina alinmistir,. Bu  kapsamdea  Bakanlk tarafindan  vapilacak vyasal duUzenleme
beklenmektedir.

Bu dogrultuda portféyamuzde yer alan gayrimenkullere ait kira sozlesmelerinde degisiklik yapilmasi
hususunun s6z konusu Bakanlik yasal duzenlemesini takiben degerlendiriimesine, gayrimenkullere ait
kira bedellerinin ise, Ekim 2018e (bir ay sure ile) iliskin olarak asagidaki sekilde belirlenmesine karar
verilmistir,

Sirketimiz portfoyunde yer alan "Gebze Center AVM™ ve "Gebze Dogus Oto” isimli gayrimenkulde mevcut
kiracilann ddemekte oldugu Avrupa Para Birimi (EURQO") bazli Turk Lirasi karsiligl kira bedelleri icin,
0110.2018-31102018 (bir ay) donemine munhasir olarak, kiracilardan is hacimlerinin oldukg¢a daralmis
olmasl nedeniyle gelen taleplerin ve son donemde finansal piyasalarda gorilen kur artislarinin olumsuz
etkileri dikkate alinmak suretiyle; 1 EURO kurunun agdirlikl ortalamasi 590 Turk Lirasl olacak sekilde
belirlenmesine. bu durumun kiraclilara; bir aylik bir doneme munhasir olacagl. gelecege donuk genel bir
uygulama ve kabul seklinde olmayacagd hususunun belirtilerek yazili olarak bildirilmesine

Sirketimiz portfoyinde yer alan "Dogus Center Maslak™ ve "Dogus Center Etiler” isimli gayrimenkullerde
mevcut kiracllarin édemekte oldugu ABD Dolarn ((USD’) bazh Turk Lirasi karsiigr kira bedelleri icin,
0110.2018-3110.2018 (bir ay) dénemine munhasir olarak, kiracilardan is hacimlerinin oldukca daralmis
olmasi nedeniyle gelen taleplerin ve son donemde finansal piyasalarda gorulen kur artislarinin olumsuz
etkileri dikkate alinmak suretiyle; 1 USD kurunun 4,90 Turk Lirasi olarak belirlenmesine, bu durumun
kiracilara; bir aylik bir doneme munhasir olacagi, gelecege donuk genel bir uygulama ve kabul seklinde
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olmayacagi hususunun belirtilerek yazili olarak bildirilmesine, karar verilmistir.

01.01.2018 - 30.092018 ddéoneminde; Sirket Yonetimi tarafindan 12102018 tarihinde vapilan KAP
aciklamasinda:

02102018 tarihinde KAP sisteminde yapmis oldugumuz ODA ile, Sirketimiz portfdylnde vyer alan
gayrimenkullerde Ekim 2018 (bir ay sUre ile) kira faturalari icin uygulanacak doviz kurlar aciklanmistl.
Ote yandan ilgili aciklamamiz sonrasinda; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan, Tark Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar lliskin Teblig (Teblig N 2008-32/34)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblid
(Teblig N 2018-32/51) ('Teblid"). 06.10.2018 tarihinde Resmi Gazete yayimlanarak yurdrltge girmistir,

llgili Teblig ile kira sozlesmelerinde mevcut déviz cinsinden tutarlarin 2 vilik muddet icin ve hangi
esaslarla TUrk parasina olarak belirlenecedi belirlenmistir.

Bu dogrultuda Sirketimiz portfoyinde ver alan gayrimenkullere ait kira sdzlesmelerinin, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayill Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair, 13.09.2018 tarihinde Resmi
Cazetede yayimlanarak yarurluge giren, 12.09.2018 tarihli ve 85 sayili Cumhurbaskani Karari ve sdz konusu
Teblige uyumlu olacak sekilde Ekim 2018 itibariyle uygulanmaya baslandigini kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Bolum | - Kurumsal Yonetim llkelerine Uyurmn Beyani

1999 vyilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri 2004 ve 2015 vilinda godzden gecirilmistir. Son
gozden gecirme sureci, 2012 yilindan itibaren baslamis, 2014 ve 2015 yilinda devam ederek, OECD Konseyi
tarafindan 8 Temmuz 2015te kabul edilmistir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini
guncellemistir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi gelismelerde gdz dntnde tutularak 2005,
2010, 2011 2012 ve 2013 yillarinda bes kez guncellemistir. En son olarak 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi
Cazete'de yayimlanarak yurlrluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) yartrlage girmistir. Sermaye
Piyasasl Kurulu 27.012014 tarih, 2/35 sayili kararina gore, 2014/2 sayil Kurul Bulteninde; 2014 yilina iliskin
faaliyet raporlar ekinde hazirlanacak Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu veni formati
duyurulmustur. 01.012018 - 30.09.2018 tarihlerine iliskin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporumuz
buna uygun olarak sunulmaktadir.

2015 yilinda OECD tarafindan yapilan en son gbozden gecirmeye gore, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
henuz bir guncelleme yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligl AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetler
AS.ve Kurumsal Yonetim llkelerine Uyurmn Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 1512.2014, 15.12.2015,
14122016 ve 14122017 tarihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma  Platformunda
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duyurulmustur.

07.072015-07.07.2016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

3105.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,

31052018-31.052019 donemine ait rapor 31052018 tarihinde vyayinlanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (www.kap.gov.tr) aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi ASnin 31.052018-31.05.2019 dénemine ait Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Derecelendirme notu 9,28 olarak belirlenmistir.

07072015 12806201631.052017151.052018
Pay Sahipleri 89.68 94.74 95,18 9518
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 8852 9567 9784
Menfaat Sahipler 72,76 86,88 86,88 86,88
Yonetim Kurulu 7743 86.85 8843 90,01
Not 8.01 892 917 9.28

28.06.2016 - 28.062017 ddnemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme noturmuz bir
onceki degerlemeye gore % 11,36 artis oraniyla 892 seviyesine yUkselmesi sonucu 19.01.2017 tarininde
duzenlenen Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dulinu almistir,

21.05.2017 - 31.05.2018 donemine ait Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir
onceki degerlemeye gore yine en yuksek artisi gostermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde duzenlenen
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dulunt tekrar almistir. TUrkiye'de
bu odulu Ust Uste iki sene alan tek sirket olan Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS nin édulleri Genel
MUdurd Cagan Erkan'a takdim edilmistir.

Sektoriin onculerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. badll oldugu Dogus Crubunun
kurumsal yapisinin da geregi olarak, Kurumsal Yonetim lIlkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda
bunu gostermesinin sonucu olan bu 6dull iki kez Ust Uste almanin hakli gururunu yasamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr ASnin, Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme
notlarindaki bu surdardlebilir gelisim. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine dnemli
olcude uyum sagladigini ve gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim
orneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi dederi tescil ettirmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme  raporumuz. sirketimizin  internet  sitesinde

(www.dogusgyo.comtr) Yatinmcl Kosesi - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar bolumunde
revcuttur.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyumluluk

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligl AS., Kurumsal Yonetim Tebligi [1-171 madde 5-2.¢c uyarinca, Sermaye
Pivasasi Kurulu 08.012018 tarih, 1/6 sayili kararinin, 09.01.2018 tarih, 2018/01 sayill Sermaye Piyasas|
Bulteninde duyuruldugu Uzere 2018 yilinda BIST Kolektif Yatinm Urtnleri ve Yapilandinlimis Urtinler
Pazarinda ucuncu grupta yer almistir

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS., 30.092018 itibariyla A Grubu listesinde yer almaktadir

01.012018 - 30.09.2018 tarinleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.012014 tarihli ve 28871 sayill
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geregdi zorunlu ilkelere
tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise blUyUk cogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2018 - 30.09.2018 ddoneminde 3
(Uc) kez toplanmis ve toplanti sonuclarl tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslar gcergevesinde 01012018 - 30092018
doneminde 5 (bes) kez toplanmis,  Riskin Erken Saptanmasli Komitesi gorev ve calisma esaslar
cercevesinde 01.012018-30.092018 doneminde 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga
baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatmm Ortakligr AS. olarak Kurumsal Yonetim llkelerine tam  uyurmun
gerceklesebilmesi adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye ve
iyilestirilme calismalari yapilmaya devam edilmektedir.

Kurumesal Yonetim Komitesi, 03.012014 tarinli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurltige
giren Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1)ne gore yapilmasi gereken sirket ici dUzenlemelerin verilen streler
icinde yapilmasi calismalarini sUrdlrerek Kurumsal Yonetim llkelerine uyum icin 6362 sayill Sermaye
Pivasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarall Turk Ticaret Kanunu ve
diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalari yapmaya
devam edecexktir.

01.012018 - 30.09.2018 tarihlerinde, bnceki ddonemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde
belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmus olup. uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle
yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir cikar catismasl olmadigini ve faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam
olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrdrltge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)ne gdre yapilmasl gereken sirket ici duzenlemelerin en lyi
yonetisim uygulamalan olmalarr icin ¢calismalart 01.01.2018 - 30.09.2018 déoneminde devam etmis olup
2018 yilinda calismalan suradurulecektir.

Yonetim uygulamalarinda kurumesal yonetim ilkeleri cercevesinde bir degdisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige giren
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (I1-141)" Il Bolum Madde 9 geregince
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finansal raporlarda ve faaliyet raporlarinda sorumluluk beyanlarr,

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendidi,

) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun onemli konularda gercege aykirt bir aciklama veya aciklamanin yapildigr tarin
itibanyla yaniltici olmasl sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, bu Teblig uyarnnca
hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegdi durUst bir bigimde yansittigr ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte-
isletrenin finansal durumunu, karsi karslya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce
vansittigl, beyanlarn ile;

01.01.2017-31122017 dénemine ait finansal rapor 21.02.2018
01.01.2017-3112.2017 ddnemine ait faaliyet raporu 28.02.2018
01.012018-31.03.2018 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 09.052018

01.012018-30.06.2018 donemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 09.082018 tarihlerinde Kamuyu
Avdinlatma Platformu'nda www.kap.org.tr duyurulmustur.

01.01.2018 - 30.09.2018 tarihlerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin
olarak faaliyetlerini strdtUrmusler, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde belirtilen zorunlu olan ilkelere
uyulmustur. Uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay
sahipleri arasinda bir ¢ikar catismasl olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS'de Yonetim ve Icra isleyisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili tim mevzuatlarin titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat
sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Yonetim Kurulu islerligi acisindan prensiplere uyumun 01012018 -
30.09.2018 doneminde de daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hicbir cikar
catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli gortlen durumlarda yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini en iyi ydnetim
uygulamalarindan olmak icin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya
devam edecedini, gerek ticari hayatla ilgili mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca guncellenen,
degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin titizlikle takip edilecedini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri DOGCRUSOY Murat Bahadir TEKER Hasan HUsni CUZELOZ
Baskan Uye Uye
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