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TURK TELEKOM GENEL BAKIS

178 wyilhik kokli bir gecmise sahip olan Tirk Telekom, Tirkiye'nin ilk entegre telekomiinikasyon
operatérudir. Musterilerin hizla degisen iletisim ve teknoloji ihtiyaglarina en glcli ve en dogru sekilde
cevap verebilmek amaciyla 2015 yilinda Tiirk Telekomiinikasyon A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. ve
TTNET A.S. tuzel kisiliklerini mevcut sekliyle muhafaza ederek ve tabi olduklari mevzuat ve regiilasyonlara
tamamen uyarak, “misteri odakl” ve entegre bir yapiya gecmistir. Bireysel ve kurumsal hizmetler alaninda
genis hizmet agi ve zengin Urin gesitliligine sahip olan Turk Telekom, Ocak 2016 itibariyla mobil, internet,
telefon ve TV Urin ve hizmetlerini ‘Tlrk Telekom’ tek marka gatisi altinda bir araya getirmistir.

“Turkiye’nin Coklu Oyuncusu” Tirk Telekom, 30 Eylll 2018 itibariyla 14,3 milyon sabit erisim hatti, 10,6
milyon genigbant, 3,5 milyon TV ve 20,8 milyon mobil aboneye hizmet vermektedir. Tiirk Telekom Grubu
sirketleri Tirkiye’yi yeni teknolojilerle bulusturma ve bilgi toplumuna doénisiim slrecini hizlandirma
vizyonuyla, 81 ilde 33.226 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

Turk Telekominikasyon A.S., PSTN ve toptan genisbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operatér TT
Mobil iletisim Hizmetleri A.S., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobile TV, Smart TV
Hizmetleri saglayicisi TTNET A.S., yakinsama teknolojileri sirketi Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S.,
BT ¢6zlim saglayicisi Innova Bilisim Coziimleri A.S., cevrimici egitim yazilimlari sirketi Sebit Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., cagri merkezi sirketi AssisTT Rehberlik ve Misteri Hizmetleri A.S., proje gelistirme ve
kurumsal risk sermayesi sirketi TT Ventures Proje Gelistirme A.S, elektrik tedarik ve satis sirketi TTES
Elektrik Tedarik Satis A.S.’nin, toptan veri ve kapasite servis saglayicisi Tiirk Telekom International’in
dogrudan; Tiirk Telekom International istiraklerinin, Televizyon yayincihig ile istege bagh yayincilik (VOD)
hizmetleri saglayicisi Net Ekran sirketlerinin, cihaz satis sirketi TT Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin 6deme
hizmetleri sirketi TT Odeme Hizmetleri A.S.'nin ve rehberlik hizmetleri sirketi 11818 Rehberlik ve Miisteri
Hizmetleri A.$’nin ise dolayli olarak %100’line sahiptir.

KURUMSAL YAPI
Sermaye Yapisi
Grubu Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Pay1 (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55
B T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig 875.011.884,975 25
C T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 0,01
B Tlrkiye Varhk Fonu 174.988.115,015 5
D Halka acik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

*5 Subat 2017 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete’ye gore, Bakanlar Kurulu’nca, Sirket’in T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligina
ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu) oranindaki hisselerinin Tirkiye Varlik Fonu’na aktariimasina karar verilmis ve hisse
transferi 2017 yilinda tamamlanmistir.

Turk Telekomiinikasyon A.S. Hissedarlar S6zlesmesi ve Esas Sozlesmesine gore, T.C Hazine Mustesarhigi, C
Grubu Altin Hisse'yi elinde bulundurmaktadir. C Grubu Altin Hisse’'ye, Yonetim Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakki ile Ana S6zlesme’nin 6. Maddesi’'nde belirtilen asagidaki haklar
taninmistir:

“Ekonomi ve glvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yonetim
Kurulu’'nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu Imtiyazh Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.



a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazil hisselerin devri;
¢) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Sirketimiz sermayesine dogrudan veya dolayli yoldan sahip olan gercek ve tlizel kisiler asagidaki gibidir:
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o Bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatinmlar:
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
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Selim Dursun

Yigit Bulut

Sefer Turan
ibrahim Eren
Cenk Serdar

Al Hakam Marwan (Hakam) Kanafani
Faisal Mohammed | Aldughaither

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Abdullah Tivnikli 06.11.2018 tarihinde vefat etmistir.

Denetim Kurulu
Enver iskurt

Abdulkadir Uraloglu

Ali Polat

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi




Ust Yoénetim

Dr. Boulos H.B (Paul) Doany CEO — Genel Mudur

Sukri Kutlu insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Genel Miidiir Yardimcisi
Kaan Aktan Finans Genel Midir Yardimcisi

Hakan Dursun Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Firat Yaman Er Strateji, Planlama ve is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi
Yusuf Kirag Teknoloji Genel Mudir Yardimcisi

Umit Onal Satis ve Misteri Hizmetleri Genel Mudur Yardimcisi

Yakup Oztung Hukuk Genel Mudir Yardimcisi

Yavuz Yildirim Toptan Genel Middir Yardimcisi

Yavuz Tirkmen i¢ Denetim Baskani

3. ONEMLI YONETiM KURULU KARARLARI

Rapor konusu ara dénem icinde alinan énemli Yénetim Kurulu Kararlarina Dénem ici Onemli Gelismeler
bolimiinde yer verilmistir.

4. PERSONEL HAREKETLERI

Grubumuzun konsolide personel sayisi 30.09.2018 ve 31.12.2017 itibariyla sirasiyla 33.226 ve 34.502
olarak gerceklesmistir.

5. FINANSAL RiSK YONETiMi

Finansal Riskler Tiirk Telekom Grubu, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karsi taraf riski gibi baslica finansal
risklere maruz kalabilmektedir.

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi cercevesinde finansal borglar uzun vadeli olarak farkl
cografyalardan (Amerika, Avrupa, Korfez, Japonya, Cin, Tirkiye) ve farkli yatirrmci gruplarindan (ticari
bankalar, EIB ve EBRD gibi uluslararasi finans kuruluslari, resmi destekli ihracat finansmani kuruluslari, tahvil)
temin edilmektedir. Bu strateji Gruba, uzun vadeli finansmana erisim imkani verdigi gibi, belli bir cografya
ve yatirimci grubuna bagimli olma durumunu ortadan kaldirmakta ve s6z konusu finansmanin maliyetinin
disurilmesini saglamaktadir.

Turk Telekom’un ihrag ettigi yurtdisi tahvillere iliskin olarak, Grup toplam getiri ve maliyet esasina dayall
olarak optimum nakit yonetimi stratejisinin temini amaciyla, ikincil piyasada alinip satilabilen bu tahvillerin
fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip etmektedir.

Uzun kredi vadeleri ve ¢esitliligin bir neticesi olarak Tlrk Telekom, yabanci para cinsinden ytkimlilikler
tasimaktadir. Yabanci para cinsinden net yikimlilikler ve dalgalanan déviz kuru nedeniyle doviz kuru
risklerine maruz kalabilmekte ve bu riskin nakit akim tablosu ile bilanco lizerinde etkileri olabilmektedir.

Turk Telekom, déviz nakit akisini planlamak suretiyle kur riskinin nakit akimina olumsuz etkisini ¢ok distik
seviyede tutabilmektedir. Bilango (izerindeki etkiyle alakali 6ncelikli olarak yabanci para birimlerinin kendi
aralarindaki (ABD Dolari ve Euro) dagilimi dengeli bir seviyede tutulmaktadir. TL'nin bu para birimleri
karsisindaki dalgalanmalarina iliskin olarak da, 2015 yilinda uzun vadeli hedge islemleri gerceklestirilmeye
baslanmis, bu ¢ercevede detaylari mali tablo dipnotlarimizda yer alan 1,5 milyar ABD Dolari mukabili bir
hedge islemi gergeklestirilmistir. Ayrica Tirk Telekom, kur riskine karsi dogal koruma saglamasi maksadiyla
nakit varliklarinin dnemli bir kismini déviz nakit cinsinden tutmaktadir.



6.

Faiz degisimi riskine karsi da Tlrk Telekom’un yine detaylari mali tablo dipnotlarinda yer alan 1.050 milyon
ABD Dolari esdegeri faiz swap islemi mevcut olup, tahvil gibi maliyeti sabit olan finansman kalemleri ile
birlikte, Tark Telekom’un degisken faiz riskine karsi aldigi risk asagiya ¢ekilmistir.

Turk Telekom, finansal varliklarina iliskin, karsi taraflara uyguladigi limitler ve cesitlendirme politikasi
cercevesinde karsi taraf riskini asgariye indirme amacli bir pozisyonu muhafaza etmektedir.

Tirk Telekom, finansal risklerine iliskin koruma islemlerini, Yonetim Kurulu tarafindan atanmis olan Hazine
Komitesi’'nin degerlendirmesi ve onayi ile gerceklestirmektedir.

DONEM i¢i ONEMLI GELISMELER

06.07.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Haber ve Séylentilere iliskin Aciklama

05.07.2018 tarihinde, Rekabet Kurumu'nun web sitesinde Ojer Telekominikasyon A.S.'nin sirketimiz
Turk Telekominikasyon A.S.'deki %55 oranindaki paylarinin islem 6zelinde kurulacak bir ortak girisim
sirketi (SPV) araciliglyla devralinmasi islemi icin Rekabet Kurumu'na basvurulduguna dair bir duyuru
yayinlanmistir.

S6z konusu duyuru ile ilgili Sirketimiz Tiurk Telekominikasyon A.S.'ve herhangi bir bildirim
yapilmamistir. Bu konuda Sirketimize bir bildirim yapilmasi durumunda ilgili mevzuat kapsaminda
kamuoyu ivedilikle bilgilendirilecektir.

Sirketimiz, bu aciklamayi SPK'nin 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nin 9'uncu maddesi kapsaminda ve ilgili
mevzuat hikimleri kapsaminda yapmaktadir.

18.07.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi - Bilgilendirme Dokiimani

glincellenmistir

25.06.2018 tarihinde agiklandigi izere, Yonetim Kurulumuz, Sirketimiz Genel Kurulu'nun 19.07.2018
tarihinde saat 10:00'da Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Genel Mudirlik Kiltiir Merkezi, Turgut Ozal
Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olagandisti suretle toplanmasina
karar verilmistir. Olaganistl genel kurul, gérev stireleri dolacak olan Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi,
gorev sirelerinin tayini ve Ucretlerinin tespit edilmesi ve ekte yer alan diger giindem maddelerini
gorismek lizere gerceklestirilecektir.

Bu aciklamamizda Olaganistli Genel Kurul toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokimani giincellenmis
daha 6nce aciklanan Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Giindemi, Genel Kurula Cagri ilani Metni ve
Vekaletname Ornegine eklenmistir.

19.07.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Olaganistli Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Hazir Bulunanlar Listesi’'ne ve Tutanak’a bu linkten
ulasabilirsiniz: http://www.ttinvestorrelations.com/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/genel-kurul-
toplanti-bilgileri.aspx

20.07.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Fitch tarafindan Kredi Notunda yapilan degisiklik

Fitch Ratings, 13 Temmuz 2018 tarihinde Tirkiye'nin uzun vadeli yabanci para kredi notunu "BB+"
seviyesinden "BB" seviyesine ve not gdriinimini "Duragan” dan "Negatif" e revize etmistir. Ulke notu
tavani da "BBB-"den "BB+'ya revize edilmistir.

Ulke notlarindaki indiriminin sonucu olarak, Fitch Sirketimizin yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli
kredi notunu "BBB-" den "BB+" ya revize etmistir. Oncelikli Teminatsiz Bor¢ Notu (senior unsecured
rating) da "BBB-"den "BB+" ya revize olmustur.



http://www.ttinvestorrelations.com/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/genel-kurul-toplanti-bilgileri.aspx
http://www.ttinvestorrelations.com/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/genel-kurul-toplanti-bilgileri.aspx

31.07.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Sonuglari Tescili
Sirketimizin 19 Temmuz 2018 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi sonuglari Ankara
Ticaret Sicil Midurlugi tarafindan 26.07.2018 tarihinde tescil edilmis ve 31.07.2018 tarihli Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir

06.08.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Ust Yénetim Degisikligi
Grup Sirketlerimizden Tirk Telekom International'da Genel Muidirlik gorevini ylriten Yusuf Kirag
06.08.2018 tarihi itibariyla Sirketimiz Teknoloji Genel Mudiir Yardimciligl pozisyonuna atanmistir.

Yusuf Kirag

Yusuf Kirag, Hacettepe Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimii'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. 1996 yilinda Siemens'te kariyerine baslamis olup, daha sonra Planlama ve Entegrasyon
Yonetimi Yoneticisi olarak ¢alismis ve ardindan Nokia Siemens Networks sirketinde ayni unvan ile
gorevine devam etmigtir. 2008 yilinda Tirk Telekom'da ¢alismaya baslayan Kirag, Kirsal Donusum, Tirk
Telekom NGN ve Fiber Donusum projeleriyle Tirk Telekom'un All IP mimarisinde asama atlatan basaril
donusum projelerini ylriten ekipte yer almistir. 2010 yilinda Network Direktorligi gorevini Ustlenerek,
Fiber Donusumu, DWDM, MPLS, DC Donusum ve TTVPN gibi Turk Telekom'a karlilik ve kapasite
kazandiran pek cok projeye liderlik etmistir. 2010-2014 tarihleri arasinda mevcut gorevinin yani sira
merkezi Briksel'de bulunan Avrupa Telekominikasyon Operatorleri Organizasyonu ETNO'nun NANI
Calisma Grubu Baskanlhgi'ni da yapmistir. Baskanhk gorevi boyunca ETNO'da numaralandirma ve
adresleme konularinda; 6zellikle ipv4'ten ipv6'ya gecis, numara tasinabilirligi, M2M gelecek stratejileri ve
politikalarinin belirlenmesinde basta Avrupa komisyonu olmak tizere CoCom, ECC, ITU, ETSI, ICANN, RIPE
gibi uluslararasi kuruluslarla yakindan calismistir. Tlirk Telekom, Avea ve TTNet sirketlerinin birlesmesi ile
olusan yeni yapilanma sonrasi Core & Transport Network Direktorligl gorevini ylritmdstir. Ayrica 2015
yilindan itibaren ESB (Erisim Saglayicilari Birliginde) Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmaktadir. Yusuf Kirag,
Aralik 2016 tarihinden itibaren Tiirk Telekom International Genel Midurligl gorevini stirdirmustar.

15.08.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumuna izin Basvurusu
Hakkinda

Ojer Telekomiinikasyon A.S.'nin ("OTAS"), sirketimiz Tlrk Telekomiinikasyon A.S.'de ("Turk Telekom")
bulunan %55 oranindaki paylarinin, OTAS'a kredi veren bankalarin paydas olacagi bir ortak girisim sirketi
(SPV) araciligiyla devralinmasi ile ilgili yiiritilmekte olan siire¢ kapsaminda bir kisim kredi veren bankalar
tarafindan sirketimize bildirimde bulunulmustur. Bu kapsamda, Turk Telekom'un ve istiraklerinin tabi
oldugu mevzuat geregince, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde Tirk Telekom ve istirakleri tarafindan
ylratilmesi gereken izin, bildirim ve onay islemlerinin gerceklestirilmesi talep edilmistir.

Bu baglamda, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat dogrultusunda Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumuna
izin basvurusunda bulunulmustur.

17.08.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumuna izin Basvurusunun
Sonucu Hakkinda

15.08.2018 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi Gizere, Ojer Telekomiinikasyon A.S.'nin ("OTAS"),
sirketimiz Tirk Telekominikasyon A.S.'de ("Tiirk Telekom") bulunan %55 oranindaki paylarinin, OTAS'a
kredi veren bankalarin paydas olacag bir ortak girisim sirketi (SPV) araciligiyla devralinmasi ile ilgili
yuritilmekte olan slre¢ kapsaminda, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat dogrultusunda Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumuna izin basvurusunda bulunulmustu.

Bu baglamda, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan;

1) Sirketimiz Tirk Telekom'un hisselerinin %55'ine sahip olan OTAS'In sirketimizdeki hisselerinin
tamaminin, OTAS'a kredi veren bankalarin paydas olacagl bir ortak girisim sirketine (SPV) devir
islemlerine izin verilmesi,



2) Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilmis olan TT MOBIL iletisim Hizmetleri AS,
TTNET AS, 11818 Rehberlik ve Musteri Hizmetleri AS ve TT International Telekomiinikasyon San. ve Tic.
Ltd. Sti.'nin %100 hissedari olan Tirk Telekom bilinyesinde gerceklesecek hisse devrinin s6z konusu
sirketler bakimindan herhangi bir sakinca dogurmayacagi,

hususlarina karar verilmistir.
17.08.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - JCR Eurasia Rating tarafindan gériiniimde yapilan degisiklik

Japan Credit Rating Agency, Ltd. (JCR) 14.08.2018 tarihinde Turkiye'nin kisa ve uzun vadeli uluslararasi
yabanci ve yerel para llke not goriiniimlerini sirasiyla "Stabil" den "Negatif" e revize etmistir.

Ulke yabanci ve yerel para not goriiniimlerinin revize edilmesinin sonucu olarak, JCR Eurasia Rating
sirketimizin yabanci ve yerel para cinsinden notlarina iliskin goériinlimlerini sirasiyla "Negatif" ve "Stabil"
olarak revize etmistir.

JCR Eurasia Rating, sirketimiz Tirk Telekominikasyon A.S.'yi ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim
yapilabilir kategorisinde degerlendirmeye devam ederek, Uzun Vadeli Ulusal Notunu ‘AA- (Trk)', Uzun
Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notunu ‘BBB' ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notunu ‘BBB-' olarak
tutmaya devam etmistir.

28.08.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - S&P Tarafindan Kredi Notunda Yapilan Degisiklik

S&P Global Ratings (S&P), 17 Agustos 2018 tarihinde Tirkiye'nin uzun vadeli kredi notunu "BB-"
seviyesinden "B+" seviyesine revize etmis ve not gorliniimiinde degisiklige gitmeyerek "Duragan" olarak
teyit etmistir. S&P, T&C degerlendirmesini de "BB+" dan "BB-" ye revize etmistir.

Bu degisikliklere bagli olarak, S&P Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB+" dan "BB-" ye revize etmis
ve not goriniminde degisiklige gitmeyerek "Duragan" olarak teyit etmistir. Diger yandan S&P,
Sirketimizin bagimsiz kredi profili notunu da "bbb-" den "bb+" ya revize etmistir.

29.08.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan OTAS'In hisselerinin
devrine onay verilmesi hakkinda

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'ndan Sirketimize iletilen resmi bildirime gore, Ojer Telekomiinikasyon
A.S.'nin ("OTAS"), sirketimiz Tirk Telekominikasyon A.S.'de ("Tirk Telekom") bulunan %55 oranindaki
hisselerinin, OTAS'a kredi veren bankalarin paydas olacag bir ortak girisim sirketi (SPV) araciligiyla
devralinmasi Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan uygun gorilmustur.

04.09.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Yénetim Kurulu Uye Degisiklikleri

Sirketimizde C Grubu imtiyazli hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Suat Hayri Aka ve ayrica
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Fahri Kasirga
istifa etmistir.

Suat Hayri Aka'nin istifasi Gizerine bosalan liyelige, Turk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesine gore, Yonetim
Kurulu'nun kalan gorev siiresi boyunca goérev yapmak iizere Sayin Omer Fatih Sayan atanmis ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak segilmistir. S6z konusu atama yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir.

Sayin Fahri Kasirga'nin istifasi Gzerine bosalan lyelige, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayinin alinmasi
kaydiyla; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesine gore, Yonetim Kurulu'nun kalan gorev siiresi boyunca
gorev yapmak lzere Sayin Selim Dursun Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmistir. S6z konusu
atama yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir.



Dr. Omer Fatih Sayan 1977 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul Universitesi - Elektronik Miihendisligi,
Bahcesehir Universitesi - Hukuk Fakdiltesi ve Oxford Universitesi - St Antony's School Diplomasi Egitimi
dallarinda lisans diplomalari almistir. Miinih Teknik Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ve
Haberlesme Miihendisligi, istanbul Universitesi - Biyomedikal Miihendisligi lzerine yiiksek lisans
diplomasi almistir. istanbul Universitesi, Biyomedikal Miihendisligi tizerine doktora diplomasi almistir.
1995 yilinda is hayatina istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nde atilan Sayan, tiniversite egitiminin ardindan
ise Turkiye, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sektérle ilgili 6zel sirketlerde ¢ip Uretimi, cep
telefonu dizayni ve AR-GE alanlarinda calismistir. Silikon Vadisi insiyatifinde gérev alarak girisimcilik
konusunda calismalarda bulunan Sayan, Tiirkiye ve Almanya'da cesitli Gniversitelerde Bilisim Hukuku ve
Bilisimde Yeni Trendler konularinda dersler vermistir. Sayan'in, arastirma konulariyla ilgili cesitli
konferanslar ve bilimsel dergilerde yayimlanmis ¢cok sayida makaleleri bulunmaktadir. 2007-2014 tarihleri
arasinda Bagbakanlik Misavirligi ve Basbakan Basmusavirligi gorevinde bulunmustur. Haziran 2015 ve
Temmuz 2018 yillari arasinda Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Bagkanlig gérevini yapmistir. 21
Temmuz 2018 tarihinden beri Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimciligi gérevini sirdirmektedir.
Evli ve 2 cocuk babasi olan Sayan, ingilizce, AlImanca ve Fransizca bilmektedir.

Selim Dursun 1957 yilinda istanbul'da dogmustur. 1980 yilinda istanbul Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi boliminden mezun olmustur. 1980-2002 yillari arasinda Makine Mihendisi olarak o6zel
sektérde calismis ve yoneticilik yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda Ulastirma Bakanhg Bakan
Danismanhgi, 2005-2011 yillari arasinda Ulastirma Bakanhgi Ozel Kalem Midirliigi, 2011-2012 yillari
arasinda TUDEMSAS Genel Mudiirligii ve Yonetim Kurulu Baskanligl, 2012-2015 yillari arasinda Ulastirma
Bakanligi Bakanhk Musavirligi goérevlerini yaritmastir. Turkiye Blyik Millet Meclisi 25. ve 26. Donem
Sivas Milletvekilli olarak secilmistir. Ayni dénemlerde TBMM Peru Dostluk Grubu Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. Sivil Toplum Kuruluslarinda Baskan, Yénetici ve Uye olarak cesitli sosyal gérevlerde
bulunmustur. 2004-2007 yillari arasinda Taekwondo Federasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015
yillari arasinda Ulastirma Spor Kuliibi Dernek Baskanhgi ile 2011-2012 yillari arasinda Sivas Demirspor
Kullbi Baskanhgi yapmistir. Temmuz 2018 tarihinden itibaren T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Bakan
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. Evli ve 4 cocuk babasidir.

05.09.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Denetim Kurulu Uyesi Degisiklikleri
Sirketimiz Denetim Kurulu Uyeleri Sayin ismail Kartal ve Sayin Salih Orakgl istifa etmistir.

Denetim Kurulu'nun kalan gérev siiresi boyunca gérev yapmak tizere Abdiilkadir Uraloglu ve Enver iskurt
Denetim Kurulu Gyeligine atanmistir. S6z konusu atamalar yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

14.09.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Onayi

04.09.2018 tarihli Yonetim Kurulumuz Karari ile, Sirketimiz Sayin Selim Dursun'un Bagimsiz Yonetim
Kurulu tye adayhgi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na basvuruda bulunmustu. ilgili basvuruya SPK
14.09.2018 tarihli yazisi ile uygunluk vermistir.

27.09.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Haber ve Séylentilere iliskin Aciklama

Buglin bazi medya sitelerinde, Ojer Telekominikasyon A.S.'nin Sirketimiz Tirk Telekominikasyon
A.S.'deki %55 hissesinin satisina iliskin haberler yayinlanmis bulunmaktadir. Ancak bu haberlerde
belirtilen konuda Sirketimize bildirilmis herhangi bir glincel gelisme bulunmamaktadir. Bu konuda
Sirketimize iletilen bir gelisme oldugunda ilgili mevzuat kapsaminda kamuoyu bilgilendirilecektir.
Sirketimiz, bu agiklamayi SPK'nin 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nin 9'uncu maddesi kapsaminda ve ilgili
mevzuat hikimleri kapsaminda yapmaktadir.




7. DONEM SONRASI ONEMLi GELISMELER

24.10.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Kurumsal Yénetim Derecelendirme Sézlesmesinin Uzatilmasi
Sirketimiz kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, "SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile s6zlesme imzalamigtir. S6zlesme 24 Ekim 2019 tarihine
kadar gecerli olacaktir. SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin Tlrkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni
bulunmaktadir.

02.11.2018 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Yénetim Kurulu Uye Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Rami Aslan, Sayin Mazen Abou Chakra ve Sayin Nasser
Sulaiman A Al Nasser Sirketimizdeki tim gorevlerinden istifa etmistir.

- Sayin Rami Aslan'in istifasi Gizerine bosalan (iyelige, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore,
Yonetim Kurulu'nun kalan gorev siiresi boyunca gorev yapmak lizere A Grubu pay sahibi tarafindan aday
gosterilen Sayin Biilent Aksu,

- Sayin Mazen Abou Chakra'nin istifasi Gzerine bosalan Uyelige, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesine gbre, Yonetim Kurulu'nun kalan gorev siresi boyunca gorev yapmak tzere A Grubu pay
sahibi tarafindan aday gosterilen Sayin Nureddin Nebati,

- Sayin Nasser Sulaiman A Al Nasser'in istifasi lizerine bosalan tyelige, Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesine gore, Yonetim Kurulu'nun kalan gorev siresi boyunca gorev yapmak tzere A Grubu pay
sahibi tarafindan aday gosterilen Sayin Faisal Mohammed | Aldughaither, atanmistir.

S6z konusu atamalar Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Biilent Aksu
Telekom, enerji, petrokimya, tekstil ve denetim dahil olmak lizere cesitli sektorlerde finans, muhasebe,
vergi ve yonetim alanlarinda 22 yillik profesyonel yoneticilik tecriibesine sahiptir.

Profesyonel is hayatina, Kuveyt Tiirk A.S. Teftis Kurulu'nda Mifettis olarak baslamis, sonrasinda 2003
yilinda Calik Holding‘de sirasiyla Finans Mid{rl ve Grup Finans Direktori olarak gorevini yaritmustir.
2008-2012 yillari arasinda ise Akfel Grup biinyesinde CFO ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri yapmistir.
Aksu, 2012-2016 yillari arasinda sirasiyla Azerbaycan Milli Petrol ve Gaz sirketi (SOCAR) istirakleri olan
Petkim Petrokimya Holding A.S. ve STAR Rafineri A.S.'de CFO olarak gérev yapmistir.

Bllent Aksu, farkli sektorlerde bircok satin alma, birlesme islemlerini gerceklestirmis, uluslararasi ve
yerel piyasalarda proje finansmani, bono ihraci gibi finansal islemleri aktif olarak ylritmstir.

Ulkemizin en dnemli sanayi yatirimlarindan biri olan STAR Rafinerisi'nin 23 yerel ve uluslararasi finansal
kurulusla imzalamis oldugu, 18 yil vade ve 3,3 Milyar USD'lik finansman anlasmasinin tamamlanmasina
liderlik etmistir. Bu kredi anlasmasi, hem toplam tutari hem de vadesi bakimindan o tarihe kadar
Turkiye'de yapilmis en bliylik proje finansmani islemi olmustur. Ayrica 2014 yil icerisinde Avrupa'da
yapilan en blyiik proje finansmani islemi olarak kayitlara gecmistir.

Bilent Aksu, 20 Temmuz 2016 - 17 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Turkcell'de Finanstan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi (CFO) olarak gorev yapmustir. Bilango ve kur riski yonetiminde uluslararasi
uygulamalarinin yanisira, yatirimlarin finansmanina yonelik yenilikci ¢ozimleri ile Turkcell'e 6nemli
katkilar sunmustur.

Aksu, 3 Agustos 2018 tarihinden itibaren Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi blinyesinde
Bakan Yardimcisi olarak gérev yapmaya baslamistir.



Aksu, 2016 ve 2018 yillarinda, Fortune Tirkiye dergisi tarafindan Tirkiye'nin en etkili 50 CFO'sundan
biri olarak secilmistir. Bilent Aksu, istanbul Universitesi ingilizce isletme Béliimii'nden 1996 yilinda
mezun olmustur. U¢ cocuk babasidir

Dr. Nureddin Nebati
Nureddin Nebati, 1 Ocak 1964'te Sanliurfa Viransehir'de dogdu.

Siyaset Bilimi Uzmani; istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi BSlimund bitirdi.
Yiiksek lisansini ayni (iniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Uluslararasi iliskiler alaninda yapti.
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi alaninda Doktora
unvanini aldi. Farkl Universitelerde Siyaset Bilimi, Tiirk Siyasal Hayati, Devlet ve Siyaset Sosyolojisi
dersleri verdi.

is Adami, Tekstil isiyle ugrasti. MUSIAD Genel Merkez Yénetim Kurulu ve istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Disiplin Kurulu Uyeliginde bulundu. MUSIAD Yiiksek istisare Heyeti Uyesidir. istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari Vakfi ve Dernegi ile ilim Yayma Cemiyeti, Ensar, Tiigva, Onder,
Utesav, TDED, BEK, iDD, iDV ve benzeri Vakif ve Dernegin Uyeligi devam etmektedir.

Halen UTEV Vakfi Baskanligi, Parlamenterler Arasi Kudiis Platformu Tiirkiye Baskani olup Esenler
Belediyesi Sehir Diisiince Merkezinde Bilim Kurulu Uyesi olarak ¢alismalarda bulunmaktadir.

AK Parti 4. Olagan Kongresinde MKYK Uyesi secildi. MYK Uyesi olarak AK Parti Genel Merkez Mali ve
idari isler Baskani ve Genel Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. 24. Dénemde istanbul, 25. Dénemde
Sanliurfa, 26. Dénem istanbul Milletvekili segildi.

Nureddin Nebati, 6 Eylul 2018 tarihinden itibaren Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi
blinyesinde Bakan Yardimcisi olarak gorev yapmaya baslamistir.

lyi diizeyde ingilizce, az diizeyde Arapca bilen Nebati, evli ve 4 cocuk babasidir.

Faisal Mohammed | Aldughaither

Sayin Al-Dughaither, King Fahd Petroleum & Minerals Universitesi, Bilgisayar Mithendisligi bélimiinden
1998 yilinda mezun olmustur.

Kariyerine 1999 yilinda Suudi Arabistan Riyadh Bank'ta i¢ denetgi olarak baslamis ve sonrasinda Saudi
Telecom Company (STC) Grubunda yonetici olarak cesitli pozisyonlarda gorev yapmistir.

Al-Dughaither, kurumsal strateji ve finansal yiakimluliklere iliskin uluslararasi ticari ve performans
yonetimi ¢coziimlerinde 19 yillik deneyime sahiptir.

Farkh Glkelerde 10'un lizerinde is biriminin yonetimi, durum tespiti faaliyetleri, start-up'lar (VIVA Kuveyt
ve Bahreyn) ile pek ¢ok satin alma, elden ¢ikarma ve buyik 6lcekli dis kaynak saglama goérevlerinde
bulunarak ¢esitli ydnetim uygulamalarinda deneyim kazanmustir.

Ayrica, kurumsal stratejik planlama alaninda st diizey yoneticilik gérevleri tGstlenmis olup, sirketlerin
operasyonel fonksiyonlarinin (iK, Bilisim, Finans, Tedarik, vb.) entegrasyonunu gerceklestirerek etkin is
suregleri vasitasiyla 6nemli oranda maliyet tasarrufu ve operasyonel verimlilik saglanmasi konularinda
katkida bulunmustur.

Sayin Al-Dughaither, 2013 yilinin Eylil ayinda STC Investments'in STC Grubu Sinerji Genel Mudur'i
olmustur. Ayrica Sayin Al-Dughaither, "STC Gulf Investment Holding 3 SPC"nin Yénetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadir.



8.0ZET MALI SONUCLAR

Tiirk Telekom 31.12.2017 ve 30.09.2018 tarihli Ozet Konsolide Bilango

TL milyon | 31.12.2017 30.09.2018
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.482 9.679
Maddi Varlklar @ 9.138 14.147
Diger Varliklar ® 7.428 8.931
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.100 6.187
Toplam Varliklar 29.149 38.945
Oz Sermaye 3.260 3.260
Yedekler, dagitiimamis karlar ve diger 6zkaynaklar 1.295 2.262
Faize tabi yukimllikler ) © 16.492 24.713
Diger Yikumliltkler @ 8.102 8.709
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 29.149 38.945

(a) Maddi duran varliklar miilk, bina veya arazi, ekipman ve yatirim amach gayrimenkulleri igerir.

(b) Diger varliklar altindaki baslica kalemler: Ticari Alacaklar,iliskili Taraflardan Alacaklar, Diger Cari Varliklar ve Ertelenmis Vergi Varligi
(c) Kisa ve uzun vadeli borglari ve finansal kiralamalardan kaynaklanan kisa ve uzun vadeli yikumlalikleri igerir.

(d) Diger Yukimlilikler altindaki bashca kalemler: Ertelenmis Vergi Borcu, Ticari Odemeler, Karsiliklar, Gelir Vergisi Odemesi, iligkili
Taraflara Borglar, Diger Kisa Vadeli Yiktumlulikler ve Kidem Tazminati Karsiliklar

(e) 1¢’18 ve 2C’18 maliyet degerinden dlgllen ihrag edilmis tahvil, bono ve senetleri 3C’18 itibari ile gercege uygun degerleri ile
Olgulmastlr. Bunun sonucunda, degisiklikler 1¢ 2018 ve 2C 2018 finansal tablolarina yansitilmistir. Daha fazla detay i¢gin litfen 2018
9A finansal tablolarina ve dipnotlarina bakiniz.

Arsalarin yeniden degerleme modeli ile muhasebelestiriimesi

Sirketimiz daha 6nceden maliyet modeline gore 6lgmis oldugu arsalarini 16 nolu Tirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak 30 Eyldl 2018 tarihinden baslayarak yeniden degerleme modelini kullanarak
Olgmeye baslamistir.

30 Eyltl 2018 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasalari Kurumu lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan
degerlenen arsalarin yeniden degerlenmis tutari 5.356.226 bin TL'dir. Arsalarin defter degerindeki 4.743.599
bin TL tutarindaki artis vergi etkisinden arindirilarak diger kapsamli gelir olarak kaydedilmistir.

Tiirk Telekom 2017 9 Ayhk, 2018 9 Aylik, 2017 3. Geyrek ve 2018 yili 3. Geyrek Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL milyon 20179A 2018 9A 2017 3¢ 2018 3¢
Satis Gelirleri 13.340 15.033 4.532 5.396
FAVOK 4.927 6.206 1.687 2.267
Marj 37% 41% 37% 42%
Faaliyet Kari 2.720 3.457 973 1.305
Faaliyet Kar Marji 20% 23% 21% 24%
Finansal Gelirler/(Giderler), net ) -893 -8.136 -519 -5.077

Kur ve Tiirev Gelirleri/(Kaybi), net © -568 -7.718 -398 -4,906

Faiz Gelirleri/(Giderleri), net -249 -443 -88 -186

Diger Finansal Gelirler/(Giderler), net -76 25 -33 14
Vergi Giderleri -578 1.073 -161 926
Donem Net Kari/Zarari 1.249 -3.606 293 -2.846
Marj 9% a.d. 6% a.d.



(a) Faaliyet kari; satis gelirlerini, satislarin maliyetini, amortisman, itfa ve deger diistis giderlerini, pazarlama, satis ve dagitim
giderlerini, genel yonetim giderlerini, arastirma ve gelistirme giderlerini, diger faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatirm
faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) icermekte, fakat SPK raporlarinda diger faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) icerisinde yer verilen
finansal gelirleri / (giderleri) (banka borglari harig cari hesap kur farki gelirleri/(giderleri), faiz ve reeskont gelirleri / (giderleri)),
icermemektedir. 2013 3. Ceyrekten itibaren finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporunda Grup’un SPK raporlarinda belirtilen
faaliyet kari KGK/SPK uyarinca yapilan siniflandirma degisiklikleri nedeni ile bu faaliyet karindan farklilasmistir.

(b) Net finansal gelir/(gider); finansman gelirlerini/(giderlerini) ve SPK raporunda diger faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) icerisinde yer
verilen banka borglari harig cari hesap kur farki gelirlerini/(giderlerini), faiz ve reeskont gelirlerini/(giderlerini) icermektedir. 2013
3.Ceyrekten itibaren finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporunda belirtilen finansal geliri/(gideri) KGK/SPK uyarinca yapilan
siniflandirma degisiklikleri nedeni ile finansal gelirinden/(giderinden) farklilasmistir.

(c)Gegmis donemlerde kur ve tlrev gelirleri/(giderleri) hesabinda takip edilen, Tlrev faiz 6demelerinden kaynaklanan gelir/giderler,
2C’18 tarihinden itibaren faiz gelir/giderlerinde takip edilmeye baslanmistir.

(d) 1¢’18 ve 2¢’18 maliyet degerinden Olglilen ihrag edilmis tahvil, bono ve senetleri 3¢’18 itibari ile gercege uygun degerleri ile
Ol¢lilmistir. Bunun sonucunda, degisiklikler 1¢ 2018 ve 2¢ 2018 finansal tablolarina yansitilmistir. Daha fazla detay igin lutfen 2018
3(C finansal tablolarina ve dipnotlarina bakiniz.

UFRS 15 Uygulamasina Gegis

Tiurk Telekom UFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak (izere uygulamaya
baslamistir. Grup UFRS 15’i kimulatif etki yontemini kullanarak uygulamistir — UFRS 15’in ilk uygulanmasiyla olusan kimdlatif etki 1
Ocak 2018 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin agilis bakiyesinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilmistir. Bu sebeple, dnceki donemler
yeniden diizenlenmemistir. UFRS 15 degisikliginin 2018 1., 2. ve 3. geyrek finansal sonuglarina etkilerini finansal dipnotlarda ve "UFRS
15 etkileri" sekmesinde bulabilirsiniz.

UFRS 9 Uygulamasina Gegis

Grup, Temmuz 2014’te yayinlanan UFRS 9 Finansal Araglar standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak (izere uygulamaya
baslamistir. UFRS 9 finansal varlik ve yikimliliklerin ve bazi finansal olmayan kalemlerin alim veya satim soézlesmelerinin
muhasebelestiriimesi ve l¢lilmesiyle ilgili gereklilikleri belirler. Daha fazla detay icin litfen 2018 9A finansal tablolarina ve dipnotlarina
bakiniz.




