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EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen iretim faaliyeti olmayip, mevcut bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Bu yapi igerisinde, sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlar1 asagidaki tabloda

gOsterilmistir:
Ticaret Unvam Pay(o(/?) 1)‘am
EIP Eczacibasi la¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibagi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 83,99
Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd. ©) 50,00
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibagi Holding A.S. 37,28
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 26,36
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 0,35

(*) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis ve gayr-1 faal olan Eczacibasi Ilag (Cyprus) Ltd.’in tasfiye
stireciyle ilgili islemleri 31 Ocak 2018 tarihinde baslatilmis olup, 11 Haziran 2018 tarih, 89 sayili K.K.T.C.
Resmi Gazetesi’nin V. Ek’inde ilan edilerek fesih islemi tamamlanmistir. Fesih iglemi, 4 Temmuz 2018
tarihinde K.K.T.C. Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan onaylanmustir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

30 Eylal 2018 31 Arahk 2017
Pay Pay Pay Pay
Pay Sahibi Oram (%) Tutar (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Eczacibast Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 29,67 203.294.584 29,35 201.116.812
Diger (halka agik kisim) 19,72 135.119.955 20,04 137.297.728
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

(*) MKK tarafindan yaymlanan 30 Eylil 2018 tarihli verilere gore Sirket sermayesinin %19,70%i (31 Aralik
2017: %20,02) fiili dolasimdaki pay oranini1 gostermekte olup, diger grubu igerisinde sunulmustur.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu
paylarin tiimii hamiline yazilidir. imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarini

iktisap etmemistir.

Sirket’in kayith sermayesi 1.920.000.000 TL olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2016-2020 yillar1 i¢in gegerlidir.

Donem i¢inde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yoktur.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Dagitilan kar pay1 ve oram

Yonetim Kurulumuz; 19 Mart 2018 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne
gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karmin
135.246.749 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 206.116.777 TL oldugu tespit edilmistir.

2017 yili karmin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimna iliskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26.
maddesi’ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, dénem karinin dagitimmda konsolide
finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir donem kar1 esas alimmis olup, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi
yapilmasi uygun bulunarak Genel Kurul’a sunulmasina karar verilmistir.

Buna gore;

1) Sirketimizin g¢ikarilmig sermayesinin %20’sine tekabiil eden 137.052.000 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasi,
2) Dagitilacak kar payinin;

- Sermayenin %18’ine isabet eden 123.346.800 TL’lik tutarmin dénem karindan,
- Sermayenin %2’sine isabet eden 13.705.200 TL’lik tutarinin ise konsolide finansal tablolardaki "ge¢cmis yil
karlar1"ndan, yasal mali tablolardaki "2016 yil1 olaganiistii yedekleri"nden,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %20, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar mukellef
gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay!r 6denmesi,

4) Yasal kayitlara gore olusan 243.587.163 TL tutarindaki vergi 6ncesi dénem karmndan yasal yiikiimliiliikler ile
dagitilmas1 6ngoriilen kar payr disiildiikten sonra kalan 73.861.597 TL’lik tutarmn Olaganiistii Yedege
aktarilmasi,

5) Dagitima 22 Mayis 2018 tarihinde baglanmasi,
konusunda 12 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmistir.

Sirketin son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Oram (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse

2013 06.05.2014 52.627.968 9,6 8,16 9,6 -

2014 05.05.2015 43.856.640 8 6,8 8 -

2015 10.05.2016 219.283.200 40 34 40 -

2016 08.05.2017 342.630.000 50 42,5 50 -

2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -
Yonetim Kurulu
Adi Soyads Gorevi Goreve Bastangss | Bagmsulk
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 12 Nisan 2018 -
R. Faruk Eczacibagi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 12 Nisan 2018 -
M. Sacit Basmaci Uye 12 Nisan 2018 -
Atalay M. Giimrah Uye 12 Nisan 2018 -
H. Toker Alban Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev yapmak
iizere secilmis olup, 2018 y1l1 faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevlidir.
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s Yonetim Kurulu dyeleri 1 Ocak - 30 Eylil 2018 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamuistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Ziihal Atanan Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Ad1 - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
M. Sacit Basmaci Uye
Gilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 - Soyadi Gorevi
Ziihal Atanan Baskan
Atalay Muharrem Giimrah Uye

Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
ady, soyad1 ve mesleki tecriibesi

Sirketimizde Genel Miidiirliik gérevini yiiriitmekte olan Elif Nese Celik, 31 Ekim 2018 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilacaktir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirket’in 30 Eyltl 2018 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 13 (31 Aralik 2017: 14) olup, tiimii I3 Kanunu’na
tabidir. Sirkette toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari ilgili mevzuata ve
Eczacibagit Toplulugu i¢ diizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢ercevede calisanlara gorevlerinin
niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, taginma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, gocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer yonetim programlari
imkan1 taninmaktadir.

FINANSAL BILGILER

30 Eyldl 2018 31 Aralik 2017
Likidite Oranlan
« Cari Oran 3,88 3,53
«» Likidite Orani 3,60 3,18
Mali Yapiya iliskin Oranlar
« Toplam Yikiimliliikler / Toplam Varliklar 0,11 0,09
« Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,89 0,91
% Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimlliikler 7,89 9,92
Karhlik Oranlan
«» Net Donem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,08 0,04
« Net Donem Kar1/ Toplam Varliklar 0,07 0,04
«» Net Donem Kar1 / Hasilat 0,57 0,24
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Isletmenin Finansman Kaynaklan

Eczacibast lag, Siai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla acik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir bdliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, Dolar ve TL’den
olusmaktadir. Piyasadaki kur hareketlerini degerlendirerek doviz dengesini dinamik bir yapida siirekli degistiren
Sirket, Eyltl 2018 dénemini, %60 Avro, %31 ABD Dolari ve %9 Tiirk Lirasi’ndan olusan bir nakit portfoyl ile
tamamlamustir. 1 Ocak - 30 Eylil 2018 doneminde sermaye piyasasi araci ¢ikarmamigtir.

Donem i¢inde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

30 Eylil 2018 tarihi itibariyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, iiniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet

amaci gliden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide
tutar1 219 bin TL’dir (30 Eylil 2017: 206 bin TL).

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
stirede meydana gelen énemli olaylar

< Yoktur.
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1 Ocak - 30 Eylul 2018 dénemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu konsolide yap1 iginde yer alan
bagl ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri vasitasiyla asagida belirtilen sektOrlerde faaliyet gostermektedir.
Dolayistyla, sirketin bu madde kapsamindaki agiklamalar1 faaliyet gosterdigi sektorler bazinda yapilmis olup, bu
sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin pazarlar bazinda detayr asagida gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Hastane tirtinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. (i)
Biyolojik ve biyoteknolojik triinler pazari Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Nkleer tip sektori Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.

Monrol Europe SRL
Monrol Poland LTD (ii)
Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD
Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan
Monrol MENA LTD
Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD
Saglik hizmetleri Eczacibag1 Saglhik Hizmetleri A.S. (iii)
Eczacibag1 Ortak Saglik ve Gilivenlik Birimi A.S. (iii)

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon (iv)

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazar1 Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

i) 31 Ocak 2017’de yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Ticaret Kanunu htkiimleri gergevesinde,
sirketin tasfiye siirecinin yasal olarak baslatilmasina karar verilmis olup, unvam “Tasfiye Halinde Eczacibagi-
Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak 6 Subat 2017 tarihinde tescil olmustur.

ii)  Monrol Poland LTD’nin tim hisseleri 26 Mart 2018 tarihinde Synektik S.A.’ya satilarak, devredilmistir.

iii) Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.$.’nin 15 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 6331
sayih Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarmin
sonlandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; Eczacibasi1 Saghk Hizmetleri A.S. ve Eczacibasi Ortak
Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. kolaylastirilmig usulde birlesmeye karar vermis olup, yasal sire¢ devam
etmektedir.

iv) Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Aligveris Merkezi’nin yarisini ifade etmektedir.



SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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EiP Eczacibag: ila¢ Pazarlama A.S.

Eczacibasi1 ilag Pazarlama, ilag sektoriindeki uluslararasi firmalarla yaptigi isbirlikleri ile ithal ettigi ve fason
drettirdigi  orijinal/esdeger ilaglarin ve regetesiz {irlinlerin tanitim, pazarlama, satis ve dagitimini
gergeklestirmektedir.

Agirlikli olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin iiriin portfoyiinde Baxter, Sanofi-Aventis, Chugai-Sanofi Aventis, P&G, Astellas, Sandoz, Galderma,
Sigma-Tau, Almirall, Tillots, Aspen, Kampotu, Biogaia, Chiesi, Abdi Ibrahim ve Juvise firmalarinm iiriinleri
bulunmaktadir. Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin portfdyiinde ayrica esdeger iiriinler de énemli bir yer tutmaktadir.
Eylil 2018 donemi birikimli IMS (International Medical Statistics) verilerine gore; Turkiye ila¢ pazari TL bazinda
%26,1; Eczacibagt Ilag Pazarlama’nin iginde oldugu yurtici pazarlar (Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji,
Gastroenteroloji, Solunum, Agri, Anti-Infektif, Anestezi, Beslenme, Cerrahi) ise %17,9 oraninda biiyiirken,
Eczacibasi Ilag Pazarlama %19,8 oraninda biiyiime gdstermistir.

Eczacibasi ilag Pazarlama, referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yani sira iiriin gamma CE belgeli tibbi cihazlar,
kozmetik triinler ve gida takviyeleri sinifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri de eklemek yoniinde ¢alismalarimi
stirdurmektedir.

Yeni iirlin anlasmalarinin oniimiizdeki donemde artirilmasina ve inovatif iriinlere, nadir hastaliklar alaninda
karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik isbirligi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

7

+ Saglik Bakanlig: tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniistimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karar1
ile hesaplama yontemi aciklanan Avro Degeri ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yonetilen ilag biitgesi
uygulamasi,

B

» Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

B

* Ruhsatlandirma miracaati yapilacak veya ruhsatlandirma siirecinde olan ithal driinler i¢in GMP (“Good
Manufacturing Practices” - “Iyi Uretim Uygulamalar1”) sartinin getirilmesi ve buna bagl olarak ruhsatlandirma
sdrecinin uzamasi,

B

» Ruhsatlandirilan tiriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (“SGK”) geri 6deme listelerine giris hizi,

B

» SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

Eczacibasi ilag Pazarlama, kozmetikler, kisisel kullanima yénelik tibbi cihazlar ve gida takviyeleri gibi hizli izin
almabilen serbest fiyath {irlinleri portfoyiine katarak performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini azaltmaya
caligmaktadir. Bu sektdrde faaliyet gosteren ve Ozellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktoér de kur
artiglarinda yiiksek kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag fiyatlarinda Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenen
sabit fiyatli kurlarin uygulanmasidir.

Eczacibasi [lag Pazarlama’nin serbest fiyatli kozmetikler, kisisel kullanima yénelik tibbi cihazlar ve gida takviyeleri
disinda sattig1 receteli/regetesiz veya bedeli ddenen/ddenmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanligi fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri ddemeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes
kaynak Ulkede ilacin en diisiik fiyati alinarak (ithal tiriinlerde bes iilkeye ek olarak {iriiniin ithal edildigi ve liretildigi
iilke fiyatlar1 da dikkate alimmaktadir) yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye
cevrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ila¢ fiyatlandirmasinda
kullanilacak olan Tirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir dnceki yilin giinlik Avro doviz kuru satig
ortalamasmin %701 olarak belirlenen yuvarlama katsayisi ile ¢arpilmasi suretiyle belirlenir. S6z konusu Avro
degeri, ilk 45 giin igerisinde ilan edilir, bir 6nceki yila gore artis olmasi durumunda kararm ilanindan itibaren 5 giin,
bir dnceki yila gore diisiis olmasi durumunda kararm ilanindan 45 giin sonra yiiriirliige girer. Avro degeri; 2016
yilinda 2,1166 TL (22 Subat 2016 tarihinden gegerli olmak iizere) iken 2017 yilinda ise 2,3421 TL (20 Subat 2017
tarihinden gecerli olmak iizere) olarak uygulanmistir. Yeni kararname ile 20 Subat 2018 tarihinden itibaren 2018 y1l1
i¢in kullanilacak Avro degeri 2,6934 TL olarak giincellenmistir.

25 Mayis 2018 tarihli Resmi Gazete’de Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmas1 Hakkinda Karar’da Degisiklik ile
Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu Karar1 yayimlanmistir. S6z konusu karar degisikligi ile kaynak fiyat
takibi yapilmayan iiriinler i¢in 2019 yilinin dénemsel Avro degeri gegerlilik tarihine kadar uygulanmak tizere %2,5
seyyanen artis uygulanmis, Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu Karart ile Saghk Uygulama Tebligi
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hiikimlerine gore Kurumca bedelleri karsilanan ve Depocuya satig fiyat1 9,31 TL (dahil) iizerinde olup, iskonto
uygulanan ilaglarda %2,5 oraninda fiyat artis1 yapilmasi sonucunu doguracak sekilde indirim oranlarinda iyilestirme
yapilmasina karar verilmistir.

Satis kosullari, piyasa kosullarinin yani sira, devletin uyguladigi zorunlu kamu kurum iskontosuna bagli olarak
sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu donemlerde, simirli kampanyalar yapilmakta, miisteriye ek ticari faydalar
verilerek satis desteklenmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin iretim faaliyeti yoktur; iriinlerini ithal etmekte ya da fason iiretim yaptirmaktadir.
Ancak; 10. Kalkinma Plam1 ile Saghik Endiistrilerinde Yapisal Doniisim Programi Eylem Plani’nin ana
hedeflerinden biri olarak yurti¢i ilag ihtiyacinin deger olarak %60’ min yerli tiretimle karsilanmas1 hedefine ulasmak
amaciyla ilagta “yerellesme ¢aligmalari™na asamali olarak baslanmistir. Toplamda bes asamaya ayrilan yerellesme
calismalarinda birinci asamada olumlu etkilenen iiriinlerimiz olmustur. Ikinci asamada etkilenen bir Griinimiiz olup,
yerellesmesi i¢in calismalara baglanmistir. Ugiincii asamada ise olumlu etkilenen iiriinlerimizin yan1 sira olumsuz
etkilenen ithal {riinlerimiz de mevcut olup, bu firiinlerimizin yerli iiretime doniistiiriilmesi ile ilgili kapsamli
galismalar strdlrilmektedir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin, ithal Uriinlerini Tiirkiye’de ruhsatlandirdigr igin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak; is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir.
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni {iriin anlagmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatl iirtinleri portfoye
katarak ve ortak pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek finansal yapiyr daha da iyilestirme
olanagi saglanmasi 6ngoriillmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikal calisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast
Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup, 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla toplam 441 (31 Aralik
2017: 451) calisani vardir. Eczacibagi ilag Pazarlama’nin tiim personelin yonetimini sagladigi Merkez Ofisi
Istanbul/Levent’te bulunmaktadir. Yerlesik calisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye capinda faaliyet
gostermektedir.

Eczacibag Ila¢ Ticaret A.S.

Eczacibasi Ilag Ticaret’in ana faaliyet konusu yurirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlar ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Ancak; sirketin su anda herhangi bir aktif
faaliyeti ya da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibagi Shire Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibas1 Baxter Hastane Uriinleri'nde %50 pay1 olan Baxter grubu; Medikal Uriinleri ve Biyoteknoloji Uriinleri is
kollarini, Baxter ve Baxalta olarak iki ayr1 bagmmsiz global saglik kurulusu altinda yapilandirilmasini
sonuc¢landirdigini agiklamis; buna paralel olarak yapilacak iglemler igin izin alinmasi konusunda 19 Ekim 2015
tarihinde Rekabet Kurulu'na basvurmustur. Rekabet Kurulu, 2 Aralik 2015 tarihli toplantisinda sézkonusu basvuru
i¢in onay vermistir.

Tiim bu gelismeler kapsamda; %50’si Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, %50’si Baxalta GmbH
ortakliginda, “Hematoloji (kan bilimi), hemofili, immiinoloji (bagisiklik bilimi) ve onkoloji alaninda goriilen nadir
hastaliklarin tedavisinde kullanilan insan kanindan {iretilen {iriinler ve rekombinant {iriinler dahil olmak {izere her
tirlii tibbi tiriinlerin ithalati, tiretimi, pazarlamasi, dagitimi ve ihracati” ile istigal etmek iizere 7 Aralik 2015
tarihinde 50 bin TL sermaye ile Eczacibasi-Baxalta Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus olup, 1 Subat
2016°da faaliyete baslamistir. Baxalta’nin globalde Shire Pharmaceuticals tarafindan satin alinmasindan sonra
unvani 26 Ocak 2017’de Eczacibas1 Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

Eczacibagi Shire, biyo-teknolojik firiinler konusunda immiinoloji ve hematoloji tedavi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
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Eylil 2018 donemi IMS verilerine gore; Eczacibasi Shire, Hematoloji tedavi alanindaki pazar pay1 %26 seviyesinde
olup, bir énceki yila gore %31 blyiime gostermistir. Bir diger tedavi alan1 olan immunoloji alaninda ise pazar pay
%23, bir onceki yila gére biiylime orani ise %15 seviyesindedir. IMS verilerine gore; Eczacibagi Shire’in iginde
bulundugu tedavi alanlar1 (Hemofili, immiinoloji) regete kanalinda 2016-2018 yillar1 arasinda degersel olarak yillik
%39 biiylime gostermistir.

Uriinlerin satis fiyatlari, Saglik Bakanligi fiyat kararnamesine ve tebligine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli
ilaglarin fiyatlar1 7 kaynak iilkedeki ilacin en diisiik fiyat: alinarak, kararname ve teblig goz 6niinde bulundurularak,
yine Saglik Bakanlhig: tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye g¢evrilmektedir. Satis kosullari, piyasa
kosullarinim yani sira, SGK’nin uyguladig1 zorunlu kamu kurum iskonto oranlarina bagl olarak sekillenmektedir.

Eczacibas1 Shire’mn yerel {iretim faaliyeti yoktur. Uriinler, Avusturya’da iiretilmekte ve Baxalta GmBH’dan ithal
edilmektedir. Eczacibasi1 Shire’in Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti yoktur. Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Eczacibagt Shire’in 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla 78 (31 Aralik 2017: 82) ¢alisani vardir. Toplu is sozlesmesi
yoktur. Calisanlarmin tamami beyaz yaka olup, briit maas sistemiyle ¢alismaktadir. Calisanlara 6zel saglik ve hayat
sigortasi gibi yan haklar saglanmaktadir. Eczacibast Shire’in merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.

Eczacibasi-Monrol Nukleer Urtinler, ilag sektorii icinde radyofarmasotik reticisi olarak faaliyet géstermektedir.
2018 yili yurti¢i satiglarinin yaklagik %55’ini olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda sektorde {i¢ rakip
faaliyet gostermekte olup, kurulus yaklasik %47,55 ciro pazar pay1 ile FDG pazarinda 6nciidiir.

2018 yilinin konsolide satislarinin %22’sini olusturan SPECT iiriin grubunda yurtigi pazarin yaninda 26 Ulkeye
ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlari olan Misir ve Cezayir’den sonra Pakistan ve Hindistan
gelmektedir. Eczacibasi Monrol, FDG ve SPECT iiriin gruplar1 disinda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve
isletim projeleri satis1 da yapmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gerceklestirdigi biiyiimeyi, yurtigi
ve yurtdiginda yaptigi yatirim ve is birliktelikleriyle de devam ettirmeyi 6ngdrmektedir. Ayrica, yapilacak
uluslararas1 is birliktelikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesisleri agilmasi, satin almmmasi ya da kurulum ve
isletmeciliginin yapilmasi ile yurti¢i/yurtdisinda hizmet projeleri sunulmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji
dogrultusunda; hem cografi kapsama alani, hem de {iriin portfoyli genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi
planlanmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi ayrica, yurtigi ve disinda pazarin gelisimine ve uygulanan saghk
politikalarina da baghdir. Yurti¢inde kamu 6deme vadesi 6nemli bir etken olup, iriinlerin geri 6deme kapsamina
alimmast ve geri 6deme sartlar1 kurulusun performansimi dogrudan etkilemektedir. Eczacibasi-Monrol Niikleer
Uriinler’in finansal yapisini iyilestirmek igin faaliyet nakdi ve alacak giin sayilar1 ile piyasa kosullar1 diizenli olarak
takip edilmekte, 6demelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir. Eczacibagi-Monrol Nukleer
Uriinler’in finansman kaynaklari, sermayesi, alinan yatirim ve isletme kredileridir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yurtiginde bayi ag1 ile yurtdisinda ise hem bayiler aracilig1 ile hem de direkt
irtin ve hizmet sunmaktadir. Tirkiye’de 7 bayi ile yurt disinda 26 (lke 40 satis noktasindan olusan bir satig ve
dagitim ag1 mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir.
Yatirimlarla ilgi riskler i¢in diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in yurticinde Gebze, Ankara, Adana, Izmir ve Istanbul’da, yurtdisinda ise
Misir, Romanya ve Bulgaristan’da olmak (izere faaliyette olan 8 iiretim birimi bulunmaktadir. Uretim miktarlar1 bir
onceki yilin ayn1 donemine goére FDG iiriin gruplarinda %7 civarinda artmus, SPECT f{iriin gruplarinda ise gerek
yurtici gerekse ihracat pazarlarinda yasanan rekabet nedeniyle gerilemistir.
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Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni iiriin konusunda gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulus
kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin ekleme ve mevcut iiriinleri gelistirmeye
doniiktiir. Uluslararast kuruluslarla (“IAEA”) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik arttirict
faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri kapsaminda Tiirk tiniversiteleri ile orijinal, yenilik¢i iiriin Ar-Ge ¢aligmalar1
yapilmaktadir.

2015 yili Haziran ayi itibari ile Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in kendi kaynaklar1 ile Ar-Ge gatist altinda
baslattigi 6 farkli lirlin gelistirme projesi ¢aligsmalart olmustur. Bu iiriinlerden 4 tanesi i¢in 2015 yili Kasim ve Aralik
aylarmda iki ayr1 TUBITAK destek basvurusu gerceklestirilmistir. Bu basvurulardan biri Haziran 2016’da
TUBITAK-TEYDEB Baskanligi tarafindan onaylanmistir. Proje ile ilgili final raporu hazirlanmis, TUBITAK’a
iletilmig ve proje basari ile kapatilmistir. Bagvurulan bir diger proje ise Kasim 2016 ayinda TUBITAK-TEYDEB
Bagkanligi’'nca onaylanmig ve 2017 sonu itibariyla tamamlanmis olup, final raporu hazirlanmistir. Bu projelerin
amaci; iki yeni radyofarmasotigi gelistirerek Tirkiye'de niikleer tip kullanimina sunmaktir. Bu diriinler beyin
tiimdrleri goriintiilemede ve noérolojik hastaliklarin teshisi ve takibinde kullanilmaktadir.

2018 yil1 itibartyla, radyofarmasétiklerin uluslararasi pazarda ve literatiirde sadece tan1 amagh degil tedavi amagh
olmalar1 (teranostik) yoniinde bir egilim icinde olduklar1 goriilmiis ve stratejik hedefler dogrultusunda, Ar-Ge
Boliimii Gebze Tesisi’nde 2 farkli yeni iirlin gelistirme ¢alismasi baglamigtir. Bu yeni iirlinlerin ilki 2018 yili Mayis
aynda ve ikincisi 2018 yili Eyliil ayinda olmak iizere TUBITAK destek basvurular1 gerceklestirilmistir. Bu
basvurulardan ilki Eyliil 2018’de TUBITAK-TEYDEB Baskanlig1 tarafindan onaylanmstir, diger iiriin i¢in basvuru
stireci devam etmektedir. Bu iiriinler néroendokrin tiimor ve prostat kanseri tedavisinde kullanilan {iriinlerdir. Bu
projelerin yaninda 2017 yilinda Gebze Tesis’de Soguk Kit grubuna hitap eden yeni {iriin gelistirme ¢aligsmalarina
baslanmis ve 2018 Agustos aymda TUBITAK destek basvurusu gerceklestirilmistir. Kurulusun vizyonu ile uyumlu
olan bu tiriinlerin yerellesmesi ile diinyadaki sayili iireticiler arasina girerek Eczacibagi Monrol'iin global oyuncular
arasimdaki konumunu giiglendirmek ve Tiirkiye’yi bolge i¢in bir merkez haline getirmek hedeflenmektedir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Merkez disinda ikisi Istanbul’da olmak iizere, Ankara, Adana ve Izmir’de
olmak Uzere toplam bes subesi vardir. Antalya subesi, operasyon verimliligini artirmak {izere Nisan ayinda
kapatilmistir.

Polonya’da faaliyet gosteren Monrol Poland LTD’in tum hisseleri, optimizasyon hedefleri dogrultusunda, 26 Mart
2018 tarihinde Synektik S.A.’ya satilarak, devredilmistir.

Istirakleri ve hisse oranlar1 ise asagidaki tabloda verilmistir.

Ulke istirak Ad1 Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibas1 Monrol 100,00
. Eczacibas1 Monrol 99,80

Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
. HSM Consulting LTD 75,00

Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 25,00
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibas1 Monrol 100,00

Eczacibagi-Monrol Nuclear Products Industry &

Urdin Trade Co-Jordan Eczacibas1 Monrol 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibas1 Monrol 100,00

. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur, personel ve is¢iye yiiriirliikteki yasalar ve
yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda yillik performans primi ve 6zel saglik sigortast uygulamasi vardir. 30
Eylll 2018 tarihi itibartyla toplam 213 (31 Aralik 2017: 204) ¢alisan1 vardir.
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Eczacibasi Saghk Hizmetleri A.S.

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri, saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye’de en kapsamli saglik hizmetleri
(evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, uzaktan saglik takibi saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin
uygulanmasi i¢in tibbi cihaz saglanmasi) saglayan kurulustur.

Eczacibagi Saglik Hizmetleri’nin en énemli hizmet alanlarindan birisi olan Hastalik Yonetimi alaninda 2016 Mart
ayinda Saglik Bakanhgi’nin yayinladigi bir genelge kapsaminda, hizmet verdigi sektordeki iiriin gami daraltilmig
olup, bu daralmanin gelecek dénemlerde de devam etmesi 6ngdrilmektedir.

Eczacibag1 Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

+ Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (Hastalik Yonetimi hizmet alaninda énemli bir miisteri segmenti
olan ila¢ firmalarinin biitce kisintilari, evde hizmet alan bazi hastalarin daha diisiik maliyetli niteliksiz saglik
personelinden destek almasi)

+¢+ Caliganlar i¢inde en biiyiik kismi olusturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

Eczacibag1 Saglik Hizmetleri’nin saglamis oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullar1 agirlikli olarak piyasa sartlarina gore
yilbasinda belirlenip, y1l boyunca gegerliligini korumakta, bir sonraki donemde yeniden belirlenmektedir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, bir hizmet kurulusudur. Herhangi bir {iretim ve Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri'nin ana finansman kaynagi, hastalara ve ilag sirketlerine verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini diistirmek amaciyla verilen hizmetin karsiliginin miimkiin oldugunca pesin tahsil
edilmesine ¢aligilmaktadir. Kurulus, doviz cinsinden borg tagimadigimdan kur riskine maruz kalmamaktadir.

Eczacibag1 Saglik Hizmetleri'nin 14 Agustos 2018 tarihli genel kurul toplantisinda 1.500.000 TL olan mevcut
sermayesinin tamami nakden d6denmek suretiyle 37.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup, 15 Agustos
2018 tarihinde tescil edilmistir.

Eczacibagt Saglik Hizmetleri’nde herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup, 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla
toplam 173 (31 Aralik 2017: 223) ¢alisan1 vardir. Merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Eczacibagi Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi A.S.

Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’nin sermayesinin tamami Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait
olup, 2013 yilinda kurulmustur. Calisan saghiginin isyerlerinde gilivence altina alinmasi alaninda faaliyet
gostermekte olan kurulusun, 15 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarmin sonlandirilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda; Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. ve Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. kolaylastirilmig
usulde birlesmeye karar vermis olup, yasal siire¢ devam etmektedir.

Eczacibag1 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’nin 14 Agustos 2018 tarihli genel kurul toplantisinda 1.200.000
TL olan mevcut sermayesinin tamami nakden 6denmek suretiyle 24.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis
olup, 16 Agustos 2018 tarihinde tescil edilmistir.

Eczacibas1 Ortak Saglik ve Gilivenlik Birimi’nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. 30 Eylul 2018
tarihi itibartyla galigan1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: 228).
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Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibartyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'm serum
terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ¢ergevesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in Tiirkiye
portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak ve bu gelismelere paralel bigimde Eczacibast Baxter'in
faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyact dogmus ve yapilan tiim caligmalar
degerlendirilerek {iiretim sonlandirilmis ve Ticaret Kanunu hiikiimleri c¢ergevesinde sirketin tasfiye siireci yasal
olarak baslatilmistir.

Eczacibasi-Baxter'in halen faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan
IV serum firetim tesislerindeki iiretim faaliyetini kademeli sekilde 31 Aralik 2016 sonuna kadar sonlandirma karar1
kapsaminda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum firetim tesislerinin kullandirilmasina iliskin Kira Sozlesmesi
imzalanmistir. Kira S6zlesmesi, 1 Ocak 2018 tarihinde 350 bin TL olarak revize edilmis olup, kira siiresi 31 Aralik
2018 itibariyla sona erecektir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iretim faaliyetinin kademeli sekilde sonlandirilnus ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde sirketin tasfiye
stirecinin yasal olarak baslatilmasina karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Urtnleri’nin 30 Eylil 2018 tarihi itibartyla caligani yoktur. (31 Aralik 2017: 0) 30
Haziran 2016 tarihinde {iretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagli
olarak, ¢alisanlarm biitiin hak ve vecibeleri ddenerek is akidleri sona ermistir. Sirket tasfiye siirecine girdigi i¢gin
merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Aligveris merkezleri (“AVM”) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin
giderek zorlastig1 bir sektordiir. AVM Kkiiltiiri ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan
Uzakdogu ve Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de her gecen giin artmaya devam etmektedir. 2018 itibariyle istanbul’da
118, Tirkiye’de toplam 396 AVM ve 12,6 milyon m? kiralanabilir alan bulunmaktadir. 2021 yilinda istanbul’da 136
olmak iizere Tiirkiye’de AVM sayisinin 454, kiralanabilir alan toplammmn ise 14,2 milyon m? olmasi tahmin
edilmektedir. Tiirkiye’de ve Istanbul’da niifusa oranla aligveris merkezi m?’si halen Avrupa ortalamasinin yarisinda
olmasna karsim, zellikle Istanbul’da ve belirli semtlerde gériilen yogunluk rekabeti de beraberinde getirmistir.

Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, farkli deneyimler de sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin
yani sira, isletmesi, benzersiz 6diilli etkinlikleri, chatbot, yapay zeka, dijital teknoloji kullanimi ve 6zellikle sef
restoran ve markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler soyledir:

B

»  Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi,

B

»  Gelencksel AVM konseptinden uzaklagilmaya calisiimasi ve AVM déahilinde eglence unsurlarma agirlik
verilmesi,

X3

S

Miisterilerin artik daha segici davranmasi,
Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

X3

S

X3

S

Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti,

X3

S

Cevreye duyarl ve stirdiiriilebilir olarak insa edilen yeni yapilar,
Rakip aligveris merkezlerinde agilan gurme restoranlar.

X3

S

Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk acik alisveris merkezi projesi olarak
yurti¢cinde oldugu kadar yurtdisinda da bilyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamimna ve
AVM’nin %50’sine sahiptir.

Turkiye’ye ilk defa gelen Harvey Nichols, Intersport, Le Pain Quotidien, Cole Haan gibi yabanci markalarm yani
sira ilk defa kapilarin1 Kanyon’da agip giiglii birer zincir haline gelen MAC, Kitchenette gibi markalari ile defalarca
yerli ve yabanci basinda yer almistir.

Diinya ¢apmda bir¢ok o6diile de layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini
yiikselterek kendisine olan ilgiyi ve misafir sayilarini diizenli bir sekilde arttirmaktadir.

Kanyon ve Kanyon Ofis binasi, Ingiltere’de ve diinyada yaygin olarak kullanilan uluslararast “BREEAM In-Use”
sertifikasi kriterlerini yerine getirerek 2012 yil1 Eyliil ayinda sertifikayr almaya hak kazanmistir. Kanyon “BREEAM
In-Use” kriterleri dogrultusunda; malzeme, enerji, su, saglik-konfor, arazi kullanimi-ekoloji, atik yonetimi ve ulagim
alanlarinda degerlendirilerek bina yonetiminde “Excellent” (Mitkemmel) sertifikasina layik goriilmiistiir. Diinyada
simdiye kadar alinmis 192 adet “BREEAM In-Use” sertifikasinin 15’1 bina yonetiminde excellent derecesinde olup,
Kanyon ve Kanyon Ofis binalar1 diinyada 16’ mnc1, Tiirkiye’de ise Aligveris merkezi ve Ofis binasi kategorilerinde
“Excellent” sertifikasina sahip ilk bina olmustur.

Kanyon, isletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
gevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1
Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya imza atmistir. Tiirkiye’de bina yonetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yap1 olan Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacl kullanima yonelik binalar
arasinda Londra’da gerceklesen “BEST OF BREEAM 2016” o&dil toreninde “BREEAM Retail In-Use”
kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak odiile layitk goriilmiistiir.

ISO 14001 g¢evre yonetim sistem sertifikasmin almmasi, 100 panellik giines enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik olgiimleme ve
izolasyonlar, davlumbaz egzost sistemine karbon filtre yapilmasi ile iTU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi ¢aligmalar ile
siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, “Miikkemmel” seviyesindeki sertifikasini, bu alanda en st seviye olan
“Olaganiistii” diizeyine c¢ikararak Tiirkiye’de bina yonetimi alaninda bu seviyede sertifika alan ilk ticari yap1
olmustur.
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Siirdiirebilirlik konusunda verdigi 6nemi her firsatta farkli projeler uygulayarak 6n plana ¢ikan Kanyon, 2016
yilinda g¢evresel sorumluluk bilinciyle siirdiirebilirlik projelerine bir yenisini daha eklemistir. Organik atiklarin
biyolojik yollarla ayristirilmasmi saglayan kompost makinesi kullanilmaya baglanmig, kompostlagtirma sistemi
sayesinde ¢op konteyneri sayilari azalirken, ¢op sahalarindaki atik miktarlari 6nemli 6l¢iide azalmistir.

Kanyon, icerisinde bulunan isletmelerden ¢ikan atik yemekleri geri doniisiime kazandirarak senede 26 ton ¢opii atik
sahalarma gonderilmemesini saglamanin yanisira atmosfere de en az 104 ton karbondioksit salmamistir. Bu islem
sayesinde yillik 6,5 ton giibre ¢iktisi elde etmek hedeflenmektedir.

Kanyon, 2017 yili1 boyunca gesitli projeleri ile ICSC (Uluslararas1 Aligveris Merkezleri Konseyi) tarafindan ICSC
Solal Marketing Awards (ICSC Solal Pazarlama Odiilleri)’dan kazanmis oldugu altin &diiliin yaninda PR News
Social Media Awards ve Hermes Creative Awards’dan da olmak Uzere toplam 14 6diil kazanmigtir. 2018 yil1 Eyliil
ayinda gergeklesen ICSC Solal Marketing Awards’da 5 farkli proje ile finalist olmus ve altin 6diilii kazanmigtir.

Kanyon, kurulusundan bu yana aldigi &diillere Insan Kaynaklari alaninda iki 6nemli odile bir yenisini daha
eklemistir. Coziim ortaklarimizin ¢alisanlarmin da dahil oldugu, yaklasik 600 kisiyi kapsayan kurumsal kiiltiir ve
iletisim alaninda gelisim projesi “Kanyonca”, 2017 yilinda Brandon Hall tarafindan ‘En lyi Kurumsal Kiiltiir
Dontisimii’ 6diiliind almustir.

Kanyon’da magaza doluluk oranm1 %98,74; ofislerde doluluk orani ise %85’dir. Kanyon’a potansiyeli ylksek olan
markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini giiclendirmek {izere ¢alismalar devam etmektedir. Kisa siireli Pop-up
magazalar1 ve stand kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iligkiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalar ile miisteri iligkileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tiim yil kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algismi giiglendirecek ve yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir.

Kanyon’da tlim aile bireylerinin ihtiyaglarina ve taleplerine gore bir denge ve ¢esitlilik bulunmaktadir. Eglence ve
yeme- igmenin yan1 sira modanin merkezi olmay:1 da hedefleyen Kanyon, tiim yeni trendlerin takip edilebilecegi ve
moda/giyim aligveris i¢in tek adres haline gelmeyi hedeflemektedir.

Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmis olup, etkinliklerden faydalanilarak PR (“Public Relations - Halka
Iliskiler”) imkanlar1 degerlendirilmektedir. Alisveris deneyimini unutulmaz kilmak icin gergeklestirilen bu
etkinliklere canli performanslar, konserler, gosteriler, kiiltiir-sanat etkinlikleri, ¢ocuklarmn bilgi ve becerilerini
gelistirecek ¢ocuk etkinlikleri, moda algisini gii¢clendiren moda etkinlikleri, lifestyle etkinlikler 6rnek verilebilir.
Ayn1 zamanda Kanyon, dijital uygulamalar1 da her zaman giindeminde tutarak yeniliklerin 6nciisii olmaktadir. CRM
(“Customer Relationship Management” - “Miisteri iliskileri Yonetimi”) ¢alismalar1 kapsaminda, izinli pazarlama
yasasina uyumlu olarak diizenli araliklarla gonderilen e-bllten ve SMS/e-mail ile yapilan duyurulara ek olarak
misafirlerin dogum giinlerinde aranarak kiiciik siirprizler yapilan Happy Calls ve onlar1 daha iyi tanima projesi olan
Kanyon ID ile daha da geliserek devam etmektedir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara karsi pazarlama plani zenginlestirilmekte ve optimum stand kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyet artirilmaya ¢aligilmaktadir.
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Bu pazar yapisinda, Kanyon’un giiglii ve zayif yonleri soyle 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulagim, metro baglantisi ve

Kisin olumsuz hava kosullarindan

beyaz yakali ¢cevre plaza galisanlar) etkilenme
Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik
Agik havada aligveris, yazin hava kosullarindan dolay tercih edilme Pahali algis1
Imaj1, misafirlerin goziindeki algis1 ve deneyim odakli kaliteli
J & etkinli%deri h Marka karmast
Eglence, kiiltiir ve sanat unsurlarmim agirligi, popiiler sinemast,
cagdas tiyatrosu

Bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi olan restoran ve kafeler
Etkin ve 6zgiin sosyal medya iletigimi
Gugclu ortaklar, gucli imaj
CRM veritabani
FIRSATLAR TEHDITLER

Rakipler ve
yeni agilacak AVM’ler

Yakin ¢evrede agilan yeni is merkezleri ve oteller

Pop-up magaza ve kiosklar ile marka gesitliliginin artmasi, agilan
yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin kargilanabilecegi magazalar

Yiiksek gelir bolgesi Ekonomik ve siyasi belirsizlikler

Ekonomik durum sebebiyle yurtdisi yerine yurti¢i seyahatin artmasi
ile yerli turist sayisindaki artig

AVM sektoriinde; son donemde kurda yasanan ciddi artis karsisinda doviz cinsinden yapilan kira sézlesmelerinin
TL iizerinden yapilmasi kosulunun gelmesine bagh olarak kira indirimlerinin yaganmasi beklenmektedir. Kira
seviyesi ve dekorasyon maliyeti - diger sektorlerdeki perakendecilere kiyasla - daha yiiksek olan yeme-igme
sektdriindeki kiralama siireclerinde yavaslama goriilmiistiir. Aligveris merkezlerindeki oran1 %40 seviyesine ulagan
yeme-igme alanlari; s6z konusu aligveris merkezinin konumu, konsepti ve hitap ettigi sosyoekonomik smifa bagl
olarak kurgulanmalidir. Gegtigimiz iki yilda verimsiz subelerini kapatan, iirlin ve metrekare bazinda optimizasyon
stirecinden gecen elektronik marketler magaza sayilarmi artirma egilimi gostermistir. Kozmetik-kisisel bakim ve ev
iiriinleri markalarmin performansindaki artis ivmesi gectigimiz yillara kiyasla diisiis gostermis ve onceki yillarda
ulastig1 performans seviyesini 2018’in ilk yarisinda muhafaza etmistir.

Kriz ortami, perakendecilerin yeni magaza agmak konusunda temkinli davranmasina ve aligveris merkezlerinin
taleplerini daha titizlikle degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri
¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar1 yerlestirmek, Pop-up magazalar ve donemsel kiosklar ile
marka karmasini giiglendirmek {izere ¢aligmalar devam etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir.
Kanyon marka karmasma eklenen yeni markalar1 ile alisveris konusunda rekabet¢i giiclinii arttirmaktadir. V2.0
projesi ve sonrasinda yeni markalarm Kanyon marka karmasma eklenmesi ve eski markalarin da magazalarinda
yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak karsilanmaya
calisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretcileri tarafindan olumlu karsilanmistir. Hem alisgveris
hem de restoranlarda yeni oyuncularin magaza karmasina eklenmesi miisteri trafigine de cirolara da olumlu
yansimaktadir. Cagdas tiyatronun {ilkemizdeki en basarili temsicilerinden olan Dot, Kanyon Teras’taki yeni
sahnesinde “DotKanyon’da” ad1 ile 2015 yilindan beri oyunlarii sergilemektedir.

2018 yilinda magaza karmasina Tiirkiye’'nin ilk Lego Store magazasi, Nespresso, HiFiMyFi, Samsung, Plus
Kitchen, Vakko Mare, Sadan Saat, P1 Lounge alaninda saglikli yiyecekler sunan Habit markas1 katilmistir.

Sosyal sorumluluk bilincinde WWEF, Ldsev, Greenpeace gibi kuruluslara stant imkani verilmektedir. Diizenlenen

cesitli etkinliklerin gelirleri TOG’a bagislanmaktadir. Magazalarin Kanyon igin ¢ok 6nemli birer paydas oldugu
diistiniildiigiinden Kanyon imajina katki saglayabilecek her tiirlii magaza etkinligi desteklenmektedir.
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2017 yilinin sonunda yenilenen Kanyon Mobil uygulamas: ile Kanyon misafirlerinin aligverisleri daha keyifli, kolay
ve eglenceli bir hale gelmektedir. Uygulama, misafirlerin giincel Kanyon etkinliklerini 6grenebilmesi, hizmetler,
firsatlar ve kampanyalardan haberdar olabilmesi, Kanyon’da yer alan Cinemaximum sinemalarinda gosterimde olan
film ve seanslar1 takip edebilmesini kolaylastirmakta ve gelismeye devam ederek misafirler ile hizli iletisim
kurmaya ve hizmet vermeye devam etmektedir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eyltil 2018 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris merkezinden
elde ettigi toplam kira geliri 61.310 bin TL’dir (30 Eylil 2017: 56.392 bin TL). Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair, 13 Eyliil 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren 12 Eyliil 2018 tarihli ve 85 sayili Cumhurbaskani Karari ile Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara Iliskin Teblig kapsamindaki déviz cinsinden kira soézlesmeleri, diizenlemelerde
belirlenen esaslar uyarmca TL’ye ¢evrilmektedir.

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet vermeyi amaglayan
Kanyon, personeli (egitimi, is¢i saghgi, is gilivenligine verilen 6nem, ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen
denetimleri, yiiksek seviyede giivenlik 6nlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarin kullanilmast) ile verdigi hizmetlerde,
faaliyete basladig1 Haziran 2006 doneminden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Mevcut mali ve teknik bilgi islem programlari revize edilerek, etkin biitge ve maliyet kontrolii saglanmustir.
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira tahsilat siireglerinin kisaltilmasi planlanan énlemler
arasimdadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gostermekte olup, sirketin kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm, Eczacibasi Holding ve Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar’m ortak yatirimi olan Ormanada Projesi’nde proje yonetiminin yani sira ana yiklenici olarak da yer
almustir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarm yatirim kararlari ve sektoriin genel durumudur.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini hizmet s6zlesmeleri ile yonetimini iistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2018 yili ilk dokuz aylik hasilati Ormanada projesi kapsaminda
yuriitillen ilave isler ve satis pazarlama koordinasyon hizmeti gelirlerinin yani sira arazi ve proje gelistirme
hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olusmustur.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 2018 yilinda yiiriittiigii projeler arasinda kendisinin yatirimei
konumunda bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik kullanimi s6z konusu degildir.

Eczacibag1 Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirnm’in 30 EylUl 2018 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 12 (31 Aralik 2017:
12) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir. Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in merkez disinda Ormanada
projesi kapsaminda santiye ofisi bulunmaktadir.
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Ormanada:

Eczacibas1 Ilag, Smai ve Finansal Yatiwrmmlar, 31 Aralik 2007°de Sariyer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almustir. Kalan yarisi ise
Eczacibagi Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m? ingaat yapilmis olup,
tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve
ticari tiniteler) yap1 kullanim izin belgeleri almmustir.

+¢ Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects isbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biyiiklikleri 170 ile 700 metrekare arasinda
olup, birim konut satig fiyatlar1 yaklasik 6,7 milyon TL ile 9,6 milyon TL arasinda degismektedir.

+ Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir.

+ 30 Eylll 2018 itibariyla, 1. Fazdaki konutlarin toplam 133 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 101 adedi
satilmistir.

- Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmig olup, 30 Eylil 2018
tarihi itibariyla 133 adet konutun;

- Ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yil1 Aralik ayindan itibaren baglanmis olup, 30 Eyltl 2018 tarihi
itibartyla 101 adet konutun teslimi ve devri yapilmistir.

Diger gayrimenkul gelistirme yatirimlar:

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alam

Eczacibasi-Baxter Hastane UrGnleri’nin 2016 yili yarisma kadar Uretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisler ile ydnetim binas1 Eczacibagi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olup, bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. Sozkonusu arsa; Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016’da sonlandirmustir. Eczacibasi-Baxter'in bu karar
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde s6zkonusu serum {iretim tesislerinin kullandirilmasina iliskin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmig olup, Kira stiresi 31 Aralik 2018 itibariyla sona erecektir.

Sirketimiz 10 Nisan 2015 tarihinde Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan
uretim tesislerinin bulundugu gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait hisselerin tamamini
satin almistir. Sirketimiz Yeni Tekstil Sanayi A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde "devir almas1"
suretiyle "kolaylastirilmis usulde birlesmesi" islemi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Kasim 2015 tarih ve 31/1396
say1l1 karar1 ile onaylanmis olup, 7 Aralik 2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m gayrimenkul gelistirme alaninda yaptigi diger yatirimlarin zeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Y uzolgimi (m?2) Sat“(lE:l:l.?Bedeh
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669
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Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Vitra Karo, Boziiyiik tesislerinde esas olarak seramik yer ve duvar karosu iiretimi faaliyetiyle ugrasmaktadir.

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilikgi iirtinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni iiriin tasarimi konusunda yogun c¢alismalar yapilmakta ve yeni iirtinler
diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiriitiilen siirecler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) nin hazirladigt Eyliil 2018 Sektor Raporu’na
gore; insaat sektorii 2018 yili ikinci ceyrek doneminde %0,8 oraninda biiyiimiistiir. insaat sektoriinde ceyrek
donemlerde {ist iiste siiren hizl biiyiime yerini énemli bir yavaslamaya birakmustir. Ingaat sektorii 2018 ilk yarisinda
ise %3,7 oraninda biiyiimiistiir. Insaat sektdriinde ikinci ceyrekte yavaslama kamu insaat yatirmlarinm devam
etmesine ragmen yasanmustir. Bu itibarla 6zel sektor insaatlarinda kii¢iilme oldugu ongoriilmektedir. Yilin ikinci
ceyreginde Ozel sektor ingaat faaliyetleri mali dalgalanmalardan ve alinan se¢im kararmn yarattigi belirsizliklerden
onemli dlciide etkilenmistir. Tkinci geyrekte satislara yonelik yapilan kampanyalar ve benzerleri de 6zel sektér insaat
faaliyetlerindeki kiiglilmeyi engelleyememistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde ingaat sektoril ile Tirkiye ekonomisinin bilyiimesi arasindaki paralellik énemli dlgiide
kaybolmustur. Uzun siiredir insaata dayali ekonomik biiylime yaklagimi iginde insaat sektoriinde saglanan yiiksek
biiyiimeler ekonomik biiyiimeyi de desteklemekteydi. Ancak; 2018 yil1 ikinci g¢eyrek doneminde ekonomi goreceli
olarak hizli bitylimils olmasina karsin insaat ve gayrimenkul sektorlerinde bilylime neredeyse durmustur.

Tiirkiye ekonomisi 2018 yili ikinci ceyreginde %5,4 biiyiimiistiir. Ingaat sektorii ise 2018 yili ikinci geyrek
doneminde sadece %0,8 biiyiimiistiir. Insaat sektoriinde ceyrek donemlerde iist iiste siiren hizli biiyiime yerini ok
ciddi yavaslamaya birakmistir. Gayrimenkul sektdrii de 2018 yili ikinci ¢eyrek doneminde %0,2 biiyiiyebilmistir.
Biiyiimeler arasinda yasanan bu farklilasma insaat ve gayrimenkul sektorlerinin kendi i¢inde yasadiklar1 sorunlardan
kaynaklanmaktadir.

Alinan yeni is siparigleri Eyliil ayinda 2010 yilindan bu yana en diisiik seviyesine inmistir. Ingaat sektdriinde ve
piyasalarinda yasanan talep ve finansman sorunlari yeni insaat siparislerinde hizli kiigiilmeye yol agmaktadir. Bu
nedenle izleyen aylarda insaat malzemesi talebinde diisiis beklenmektedir.

Vitra Karo’nun stratejik pazarlart igerisinde yer alan Almanya’da Yapi Market Kanali’nda yeni miisterilere
girilmesiyle pazar payinin arttirtlmasit beklenirken, Toptan Dagitim Kanali’nda yeni lanse edilen iiriin portfoyiiyle
satig artisi hedeflenmektedir. Orta Avrupa’da yeni miisteri kazanimi ve yeni iriin portfoyii etkisiyle is hacmi
biiyiimektedir. Diger bir stratejik pazar olan Rusya’da iiretim tesisinin yer almasinin avantajimni daha fazla kullanmak
iizere, Rusya Pazar begenisine hitap eden yeni gelistirilen iiriin portfoyliyle satis artisi hedeflenmektedir.

Verimliligi ve karlihg: artirmak igin; Istanbul-Tuzla’da kurulu bulunan Mozaik Karo Fabrikasi, yerel ydnetim
tarafindan alinan “Uiretim tesislerinin sehir digina ¢ikarilmasi” karar1 geregi Boziiyiik Fabrika Yerleskesi igerisine
tasinmistir, boylelikle Tirkiye’deki tiim fabrikalarin aymi yerleske igerisinde yer almasinin verimlilik artigt
saglamasi beklenmektedir. Maliyet fiyatlarinda beklenenin {izerinde artis gdsteren bazi hammaddelerin yerine daha
uygun maliyetli ikame malzemelerin kullanilabilmesi i¢in gelistirme ¢alismalarina devam edilmekte olup, dogalgaz
ve elektrik fiyatlarinda olmasi beklenen artisin etkisini azaltabilmek i¢in maliyet iyilestirme ¢aligmalari diger
alanlarda da siirdiiriilmektedir. Ayrica, faaliyet giderlerinde yapilacak kontrollii harcamalar ve tasarruf tedbirleri ile
amortisman oncesi faaliyet karmin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Vitra Karo’nun satiglarmm ¢ogunlugu yurtdist pazarlara yapilmaktadir. Alimlarinin ¢ogunlugu ise yurtigi
kaynaklidir. Finansman giderleri igerisinde doviz bazli kredilerin kur etkisi de yer almakta olup, kurlardaki pozitif
veya negatif degisiklikler mali sonuglarina direkt etki etmektedir. Yurt i¢i piyasa kosullar1 ve rekabet nedeniyle
maliyet artislarinin direkt fiyatlara yansitilamamasi faaliyet karliligini disiirmektedir.

Yurtdigt iiretim tesislerinde verimlilik ve iiretim artigi projeleri yapilmakta; ayrica yurtdist pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansini gelecek donemlerde artirmaya yonelik calisiimaktadir. Uretim siirecinin
basitlestirilerek maliyetlerin diistiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet avantaji
saglanmasi, satis portfoyiinde karlihigi yiiksek iiriinlere yonelerek karliligi az iriinlerin azaltilmast konusunda
caligmalar yiiriitilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Vitra Karo’nun tiirlin portfoyii ebatlar itibartyla genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulus halen, yurtdis1 istirakler ile
birlikte Giriin ebat cesitliligine bagh olarak degisen 32-34 milyon m? iiretim kapasitesine ve buna bagl olarak %90-
95 arasi kapasite kullanim oranina sahiptir. Her y1l yaklasik 8-10 kadar yeni {iriin imalatina baglanmaktadir.

Boziiyiik’te 10. Firin hattinin revizyonunun kullanima almabilmesi i¢in Bakanlik tarafindan onaylanan 4,7 milyon
TL tutarindaki 23 Aralik 2014 tarih ve 117194 no’lu yatirim tesvik belgesi kapsamindaki alimlar devam etmekte
olup, 25 Kasim 2017 olan belge bitis tarihi revize edilerek 27 Mayis 2019 tarihine kadar uzatilmigtir.

Vitra Karo’nun Eylul 2018 dénemi satiglarinin yaridan fazlasi yurtdisi satislardan olugmaktadir. Gelirlerinin bityiik
kism1 dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarint da doviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak,
gerek goriilen durumlarda risk diisiiriicii finansal enstriimanlardan (forward, collar gibi) faydalaniimaktadir.

Kontrol edilebilir tiim gider ve net isletme sermayesi kalemlerinde alinan tedbirler ¢ergevesinde, karlilik ve faaliyet
nakdini artirma amagh etkin bir kontrol strdiriilmektedir.

Vitra Karo’da 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.118 (31
Aralik 2017: 2.273) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir. Kurulusun, yurtigindeki sirketinde toplu sézlesme
uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢aliganlar bu sdzlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir.

Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir.
Vitra Karo’da beyaz yakali ¢alisan ticret artislar1 grup politikast geregi ikinci ¢eyregin basinda yapilmistir. Mavi
yakal1 personelin ticret artislari toplu is sdzlesmelerine gore yapilmaktadir.

Vitra Karo’nun Uretim tesisleri Bilecik/Bozlyik’te olup, istiraklerine ait Rusya, Almanya ve Fransa’da fabrikalar1
mevcuttur.

Ekom Eczacibas1 Dis Ticaret A.S.

Ekom, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermektedir.

Ekom’un amaci, Eczacibast Toplulugu'nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk kuruluslarmna en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Kurulusun performansi, ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis {izerinden alman komisyon gelirlerini etkilediginden, kurulusun
finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen {iretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler kurulusun inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Kurulus, aract bir firma oldugundan aracilik ettigi iriinlere iliskin iiretim, pazarlama ve satig politikalara
karigmamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve Kkalitesi ile ilgili 6lglimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi 6l¢iide kisith miktarda yatirim yapmaktadir. Dis Ticaret Sermaye
Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk kuruluslart yararlanmaktadir.

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet i¢in
yeterli biiyilikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglart i¢in dis finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 30 Eylil 2018 sonu itibariyla ¢alisan sayist 19 (31 Aralik 2017: 20) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir.

Ekom’un merkez diginda 6rgiitti bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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