SERI : Il, 14.1 NO.LU TEBLIGE GORE HAZIRLANMI $

YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl A.S.

01.01.2018- 30.09.2018

YONETIM KURULU
FAAL iYET RAPORU



ICINDEKILER

10

11

12

13

14

15

16

17

YONEUM KUIUIU ... e 3
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetiminin Ozgecmisleri............cccooeeueeae... 5
Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komiteler ..., 10
Sirket Sermayesinin %5 ve %10’dan Fazlasina Sahip Qeklar-....................... 12
ViZYON & SHAtEJIMIZ ....cooeiiiiiiiiiiiii et s 12
Mali Tablolar ile ilgili Ozet Bilgiler ve Temel Rasyolar............cccccoveeveeveereennne. 15
GYO Mevzuat DaBisiKIIKIEr .. ... 18
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum RaPOIU ...........ccveveeveeerieemeeceeseeeseeeeens 18
Sirket Etik Davrani s Kurallari ...........c.ooooiuiiiiiiiiie e 20
Risk Yonetim velc Kontrol MeKanizmas! .............ceevivveeeeerieeieeee e 22
EkSpertiz RApOr OZEHEI ....c.veecveeiee ettt ereeanreas 26
Portfoyde Yer Alan Varliklara Tliskin BilGiler ..........c.ccooveiiiieeieeece e, 29
Portfoy SINIamMalart........ccoooee i ———————————— 39
2018 Yili Gelsmeleriyle TIgili Ozet BIlGIler ........ccooviieiieieie e, 40
Ortaklik Tarafindan Belirtiimesi Gerekli Gorilen Diger Hususlar ................... 41
Ortaklik Hisse Senedi Performansindliskin Bilgiler.............c..coceeeeeieennenen. 43
Konsolide Finansal Tablolar. ... 44



Raporun donemi :01.01.2018- 30.09.2018
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Sirketin Faaliyet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kunuui Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
ili skin diizenlemelerinde yazili amag ve konulagtegal etmek tzere kurulmgwlup, Sirketin
faaliyet esaslari, portfoy yatirrm politikalari yénetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulu

Merkez Adresi 19 Mayis Caddesi, Dismet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:3,
Kat.17, D.42 Sisli 343601stanbul

Telefon No 212 380 16 80

Fax No 212 380 16 81

Ticaret Sicil No 359254
Internet Adresi www.yapikredikoray.com

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Gokhan Erin Bgkan

Suleyman Yergcil Bgkan Vekili (KurumsalYonetim Komitesi Uyési

Orhun Kartal Uye

Selim Koray Uye

Ahmet Ashabglu Uye

Niccold Ubertalli Uye

Irfan Aktar Ba&imsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi (Ban)), (Kurumsal
Yonetim Komitesi (Bgkan))

M.Nurlu Esemenli Baimsiz Uye (RiskYonetimi Komitesi Uyesi (Bean)),
(Denetim Komitesi Uyesi)

M.Sait Tosyall Baimsiz Uye (RiskYonetimi Komitesi Uyesi)

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2018 yili hesapta incelemek amaci ile toplanacak
Olagan Genel Kurul Toplantis’na kadar secitardir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesinin faaliyet galisma esaslari konusunda detayli
bilgi sirketimizin internet sitesinde “Yatirimdiiskileri” kisminda yer almaktadir.



Yonetim Kurulu toplantilarinin giindengjrket esas sozéenesinin acikca Yonetim Kurulu
kararina bglanmasini emretti hususlarin, ilgili birimlerceirket Ust Yonetimi ve Yonetim
Kurulu yelerine bildiriimesiyle belirlenmektedirBunun dsinda, Yonetim Kurulu
uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuykskin karar alinmasi hususungirket Ust

Yo6netimi'ne bildirmesiyle de toplanti glindemi bielimmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gosiilmesi istenen konular, Mali vidari Isler Genel Mudur
Yardimcisi'nda toplanmakta ve konsolide edilerelndgim olgturulmaktadir. Yoénetim
Kurulu, islerin gerektirdgi Olciide toplanmaktadir. Tark Ticaret Kanunu’nun 039
Maddesi'nin ikinci fikrasi ¢cergevesinde alinan Karéa birlikte 2018 yilinin ilk dokuz ayinda
alinan kararlarin sayisi 23 olgtur.

Yonetim Kurulu tGyelerimiz sayisal olarak %94 orataryapilan toplantilara katilgbir.

2018 yilinin ilk G¢ aylik doneminde Yonetim Kurulyelerimizden, bgimsiz tyelere 6nceki
yil gerceklatirilen genel kurulumuzda belirlenglitizere her bir amsiz tye icgin aylk brit
6.000,00 TL ve dier Uyelerimize ise aylik brut 3.000,00 TL huzur kiakdemesi yapilnstir.
13 Mart 2018 tarihli Genel Kurul'da ise, Nisan 2Ga8hinden itibaren huzur hakki olarak
bagimsiz Uyelere ayhk brut 6.750,00 TL vegeli Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit
3.250,00 TL 6denmesine karar verigtm.

Yonetim Kurulu tyelerimiz ile gve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar§inket ve
bagli ortakliklar ile yil icinde raporlama tarihi Gariyla Sirket ile iliskili taraf olmalarini
sglayacak ve cikar c¢amasina sebep olabilecek niteliklerde herhangi Blemleri
olmamstir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu Uyelenin haklarinda acilni
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maeléri veSirket Ana
Sozlemesi'nin 15,17,18. Maddeleri'nde belirtilen yetkilaaizdir. Yonetim Kurulu Bgkan
ve UyelerininSirket faaliyet konusuna giresleri bizzat veya bgkalari adina yapmalari ve bu
tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. 866. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dorgamae, Yonetim Kurulu Gyeleri ile
ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet etme yase aykiri bir durum y@mnmamgtir.
Yonetim Kurulu tyelerininSirket dsinda baka goérev veya goérevler almasinaskin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozelliklezinasiz tyelerin § deneyimleri ve sektorel
tecrtibelerinin Yonetim Kurulu'na dnemli katkisi awpisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica YoOnetim Kurulu Uyelerimizeeya yoOneticilerimize Sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasguiict bir ki aracilgiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriilmasi ve lehlerine kefalgibi teminatlar verilmesi s6z konusu
olmamstir.



Ortaklarin Hisse Pay tutar

unvani grubu (TL)imtiyaz Pay
Yapi ve Kredi Bankasi A.* A 10.404.000,00 26,01%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim 4. A 3.115.999,9¢ 7,78%
Murat Koray A 2.000.001,01 5,00%
Selim Kora A 2.000.001,0C 5,00%
Semra Turgt A 2.000.001,0C 5,00%
Digetl A 880.000,0 2,21%
Halka acik kisir B 19.600.00,0C 49,00%
Toplam 40.000.00,0C 100,00%

(*) Yap! ve Kredi Bankasi B tipi hisselerinden det%# oraninda satin afindan, A ve B tipi
hisselerinin toplami %30,45 seviyesindedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yoneticilerinin Ozgecmisleri:

GoOkhan Erin
Yonetim Kurulu Ba skani

Gokhan E_r[]n,istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Habene Bolumi lisans,
Yeditepe Universitedsletme Bolimu yuksek lisans mezunudur.

Eriin, 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Mudgiiliide kariyerine bgadi. 1999-2004
yillari arasinda Ticari Pazarlama Birim Mudigliigorevini yurattl. 2004’te atangiGaranti
Emeklilik ve Hayat Genel Mudurfil gbérevinden sonra Eylul 2005'te Garanti Bankas'nd
Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. Eylul 2018’'tgbaren Garanti Bankasi Genel Mudur
Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin, bu donerfdirumsal Bankacilik Koordinasyon,
Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Cozumler,vTUrénler, Nakit Yonetimi velslem
Bankacilgl ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olagékev yapti. Ayni zamanda
Garanti Bankasi’'nin géli i stiraklerinin Yonetim Kurullarinda goérev aldi.

Ocak 2018'den itibaren kariyerine Yapi ve Kredi Basit AS.'de devam eden Gokhan Erin,
Yap! ve Kredi Bankasi A.'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midiarak
gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog¢ Finansal Htleride Murahhas Uye vdcra
Baskani olan Gokhan Erun, Yapi Kredi Gruhkgtireklerinin Yonetim Kurullarinda da yer
almaktadir.

Suleyman Yercil
Yonetim Kurulu Ba skan Vekili

Viyana Teknik Universitesinsaat Mihendisfii Bolimi'nu bitirmesinin ardindan Koray
Grubu'nda meslek hayatinastzanistir. Yercil, Sirketin tim birimlerinde cajtiktan sonra
1979'da Genel Mudurfie getirilmgtir.

1988-2004 yillari arasinda Genel Mudurlik gérevaipaaicra Kurulu Bakanhgl gorevini
de sdrdarmgtar. 2004-2008 yillari arasinda Yonetim Kurulu sBan Yardimcilgini
ustlenmg olup, 2008-2017 yillarinda Yonetim Kurulu gani olarak gorev yapstir.
Suleyman Yercil, halihazirda Koray Sigorta Aracilizmetleri AS.'de Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili olarak gorev yapmakta olup; 1997 yilindau yana Yap! Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortak@n A.S.'de Yonetim Kurulu Bgkani Vekili'dir.



Ahmet Ashabazlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi'nin (ABD) ardindan Massachuseltstitute of Technology (MIT) de
(ABD) Makine Yuksek Mihendisli programini tamamlargiir. 1994 yilinda MIT de
Arastirma Gorevlisi olarak si hayatina bgayan Ashabglu, 1996-1999 yillarinda UBS
Warburg blnyesinde gidi gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 wllarasinda
McKinsey & Company, New York'ta Yonetici Dagmanlgl yapmstir. 2003 yilinda Kog¢
Holding’de Finansman Grubu Koordinatorl olarak gérbalayan Ashabglu, 2006 yilindan
bu yana Ko¢ Holding'de CFO olarak gorev yapmaktadlyni zamanda; ¢#li Ko¢ Grubu

sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri devam edenhdet Ashabplu, Ko¢ Finansal
Hizmetler AS.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ahmet Ashagla, Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinm Ortakfi A.S.'de 2011 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uygli
yapmaktadir.

Selim Koray
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)'yi bitirdikten soa meslek hayatina Koray Grubu’nda
Santiye-Maliyet Kontrol Mudurit olarak Bemistir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma
MUdUrt gorevine atanmive 1988-1994 yillari arasinda Koray Yapi Endisidsa Kurulu
Uyeligi yapmstir. Selim Koray, 1998-2017 yillari arasinda Korigaat Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmi olup, Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri 8. ve YKS Tesis
Yonetim Hizmetleri AS.'de Yonetim Kurulu Bgkani'dir. Selim Koray, 1996 yilindan bu
yana Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnnm OrtaklA.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Orhun Kartal
Yonetim Kurulu Uyesi

Orhun Kartal, 1986 yilinda Ankara Fen Lisesi'nderzun olmsg ve 1991 yilinda Bgazici
Universitesiinsaat Mithendisfii bolimuni bitirmgtir. Kurucu orta! oldusu Kayiinsaat AS.
ile profesyoneld hayatina bgamis olan Orhun Kartal, 21 yil yonetici ortagini yaptgl Kayi
Insaat AS. biinyesinde, 3 kitada ve 7 farkh tlkede cok saymghat projesini tamamlastir.

Hun Yapi AS.'ni 2012 yilinda kuran Orhun Kartal, halihazirdanHHolding AS. ve Helios
Yatinm Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret $de Yonetim Kurulu Bgkani olup; Hun Grubu
sirketlerinde, Koray Gayrimenkul ve Yatirnrm $, Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret #,
Koray insaat Sanayi ve Ticaret %.!de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini
surdurmektedir. Orhun Kartal, 2017 yilinda Yapi dirkoray Gayrimenkul Yatirim Ortaldi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atangtr.



Niccolo Ubertalli"
Yonetim Kurulu Uyesi

Niccold Ubertalli, Politecnico di Torino (Turin,italya) Universitesinden Malzeme
Mihendislik boliminden 1996 yilinda mezun olduktsonra, Vanderbilt Universitesi
(Tennessee, ABD) Owerisletme Okulu'nda 2000 yilinda Yuksek Lisangitinini
tamamlamgtir. Ubertalli, Yuksek Lisans sirasinda ayni zansanfeksid Aliminyum
Dokumhanesi’nde Program Yoneticisi ve Proses Muisenthrak camistir.

Niccolo Ubertalli, 2000 yilinda Milano’yaltalya) tginarak 2002 yilina kadar McKinsey'de
Kidemli Ortak olarak gorev yapstir. 2002-2004 yillari arasinda, UniCredit Clariha’
Musteri Iliskileri Bolum’nde Direktor, 2004-2006 yillari arasia ise dinyanin en blyik
kredi karti hacmine sahip olan ve Bank of Ameraatindan satin alinan MBNA firmasinda
(ABD ve Ingiltere) Birinci Bakan Vekili olarak cakmistir. 2006 yilinda Bulgaristan’a
tasinan Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit TuketEinansmani’nda Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye olarak gérev yagtm)

2009 yilindaitalya’ya geri donen Ubertalli, UniCredit SpA’de ZBQ011 arasi Grup CEO’su
icin PersoneBefi, 2011-2012 yillarinda ise Tuketici Finansmaraskani olarak cagmistir.
Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’yastaarak UniCredit Tiriac Bankasr’'nd8ubat 2015
tarihine kadar Genel Mudir Vekili olarak gorev yagtm.

Bu donem icerisinde ayni zamanda Pioneer Invessméanetim Kurulu Uyesi, UniCredit
Tiriac Icra Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tuketicindhsmani Yonetim Kurulu Uyesi,
UniCredit Romanya Tiketici Kredileri Yonetim Kurulllyesi ve Romanya Ergo Asigurari de
Vita S.A’de Yonetim Kurulu Uyesiolarak gorev yaptm. Niccold Ubertalli, Subat 2015
tarihi itibariyla Yapi Kredi'de UniCredit'i temsite Murahhas Uye ve Genel Mudir Vekili
olarak gorevlendirilmitir. Ubertalli ayni zamanda, Ko¢ Finansal Hizmeturahhas Uye ve
Icra Bakani Vekili ve Yapi Kredi'nin gtiraklerinde Yonetim Kurulu Bgkan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. (Yap! Kredi Yatirim, Yapi Krddeasing, Yap! Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland, Yap! Kredi Bank AzerbaijargpY Kredi Bank Moscow, Yapi Kredi
Bank Malta ve Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilidlliccolo Ubertalli ayrica Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortaklli A.S.'"de ve Allianz Yaam ve Emeklilik'te Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

irfan Aktar
Bagimsiz Uye

Orta ve Lise @retimini Galatasaray Lisesi’nde yaptiktan sonra sghk @retimini Viyana
Teknik Universitesi Mimarlik Bolimi’'nde gercektemistir. Aktar, yiksek grenim sonrasi
yurt ici ve dginda caitli insaat firmalarinda Proje YoOneticii yaptiktan sonra kendi kurdu

insaat sirketi ile Libya’da 3 yil ve Suudi Arabistan’da 2lyboyunca cgtli taahhUt sleri

gerceklatirmistir.

Yurt disi ardindan Turkiye'ye dondikten sonra konugamtlari ve finans sektoriindesitk
taahht §leri gerceklatirmistir. Halen teknik mgavirlik yapanirfan Aktar, 2013 yilindan
itibaren Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortgk A.S.’de Bgzimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



M. Nurlu Esemenli
Bagimsiz Uye

Viyana Ekonomi,isletme ve Ticaret Universitesi (Wirtschafts Univeast Wien) mezunu
olup, i hayatina Viyana' da Bamistir. Esemenli, askerlik gorevini tamamladiktan sonr
Ocak 1986 tarihine kadar Pamukbank Genel Mugiirlluslararasi Bankacilik Bilsler
Operasyon Bolumi'nde ¢gha hayatina devam etgnayni yil ADBA Entegre Pazarlama ve
Iletisim A.S. sirketini kurmustur. Nurlu Esemenli, 32 yildir s6z konusiukette aktif olarak
gorevine devam etmekte ve Turkiye'nin ekonomikelpsel ve yatirim getirme konularinda
cesitli Sivil Toplum 6rgutlerinde resmi gorevler Ustimektedir.

M. Sait Tosyali
Bagimsiz Uye

Tarsus Amerikan Kolej'inde Blamis oldugu lise &itimini, AFS Desisim Programi ile gitgi
Columbia High School, Teksas-ABD'de tamamlayan Jaisyali, Yiksek ©renimini
Bogazici Universitesi Endustri Mihendigli (Lisans) ve Isletme (Ylksek Lisans)
bolumlerinde yapti. Ko¢ Holding'de cglgi donemde Stratejik Planlama ve Proje
Yonetiminde uzmankgdu; Topluluk stratejileri dgrultusunda Tuketim Grubunun 6zelieme,
blylume vesirket satinalma projelerinin fizibilite, ihale vedetim sureclerinde gorev aldi.
Ambalaj ve Gayrimenkul sektorlerinde faaliyet giostek Uzere kurulan yabanci ortakl
sirketlerin yonetimlerinde bulundu.

Toplulugun Tuketim, Enerji velnsaat sirketlerinde genel mudurlik yapan Sait Tosyall,
sonrasinda Endustriyel Gaz Ureticisi Alman LindezGimketinin Tirkiye, Kazakistan ve
Urdiin operasyonlarini yonetti; farkli kultiirlerdmk uluslu ve sinir étesirketlerin birlesme

ve yonetimlerinde sorumluluk aldi. Linde GazSAnin Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi
ve Murahhas Azasi olarak gorev yapan Tosyall, Lmdeglobal yapilandiriimasi ve yerel
sorumluluklarin Almanya’daki merkeze alinmasi negicbu goérevini sirdirmemeyi tercih
etti.

Eylul 2017 itibariyle Turkiye Eitim Gonulltleri Vakfi'nin Genel Mudurlgiine getirilen Sait

Tosyall, halen S#aik ve Egitim Vakfi Mutevelli Heyet Gyesi olup, géli donemlerde Vakfin

Yonetim Kurulu Uyelgi ve Denetim Kurulu Bgkanligi gorevlerini Ustlendi. Yeni kurulan
SUFOD (Sualti Film ve fotgrafcilari Derngi) Yonetim Kurulu Uyesidir. Sait Tosyall ayni
zamanda Tat Konservecilik &'ye Yonetim Kurulu tyesi olarak atargtr.

A.Okay Karaata
Genel Mudur

Viyana Teknik Universitesinsaat Miihendisfii Bolimi'nden mezun olduktan sonra ayni
Universitede yineinsaat Mihendisfii alaninda yiiksek lisans yaptr. Is hayatina 1998
yilinda Koray Yapi AS.’de Maliyet Kontrol Muhendisi olarak kamistir.

2001-2004 yillan arasindg-Koray AS.’nin Kasaba projesinde énce Planlama Muhendisi,
2004-2006 yillari arasinda ise Planlama Mudurtaslaytrev yapnstir. 2006 yilinda Emaar
Properties Gayrimenkul Gelirme AS.de Ihaleler ve Sozkmeler Mudirii gorevine
getirilmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yam Ortaklgl A.S.'ne Insaat
Koordinasyon vds Gelistirme Mudrl olarak atanan Karaata, 16.07.201%iteoten itibaren
Genel Mudir olarak gorev yapmaktadir ve ayni zarmavidS Tesis Yonetim Hizmetleri
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.



Songul Altunpolat . .
Genel Mudur Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Bogazici Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi Matemaiéimi'nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonrasihayatina Yapi Kredi Bankasi Kredi Kartlar1 Yoneatimde uzman yardimcisi
olarak balamistir.

2000 yilinda ise Yeditepe Universitekiletme Fakiiltesinde MBA programinda yiksek
lisansini tamamlargiir.

1999-2015 yillan arasinda Yapi Kredi Bankasi FganRaporlama boliminde Yasal
Raporlama Mudurt, IFRS Raporlama Muduri, Baseldp&lama vds Gelistirme Mudir
gorevlerini yapmgtir. 2015-2017 yillari arasinda ise Yasal Sermay@®Nanco Yonetimi'nde
Yasal Sermaye ve RQerlendirme Muduri olarak gorev altr.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yapi Kredi Koray Gayenkul Yatirim Ortakig A.S.'ye Mali
ve Idari Isler'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) olamtlenmg olan Songil
Altunpolat, ayni zamanda YKS Tesis Yonetim HizmeteS.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gdsteriime siresinasinda, Yonetim Kurulu'na
secilmeden o©nce, Sermaye Piyasasi Kurulu Yonellkeleri'nde yer alan kriterler
cercevesinde sagida Dbelitlen bgimsizlik beyanini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Sirketimizdeki Baimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin tamami Gelir Venglsanunu'na gore
Turkiye'de yerlemis kisilerden olymaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortagh A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sOzkne ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan ilan ed#arumsal Yodnetim
Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsamindagbasiz lye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veyairket sermayesinde goudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedané@netim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu ttzel kiiler ile kendim, eim ve Ucuncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, sonsbgl icinde, dgrudan veya dolayll istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari ilgki kurulmadgini,

b)  Son be yil icerisinde, bgta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve dgmanlgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan agitaalar cercevesindairketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumuiiitensirketlerde cakmadgimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadi,

c) Son be yil icerisinde, sirkete 6nemli Glgiide hizmet ve Uringkyan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ca#in veya yonetim kurulu tyesi olmgdni,



d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadi,

e) Ozgecmiimde gorilecgi Uzere bgimsiz yonetim kurulu Uyali sebebiyle
Ustlenecgim gorevleri gergi gibi yerine getirecek meslekiggim, bilgi ve tecribeye
sahip oldgumu,

f)  Kamu kurum ve kurulglarinda, mevcut durum itibartyla tam zamanh olarak
calismadgimi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilggai, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catsmalarinda tarafsiziimi koruyacgimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar veregei,

h)  Sirket faaliyetlerinin gleyisini takip edebilecek ve Ustleriiin goérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olcUgeket islerine zaman ayirabilegemi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiz!ligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumlulani salikli olarak yerine getirmek
amacityla olgturulmus komiteler faaliyetlerini  belli  prosedirler cerceusde
yurutmektedirler. Komitelerimizde yudritilen cgahalar dizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan pmsiz olarak yapilan ¢amalar sonucunda alinan
kararlar yonetim kuruluna oOneri olarak sunulmakidnai karar yonetim kurulu tarafindan
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, komitelerin etkin veerimli calsmasi icin gerekli
koordinasyon ve gOzetimi gar. 2018 yilinin ilk dokuz ayinda komitelerin gahasi
bakimindan Ydnetim Kurulu'nun olumsuz bir ggeglendirmesi olmangtir. Komitelerimiz
Denetim, Risk Yonetim ve Kurumsal Yonetim komitahelen olymaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nd@tiarkomitesi icin dngdrulen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamd@§jrketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, pemsiz denetimi ve ortaldin i¢ kontrol sistemininsieyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bamsiz denetim kurukunun secimi ve hersamadaki
calismalar denetimden sorumlu komitenin gozetimindezgleestirilir. Denetimden sorumlu
komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem rigea tablolarin, ortakhin izledigi
muhasebe ilkelerine, gerg® uygunlguna ve dgruluguna iliskin olarak ortakigin sorumlu
yoneticileri ve bgimsiz denetcilerinin goglerini alarak, kendi dgerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek zorundad@undan yilda en az dort defa ve
gerektginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi'riinket yonetimi ile birlikte sorumlulgu,

ic ve di denetimin titizlikle sturdurilmesi ve kayitlaringsedurlerin ve raporlamalarin ilgili
kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve TFRE&nsiplerine uygunigunun
sazlanmasidir. Komitede iki Uye bulunmakta olup, yaprhasi iki B§imsiz Yonetim Kurulu
Uyesiseklindedir. Denetim Komitesi, 2018 yilinin ilk dakway! icinde gerekli ggunluk ve
karar yeterlilik sayisiI gganarak 5 kez toplanstir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadiini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu prensipleaen olarak uymama
dolayisiyla ger varsa olgan cikar catmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyikgirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ileskiler biriminin
calismalarini koordine eder.

Komite en az iki iyeden ddur. Komite, yilda iki defa veya gereginde daha sik toplanir.
Komite Bakani ba&imsiz Uyelerden secilmekte olup, géngle Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzmarsikere de komitede yer verilmektedir.

Yatinmecl iliskileri Bolimi sorumlulart Mali vedari isler Genel Mudir Yardimcisi'na gla
olarak gorevlerini yerine getirmekte olup, ilgilie@Bel Mudir Yardimcisi Bolum Ydneticisi
sifatiyla SPK tebfii geresi komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim WHlur
yapilanmasi gegg ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesisturamadgindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitgarafindan yerine getiriimektedir. 2018
yilinin ilk dokuz ayi icinde Kurumsal Y6netim Koredi, gerekli cgunluk ve karar yeterlilik
sayisi sglanarak 2 kez toplansmtir.

Risk YOnetim Komitesi

Risk Yonetim KomitesiSirketin varlgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye gdirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sairrtiielii riskin erken tespiti, gerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklefirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edileklede ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bgrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurwlza tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta olup, kendisine verilen gorevin gerekgirsiklikta ve yilda en az alti kez olacak
sekilde toplanir. Risk Yonetim komitesi en az ikigden olgur. Komite bakani b&imsiz
uyelerden seciliricra bakani/genel midir komitede gorev alamaz. Risk Yamé€omitesi
calismalarinin etkiniginin sgilanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi tyeleri acennve/veya
harigcten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yetecribe ve bilgi sahibi kilerden olgan
alt calsma gruplari olgturulabilir. Risk Yonetim Komitesi, 2018 yilininkildokuz ay! icinde
gerekli cgunluk ve karar yeterlilik sayisi g@anarak 4 kez toplanstir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Dgerlendiriimesi

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortagli A.S., stratejik planlari ¢cercevesinde yillik
bitce ve vyl icinde gercekigrmeyi planladgl 6nemli hedefler konusunda Yonetim
Kurulu’'nu bilgilendirir ve onaylarina sunar. Yaprédi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortalg
A.S. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi yil icinde dizenkn periyodik toplantilarigirketin
hedeflerine ulgma seviyelerini, butcelerine gore performanslavenfaaliyetlerini takip eder
ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler kohur. Ayrica, Ust Yoénetiminin finansal
performansini bitceye gore gozden gecirip, stkategdefler dgrultusundaki gelimeleri de
takip eder ve gerek gorgiinde 6neriler gedtirilir.
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Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’'undan Fazlsina Sahip Ortaklar:

Sirketin kayitll sermaye tavani 100 milyon TL, citams (6denms) sermayesi ise 40 milyon
TL dir.

Sermayenin %5 ve % 10 undan fazlasina sahip ortakla

Yap! Kredi Bankasi A. 26,01%
Halka Acik 49,00%
Koray Gayrimenkul ve Yatirm A. 7,78%
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5,00%
Semra Turgut 5,00%
TOPLAM 97,79%

Vizyon & Stratejimiz

Yap! Kredi Koray kuruldgu andan itibaren hayata gecflidiinya standartlarinda ilkleri
yansitan proje ve uygulamalari, ortaklarina yikseger yaratan yatirimlariyla, sektérde
liderligini ve farkini kanitlayan énct bir marka olgbwr.

Yap! Kredi Koray, tim deneyimi ve enerjisiyle, sganin surekli dgisen ve geken
gereksinimlerine uygun insan odakli projelersdrayla hayata gecirmeyi amaclamaktadir.
Tarkiye'de ilkleri gerceklgtiren 6zgin konseptleri ve kesintisiz gtgri memnuniyeti
politikasi Sirketin baari 6ykusinde gururlagaligi kilometre talardir.

Yap! Kredi Koray, deneyimi ve performansiyla geldigi her projede piyasa beklentilerini
dogru analiz ederek keyifli y@m alanlari yaratmanin yaninda,ggas kent mimarisinde
islevselligi estetikle bulgturan insan odakli projelerin, karli birer yatiramaci olmasina da
calismaktadir. Sirket gelsen, dgisen ve dongen kentlerin gereksinimlerine mukemmel
cbzumler Ureterek ghkl gelisiminin yaninda,verimli buyimenin de carpici orneiiden
birini olusturmustur.

Yap! Kredi Koray, mgteri odakli, piyasa beklenti ve trendleriningdo analizi slevselligi
estetikle bulgturan, 6zgun ve yuksek nitelikli projeleriyle mima&iltirimuzin, bgarili mali
performansiyla ortak ve hissedarlarinin gelgoe degger katmaya odaklanstir.

Gucund konsept yaratma ve bunlari markaya gtointhedeki ayirt edici konumundan alan

Sirket, benzersiz farkindalik yaratan gelecektekijgeri icinde talep yaratmakta konumunu
guclendirmektedir.
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Vizyonumuz

Performansa odakli bgirket kilturl yarataraksigelistirme, proje yonetimi, sat satg
sonrasi mgteri iliskileri ve finansal yonetim konularinda tim sdreiierve
organizasyonunu dunyanin en iyi gayrimenkul firmiale esdeger diizeye getirmeyi,
Alaninda dinyanin en iyisi olan yonetim, pazarlameatasarim firmalari ile stratejik
isbirlikleri kurarak gayrimenkul gedtirme ve gayrimenkulde ger yaratma konusunda
sektorin lider kurulglarindan biri olmayi,

Optimum risk-getiri performansh surekfliile ortaklari ve méterilerine dger yaratan
projeler gelgtirmeyi hedeflemektedir.

Misyonumuz

Yap! Kredi Koray tim deneyimini, enerjisi ve binkini kentsel ygamin sirekli geten ve
desisen gereksinimlerine uygun, insan odakli farklililargtan 6zgin projelerin hayata
geciriimesinde ygunlasmistir. Cazdas kent mimarisinde sievselligi estetikle bulgturan
konforlu ygam alanlari ve dgr yaratan yatirimlar ile hedef kesimleringbaisini ve
dikkatini cekmeyi hedeflemektedir.

Stratejimiz

Makroekonomik gelimeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmeknickaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini gou analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagihmini her tirli ekonomik kala uyum sglayacaksekilde dizenlemek;

Finansal Yonetim, SauPazarlama ile Proje Gglirme ve Yonetimi konularindaki
nitelikli profesyonel ydnetim kadrosunun gtadigi rekabetci gucuyle, stratejik yol
haritasini vizyonuyla uyumlu cercevede planlamak;

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azamgedeyaratacakekilde yonetmektir.
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Sirket istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarimiz

Sirketimizin 30.09.2018 tarihi itibariyla,

YKS TESIS YONETIM HiZMETLER 1 A.S.

Sirket Merkezi : Yapi Kredi Plaza C Blok 34330 Levat/Istanbul
Sermayesi  :55.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE
Adi Soyadi ISTIRAKI SERMAYE PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO ASS. 28.050 % 51
SELIM KORAY 13.200 % 24
LEYLA KORAY 6.600 %712
MIHDA EMINE KORAY 6.600 %12
AHMET KAPLAN 550 %1
TOPLAM 55.000 % 100

.....

itibariyla % 0,26'd1r.

Sirketin Faaliyette Bulundu gu Sektor

Tarkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (“GYO”)k olarak 1995 yilinda kurulmur.
Yaklasik 23 yillik bu ge¢cmiinde GYO sektoru surekli gelm gostermg ve devletin verdii
vergisel tgvikler ile sektdore kayda ¢er miktarda kurumsal sermaye ginin olmasi
salanmstir. Gayrimenkul sektdriine olan talebin artmasiG¥O'larin kiguk yatirimcilara,
disik meblglar kagiliginda gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanak vesin yeni
GYO'larin da sektore girmesinde etkili olmaktadir.

Sirketin Sektorel ve Yatirim Politikalari ile Sektordeki Yeri

Kurulusundan itibaren sektdrdeki yenilik ve gainin 6nciligini yapmg olan Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakll A.S., geride birakfiimiz yilda da onceliklerini karlisi
gelistirme ve dger yaratma yakkami icersinde strdirmeye devam eifini

Bu cercevede, pazar amamalarina dayali dgsen trendlerin ruhunu yansitan yeni
projelerinin olyumu igin calgmalarini surdirmgl ve mevcut gelir kaynaklariyla finanse
edilecek, nakit yaratma gucu yuksek, hedef kitiesihtiyaclarina yonelik gaddas ve 6zgln
projelerin hayata gecirilmesine odaklagtmi

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortakh A.S. 2015 yilinda, Ankara’'nin merkezi
Cankaya'da yukselen ve her ayrintisirffieketin fark yaratansievsel ve elit mimarisi ile
seckin ve nitelikli yaklamini yansitmakta olan Ankara-Cankaya projesiniaiaatams, bir
taraftan da Ozellikle Gokturk gibi gelecek vaat rede sehir merkezlerinde veya merkezlere
yakin bdlgelerde projeler afturma yoninde arayve calsmalarina devam etgtir. Ankara-
Cankaya projesi gaati tamamlanarak planlagdsekilde 2015 Nisan ayindan itibaren satilan
konutlarin teslimatlarina knilmistir. Projenin ticari kismiyla ilgili olarak da tlricari
Unitelerin kiralamalari 2017 yili igcinde tamamlagtmi
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Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortagl A.S. cevreye duyarl, fark yaratacak
projeler gelstirmeye odaklanip, surekli ve karli biyime hede@erceklgtirme yonundeki
calismalarini 6numuzdeki dénemlerde de araliksiz sUrdyendevam edecektir.

Mali Tablolarile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu'nun (“SPK3) Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri I, 14.1 no’lu fBaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Teb#i” (“Tebli g”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Satsslar

Konsolide net ciro 31.341.926 TL olarak gerceRigtir. Toplam ciro icinde yurtgi payi
yoktur.

Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 30.09.2018 tarihi itibanyla varliklara iliskin ayrintili bilgiler mali tablolar
dipnotlarinda verilmtir.

Sirketimizin aktif blyUkliglu (solo finansallarina gore) 30.09.2018 tarihi dtigla 78,4
milyon TL olarak gerceklgnistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif buyukgii ise ayni tarinte 85,7 milyon TL'dir.

Pay basina toplam aktif degeri: 30.09.2018 tarihinde pay $aa solo toplam aktif dgeri
1,96 TL olmuytur.

Temel Rasyolar

30 Eylul 2018 itibariyla gecrmidonem sonu kadastirmali konsolide temel baz rasyolar
asagidaki gibidir:

30 Eylul 2018 31 Aralik 2017

Brut kar marji %23 %19
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varliklar %84 %81
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %0,0 %0,0
Toplam Finansal Bor¢/Toplam Varliklar %0 %0
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Sirket Portfoyu

Sirketimizin portfoy buyukligh (solo finansallarina gére) 30.09.2018 tarihiatilyla 75,1
milyon TL olarak gercekkenistir.

Sirket toplam aktiflerinin %84’GUnl gayrimenkul sekiidideki yatirimlarindan ofmaktadir.
Diger oran analizleri finansallarimizda yer almaktaflirket aktifine 2018 yilinin tguncu
ceyrezinde stok olarak siniflanan 896.508 TL tutarind@kiktirk 157 Ada 12 parsel (yeni
200 Ada 1 Parsel) ilSirket portfoylindeki arsa/arazilerifirket aktiflerine orant % 1,1'e
ulasmistir.

Sirketin Kar Da g1tim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermayeyd¥asi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve der ilgili dizenlemeler ile Esas Sogheemizin kar daitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar gdami yapmaktadir. Kar datiminda, Kurumsal Yodnetim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri \&irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlalverdgi slrece, uzun vadekirket
stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, kbk ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasl Dizenlemeleri cercevesinde hesapld@itilabilir donem kari nakit
ve/veya bedelsiz hisseklinde dagitilir.

Kar dazitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. GeKalul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diuzenlemeleringuoyolarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilirSirket Esas Sozkenesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmi olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymwp ki kar
pay! avansi databilir.

2018 Yili Temettli D&itimi

Sirketimizin Kar Daitim Tablolari "www.yapikredi.com” adresinde yeramal web
sayfamizdaki “Yatinmcililiskileri” boliminde "Kurumsal Yoénetim" kisminda yelaa
"Politikalar ve Etik Kurallar" alt bgiginda “Kar Da&itim Politikasi” ismi altinda
verilmektedir.

idari Faaliyetler ve Sonuc

Sirketimiz Ust diizey yonetim kadrosu ve goérevigagada gosterildii gibidir:

A.Okay Karaata
Genel Mudur

Is yasamina 1998 yilinda Koray Yapi $.de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak kiayan

A.Okay Karaata 16 Temmuz 2015 tarihinde Yapi Krédiray Gayrimenkul Yatirm
Ortakligl A.S. 'ye Genel Muddr olarak atangtir.
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Songul Altunpolat ) )
Genel Mudur Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Is hayatina 1996 yilinda Yapi Kredi Bankas! Kredi tkar Yonetimi'nde uzman yardimcisi
olarak balayan Songul Altunpolat, 1 Ocak 2017 tarihi itilydeu Yapr Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakft A.S.'ye Mali ve idari isler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) olarak atangtr.

Sirketimizin organizasyon yapisinda yukarida bedrti (st dizey yoneticilerle birlikte
Muhasebe Muduriimar Mevzuat Muduri, Satve Pazarlama Midurt bulunmaktadmar
Mevzuat Bolumu ile Sative Pazarlama Mudurleri direkt olarak Genel Mudinggh olarak
calismaktadir. Proje Yonetim BolimU i$esaaat Koordinasyon, Tasarim Koordinasyoriye
Gelistirme bolumlerinden oigmakta olup, Genel Mudur'e glaolarak calgmaktadir. Mali ve
Idari isler yonetimi ise Muhasebe, Finansal Raporlama verivizci iliskileri bolimlerinden
olusmaktadir. Muhasebe Mudiri ve Finansal Raporlam¥ aterimcli liskileri Yonetmeni
direkt olarak Mali veldariIslerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi'nglbgalisirken, I¢
Kontrol Bélima d@rudan Yonetim Kurulu’'na g olarak gérev yapmaktadir.

Personelimizle ilgili diger idari hususlari isesdyle 6zetleyebiliriz

Istirakimiz ile beraberSirketimizin 30.09.2018 tarihli konsolide raporubiiriyla calgan
sayisi ortalama 285 i olup, ayni tarihli konsolide olmayan raporumuibariyla 14
personelimiz bulunmaktadir. 30.09.2018 tarihi itipla kidem tazminati yukimlGgi
konsolide ve konsolide olmayan raporlar bazindassyta 693.921 TL ve 412.097 TL olarak
gerceklgmistir.

Sirketimiz, Insan Kaynaklari uygulamalari cercevesind@ niteliklerine uygun adaylari
belirler, yetkinliklerini g6z ©Onlne alarak, ayrirhki yapmadan dgerlendirir ve se

alinmalarini ve ¢cadma hayati boyunca firsatlardagiteyararlanmalarini gar. Calsanlarin

performanslari dgerlendiriimekte; yetkinlikleri olgtilmekte ve ihtigkar olan gekim ve

kariyer planlari yapilmaktadir. Cghnlarin rekabetci tcret almalarina yonelik olaraekt&r

bazinda rekabet analizi yapilarak, tcret politikaiespit edilmektedir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal rhalllzzenli ve periyodik olarak
sazlanmakta olupSirketimiz kanun ve yonetmeliklerin 6ngorglii yasal tazminatlar haricinde
personelimiz ic¢in farkh bir tazminat politikasi giitmemektedir.Sirketimizin belirlenen
hedefler dgrultusunda g¢i saligl ve is glvenlginin surekli gelgtiriimesi ve risklerin tespit
edilerek giderilmesine yonelik camnalari faaliyetlerimizin en 6nemli noktalarindarritui
olusturmaktadir.

Sirket Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kuruleléri, genel muadir ve genel muadar
yardimcilari olarak belirlergiir. Ust diizey yoneticilere gianan faydalar tutari, mga
primler, SGK gveren primi, gsizlik isveren primi, sigortalar ile yénetim kurulu GyeleFin
Oddenen huzur hakkini icermektedir. 30 Eylul 20Xéhtatibariyla Sirket'in Yonetim Kurulu
dyelerine, genel mudir ve yardimcilaringlanan faydalar 1.005.687 TL'dir (30 Eylul 2017:
846.833 TL). 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla Grup'ty6netim Kurulu tyelerine, genel mudur
ve yardimcilarina gganan faydalar 1.635.687 TL'dir (30 Eylul 2017:993%98 TL).
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Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her turll faaliyetinde sosyal sorumlulbkinciyle yasalara ve cevresel gklere
uyum konusunda 06zen gostererek hareket etmekteyalsaorumluluk ile ilgili tim
calismalarini ve yatirimlarini, yerine getiriimesi gesakbir gbrev anlay! ile desil, dogal is
seyrinin bir parcasi olarak kabul edip hayata geeiyre cakmaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yakiam ve calsmalar, Sirketimiz igin yerine getirilmesi gereken
bir gorev anlay ile dezil bir is yaps bicimi ve d@al is aksinin en temel yapi §arindan
biri olarak gorulmektedir.Sirket projelerini gercekigirdigi bolgelerin sosyal, kulturel,
sanatsal ve ekonomik gginine katkida bulunmayl amaclamakta ve b@rdduda sosyal
sorumluluk projeleri yuritmeye cainaktadir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan
dolay! Sirket aleyhine acilan dava bulunmamakta ve icinddugumuz sektér ve
faaliyetlerimiz dolayisiyla dgirketimize olumsuz bir geri bildirim bulunmamaktadi

Sirketimiz, dgrudan ve dolayl cevresel etkilerini sistematik ¢@kilde yonetmek amaciyla
Genel Mudurluk ofisinde Cevre Yonetim Sistemini kug ve ds firma denetimleri sonrasi
ISO 14001:2015 sertifikasini alshr. Cevre Yonetim Sistemi cainalari kapsaminda Ust
Yonetim tarafindan Cevre Politikasi elurulmus ve Cevre Politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan 17.07.2018 tarihinde kabul edilerek ylagie girmktir. Cevre Yonetim Sistemi
etkinliginin sglanmasi, performansin ggirilmesi ve surdurdlebiliriginin  sglanmasi
amaciyla CYS Ekibi belirlenerek, cevre hedeflenistirulmus, calsanlara ¢evre ve ISO
14001  bilgilendirme @timi verilerek, standarda uygun dokimantasyon sapi
olusturulmustur.

Gayrimenkul Yatirim Ortakli 81 Mevzuatindaki Degisiklikler:

10/05/2018 tarihli ve 30417 sayii Resmi Gazete'@®rmaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinailiskin Esaslar Tebgi (111-48.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tehti (111-48.1.c) yayinlanmy olup; s6z konusu Telgiin 1'inci maddesi ile
28/5/2013 tarihli ve 28660 sayili Resmi Gazete'dgyimlanan Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinalliskin Esaslar Tebgi (111-48.1)nin gecici 3'Unct maddesinin birinakfasinda
yer alan “31/12/2017” ibaresi “31/12/2019” olaradgitirilmi stir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum Beyani

2018 yilinin ilk dokuz ayi icinde yururlukte bulumd-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Telli
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uywarkzorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
cogunluguna uyum sganmstir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y0Onetiitkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygmlada yganan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslarataformda devam eden tarhalar,
baz ilkelerin ise piyasanin w#rketin mevcut yapisi ile tam ogiinemesi gibi nedenlerle tam
uyum henlz s#anamanygtir. Henlz uygulamaya konulmagniolan ilkeler (zerinde
calisiimakta olup;sirketimizin etkin yonetimine katki g#ayacaksekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi cabmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gesgilm
planlanmaktadir.Asagida sirketimiz bunyesinde kurumsal yonetim ilkeleri gewesinde
yuruttlen kapsaml ¢aimalar ve ilgili bolimlerde hentiz uyumganamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan ¢ikar gatialar agiklanngtir.
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2018 yilinin ilk dokuz ay! icinde icinde KurumsabiYetim alanindaki ¢caimalarin bainda
SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizesinelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu
ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tgbte uyum cakmalari gelmektedir. Yonetim
Kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsébnetim Teblgi'ndeki diizenlemelere
uygun olarak olgturulmustur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olard&aliyetlerini
surdurmektedir. Yonetim kurulu ve Ust duzey yoneticret politikasi belirlenerek genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmstur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimdel
ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan, ortaklik yapwa oy haklari,Sirketimiz ve Bal
Ortakhklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli o6lctide etkileyecek ydime ve faaliyet
degisiklikleri gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurwl Uye adaylari 6zgecgheri, yonetim
kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi, wekianmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3
hafta dnce yatirnmcilarimizin bilgisine sunultuw. AyricaSirketimiz kurumsal internet sitesi
ve faaliyet raporu gtzden gecirilerek, ilkelere tarpum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklatirilmi stir.

Kurumsal Yodnetim Tebgii (1I-17.1)'nin 6. Maddesi'nde yer verilgi'Kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar' kismindaglblcii Grup'taki ortakliklar igin, Yonetim
Kurulu'nda iki b&msiz tye olmasinin yeterli olgu belirtildigi halde; Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nda ¢ bgimsiz dyenin bulunmasini g@ayarak bu ilkeye tam uyum konusunda
hassasiyet gosterstir.

Zorunlu ilkeler kapsaminda yer alargéli bir husus olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olwturulmasi konusunda da; ilgili maddeye uygun olarddnetim Kurulu
yapilanmasi geg ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesiisturulamayarak bu
komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi'neerilmis olup, bu komitelerin
sorumluligunda olmasi gereken tum vyetki ve gorevigrketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetimilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayasaida belirtilen ilkelere,
yukarida belirtilen gerekcelerle hentiz tam uyurglassamangtir. Konuya ilgkin detayl
bilgiler asagida ilgili bélimlerde yer almaktadir. Zorunlu olnaay s6z konusu ilkelere tam
olarak uyum sglanamamasi nedeniyleSirketimizin maruz kaldii c¢ikar catgmasi
bulunmamaktadir.

1.4.2 numaral ilkeye gkin olarak, Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum Raporunun 2.4
numarall bélimde yer alan imtiyazlar esas sgamizde dizenlenstir.

1.5.2 numarall ilkeye Bkin olarak; azlik haklari, Esas Sogiee ile sermayenin yirmide
birinden daha diilk bir orana sahip olanlara taninmamoiup, genel uygulamalara
paralel olarak azinia duzenlemelerdeki genel hukiumler c¢ergevesinde ahakl
sglanmstir.

4.3.9. numarall ilkeye #kin olarak; Kurumsal Ydnetinilkelerine Uyum Raporunun 5.1
numarall bélimde aciklang Gzere Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani igin bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmgeatup; konu hakkindaki gelnelerSirketimiz
ve Yonetim Kurulumuz tarafindan glerlendirilecektir.

4.4.7 numaral ilkeye gkin olarak, Kurumsal Ydnetinilkelerine Uyum Raporunun 5.1
numaral bolimde aciklangitizere, yonetim kurulu Gyelerinigirket dsinda baka
gorevler almasi sinirlandiriimagtr;
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455 numarali ilkeye #kin olarak; komitelerde goreviendirme Yonetim Kurul
Uyeleri'mizin bilgi birikimi ve deneyimleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyeldsirden fazla komitede
gorevlendirilmektedir. Ancak birden fazla komitedgrev alan uyeler, gkili
konularda gorev yapan komiteler arasi gieti sgzslamakta ve gbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

4.6.5 numaral ilkeye #kin olarak; finansal tablo dipnotlarinda Yonetimrilu Uyeleri'ne
ve idari sorumlulgu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uspalara
paralelsekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Onlimuzdeki donemde dikelere uyum icin mevzuattaki ggtheler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli cagmalar yapilacaktir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuarcevesinde mumkin olan en fazla sayida
pay sahibine ukanayl s&layacak sekilde, Merkezi Kayit Kurulgu’nun e-Yonet ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.yapikredikgraom adresinde yer alan internet
sitemizde Genel Kurul toplantisindan G¢ hafta okaeuni siresi icinde yapilmakta, ayrica
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmaktaddenel Kurul toplantisi 6ncesinde
gundem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimankamuya duyurularak, tum bildirimlerde
yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genelilkaplantilarimiz genellikle Yapi Kredi
Bankasi Genel Mudurlik binasinda yapilmaktadir. ébéfurul toplantilarimizin yapildi
mekan tum pay sahiplerinin katilimina imkan veregelilde planlanmaktadir. Genel Kurul
toplantisinda, gundemde yer alan konular tarafsiayrintili birsekilde, acik ve ankalabilir

bir yontemle aktarilarak; pay sahipleringtesartlar altinda dgiincelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte, onerileri dikkate alinmeakt.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklenreyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara tdpla hazir bulunan Yoénetim Kurulu
Uyemiz ve Ust Kademe Yd&neticilerimiz tarafindaneidiraciklamalarda bulunulmaktadir.

Sirket Etik Davrani s Kurallari

Tam Sirket calsanlarindan Sirket kultirinian batinlginG sglayacak tavir ve davragiar
sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak tunsgalardan beklenen, sadegieket desil
Sirketin bali bulundyu anasirketlerin de isminin saygirdini ve kurumsal yapisinin
gavenilirligini korumak ve gelitirmektir.

Gegici personel de dahil olmak Uzéieket binyesinde istihdam edilen tim gahlar Sirket
Etik Davrang Kurallar’na uymakla yukamludurler.

Tam paydalardan § etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen tim uyguéaprensiplerine
uymalari beklenir.

Etik Davrang Kurallari'nin tim cadanlara bildirilmesi, caanlarin bu kurallara gerekli
onemi vermelerinin gganmasi ve Etik DavragiKurallari'na uyulmasi konusunda gerekli
caba ve liderfiin gosterilmesi orta ve Ust dizey yoneticilerini @grev ve sorumluluklari
arasindadir Sirket'in mevcutSirket Etik Davrang Kurallari I¢ Kontrol Birimi tarafindan
18.05.2018 tarihinde revizyona tabi tutulup, YometiKurulu onay! ile ayni tarihte
yayinlanmstir.
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Sirket ile Calisan iliskileri

Sirket, surdurulebilir buyumeyi gtayacak katma deeri yaratan en Barili ve yetkin
profesyonellerden ofan, en cok tercih edilen ve herkesin parcasi olamakpurur duydgu
ideal kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu cercevede;

Ise alma ve istihdamda tek o©lcl olarage iuygunluk vasfini aramak, ayrimcilik
yapmadan firsatséli gi sazlamak,

Sirketi ileriye goturecek en nitelikli gencleri veedeyimli profesyonelleri kazanmaya
calismak,

Calsanlarin yeteneklerinden, glicinden ve yaragicitian azami fayda glamak,
Calsanlarin gitilmesi, yonlendirilmesi ve gsitiriimesi icin imkan ve firsat tli gi
sazlamak,

Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve jektif performans dgerlendirme sistem
ve uygulamalar ile barilari édillendirmek,

Yukselme ve dduillendirmede firsatsitkgi saslayarak cakanlarin sirkete olan
baglil gini artirmak,

Calsma barginin sureklilgini saglamak,

Calsanlara temiz, skl ve glvenli calsma kaullari sglamak,

Isbirligi ve dayargmanin en 6nemli unsur olgu seffaf ve kasilikh saygiyi tevik
eden, caima ortamini yaratmak ve kalici kilmak,

Isyerinde tacize hig¢ bigekilde misaade etmemek,

Calsanlarin gorg ve oOnerilerini dgerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttirici
tedbirler almak;

Calsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunlulukaricinde, ¢akanin izni ve bilgisi
olmadan ugtncgahislarla paylgmamak,

Insan haklarina saygil olmak,

Calisanlarla ilskiler agisindan temel prensipleri glurur.

Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davrans Kurallari

Sirket calsanlarindan beklenenlesagida siralannstir:

Yasalara daima uymak,

Temel ahlaki ve insani dgerler cercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

Tam iliskilerinde kasilikh yarar sglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlgyi
davranmak,

Her ne amacla olursa olsunsikive kurululardan hicbir sekilde haksiz kazang
salamamak, rgvet almamak ve vermemek,

Surduralen gorevlerde, ilgilgietigi kurallar ve bu kurallari destekleyen tim uygugam
prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

Acikca yetkilendiriimedikceairketi taahhit altinda birakacak bir davega) beyanda ya
da yazgmada bulunmamak,

Diger calsanlar rahatsiz edecek ve/veya zaraietacak davraglarda bulunmamak,
is ahengini bozmamak,

Sirket'in bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmakzére, tim maddi ve gayri maddi
varliklarinasahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlari olasi kaygyar, yank kullanma,
suiistimal, hirsizlik ve sabotajlara kakorumak,

Sahsi cikar ve/veya siyasi aktivite ve cikar icinsaiezamanini vegirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayl olarak kullanmamak,

Kumar, bahis, teror, ahlakst uyusturucu v.s sitelerine girmemek.
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Risk Yonetim veic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin I¢ Kontrol Bolumi'niin dlevi Yonetim Kurulu'na bz olarak calsan ve ic
kontrol prosedurleri esasinda gerekli kontrol vaedeni yapan i¢ kontrol uzmani tarafindan
yuruttlmekte olup, ayric8irketimizin ilgili hesap donemi siresince, Yapi Hrdankasiic
Denetim bolimu ile Ko¢ Holding Denetim grubu tanafan periyodik denetimler yapiimakta
ve bulgular Ust Yonetim ile Yonetim Kurulu'na rafgsmaktadir.

Yap! Kredi Koray’'in maruz kal@ baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faizkidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki msldlarak ti¢ ana kikta takip edilmektedir.
Piyasalarin ongorilemegii nedeniyle maruz kalinan g#i risklerin Sirket performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza ngelnmesi ve menfaatleri galtusunda
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Sirketin baimsiz denetimden gecgnimali tablolar ve dipnotlari bilgilerinde maruz
kalinabilecek risklerin niteli ve dizeyi konusunda bilgi verilerek olasi sen&wo
karsisindaki olgabilecek risk durumlari konusunda detayl bilgikwnulmakta olup, bu
bilgiler SPK teblg ve duzenlemeleri ile TTK dizenlemleri @altusunda kamuya agiklanip
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklamndd@abilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmgi tecribeler ve cari ekonomik durum g6z Onine ahkar
degerlendiriimekte ve uygun orandatpheli alacak karligi ayrilarak risk yonetimi
yapilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Faiz orani dgisikliklerinin Grup varlk ve yukumluliklerine etkidiaiz orani riski ile ifade
edilir. Bu risk, faiz dgisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yukiniélerle kagilamak
suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski
Ihtiyatli likidite risk yonetimi, yeterli 6lclide nikve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda

kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabiligtini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
gucinu ifade eder.

Grup’un mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksileirinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yuksek kalitedeki kredi gkayicilarinin esilebilirli ginin  surekli  kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, likidite riskini y@tmek amaciyla, yatirim ihtiyaci ve gegmi
donemdeki likidite pozisyonlarini da dikkate alakainka kredisi kullanmaktadir.

Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulaeblglarin TL'ye cevrilmesinden
dolay! kur dgisiklerinden dgan doviz kuru riskine maruz kalabilmektedfirket, doviz
pozisyonunu surekli olarak analiz ederek s6z konksu riskine kagl cesitli finansal
enstrimanlar kullanarak gerektidehedge etmekte veya gerekli gdrdi tedbirleri
uygulayarak déviz kuru riskinden korunmaya gakktadir.
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklari diger hissedarlara fayda @gamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sgemapisini surdirmek ve Grup’un
faaliyetlerinin devamlhifiini,biyimesini ve karlgini artirici politikalari sglayabilmektir.
Grup, sermayesini ve alinan kredileri en iyi getsgilayacak sekilde yonetmeye
calismaktadir. Grup yonetimi finansal riskleri azalta®Brup’un kredibilitesini yikseltici,
Grup’'un devamligini, buyidmesini ve karlgani arttirici politikalar belirler ve izler. Grup
sermaye yapisi s6z konusu politikalari desteklesggiyede olmalidir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diuzenlemiekGgup ortaklara 6denen temettl
tutarini SPK’nin temettt ile ilgili hukimlerine uyg sekilde deistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikawaié borclanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilir.

Sirket Risk Yonetim Misyonu

o Sirket faaliyetleri nedeniyle okabilecek risklerinSirket aktif ve pasif dengesini
optimize edecekekilde yonetilmesi;

o Sirketin maruz kalaga her turlt riskin minimize edilmesi;
o Sirket faaliyet ve yatirimlari nedeniyle ghcak risklerin optimagekilde yonetilmesi;
o Duzenleyici ve Denetleyici Kurum kanun, yénetmel&teblglerine uyum sglanmasi;

o Sirketin belirlenen proforma sonuglarina volatilitlenminimize edilerek ulglmaya
calisiimasi.

Risk YOnetim Komitesi

6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye $aga Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer alan hikimler goz 6ninde bulundarak, riskin erten saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin okiurulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak Gzere Risk Yonetim Komitesiltomustur.

Risk Yonetim Komitesi'nin kurulma amacSgirketin varligini, gelsmesini ve devamini
tehlikeye digurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukekisair her turlt riskin erken
tespiti, dgerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanméasi risklerinSirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, ralammasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda até&lalinmasi ve bu dailtuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olgturulmasi ve entegrasyonu konularinda YoOnetim Kumulza
tavsiye ve Onerilerde bulunmakta olup, kendisin@lesm gorevin gerektirgi siklikta ve yilda
en az alti kez olacajekilde toplanir.
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Risk Yonetim Komitesi'nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ukanayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsunariKurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sistemati cercevesinde tanimlanmasi, gddendirilmesi,
izlenmesi veSirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili fderin yonetiimesine
ili skin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmaldarkullaniimasinin gganmasi,

- Olaslilik ve etki hesaplarina gorsrkette tutulacak ve yonetilecek, payllacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinigirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun

sglanmasi,
- Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi meklerin yénetim sorumlulgunu
ustlenen ilgili  boélimlerdeki  uygulamalarin,  komite kararlarina  uygun

gerceklgtiriimesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken tisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasiémlere
ili skin 6neri gelgtiriimesi,

- SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile kewye verilen/verilecek der
gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yodnetim Kurulu'na yazieya s6zli olarak gerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calsmalari

Satglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, bor¢/@skak orani ve benzer konulargliaketi
etkileyebilecek ileri donuk riskler mevcut durumgtarilmemektedir.

Sirketin dngorilen risklere kar uygulamaya cajtigi politika ve yontemler finansal tablolar
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda “Risk Yonetine ic Kontrol Mekanizmasi” bgigl
altinda aciklanmaktadir.

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortagli A.S.’nin 27 Temmuz 2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde yiigel giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesine uyum ve YoOnetim Kurulinya$indeki komitelerin etkin
calismasini sglamak amaciyla,Sirketin varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
diUsUrebilecek risklerin erken d¢hisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nleein
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla gahlar yapmak (zere Risk Yodnetimi
Komitesi’nin kurulmasina karar verilgtir. Komite kurulgu sonrasiSirketin risk yonetim
sistemini dgerlendirerek gerekli risk raporlama esaslarini rleehis ve gerekli risk
yonetmelgini yayinlamstir.

Komite kuruld@gu tarihten itibarergirketin varlgini, gelsmesini tehlikeye dgiiren sebeplerin
erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin wy@nmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik calmalarda bulunmguve 2018 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 4 defa
toplanarak ilgili rapor ve dgerlendirmelerini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sungtur.
Sirketimiz Genel Kurulu'nun 13 Mart 2018 tarihindapygl toplantida Yonetim Kurulu
yeniden olgturulmus olduzundan Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Mart 2018 tarihlakar
ile, Risk Yonetim Komitesi Bgkanligi'na ba@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Nurlu
Esemenlinin ve (yefiine baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Sait Tosyali'nin
atanmasina karar verilgtir.
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Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, givenilir vieesintisiz birsekilde yaruttlmesi icin
stratejik planlama ve vizyon dahilinde hazirlanaryiBk is planlari i¢ kontrol tarafindan
denetlenmi ve planlar ile mevcut faaliyet yili icin yapilafitge gerekli prosedurler dahilinde
kontrol edilmg olup olumsuz bir bulguya rastlanmatm. Mali raporlama sisteminden
sagilanan bilgilerin batanlga, tutarhlgl, guvenilirligi ve zamaninda elde edinilebiligli
yaninda gerekli guvergin sgzslanmasi yolunda rutin kontrollerin yaninda haftalaylik ve
yillik gibi periyodik yapilan kontroller ile ganmakta olup, bu kontroller etkigli ve
kontroli Komite tarafindan kontrol edilip denetlegktedir. Bu konularda 30 Eylul 2018
itibariyla olumsuz bir olaya rastlanmanaolup, i¢ kontrollerin etkinfi teyit edilmistir.

Sirketin I¢ Kontrol Bolimu, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda gahasini strdirmdiolup, Sirket
acisindan kanun ve yonetmelikler ile prosedurleaylarilik teskil edecek herhangi bir bulgu
raporlanmanstir. ic Kontrol bolimi baimsizlgini koruyacaksekilde calsmasi icin gerekli
calismasartlari Sirket tarafindan sganmaktadir.

2018 yilinin ilk dokuz ayinda 6zel denetim veya kahenetimi gerektirecek bir olay
olmamstir.

Ic Kontrol

Ic Kontrol DepartmaniSirketin gerceklstirdigi tim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak,
operasyonlarin verimligi ve etkinligini sgilamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin
kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansalp@lama sisteminin kontroli
ile mevzuata uygunluk kontrollerinden géun i¢ kontrol faaliyetlerini planlar, gercekteir

ve koordine ederi¢ kontrol sistemlerinin etkintini degerlendirerek,Sirketin varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli iekilde Kanuna ve ilgili dier mevzuatasirket

ici politika ve kurallara uygun olarak yudratilmesirmuhasebe ve finansal raporlama
sisteminin gavenilirigini, batanlgtna ve bilgilerin zamaninda elde edilebifirhi saslayarak

Ic kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol faaliyetlamn riskleri ortadan kaldirmak ve 6nlemek
amaciyla geltiriimesini salar.

Ic Kontrol Departmani’nin gorev, yetki ve sorumlubuk ssagida belirtilmistir:

o Ust Yonetimi, onemli bulgular hakkinda zamanindaileindirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri sUresince ortaya cikan Onemli olaylaa gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmak.

o Faaliyet sonuclarini gerlendirerek cgtli kontrol sistemlerinin gelitirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, derlendirmek ve yodnetim seviyelerine raporlamak
amaclyla cgtli faaliyet ve klemler Gzerinde surekli kontroller yaparérketin
genelindekilc Kontrol Sistemi’'nin etkinkini dnceden belirlenen kontrol noktalar
bakimindan d&rlendirmek.

o Sirketin kaglilastigi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskled)emek; kontrol
edilen birimlerden gerekli aciklamalari talep etmak suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyléi tgrimlere 6nerilerde bulunmak.
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o Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢c yonetmeliklereyonetim stratejilerine ve
politikalarina uygun olarak vyapilip yapiimgdi kontrol etmek; Sirketin i¢
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin ggirilmesi hakkinda gorgibildirmek.

o Kendi gorev tanimi ve sorumluluklan gholltusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkigili
ve yeterlilgine yonelik kontrol cabmalari yapmak.

o Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim'in genel ve 0Ozel ydgkdirmesine dayanarak
yukumlidluklerin yerine getirilmesini valemlerin yapilgini kontrol etmek.

o Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapilmgahi; cift asamall capraz kontrol ve
imza usullerinin tesis edilip edilmegini; ve belirli limitlerin Gzerindeki glemler icin
onay verme seviyeleri de dahil olmak Uzere yetkiilene ve sorumluluklarin agikca
tanimlanip tanimlanmagini kontrol etmek.

o Bilgi sistemi ve yonetimine #kin faaliyet ve bu faaliyetlere #kin sireclerin
kontrollerini yapmak.

o Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansalikarin ersimine, kullanimina ve
guvenlgine yonelik slem ve faaliyetlerle ilgili olarak Ust yonetim téradan belirlenen
genel ve Ozel risk sinirlarina ve kurallara uyulyplmadgini incelemek.

o Konsolide mali tablolar verileri ile bilgilerin dgoulugunu kontrol etmek amaciyla
gerekli stiregleri olgturup kontrollerini yapmak.

Yonetim Kurulu'na bgli olarak calsan I¢ Kontrol DepartmaniSirketin gercekletirdigi tim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyarin verimliligi ve etkinligini saslamak
amaclyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri,tigen kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolu ile mevzuatgunluk kontrollerinden okan i¢
kontrol faaliyetlerini planlar, gercekitrir ve koordine eder.

Genel Kurul

2017 faaliyet yiliSirket Olazan Genel Kurul'u 13 Mart 2018 tarihindstanbul’da yapilnstir.
Olagan Genel Kurulu'na ifkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul aopl
Tutangl ve Hazir Bulunanlar Listesi www.yapikredikorayme@dresli internet sitesinde ilan
edilmigtir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri
Kagithane Ofispark:

Istanbul ili, Kaithane ilcesi, Merkez Mahallesi, 6 Pafta icerisindeki 1438 m2
yuzolgumld, 9 Kath A Blok, 10 Katli B Blok, 9 KatlC Blok, 10 Katli D Blok'tan ibaret
B.A.K. bina nitelgindeki 12648 no'lu parsel lzerinde yer alan B BI@k,normal katta
konumlu, 32 baimsiz bolum numarali 540 m2'lik 1 adet ofise aitgeteme raporu
28.11.2017 tarihi itibartyla Nova §mmaz Dgerleme ve Dammanlik AS. tarafindan
hazirlanmgtir.

Mevcut durumda ofis olarak kullaniimakta olan gemgnkulun Pazar Yak$ani yontemi ile
hesaplanan nihai geri 5.355.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir edilstir.
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Levent Loft Bahce:

Istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 194d@aaicerisindeki 1.759,63 m2
yuzolgumlid, 90 no'lu parsel Uzerinde “Kargir Binda&tigindeki ana gayrimenkulde yer alan
23, 43, ve 76 no'lu Famsiz bolim numarali 3 adet konuta ait Novaliiamaz Dgerleme ve
Dansmanlik AS tarafindan 28.11.2017 tarihi itibariyla hazirlangeyrimenkul dgerleme
raporunda, s6z konusustamazlarin dgeri Pazar Yaklgmi yontemi ile 5.170.000 TL (KDV
haric) olarak takdir edilngtir.

Levent Loft Bahce'de konumlu s6z konusu 3 adetedairtoplam dgerleri gagidaki tabloda
yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Toplam Deger (TL)
23 No'lu Bagimsiz Bolim 5.Kat 120 1.670.000
43 No'lu Bagimsiz Bolim 10.Kat 100 1.550.000
76 No'lu Bagimsiz B6lim 18.Kat 120 1.950.000
Toplam 340 5.170.000

Bomonti Apartman:

Istanbul ili, Sisli ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi, 144 pafta, 980 a8&799,27 m?2 ylzolguml,
9 no’lu parsel tzerinde kayith olan “Betonarme Ap@an” nitelikli tasinmaz bunyesinde yer
alan 17, 34, 35, 39, 42, 56, 69, 75 ve 83itnaiz bolimin 28.11.2017 tarihi itibariyla Nova
Tasinmaz Dgerleme ve Dagmanlik AS .tarafindan yapilan @erleme raporunda Pazar
Yaklasimi yontemi ile takdir edilen geri 8.710.000 TL (KDV hari¢) olarak belirlensgtir.

Extensa Bomonti Apartman’da konumlu s6z konusu @t dsimsiz bolimin toplam
degerleri gagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Yuvarlatiimig
Toplam Degeri (TL)

17 No'lu Bagimsiz Bolim 1.Kat 131,58 1.055.000
34 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 129,93 1.070.000
35 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 94,27 825.000
39 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 93,71 820.000
42 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 138,47 1.170.000
56 No'lu Bagimsiz Bolim 3.Kat 93,71 850.000
69 No'lu Bagimsiz Bolim 4.Kat 92,68 840.000
75 No'lu Bagimsiz B6lim 4 Kat 103,11 875.000
81 No'lu Bagimsiz Bolim 4.Kat 150,88 1.205.000
Toplam 1.028,34 8.710.000
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Ankara- Cankaya:

Konu tginmaz Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cankaya Mahall&h49 ada, 10.264,32 m?2
yuzolgumli 21 parsel no’'lu parsel Gzerinde kaytan 7 kath betonarme AB blok ofis ve
isyeri; 11 kath betonarme C blok mesken; 11 katltoharme D blok mesken; 9 katli
betonarme E blok mesken; 5 kath betonarme F bfekwe iyeri ile Arsasi bunyesinde yer
alan 17 adet amsiz bélimden okmaktadir.

Nova Tginmaz Dgerleme ve Dagmanlik AS.tarafindan hazirlanan 28.11.2017 tarihli
gayrimenkul dgerleme raporuna gore Pazar Yakha yaklgimi ile bulunan 44.905.385 TL
(KDV harig) tutarin (27.09.2005 tarih, 74566 noGayrimenkul Sa# Vaadi ve Arsa Payi
Karsiligindainsaat Yapim Sozkemesi'ne gore arsa sahipleri %54, yatirimci %46hisilat
paylaim oranina sahiptir)Sirket'in hissesine dign tginmazin dgerini daha saikli
yansittgl disundlmistir. 30.09.2018 tarihi itibariyla hazirlanan kondel ve konsolide
olmayan finansal raporlarda yatirrm amach gayrikudler altinda siniflanan Ankara Cankaya
Projesi Ticari kisminin s6z konusu ekspertiz rapdeu takdir edilmy tutari 34.670.385
TL'dir. Sirket'in 30.09.2018 tarihi itibariyla hazirlanamdnsallarinda stoklarda maliyet
bedelleri ile yer alan Ankara Cankaya projesinirtesatiimayan konut kisminin s6z konusu
ekspertiz raporundaki tutari ise 6.595.000 TL ataakdir edilmgtir.

Elit Residence:

Elit Residence icindeistanbulili, Sisli Ilcesi, Merutiyet Mahallesi, 1905 ada, 4204,50 mz
yuzolcumli 48 no’lu parsel Uzerinde kayith olan rifia Apartman” nitelikli tginmaz
binyesinde yer alan 30 ve 42 no'lusimasiz bolumlerin 28.11.2017 tarihi itibariyla Nova
Tasinmaz Dgerleme ve Dammanlik AS.tarafindan Pazar Yaklani yontemine goére
hazirlanan gayrimenkul derleme raporu ile takdir edilen gerleri sirasiyla 3.760.000 TL ve
3.950.000 TL (KDV haric) olarak tespit edilgtir.

Bagimsiz 2 bélime ait takdir edilen ghr tablosu gagida yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Toplam Deger (TL)
30 No'lu Bagimsiz Bolim 11.Kat 340 3.760.000
42 No'lu Bagimsiz B6lim 17.Kat 340 3.950.000
Toplam 680 7.710.000

Gokturk -Eyup (3 Adet Parsel)

Istanbulili, Eyupsultanilgesi, Gokturk Mah., 157 Ada icerisindeki 6.85782 yuzolcuimll
bahcge vasifli 12 no'lu parsel, 997,61 m2 yuzdlgubdtice vasifli 13 no'lu parsel ve 266,61
m2 yluzo6lcumli bahcge vasifli 14 no'lu parsel icinvlld@ ginmaz Dgerleme ve Dasmanlik
A.S.tarafindan Pazar Yakiani yontemine gore hazirlanan 29 Ocak 2018 tagalirimenkul
deserleme raporunda takdir edilen toplangele39.435.000 TL'dir. 157 Ada 12 no'lu parselin
2.371,16 m2'lik kismi, 157 Ada 13 no'lu ve 14 ngpéarsellerin DOP, KOP kesintileri olgna
ve Istanbul Istanbul site maliklerine devredilgicecin portfoye dahil edilmemnlerdir.
Sirketimizde kalan eski 157 Ada 12 no'lu parseli8®,73 m2'lik kisminin (yeni 200/1) rayic
bedeli 21.784.308 TL'dir.

28



Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Bilgiler

1. Ankara Cankaya Projesi

Ankara Cankaya projesi; Ankara ili, Cankaya ilcdsiryapimina bdanms konut ve ticari
alan projesidir. Proje toplam 62 daire ve 9 ti¢aniteden olgmaktadir.

Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayama Vakfi, Cankaya Belediye Banligi ve T.C. Kultur

ve Turizm Bakanfii aleyhine, Ankara 9ldare Mahkemesi'nin 2006/2203E sayili dosya
Uzerinden acilmgi olan davada mahkeme, 30 Aralik 2004 tarihli imarudhu belgesinin,
Cankaya Belediyesi Encumeni'nin 23 Aralik 2004hiaparsellerin tevhidi kararinin, Ankara
Kaltar ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu'nun 1€isan 2004 tarihli 9102 sayili ve 13
Kasim 1995 tarihli 4304 sayili kararinin iptalirerdr vermgtir.

Mahkeme karar yiratmeyi durdurma ve duma talepli olarak temyiz edilstir. Danstay 6.
Dairesi mahkeme kararini onagtm. Bunun Gzerine, yine Dagtay 6. Dairesi nezdinde karar
dizeltme yoluna Bauru yapiimg ve Dangtay tarafindarSirket lehine karar verilnsi olup;
dosya, Ankara 9dare Mahkemesi'ne geri gonderii.

Ankara 9.Idare Mahkemesi, 2013/586E - 2013/1089K sayili KalmDanstay 6. Dairesi'nin
bozma kararina uyma yonunde karar almi Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayama
Vakfi'nin, Ankara 9.idare Mahkemesi'nin vermbldusu bozmaya uyma ile davanin reddi
kararina kan temyiz yoluna gitmitir. Temyiz incelemesi karar dizeltme yolu acik akm
UzereSirket lehine onanmtir. Bu slrecten sonra Cankaya Yerel Kalkinma vgabdama
Vakfr'nin karar diizeltmeye gitmemesi nedeniyle lauak Sirket lehine kesinlgmis ve ilgili
dava tim hukuki sireclerini tamamlayaikket lehine sonlanmtir.

Ankara 9. Idare Mahkemesi'nin 2007/237E sayill dosyasi UzerindDavaci Ankara
Blyuksehir Belediye Bgkanligi ile Davall Cankaya Belediye Baanlgli arasinda goérilmekte
olan ve Sirket'in davali Cankaya Belediye 8anligi yaninda “Muadahil” sifati ile dahil
oldugu Ankara Cankaya projesi ile ilgili , “imar cap! wehsatin iptali” konulu davaya gkin
olarak, Ankara 9idare Mahkemesi, 18 Aralik 2008 tarihli karari ilsaat ruhsatlarinin
iptaline karar vermtir. Gerekceli kararSirket tarafindan temyiz edilmiolup, temyiz
incelemesi, Dantay 6. Dairesi nezdinde 2009/2706E sayili dosyaiiden goérgulmuis ve
Sirket lehine karar dizeltme yolu acik olmak Uzeagak verilmgtir. Bu gelsme sonrasinda,
davanin karar duzeltmesanasi deSirket lehine sonuclanmiolup; daha sonra dgsirket'in
midahil olarak katildn bu davada ilk derece mahkemesi, temyiz yolu atnkak tzere,
Sirket lehine davanin reddine karar vegtimi 31 Mart 2015 tarihinde s6z konusu davada
Ankara Buyukehir Belediyesi temyiz aurusunda bulunmur. Sirket aleyhine Dantay
bozma karari (temyiz karar1) 18 Nisan 2018 tarikitebli edilmistir. Temyiz kararina kar
karar duzeltme Baurusunda bulunulmgur.

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla, arsa sahiplerigapilan “Gayrimenkul SatiVaadi ve Arsa
Payl Kasiliginda Insaat Yapim SoOzkenesi” uyarinca projenin tamamlanmkismina
istinaderSirket'in payi %46’ya ulgarak ilgili pay paylaminin tumu tamamlanmtir.
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2.  Ankara Ankara Projesi

Sirket, Ankaraili-Cankayalilcesi Lodumlu Mevkiinde (Ankara Ankara (Bilkent) gpesi)
1/1000 ve 1/5000lik imar planlarina dayanarak Gayek Belediye Bgkanlgi'ndan iaat
ruhsati almy olup s6z konusu proje ile ilgili gaati tamamlang) yapi kullanim izin
belgelerini almg ve saftgi yapilan daireleri hak sahiplerine 2008 yili iggrde teslim etnstir.

Ankara Ankara (Bilkent) projesi ile ilgili olarakoknsu parsel sahipleri tarafindan Ankara
Blyuksehir Belediyesi ve Cankaya Belediye sBanliklarina acilan veSirket'in mudahil
olarak katildgl 1/2000 ve 1/5000 olcekli imar planlarinin iptalepli dava ile ilgili olarak
Ankara 7.Idare Mahkemesi 10 Ekim 2008 tarihli karar ile 1/A8@ 1/5000’lik planlarin ve
buna bgh alinan ruhsatlarin iptal edilmesini karar altedenstir. S6z konusu kardirket ve
Cankaya Belediye B&anligl tarafindan temyiz edilmiolup, temyiz incelemesi sonucunda
mahkeme karari Dagtay 6. Dairesi tarafindan onanytnr.

Ankara 7.Idare Mahkemesi'nin vermioldugu 10 Ekim 2008 tarih, 2007/867E.-2008/1680K.
saylli karari ile Ankara Ankara (Bilkent) projesiiigkin yapi izni (irsaat ruhsati) ve bu iznin
dayang! olan 1/5000 ve 1/1000 Olgekli imar planlarini aiptetmesi uzerine, Cankaya
Belediye Bakanligi, Ankara 7.idare Mahkemesi’nin s6z konusu karari uyarincggann 13
Haziran 2008 tarih ve 385 sayili yapi kullanma nznptal etmitir. Cankaya Belediye
Baskanligi'nin isbu iptal sleminin iptali icin, Sirket tarafindan 29 Ocak 2009 tarihinde,
yuritmeyi durdurma ve dugma talepli olarak dava agcilgtir. Dava, Sirket aleyhine
sonuclanmy ve mahkeme, davanin reddine karar vetimi Davanin reddi karari, temyiz
incelemesi sonucunda onannve onama kararina kay yiritmeyi durdurma talepli olarak
karar dizeltme yoluna kauru yapilms olup, Dangtay 6. Dairesi karar dizeltme talebini
reddetmgtir.

Cankaya Belediye Enclimeni'nin 3510/25 sayili yikkararina kay Ankara 11.Idare
Mahkemesi'nin 2010/325E. sayili dosyasi Uzerindgma iptal davasi ile ilgili olarak,
Ankara 11.Idare Mahkemesi davanin reddine karar vgiimiBu karara kay, temyiz yoluna
bagvurulmuwstur. Temyiz incelemesi sonucunda ilgili kararin blozasina, karar dizeltme
yolu acik olmak Uzere oy coldu ile Sirket lehine karar verilmtir. Ankara Cankaya
Belediyesi tarafindan Dagtay'da lehimize sonucglanan kararla ilgili olarakni3gay nezdinde
yapilan karar dizeltme de lehimize sonuclanmiup, Dangtay 14. Dairesi tarafindan
lehimize sonuclanan dava onama icin Ankaraldete Mahkemesi'ne geri gonderiii.
Ankara 11.Idare Mahkemesi 2014/431E.- 2014/439K. sayili kaibr Danstay 14.
Dairesi'nin bozma yonundeki kararina, temyiz yotukaolmak tzereSirket lehine uyma
karari almgtir. Cankaya Belediyesi bu karari da temyiz etimi29 Aralik 2015 tarihinde,
Danstay 14. Dairesi Cankaya Belediyesi'nin yapwidugu temyiz bavurusunu reddetmgive
Sirketimiz lehine verilmg karari onanstir. Cankaya Belediyesi, onama kararinask&erar
dizeltme yoluna gitngtir. Danstay 14. Dairesi tarafindan 2016/7814 E. sayili degsyda
karar dizeltme talebi 27 Aralik 2016 tarihinde reditmis olup, karar UYAP sistemi
Uzerinden @renilmistir. Ankara 11.idare Mahkemesi'nifirket lehine vermi oldugu yikim
isleminin iptali yolundaki kararina istinaden kesimee serhi 6 Mart 2017 tarihinde yazilgi
boylelikle s6z konusu dosya tamamen kapatmi
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Danstay’in aldgl kararda imar planlari ve gaat ruhsatinin iptali sonrasi yilkim kararina
gidilen surecteSirket'in bir kusuru olmagn ve yikim slemine karar verilmesinin idarenin
(Belediyelerin) hizmet kusuru nedeniyle glgu, bu nedenle, ancak yikima kongitenaz
bedeli dendikten sonra yikim uygulamasi yapilaedme isaret edilmektedir. Yapi Kayit
Belgesi ile ilgili olarak Imar Kanununa eklenen gegici 16’nci Madde ile YOredign
yurdrlige girmitir. Imar bargindan faydalanmak icin Ankara-Ankara Sitesginasiz bélim
mulkiyet sahipleri hep birlikte bu kauruyu yaparlar ve Yapi Kayit Belgesi alirlarsasin
ruhsatsiz/iskansiz yapir olma durumu ortadan kaktacaYapi kayit belgesi mevzuati
cercevesinde Bauru hakki sadece miulkiyet sahibine ait @duodan Sirketin yapi kayit
belgesine bgvuru hakki bulunmamaktadir.

Bu kosullar altinda, Ankara-Ankara projesiyle ilgili idarin aldgl yikim kararinin, tgnmaz
bedelleri 6denmeden uygulanamayacaolayisiyla mevcut durumdgrket'e yansiyacak bir
zararin s6z konusu olmayaealstinilmektedir.

Ankara-Ankara projesiyle ilgili raporlama tarihidariyla devam eden tiketici mahkemelerine
istinaden; C Blok, 6 no'lu daire sahibi Sayin Nigaltunic; A Blok, 41 no'lu daire sahibi
Sayin Sibel Dumanli; A Blok, 2 no'lu daire sahilaiyéh Aye Ece Ungan, C Blok 10 no’lu
daire sahibi Sn. Aysel @kn Karasu Benli, Ankara 4 no'lu Tuketici mahkemdsi
Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2011/347, 2011/464112678, ve 2013/2626 sayili dosyalar
Uzerinden; C Blok, 13 no’lu daire sahibi Sayin Ergay Ankara 7 no’lu Tuketici
mahkemesind8&irketimiz hakkinda 2011/515 sayil dosya lzerindg®;Blok, 24 no'lu daire
sahibi Sayin Asuman Akkaya Ankara 5 no'lu Tuketr@ahkemesind&irketimiz hakkinda
2011/611 sayil dosya Uzerinden; C Blok, 23 nodiredsahipleri Sayin Gézde ve Emine Hale
GurgunIstanbul 2 no'lu Tuketici mahkemesinflieketimiz_hakkinda 2011/813 sayili dosya
Uzerinden; B2 Blok, 16 no'lu daire sahibi Sayin &édnal tarafindan, Ankara 2 no’lu
Tuketici mahkemesindsirketimiz hakkinda 2013/2839 sayili dosya Uzerindawalar agngi
olup, bu davalara avukatlarimiz tarafindan gerekkuki girisimler yapiimstir.

Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'nde 2011/515 esasssaje Sn. Eray Yay tarafindan
Sirketimiz aleyhine acilngi olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gecen 208 ¥sas
sayili dosyasinda verilen dava red kararinin dilmek onanmasina gkin Yargitay 13.
Hukuk Dairesi'nin karar oOrgnin 14 Mayis 2015 tarihinde sunulgly ilgili tuketici
davasindaSirketimiz lehine davanin reddi karari verilen Ankaf. Tiketici Mahkemesi'nin
2011/516 esas sayili dava dosyasinin kesimdsinin beklenmesine karar verfidibilgisi
edinilmis olup, 13 Ekim 2015'de gorulen bir sonraki dumasinda ise; ilgili mahkeme,
Sirketimiz lehine red karari ile sonuclanarak kesieh 2011/516 esas sayili dava dosyasinin
tetkikine karar vermgtir. Davanin 16Subat 2016 tarihinde gorilen dgrmasinda, hakim
degisikli gi nedeniyle durgma dosyasi tevzi edilmitaraf vekilleri tarafindan sunulan mazeret
dilekgesi kabul edilmtir. 22 Eylul 2016 tarihli durgmada Ankara 7. Tuketici Mahkemesi,
hakim deisikli gi nedeni ile dosyanin incelemeye alinmasina vestinraki durgmanin 17
Ocak 2017 tarihinde yapilmasina karar vetmiS6z konusu davanin 17 Ocak 2017 tarihinde
gorulen durgmasinda ise Ankara 7. Tuketici Mahkemesi hakingigldi gi nedeniyle
dosyanin incelemeye alinmasina ve bu nedenle sgharun 30 Mayis 2017 tarihine
birakilmasina karar vergtir. 30 Mayis 2017 tarihinde gorulen dgnuada, Ankara 7.
Tiketici Mahkemesi tarafinda§irketimiz lehine davanin reddine karar verignoilup; verilen
karar icin; 6100 Sayili HMK'nin 341.maddesi g@énee gerekceli kararin teliinden itibaren
Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'ne, Bolge Adliye Mahiesi'nin ilgili Dairesi'ne génderilmek
uzere verilecek dilekge ile iki haftalik sure igendistinaf yolunun agik oldiuna
hikmedilmitir. Davacinin istinaf yoluna kaurmus oldugu bilgisi 03 Temmuz 2017
tarihinde Sirketimize teblg edilmistir. Istinaf incelemesi neticesinde Ankara Bdlge Adliye
Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi tarafind&irketimiz lehine Sn.Eray Yay'in istinaf talebinin
reddine karar verilgg 6 Nisan 2018 tarihindeSirket'e teblg edilmisti. Sn. Eray Yay
tarafindan s6z konusu karara temyiz yolunavbauldugu bilgisi 24 Nisan 2018 tarihinde
Sirketimize bildirilmistir.
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Ankara 2. Tuketici Mahkemesi'nde Sn. Mete Onalftadan Sirketimiz aleyhine 2013/2839
saylill dosya Uzerinden acllgmlan davada; Ankara 2. Tuketici Mahkemesi, begietiesele
yapilan Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'nin 2011/5Fassayill dava dosyasina kesime
serhi verilerek gonderilmesi icin acele muzekkereziyaasina karar vergtir. 6 Ekim
2015'de goérulen davanin bir sonraki dumasinda; ilgili mahkeme kararin tebhden
itibaren 15 gun icerisinde temyiz edilmesi halindleygitay yolu acik olmak Gzere, davanin,
Sirketimiz lehine reddine karar vergtir. 20 Kasim 2015 tarihinde davargirketimiz lehine
reddi gerekceli kararina karSn. Mete Onal'in temyiz yoluna gvarmus oldugu bilgisi
edinilmistir. 3 Kasim 2016 tarihinde ise Yargitay 13. HukDhkiresi Tebligat Bolumu
tarafindan ve 2015/39295 numarali dosya uUzerind&thait 2017 tarihinde yapilacak olan
durisma gunu Sirketimize teblg edilmistir. Ilgili murafaanin 7 Mart 2017 tarihinde
gercekleamesi ve dosyanin heyet tarafindangeltendiriimek Uzere ele alinmasi sonrasi;
Yargitay'in resmi dosya sorgu sayfasi UzerindemgiYay 13. Hukuk Dairesi'nin 22.03.2017
tarihli ve 2017/3510 sayih karari il§jrketimiz lehine alinan red kararinin onagndbilgisi
temin edilmgtir. Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nirsirketimiz lehine verdii red kararinin
onamasi kararina istinaden hazirlanan Yargitay 1jlé&#2d Nisan 2017 tarihinde tebedli
edilmis ve HUMK'nun 440/1 maddesi uyarinca tgbiden itibaren 15 gin icersinde karar
diizeltme yolunun acik olguna hilkkmedilmitir. 8 Mayis 2017 tarihinde Sn. Mete Onal'in
karar dizeltme Baurusu yap#il bilgisi UYAP sistemi Uzerindengdenilmis ve s6z konusu
karar dizeltme yoluna auru dilekgesi 22 Mayis 2017 tarihinde tebgliédilmistir. Karar
dizeltme bgvurusunaSirketimiz tarafindan 5 Haziran 2017 tarihinde cevaplmistir.

Ankara 4. Tuketici Mahkemesi'nde daire sahipleri Sysel C&lan Karasu Benli, Sn. A
Ece Ungan, Sn. Sibel Dumanli, Sn. Nilgin AltunicatendanSirketimiz aleyhine sirasiyla
2013/2626, 2011/678, 2011/464 ve 2011/347 saydyalar ile acilmy davalarda; Ankara 7.
Tuketici Mahkemesi'nin  2011/516 esas sayili dosyasi Yargitay'dan dontinin
beklenmesine karar verilgli bilgisi edinilmis olup, 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla gortlen
durusmalarinda Ankara 4. Tuketici Mahkemesi yargilamdgaam edilmesi yoninde karar
vermistir. S6z konusu davanin 15 Nisan 2016 tarihindéilgir davasinda, Ankara 4. Tuketici
Mahkemesi, davaciya ilgili celsede g@ddilekceyi inceleyip beyanda bulunmak Uzere ve
taraflara 4. Hukuk Dairesi'nin 2005/920 sayili kaka 1 Subat 2016 tarihli Yargitay kararini
inceleyip beyanda bulunmak Uzere sire verilmese@rkvermgtir. Davalarin bir sonraki
durusma tarihi 7 Ekim 2016 olarak karagtailmistir. Sn. Sibel Dumanh tarafindan aciimi
2011/464 sayil davanin 7 Ekim 2016 tarihli dumasinda; Ankara 4. Tuketici Mahkemesi,
Sirket'imizin husumet itirazi reddine, davanin kismebul kismen reddi ile karar vertir.
Karara kagl gerekceli kararin tel@inden itibaren iki hafta icerisinde Bdlge Adliye
Mahkemesine istinaf yoluna pairulmasi mumkin olup, s6z konusu davaygii gerekceli
karar 6.Subat 2017 tarihind8irket'e teblg edilmistir. Sirket tarafindan Ankara Bélge Adliye
Mahkemesiilgili Hukuk Dairesi'ne sunulmak Uzere hazirlanatingf dilekgcesi Ankara 4.
Tuketici Mahkemesi Hakimgi'ne verilmg olup; Sn. Sibel Dumanl tarafindan sunulan istinaf
dilekcesi 23Subat 2017 tarihind&irket'e teblg edilmistir. Sirket'in s6z konusu dilekceye
cevap vermesi icin iki haftalik yasal suresi bulatadir. Ayrica, ihbar olunan Ankara
Blyuksehir Belediyesi tarafindan istinaf yolunastaruimusa da, bu baurunun ihbar
olunan sifatiyla istinaf yoluna paurulamayacg gerekcesiyle reddedilgine iliskin karar da
23 Subat 2017 tarihind&§irket'e teblg edilmistir. T.C. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 3.
Hukuk Dairesi'nin istinaf incelemesi sonucunddrket'in istinaf nedenleri dgultusunda,
davanin kabult yonindeki karari kaldirarak davaeddine karar vermgiolup, s6z konusu
istinaf incelemesi d8irket'in lehine sonuclanmstir. S6z konusu Hukuk Dairesi'nin agdibu
karara tebliinden itibaren bir ay icinde Yargitay temyiz yolumwacik bulundguna
hikmedilmg olup; Sn. Sibel Dumanl tarafindan Bdlge Adliye hkamesi kararina ksir
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temyiz yoluna bgvurulmustur. Ilgili dilekce 18 Temmuz 2017 tarihinde teblkedilmistir. 7
Ekim 2016 tarihinde Ankara 4. Tuketici Mahkemesridén ve Sn. Aysel Gdan Karasu
Benli, Sn. Age Ece Ungan, ile Sn. Nilgin Altuni¢ tarafindSimketimiz aleyhine acilngi
yukarida bahsedilen ghkr tiketici davalarina gkin olarak, ilgili mahkeme ayni tarihte
2011/464 esas sayili dosyasinda vgridismen kabul kismen red kararinin bekletici mesel
yapillmasina ve dusma gunlerinin 10 Mart 2017 tarihine birakilmasinarak vermgtir.
Ankara 4.Tuketici Mahkemesi 10 Mart 2017 tarihirgdgiilen durgmalarda ise, mahkemenin
ayni konudaki 2011/464 sayili dosyasinin istinafiéniunin beklenilmesine ve davalarin
bir sonraki durgmalarinin 20 Eylul 2017 tarihine birakilmasina kavarmitir. 20 Eylul
2017 tarihli durgmalarda hakim dgsikligi nedeni ile eski zabitlar okunmuwlup, ilgili
dosyalar icin davaci taraflar v@irketimiz tarafindan mazeret dilekcesi ibraz edghmi
Ankara 4. Tuketici Mahkemesi, davacilar $e&ketimiz tarafindan sunulan mazeretlerin
kabuliine ve dugmalarin 1 Aralik 2017 tarihine birakilmalarina kavermitir. 1 Aralik
2017 tarihinde gorilen dwmnalarda, Ankara 4. Tuiketici Mahkemesi tarafindan,
Mahkeme'nin 2011/464 esas sayili dosyasinin akibetyonderildgi ilgili istinaf dairesinden
sorulmasina, temyiz incelemesine konu edilip eddigiain bildiriimesinin istenilmesine ve
Mahkeme'nin 2011/464 esas sayill dosyasinda vekdesrdan bir 6rrgn ve sunulan emsal
karar oldgu belirtilen Ankara 3. Tuketici Mahkemesi'nin 2048% esas 2015/2061 karar
saylll kararindan ve 6. Tuketici Mahkemesi'nin 20935 esas 2015/1143 karar sayil
kararindan ve ilgili Yargitay onama ilamlarindamebisuretin mahkemelerinden ayri ayri
celbine karar verilmi olup; ilgili G¢ tiketici davasinin bir sonraki digma tarihleri ise 14
Mart 2018 olarak belirlenrgir. En son 14 Mart 2018 tarihli dugmnalarda, Ankara 4.
Tuketici Mahkeme'sinin 2011/464 esas sayill dosyasbekletici mesele yapilmasinin
gerekmediine, davalarirSirketimiz lehine reddine karar verilsmblup, gerekceli kararlarin
tebligi ile 2 haftalik yasal sire icerisinde istinaf yaéubavurular agik birakilmtir. 27
Nisan 2018 tarihinde Sn. Nilglin Altuni¢'e ait istinyoluna bgvuru dilekgesi tebellg
edilmistir. 2011/678 sayili dava ile Sn. g/ Ece Ungan tarafindan aciinve en son 14 Mart
2018 tarihinde durimasi yapilan davaya gkin gerekceli karar 9 Temmuz 2018 tarihinde
Sirket'e teblg edilmistir. ve gelinen gamada Sn. Aye Ece Ungan tarafindan istinaf yoluna
bagvurulmustur.

Ankara 5. Tuketici Mahkemesi'nde 2011/611 sayibydoile Sn. Asuman Akkaya tarafindan
Sirketimiz aleyhine acilngi olan davada, Ankara Iitlare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK
saylill dosyasinin kesirgimesinin beklenilmesine karar verigili 18 Haziran 2015 tarihinde
gorulen davada ise, Ankara 5. Tuketici Mahkemesi'inkara Ankara Sitesi igin alingi
olan yikim kararinin iptaline gkin Ankara 11.idare Mahkemesi tarafindan verilen kararinin
kesinlamesinin beklenmeye devam edilmesine karar getdlgisi edinilmistir. S6z konusu
davanin 26 Kasim 2015 tarihinde goérulen dorasinda; Ankara 5. Tuketici Mahkemesi,
temyiz incelemesi Dagiay 14. Dairesi'nin 2014/8703E. sayili dosya Uzlm devam
etmekte olan Ankara 1lidare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK sayili dosyasini
kesinlamesinin beklenilmesine ve bir sonraki dgmanin 31 Mart 2016 tarihinde
yapilmasina karar vergli bilgisi 6grenilmistir. 31 Mart 2016 tarihinde gorilmesi gereken
dava mazeret nedeniyle gercekidmemis ve 30 Haziran 2016 tarihine ertelenen
durismasinda; Mahkemenin, Ankara lldare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK sayil
dosyasinin kesinjenesinin beklenilmesine devam edilmesine karar gerde bir sonraki
dava tarihini 29 Kasim 2016 olarak belirlegidbilgisi Sirket'e teblg edilmistir. 29 Kasim
2016 tarihinde gorilen davada, Ankara 5. Tuketigihkemesi tarafindan; Ankara litlare
Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK sayili dosyasininirkegnesinin beklenilmesine ve bir
sonraki durgmanin 23 Mart 2017 tarihine birakilmasina kararlwesgtir. 23 Mart 2017
tarihinde gorilen dugimada, Ankara 5. Tuketici Mahkemesi, davaci vekisas hakkinda
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beyanda bulunmak lzere iki hafta sire verm@ davanin bir sonraki dugmasini 18 Nisan
2017 tarihine birakmgtir. S6z konusu davanin en son 18 Nisan 2017 taléhigorilen
dursmasinda ise Ankara 5. Tuketici Mahkemesi, karaghbliginden itibaren iki hafta
icerisinde istinaf yolu agik olmak Uzere, davaSirketimiz lehine reddine karar verstr.
Sirketimize ilgili gerekceli karar 21 Temmuz 201 7%iténde teblg edilmistir. Sn. Asuman
Akkaya'nin istinaf bgvurusunda bulundiu bilgisi 21 Agustos 2017 tarihind8irketimizce
ogrenilmistir. Ankara Bdlge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi, istinaf incelemesi
sonucunda "18.5.2018 tarihinde yur@dlgiren 7143 sayili Kanun'un 16. maddesiyle 3194
saylll Kanun'a eklenen 16. madde geree yapilarin yasal hale getirilip getiriimeyguen
arastiriimasi gerekir. Bu durumda, imara aykiri ve Kagapilar icin 03/05/1985 tarih ve 3194
sayiliImar Kanunu'na eklenen 16. gecici maddesinin 4asikida, Yapi Kayit belgesi verilen
yapilarla ilgili bu Kanun uyarinca alingnyikim kararlar ile tahsil edilemeyen idari para
cezalarn iptal edilir' hikmi uyarinca, dava konusywusmazlgin ve taraflarin hukuki
durumunun yeniden gerlendiriimesi gerekginden, dava dosyasinin yeniden yargilama
yapillmak Uzere mahkemesine iade edilmesine kesiralolkarar verdi, taraflarin istinaf
talebinin kabulli ile dosyayl yeniden vyargillama jrapk Uzere Ankara 5. Tuketici
Mahkemesi'ne geri géndegdiSirketimizce @renilmis olup, s6z konusu dosyanin Ankara 5.
Tuketici Mahkemesi 2018/267 Esasina kaydedilmidusu ve 16 Ekim 2018 tarihine
durusma gina verildii bilgisi edinilmistir. Ankara 5. Tuketici Mahkemesi'nin 16 Ekim 2018
tarihli durismasinda 7143 sayili Kanun ggirece Davacinin imar barnyasasindan yararlanip
yararlanmadil ve buna ilskin delillerini sunmak tzere davaci vekiline gelecelseye kadar
sure verilmesine karar verilgolup, bir sonraki celse 24 Ocak 2019 tarinineloinastir.

Sn. G6zde Gurgun-Emine Hale Gurgin (C blok, 23 walue sahibi) tarafindagirketimiz'e
karsi Istanbul 2. Tiketici Mahkemesi nezdinde agilan 2813/esas dosya sayili davada;
Mahkeme tarafindan, Ankara-Ankara Sitesi icin algpian yikim kararinin iptaline gkin
Ankara 11.dare Mahkemesi tarafindan verilen kararinin keginésinin beklenmeye devam
edilmesine, taraf vekillerince karar ornekleri sldugunda taraflara yeni dugma gininin
ayrica teblgine karar vermyi olup; istanbul 2. Tuketici Mahkemesi'nin s6z konusu dava
hakkinda hazirlagi 17 Kasim 2017 tarihli Tensip Tutgha 22 Aralik 2017 tarihinde
Sirketimiz'e teblg edilmistir. Ankara 11.Idare Mahkemesi'nin ilgili kararl kesighais
oldugundan, dosyada tahkikagaamasina gecildi ve bir sonraki durgmanin 17 Mayis 2018
tarihine birakildgl Ogrenilmistir. 17 Mayis 2018 tarihinde gorulen dgmada,lstanbul 2.
Tuketici Mahkemesi hakim desikli gi nedeniyle dosyanin incelemeye alinmasina, gerekli
goruldig takdirde keif yapilmak tizere ayrica ara karar kurulmasinaweghanin 25 Eylul
2018 tarihine birakilmasina karar vegtini Davanin 25 Eylil 2018 tarihli dugmasinda,
Istanbul 2. Tuketici Mahkemesi dosyanin incelemeyemasi, gerekli gorildiii takdirde
kesif yapilmasi hususunda ayrica ara karar kurulmasarkarini yinelensi ve bir sonraki
durusma tarihini ise 7 Mart 2019 olarak belirleytni.

Ankara 3. Tuketici Mahkemesi'nde 2011/485 sayilsydoile Sn. Mithat Burak B#&ale
tarafindan Sirketimiz aleyhine acilmyi olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gecen
2011/516 esas sayili dosyasl ve Ankara itthre Mahkemesi'nin 2014/431 esas sayili
dosyasinda verilen kararlarin kesigmeesinin beklenmesine karar vergdidaha sonra ilgili
dava dosyasina, Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'nih12816 esas sayili davasinda verilen
dava red kararinin duzeltilerek onanmasingkiili Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin karar
ornezinin sunuldgu ve 1 Aralik 2015 tarihinde gortlen dgmada ise Ankara 3. Tuketici
Mahkemesi'nin, davanin, red kararinaskaemyiz yolu acik olmak tzergirketimiz lehine
reddine karar verdi Sirketimize teblg edilmis olup, 12 Ocak 2016 tarihinde katarafin
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temyiz bgvurusunda bulundiu 6grenilmistir. T.C. Yargitay 13. Hukuk Dairesi Tebligat
Boliumid'nden 21 Aralik 2016 tarihinde alinargigekagidi ile sz konusu davanin Yargitay
dursmasinin 9 Mayis 2017 tarihinde T.C. Yargitay 13.ktdu Dairesi'nde 2016/1343
numaral dosya Uzerinden gerceki@ecegi bilgisi alinmg olup, 9 Mayis 2017 tarihli
Yargitay durgmasina katihm sganmstir. 24 Ekim 2017 tarihinde temyiz incelemesi
sonucunda onanan $&ketimize 28 Kasim 2017 tarihinde tebkdilen onama kararina lsgr
tebliginden itibaren 15 gin icerisinde karar dizeltmgvbau yolu acik birakilngi olup;
taraflarca karar dizeltme yoluna skarulmamasi nedeniyle, dosyS8irketimiz lehine
kesinlemistir.

Ankara 3. Tuketici Mahkemesi'nde 2013/2605 esadisdgysya ile Snilhan Kalay (A blok,
32 nolu daire sahibi) tarafindan acigntiiketici davasindaSirketimiz lehine davanin reddi
karari verilen Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'nin 2(B16 esas sayili dava dosyasinin
kesinlemesi ile Sirketimiz lehine yikim kararini iptal eden Ankara. idare Mahkemesi'nin
2014/431 esas sayih dava dosyasinin kesmdsinin beklendi, ilgili dava dosyasina,
Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'nin 2011/516 esaslsdgivasinda verilen dava red kararinin
diuzeltilerek onanmasina skin Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin karar ogmein 12 Mayis
2015 tarihinde sunuldw bilgisi edinilmi olup, davanin 1 Aralik 2015 tarihinde yapilan bir
sonraki durgmasinda Ankara 3. Tuketici Mahkemesi'nin, davared, kararina kar temyiz
yolu acik olmak UzereSirketimiz lehine reddine karar vegdibilgisi Sirketimiz'e teblg
edilmistir. 12 Ocak 2016 tarihinde ise katarafin son karara gkin temyiz bavurusunda
bulundwgu bilgisi edinilmktir. Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin temyiz incelesnsonucunda;
Sirketimiz lehine 24 Ekim 2017 tarih 2016/1337 esa2017/10105 karar sayili onama karari
22 Kasim2017 tarihinde tebefliedilmistir. Karara kagl tebliginden itibaren 15 gin
icerisinde karar duzeltme yolunun acik biralgidlavada taraflarca karar duzeltme yoluna
bagvurulmams olmasi nedeniyle, dosyarketimiz lehine kesinlgmistir.

Ankara 2. Tuketici Mahkemesi'nde Sn. Hangam tarafindarfirketimiz aleyhine 2013/942
saylill dosya Uzerinden acllgrolan davada; Ankara 2. Tlketici Mahkemesi, begietiesele
yapilan Ankara 7. Tuketici Mahkemesi'nin 2011/5Fassayili dava dosyasina kesime
serhi verilerek gonderilmesi icin acele muzekkereziyaasina karar vergtir. 6 Ekim
2015'de gorulen davanin bir sonraki dumasinda; ilgili mahkeme kararin tebhden
itibaren 15 gun icerisinde temyiz edilmesi halindleygitay yolu acik olmak tGzere, davanin,
Sirketimiz lehine reddine karar vergtir. Ankara 2. Tuketici Mahkemesi'nde Sn. Han$zm
tarafindanSirketimiz aleyhine acilan dava ile ilgiliSirketimiz lehine verilen red karari
sonrasl, s6z konusu mahkemenin gerekceli karafiub2at 2018 tarihind8irketimiz'e teblg
edilmis olup, karara kar 15 gun icerisinde temyiz yolunagvarulma yolu agik birakilntir.
Karara kagl temyiz yoluna bgvurulmams olup, dosyairketimiz lehine kesinlgmistir.

Ankara 6. Tuketici Mahkemesi'nde goérulmekte olarl30915 esas sayill dosya ile Sn.
Yalcin Ath (A Blok, 31 no.lu daire sahibi) taraflan acilmg tiketici davasinin 3 Haziran
2015 tarihli durgmasinda, Ankara 6. Tiketici Mahkemesi, davaninekygli kararin tebf
tarihinden itibaren 15 gun icerisinde temyizi kabimak Uzere Sirketimiz lehine reddine
karar verdgi; Gerekgeli Karar'daSirketimiz'in ingaat ruhsati, s6zene hukiumleri ve imar
planina uygun birsekilde edim yukimlUlgini yerine getirdii, tasinmazin tapu devrini
bilahare yapfil, bilahare ihbar olunan idarece yikim kararinimnrabsinda davalilara
yuklenebilir bir kusurun ve hukuka aykirt bir durum séz konusu olmagi, davacinin
olustugunu iddia et maddi ve manevi zararlar konusunda sorumlu iderkamlara yonelik
hak arama hurriyetinin mevcut olgly ancak iddia olunan zarard&irketimiz'in sorumlu
tutulamayacg hiukim altina alinngtir. Daha 6nce UYAP Sistemi Gizerinden temin eddén
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konusu gerekceli karar asli, 2@éstos 2015 tarihind8irketimize teblg edilmis olup, Sn.
Yalcin Atli tarafindan Ankara 6. Tuketici Mahkeniesi 2013/1915 esas, 2015/1143K sayili
kararina istinaden temyiz yolunaskaru dilekcesi verildii bilgisi 4 Eylul 2015 tarihinde
ogrenilmistir. 23 Kasim 2017 tarihinde yapilan Ozel Durumidamasi ile heniiz karar tepli
edilmemsi olmakla birlikte, Yargitay dosya sorgu sayfasindanarin Yargitay 13. Hukuk
Dairesi'nin 2015/ 36538 Esas numarali, 2017/1018%KNumarali ilamiyla 24 Ekim 2017
tarihinde onand bilgisinin alindgl ve karara kar tebliginden itibaren 15 gin icerisinde
karar duzeltme yolunun acik olglu hususu paykimisti. Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin
ilgili onama ilam1 17 Temmuz 2018 tarihindgrketimiz'e teblg edilmis olup, karara kar
tebliginden itibaren 15 gin icerisinde karar dizeltmevbau yolunun acik birakildi
ogrenilmistir. Sn. Yalcin Ath tarafindan karar dizeltme ywdubavurulmams olup, dava
Sirketimiz lehine kesinlgmis ve dosya tamamiyla kapantmn.

Boylece,Sirketimiz hakkinda; A Blok, 42 no’lu daire sahibn $/ithat Burak Bakale ile A
Blok, 32 no’lu daire sahibi Snilhan Kalay'in Ankara 3 no'lu Tiketici Mahkemesi'nde
sirasiyla 2011/485 ve 2013/2605 sayili dosyalariiden actiklari davalar ,2C Blok, 40 no’lu
daire sahibi Sn. Hamz§en tarafindan, Ankara 2 no’lu Tuiketici Mahkemes#'nagilan
2013/942 sayili dosyaya gkin dava ve A Blok, 31 no'lu daire sahibi Sn. Yalghtli
tarafindan Ankara 6. Tuketici Mahkemesi'nde agilalan 2013/1915 sayili dosyaya ait dava
gelinen aamadaSirketimiz lehine alinan kararlar ile kesigie kapanmgtir.

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla, Ankara 7. TuketiMMahkemesi'nde devam eden bir tiketici
davasina ikkin verilmis olan teminat mektubu toplami 1.000.000 TL'dir.
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3. Elit Residence

IstanbulSisli ilcesi 1905 ada ve 48 numarali parsel tzeringadt edilm§ olan 40 kath Elit
Plaza konut projesinde§irket tarafindan satin alinan 30 numaraligib@siz bolimden
olusmaktadir.Ilgili bolim kiralanms durumdadirSirket tarafindan sahip olunangéir daire
(42 numaral baamsiz bélim) ise ofis olarak kullaniimaktadir.

4.  Bomonti Apartman Daireleri

Extensalstanbul Emlak Yatirimnsaat ve Ticaret A.'nin gelitirdigi Bomonti Apartman
projesinden yatirirm amacl alingnolan 9 adet kamsiz bolumle ilgiliSirketimiz lehine kat
irtifaki tapu devirleri 23 Kasim 2010 tarihinde kat mulkiyeti tapu devirleri ise tarafimiza
22 Aralik 2011 tarihinde yapilrtir.

Bomonti Apartman’da 4 katta bulunan 69, 75 ve 8lundaireler, 3 katta bulunan 56 no’lu
daire, 1 katta bulunan 17 no’lu daire ve 2 kattmuban 39, 35, 34 ve 42 no’lu daireler olmak
Uzere 9 adet @amsiz bolimin timua kiralansdurumdadir.

5. Levent Loft Bahge Daireleri

Levent Loft Bahcejstanbul ili, Sisli ilcesinde 1.759,63 metrekare yiizolcimine safip,
no'lu parsel Gzerinde yer alan Levent Loft Bahc¢ejgminde halihazirda 3 adet goasiz
bolum bulunmaktadir.

6. Kagithane Ofis Park

Istanbul ili, Kaithane ilcesinde 6 pafta, 12648 parselde kayit|23%8.30 m yiizélcimiine
sahip olan Kaithane Ofispark projesinden; B Blok, Kat 6'da baunB&imsiz bolim 31 ve
B Blok, Kat 7'de bulunan, Bamsiz Bolum 32 olmak lzeretoplam 2 adegibesiz bolum
yatirrm amacli satin alingolup; projenin 23 Aralik 2010 tarihinde kat irkdiatapusu ve
projenin iskan izni alinipSirketimiz lehine kat mulkiyeti tapu devirleri de Subat 2013
tarihinde gercekigirilmi stir.

Kagithane Ofispark projesinde satin gdniz 31 no’lu bgimsiz bolim sermaye kazanci elde
etmek amaciyla Haziran 2013 tarihinde satimi

7.  GoOkturk 157 Ada 12 parsel (Yeni 200 Ada 1 Parsgl

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30.01.2018 tariréndKoray Yapi Endustrisi ve Ticaret
A.S. ve Huseyin Ayduk Esat Koray arasinda 27 Mart 1@®Binde imzalanan Gayrimenkul
Sats Vaadi Sozlgmesi gergince; Istanbulili, Eylpsultanilgesi, Goktirk Mah., 157 Ada, 12
numaralh parselde (eski 1285 numarali) bulunan Igiindi 6.857,89 m2 olan ve 157 Ada, 13
numaralh parselde (eski 1286 numarall) bulunan Igiimdi 997,61 m2 olan arsalarfirket
tarafindan, HUseyin Ayduk Esat Koray'dan satinrabsina, taraflar arasinda 1998 yilinda
yapilan Gayrimenkul SatiVaadi Sozlgmesine istinaden belirtilen arsa bedelleri ayni yil
odendginden, bu gamada ilave bir bedel 6denmemesiigtanbulili, Eylpsultanilcesi,
Gokturk Mah., 157 Ada, 14 numarali parselde (esRB3L numaral) kayitll bulunan
yuzoOlcimiu 2.66,61 m2 olan arsanfirket tarafindan, Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret
A.S.’dan satin alinmasina, taraflar arasinda 1998daliyapilan Gayrimenkul SgtVaadi
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Sozlemesine istinaden arsa bedeli ayni yil 6dgimdien, bu gamada ilave bir bedel
odenmemesine karar verilgtir. Istanbul Istanbul Projesi kapsamindgirket tarafindan
verilen taahhitname gegiiedevralinacak 157 Ada 13 numarall parsel ve 15& 24l numarall
parsellerin tamami (sirasiyla 998 m2 ve 267 m2y, Afa 12 numarali parselin ise ilgili
merciler tarafindan gercekl&ilecek parselasyon camasi (18. madde uygulamasi)
sonrasinda kesin yuzolcimu takdir edilecek olarkisiminin, site maliklerine bedelsiz olarak
devredilmesi hususu dikkate alinaral§irketin devir alacai ve site maliklerine
devretmeyeqg# yaklasik 4.487 m2 yuzolgcimuine kahk gelecek s6z konusu parseller igin ilk
kez 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanandimsallarda geriye donik olarakspeddenen
giderler hesabi altinda 578.145 TL tutarinda, siruku arsa icin verilen avans kayit edgmi
olup, gecmy yil kar/zarari hesaplarinda da ayni tutarda dimelapiimstir.

2 Subat 2018 tarihi itibariyla 157 Ada 12-13-14 pdes@h Sirket'e devri gerceklgmistir.
Ayrica; son durum itibanyla ilgili merciler taraflan sonuclandirilan parselasyon uygulamasi
(18 madde uygulamasi) sonrasinda stz konusu pamethyitlari, 200 Ada 1 parsel ve 200
Ada 2 parsel olarak guncellergtii. Ilgili parselasyon uygulamasina 200 Ada 1 parselin
yuzolcimu 4.486,73 m2 olarak tespit editimi 19 Mart 2018 tarihinde 4.486,73 m2'lik 200
Ada 1 parselin tim hissesinfirket adina tapu tescilglemi tamamlannstir. Sirket'in ilk kez

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan finalaanda geriye donik olarak ga 6édenen
giderler hesabinda muhaseléldigi 578.145 TL tutarindaki arsa avansi ise raporlsaniai
itibariyla stoklar hesabina siniflargnr. 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla hazirlanan
finansallarda ise s6z konusu arsalar 896.508 Tlelbedtoklar hesabinda yer almaktadir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLER 1

Sirket'in, 30 Eylul 2018 tarihi itibariyla, 13 Haam 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “SermaygaPasinda Finansal Raporlamdifakin
Esaslar Tebdii'nin 16. Maddesi uyarinca hazirlgdifinansal tablolardan tiretilmiozet
bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill ReGazete’'de yayimlanan
Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Qikliklarinailiskin Esaslar Tebgi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'dgnylanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarindliskin Esaslar Tebfiinde Deisiklik Yapilmasina Dair

Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliinaskin huktumleri cergevesinde
hazirlanmgtir.
30 Eylul 31 Aralk
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 2018 2017
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclar 111-48.1 sayill Teblig, Md 24/(b) 9.100.619| 11.171.410
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
B Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(a) 65.819.298 | 66.726.018
C istirakler 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(b) 205.341 205.341
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) - -
Diger Varliklar 3.234.887 | 4.531.998
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayil Teblig, Md 3/(p) 78.360.145 | 82.634.767
E Finansal Borglar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 - -
F Diger Finansal Yukumlulukler 111-48.1 sayil Teblig, Md 31
G Finansal Kiralama Borclari 111-48.1 sayili Teblig, Md 31
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayil Teblig, Md 23/(f) - -
1 Ozkaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 67.085.184 | 67.528.425
Diger Kaynaklar 11.274.961 | 15.106.342
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 3/(p) 78.360.145 | 82.634.767
30 Eylul 31 Aralk
Konsolide Olmayan (Bireysel) Di  ger 2018 2017
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yilhk
Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan
Al Kismi 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b)
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/Ozel Cari-Katilma Hesabi Ve TL Cinsinden
A2 | Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 7.186.825| 8.162.289
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
B1 | Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar 111-48.1 sayill Teblig, Md 24/(d)
B2 | Atill Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(c)
C1 | Yabanci istirakler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d) - -
C2 | ligletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayil Teblig, Md 28 205.341 205.341
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayill Teblig, Md 31 1.000.000| 1.000.000
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek
K Bedelleri 111-48.1 sayili Teblig, Md 22/(e)
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi
L Araclari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1 sayili Teblig, Md 22/(I) 6.612.936| 4.762.886
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Asgari/Azami 30 Eylul | 31 Aralik

Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Hesaplama Oran 2018(TL)| 2017(TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhda ait 111-48.1 sayil Teblig,

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md 22/(e) K/D Azami %10 %0,00 %0,00
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 111-48.1 sayili Teblig,

Gayrimenkule Dayali Haklar Md 24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 84,00% %80,75
111-48.1 sayili Teblig,

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md 24/(b) (A+C-Al1)/D Azami %49 11,88% %13,77

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar, istirakler, 111-48.1 sayili Teblig,

Sermaye Piyasasl! Araclari Md 24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 %0,00 %0,00
111-48.1 sayil Teblig,

Atil Tutulan Arsa/Araziler Md 24/(c) B2/D Azami %20 %0,00 %0,00
111-48.1 sayil Teblig,

isletmeci Sirkete istirak Md 28 C2/D Azami %10 %0,26 %0,25
111-48.1 sayili Teblig,

Bor¢lanma Siniri Md 31 (E+F+G+H+J)/i Azami %500 %1,49 %1,48
111-48.1 sayili Teblig,

Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Md 22/(e) (A2-A1)/D Azami %10 9,17% %9,88
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1 sayili Teblig,

Yatirimlarinin Toplami Md 22/(1) L/D Azami %10 8,44% %5,76

2018 Yili Gelsmeleriyle ilqili Ozet Bilgiler

o 13 Mart 2018 tarihinde yapilan @an Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulumuzun

yaptgl gorev dgilimi sonucu Yonetim Kurulu B&anligi'na Sn. Gokhan Erin ve

Yonetim Kurulu BakanVekilligi'ne Sn. StleymanYercil secilgtir.

° Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Siifan Aktar (Bakan-Ydnetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi), Sn. Sileyman Yergil (Uye-Yoénetim KurBaskan Vekili ve Uyesi)
ve Sn. Songil Altunpolat (Komite Uyesi-Yatirinitiskiler Sorumlusu) segilrgtir.

o Sirketimizin Denetim Komitesi'ne Srirfan Aktar (Bakan-Baimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Sn. M. Nurlu Esemenli (Uye-Bansiz Yoénetim Kurulu Uyesi) secilstir.

o Sirketimizin Risk Y6netim Komitesi'ne Sn. Mustafa Nu Esemenli (Bgkan-Y&netim
Kurulu Bazimsiz Uyesi) ve Sn. M. Sait Tosyall (Uyedasiz Yonetim Kurulu Uyesi)

secilmitir.

Sirket bu gelsmelerin dginda mevcut projeleri ile yeni projeler gglime ve yeni
yatirimlar yapmak icin agairmalarini sirdirmekte olup, Yo6netim Kurulu ve Kiggteri
ile koordineli olarak ¢agmalarini sirdiirmektediSirket yonetimi ayrica Ozel Durum
Aciklamalar ile kamuya duyurulan davalarfiirketimiz lehine sonuglanmasi icin
avukatlanyla birlikte gerekli caimalar ygun birsekilde strdirmektedir.
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Ortaklik Tarafindan Belirtiimesi Gerekli Goriillen Di ger Hususlar

Sirketimize 2018 yilinin ilk dokuz aylik déneminderhangi bir uyari, ihtar veya idari
para cezasl verilmestir.

Teknik Yapi Denetim Limited tarafindan 2010 yilin@@10/ 323 E. sayili dosya
Uzerinden, 15. Asliye Hukuk Ticaret Mahkemesi'ndenatim sozlgmesinin feshi
nedeniyle aleyhimize acilan 3.174.109,97 TL tutdaki tazminat davasina yonelik
olarak, 23.01.2014 tarihinde yapilan 6zel durunklamasi ile,Istanbul 44. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin, 2011/228 esas sayill dosya®rinden vergi karar ile,
davacinin talep edebilegiealacak miktarinin TL 987.170 (KDV Hari¢) (KDV Ddh
1.164.860) oldguna, davanin kismen kabuliine temyiz yolu acik olmia&re karar
verdigi ve Sirketimiz avukatlarinin kararin temyiz edilmesingerekli hukuki glemleri
gerceklatirecekleri bildiriimis; 08.12.2014 tarihinde yapilan 6zel durum agiklanias
de Istanbul (Kapatilan) 44. Asliye Ticaret Mahkemeni'aD11/228 E. ve 2013/365 K.
saylli kararinin, Yargitay tarafindan, eksik incede yapildgl ve sunulan delillere
uygun digmeyen gerekcelerle karar veriidigerekgesiyle bozulmuoldugu ve ilgili
dava dosyasinin yeniden incelenmesi itstanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne
(KapatilanIstanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi) gondegidoilgisi paylasiimisti.
05.01.2015 tarinde ise sb6z konusu bozma ilaminaad¢n kayi tarafin Yargitay
nezdinde karar dizeltme gvarusunda bulundiu bilgisi paylgiimistir. En son 8
Haziran 2016 tarihinde gorilen dgnoada, Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
(Kapatilan Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi) usul ve yasapygun oldgu
kanisina varilan Yargitay 23. Hukuk Dairesi'nin Bkim 2014 tarihli bozma ilamina
uyulmasina, s6z konusu bozma ilami geree, 5 kiilik bilirki si heyeti tarafindan
gerekli bilirkisi incelemesi yapilarak rapor alinmasina, bikilkerin celse arasinda
dogrudan atanmalarina ve daha oOrffiket tarafindan sunulan teminat mektubunun
Sirket'e iade edilmesi yonunde karar vegme bir sonraki dava gununu 27 Ekim 2016
olarak belirlemgtir. S6z konusu 2.290.000 TL glerindeki teminat mektubu ilgili karar
neticesinde 1 Temmuz 2016 tarihinglieket tarafindan iade alingtir. 27 Ekim 2016
tarihinde gorilen dugmada;istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi (Kapatiiatanbul
44. Asliye Ticaret Mahkemesi); bilirkii heyeti tarafindan bahsedilen raporun 3 aylik
sure icinde verilmemesini sebep gostererek; Dbglirkraporunun dongiinin
beklenmesine karar vergve bir sonraki durgma tarihini ise 235ubat 2017 olarak
tespit etmgtir. Ilerleyen suregcte ilgili bilirkii raporu s6z konusu mahkemeye sunymu
olup; 23 Subat 2017 tarihinde gorulen dyroada ise,Istanbul 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi (Kapatilanistanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi); kararin flara
tebliginden itibaren 2 haftalik sire icinde yargitay ya@alk olmak lzere; davanin
Sirketimiz lehine reddine karar vergtir. Teknik Yapi Denetim LimitedSirketi,
Sirketimiz lehine verilen davanin reddi yonuindekrdatemyiz etmtir.

Sirketimizin 2018 yili hesap dénemineskin finansal raporlarinin denetlenmesi ve
ilgili duzenlemeler kapsamindaki géir faaliyetleri yuratmek tzere PwC 8asiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali $duirlik A.S.'nin ba&imsiz denetim kuruku
olarak secilmesine #kin Sirketimiz Genel Kurul karari,Istanbul Ticaret Siclil
Mudarligh tarafindan 22.03.2018 tarihinde tescil eddlme 28.03.2018 tarih, 9546
saylili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayintastir.
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Yonetim Kurulu'nun 22 Mart 2018 tarihli karari il¥ap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatinm Ortaklgl A.S. tarafindan 6292 sayili Kanun ggirece satinalma lgaurusu
yapilms olan, Istanbullli, Eytpsultanilgesi, Gokturk Mahallesinde bulunan, 157 Ada,
15 parsel numarali parselde (eski 969 numarali eparbulunan 8.991,98 m2
yuzolcimli tainmazin 2.163,09 m2’'lik kisminin (imar uygulamasnmsi 200 Ada, 2
parselin 1.478,02 m2'sinin), Yap! Kredi Koray Gayenkul Yatinm Ortakfii A.S.
tarafindan, T.C.Istanbul Valilgi Defterdarlik Avrupa Yakasi Milli Emlak Dairesi
Baskanligi'ndan, 6292 sayili Kanun geiece, kanuni indirimler sonrasi belirlergni
olan 3.585.407,50 TL bedel ve T.[3tanbul Valilgi Defterdarlik Avrupa Yakasi Milli
Emlak Dairesi Bgkanligl tarafindan belirlenecek olan ilave masraf ve fatarlari
O0denerek satin alinmasinasitanaz Uzerinde, T.C. Maliye Hazinesi (adina) lehine
taksitlendirilecek bedel tutarinda ipotek tesisini@ verilmesine karar verilngtir. S6z
konusu arsanin alim bedeli T.Gtanbul Valilgi Defterdarlik Avrupa Yakasi Milli
Emlak Dairesi Bgkanligi tarafindan belirlenngtir. Sirketimiz tarafindan verilen
taahhutname gegeilgili parsel, Istanbullstanbul site maliklerine devredilecek olup, bu
nedenle s6z konusu arSeiket portféyine dahil edilmeyecektir.

Yonetim Kurulu'nun 16 Mayis 2018 tarihli karari ilstanbulistanbul sitesi yonetimi
tarafindan 6292 sayili Kanun ggiece satinalma &urusu yapilmy olan ve 7 Mayis
2018 tarih ve 10741 no’lu muvafakatnamesilgéanbullstanbul Sitesi Yonetimi'nin
akdi halefi olarak satin alma hakki Yapi Kredi Kpri@ayrimenkul Yatinm Ortakg
A.S.’ye devredilen, Istanbullli, EyUpsultanilgesi, Goktiurk Mahallesinde bulunan, 157
Ada, 15 numarali parselde (eski 969 numaral paBéunan 8991.98 m2 yizo6lcumli
tasinmazin 6828.89 m2’lik kisminin (imar uygulamasnrssi 200 ada, 2 parselin
4666.14 m2’sinin, 195 ada 8 parselin 84.80 m2'sirfif9 ada 2 parselin 282.08
m2’'sinin), Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm @#kligi A.S. tarafindan, T.C.
Istanbul Valilgi Defterdarlik Avrupa Yakasi Milli Emlak Dairesi Bleanligi’ndan,
6292 sayili Kanun gegence, kanuni indirimler sonrasi belirlergrolan 11.950.557,50
TL bedelin, %20’si pgn, geri kalan tutarin ise taksitli 6denerek satimmasina;
tasinmaz Uzerinde, T.C. Maliye Hazinesi (adina) lehinaksitlendirilecek bedel
tutarinda ipotek tesisine izin verilmesine kararilw@stir. S6z konusu arsanin alim
bedeli T.C. Istanbul Valilgi Defterdarlik Avrupa Yakasi Milli Emlak Dairesi
Baskanligi tarafindan belirlenngtir. Sirketimiz tarafindan verilen taahhltname gere
ilgili parsel, Istanbulistanbul site maliklerine devredilecek olup, bu méees6z konusu
arsaSirket portfoyine dahil edilmeyecektir.

Sirketimiz, dggrudan ve dolayli ¢evresel etkilerini sistematik kekilde yonetmek
amacilyla Genel Mudurlik ofisinde Cevre YoOnetim &hsini kurmy ve dg firma

denetimleri sonrasi 1SO 14001:2015 sertifikasirmigiir. Cevre YoOnetim Sistemi
calismalar kapsaminda Ust Yonetim tarafindan CevretiRadii olwturulmus ve Cevre
Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan 17.07.2018iharde kabul edilerek yururfie

girmigtir. Cevre Yonetim Sistemi etkirginin sglanmasi, performansin ggirilmesi ve

surddrdlebilirlginin sagglanmasi amaciyla CYS Ekibi belirlenerek, cevre flede
olusturulmus, calsanlara cevre ve ISO 14001 bilgilendirm@tieni verilerek, standarda
uygun dokiimantasyon yapisi giurulmustur.
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Ortaklik Hisse Senedi Performansindiliskin Bilgiler

Yap! Kredi Koray GYO’nun hisse performansi BISTM¥®)XGMYO (Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Endeksi) endeksleriyle kalastirmali olarak gagida yer alan grafikte

gosterilmektedir. SPK’'nin 23.07.2010 tarih ve 2X/&ayili karari uyarinca, Borsa Istanbul
paylarl slem gorersirketlerin paylarinin alim satim esaslari farkftilalmistir. Sirketlerin A,
B veya C olarak gruplandirilmasi icin kriterler glurulmus, A, B, C listeleri kapsamind

'da

a

uygulanacak tedbirler belirlenpmve s6z konusu dizenleme 01.10.2010 tarihindearéii

uygulanmaya bdanmstir. 3 ayda bir yapilacak derlendirmelerle olgturulucak A, B, C
gruplarina ilgkin listeler BIST ve KAP internet sayfalarinda direolarak yer almaktadir

SPK, s6z konusu dizenleme ile yatirnmcilarin hisseetlerinde daha bilingli yatirim

yapmasini ve yatirrm yapmadan o©nce alinan hissdagrdigl riskin  dgrenilmesini
amaclamaktadir. Bu kapsamgliaketimiz, 02.01.2018 tarihinden itibaren; Ocak-Ham 2018
ve Temmuz-Aralik 2018 donemleri icin A Grubu’ndar y@maktadir.Sirketimiz, surekli

miizayede sistemine gordem gormekte, kredilisiem ve agia satga konu olabilmektedir.

30 Eylul 2018 itibariyla BIST Gayrimenkul Yatirim r@kliklari Endeksi (XGMYO)
31.935,87 BIST 100 Endeksi ise 99.956,90 seviyesiind
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1 Ocak — 30 Eyll2018 tarihli hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolar
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2018 TARIHIi IiTIBARIYLA

GIA.S.

OZET KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B iLANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilrgtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemi g gecmis
Dipnot 30 Eylal 31 Aralik
referanslari 2018 2017
VARLIKLAR
Doénen varliklar 25.262.036 29.966.797
Nakit ve nakit benzerleri 4 7.727.365 10.583.731
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 7,18 591.517 337.349
- lligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 7 5.716.170 4.366.654
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar 8 497.612 155.480
Stoklar 9 5.932.656 7.699.762
Finansal yatirimlar 5 1.913.794 3.009.121
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 17 413.284 272.544
Pesin 6denmis giderler 498.118 1.343.884
Diger donen varliklar 10 1.971.520 2.198.272
Duran varliklar 60.468.328 59.544.736
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar 8 323.284 313.703
Stoklar 9 896.508 -
Yatirim amach gayrimenkuller 11 57.665.385 57.665.385
Maddi duran varliklar 12 1.435.923 1.442.852
Maddi olmayan duran varliklar 13 25.931 23.888
Pesin 6denmis giderler 23.258 23.258
Ertelenmis vergi varligi 17 98.039 75.650
Toplam varlklar 85.730.364 89.511.533

45



YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2018 TARIHIi IiTIBARIYLA

OZET KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B iLANCO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilrgtir)

GIA.S.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemi gecmis
Dipnot Cari déonem Onceki donem
Referanslari 30 Eylul 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yokumlulikler 7.383.742 10.805.648
Kisa vadeli bor¢clanmalar 6 - -
Ticari borclar
- lligkili taraflara borglar 7,18 420.614 506.908
- lligkili olmayan taraflara ticari borclar 7 2.244.758 2.620.143
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 15 1.248.821 936.545
Diger borclar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 547.561 295.872
Ertelenmis gelirler 850.105 1.147.075
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar - 79.465
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 2.071.883 5.219.640
Uzun vadeli yakamlilukler 8.327.405 8.645.885
Diger borclar
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 8 307.668 291.217
Uzun vadeli karsilklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 1.160.913 974.774
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 6.858.824 7.379.894
Ozkaynaklar 70.019.217 70.060.000
Ana ortakli ga ait 6zkaynaklar 68.783.081 69.026.126
Odenmis sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 91.449.175 91.449.175
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden
Olciim kazanclari/(kayiplarr) (407.453) (336.079)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 5.228.249 5.228.249
Gecmis yillar zararlari (67.315.219) (69.017.245)
Net donem kari / (zarari) (171.671) 1.702.026
Kontrol giicti olmayan paylar 1.236.136 1.033.874
Toplam kaynaklar 85.730.364 89.511.533
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI ~ GI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK
ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOL IDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GEL iR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilngtir)

Yeniden Yeniden
dizenlenmis(*) dizenlenmis(*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemi g gecmemi gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Dipnot 30 Eylul 30 Eylil 30 Eylul 30 Eylul
referanslari 2018 2018 2017 2017
Kar veya zarar kismi
Hasilat 31.341.926 10.209.490 40.661.452 12.533.928
Satiglarin maliyeti (-) (24.101.260) (7.800.836) (32.755.441) (9.975.059)
Brut kar 7.240.666 2.408.654 7.906.011 2.558.869
Genel yonetim giderleri (-) (6.262.733) (2.009.471) (5.802.637) (1.941.819)
Pazarlama giderleri (-) (933.409) (231.433) (1.355.973) (424.138)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 249.843 48.965 666.879 62
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 19 (1.192.659) (171.611) (1.782.215) (655.884)
Esas faaliyet kari/(zarari) (898.292) 45.104 (367.935) (462.910)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 288.682 72.592 90.444 35.226
Finansman geliri ( gideri ) 6ncesi faaliyet
kari/(zararr) (609.610) 117.696 (277.491) (427.684)
Finansman gelirleri 20 1.289.987 538.010 1.769.183 354.244
Finansman giderleri (-) 20 (14.279) (7.191) (1.361.654) (14.067)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zarar) 666.098 648.515 130.038 (87.507)
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri 17 (313.262) (130.499) (310.183) (132.071)
Donem vergi gideri 17 (324.976) (120.370) (314.748) (121.334)
Ertelenmis vergi geliri 17 11.714 (10.129) 4.565 (10.737)
Sdrdurilen faaliyetler donem kari / (zarar) 352.836 518.016 (180.145) (219.578)
Donem Kari/(zarari) 352.836 518.016 (180.145) (219.578)
Donem karinin/(zararinin) da gihmi
Kontrol glicii olmayan paylar 524.507 220.942 430.914 148.224
Ana ortaklik paylari (171.671) 297.074 (611.059) (367.802)
Pay basgina kar/(zarar)
Surdurilen faaliyetlerden pay basina
kar/(zarar) (0,0043) 0,0074 (0,0153) (0,0092)
Diger kapsaml gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar (92.297) 32.066 (52.639) (12.146)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kazanclari/kayiplari (102.972) 41.670 (63.651) (13.449)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 10.675 (9.604) 11.012 1.303
Toplam kapsaml gelir/(gider) 260.539 550.082 (232.784) (231.724)
Toplam kapsaml gelirin /  (giderin) da gilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 503.584 239.766 409.330 145.669
Ana ortaklik paylari (243.045) 310.316 (642.114) (377.393)

(*)Bakiniz Dipnot 2.1.6
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

GIA.S.

30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEM INE AIT

OZET KONSOL IDE OZKAYNAKLAR DE GiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilrgtir)

Kar veya zararda
yeniden

siniflandiriimayacak

birikmi g diger
kapsaml
gelir/giderler

Birikmi g karlar/(zararlar)

Tanimlanmi g fayda Kardan Ana Kontrol

Sermaye planlari yeniden ayrilan Gecmisg ortakl ga glci
enflasyon Olcuim kazang/ kisitlanmi yillar Net donem ait  olmayan Toplam
Sermaye dizeltmesi (kayiplarr) yedekler zararlar kari/(zarar) 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 40.000.000 91.449.175 (336.079) 5.228.249 (69.017.245) 1.702.026  69.026.126 1.033.874  70.060.000
Transferler - - - 1.702.026 (1.702.026) - - -
Kar paylari (301.322) (301.322)
Diger kapsamli gelir (gider) - - (71.374) - - - (71.374) (20.923) (92.297)
Net dénem kari (zarar) - - - - - (171.671) (171.671) 524.507 352.836

Toplam kapsamli gelir

(gider) - - (71.374) - - (171.671) (243.045) 503.584 260.539
30 Eylul 2018 40.000.000 91.449.175 (407.453) 5.228.249 (67.315.219) (171.671)  68.783.081 1.236.136  70.019.217
1 Ocak 2017 40.000.000 91.449.175 (259.269) 5.228.249 (60.285.056) (8.732.189)  67.400.910 811.803  68.212.713
Transferler - - - - (8.732.189) 8.732.189 - - -
Kar paylari - - - - - - - (306.378) (306.378)
Diger kapsamh gelir (gider) - - (31.055) - - - (31.055) (21.584) (52.639)
Net donem kari (zarar) - - - - - (611.059) (611.059) 430.914 (180.145)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (31.055) - - (611.059) (642.114) 409.330 (232.784)
30 Eylul 2017 40.000.000 91.449.175 (290.324) 5.228.249 (69.017.245) (611.059)  66.758.796 914.755  67.673.551
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI ~ GI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP

DONEMINE AIT OZET KONSOL IDE NAKIT AKI S TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL")isinden ifade edilrgtir)

Yeniden
duzenlenmis(*)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemi g gecmemis
Cari donem Onceki donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 30 Eylul 2018 30 Eylil 2017
A.Isletme faaliyetlerinden nakit aki ~ slari (3.759.819) 26.541.480
Donem kari/(zararr) 352.836 (180.145)
Donem net kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizel — tmeler (1.065.283) 102.485
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 82.304 90.108
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (178.655) 271.786
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili
Duzeltmeler 82.450 374.637
Sektorel gereksinimler cercevesinde ayrilan kargiliklar (iptali) ile ilgil
dizeltmeler (261.105) (102.851))
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 20 (1.282.194) (569.592)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeleri diizeltmeler 17 313.262 310.183
isletme sermayesinde gercekle sen degisimler 904.815 27.003.941
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 1.095.327 17.985.305
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (1.603.682) (287.758)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 142.660 1.061.024
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler 1.448.743 9.787.346
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (461.679) (465.263)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) 580.416 36.503
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (296.970) (1.113.216)
Faaliyetlerden elde edilen nakit aki  slar 192.368 26.926.281
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler (78.748) (53.924)
Vergi iadeleri (6demeleri) (465.717) (330.877)
Diger nakit girisleri (gikiglari) (3.407.722) -
B.Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aki  glari (77.418) 27.999
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 12,13 - 49.565
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 12,13 (77.418) (21.566)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit aki  glari 910.786 (17.983.473)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri - 669.886
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari - (18.699.741)
Odenen temettiiler (301.322) (306.378)
Odenen faiz - (367.633)
Alinan faiz 1.212.108 720.393
Nakit ve nakit benzerlerindeki net arti s (2.926.451) 8.586.006
Donem ba g1 nakit ve nakit benzerleri 4 10.539.204 1.208.871
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 7.612.753 9.794.877

*) Bakiniz Not 2.1.6

Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayici dipnotlari, Sirketimiz internet
sitesi_‘www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.aspX adresinde bulunmaktadir.
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