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1.GENEL BILGILER

Raporun Donemi

01/06/2017 - 31/08/2018

Sirketin Unvani

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Sirketin Faaliyet Konusu

Sportif Faaliyetler ve Esas S6zlesmede Yazili Hususlar

Kayith Sermaye

500.000.000 TL

Odenmis Sermaye

100.000.000 TL

Merkez Adresi

Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Universite Mah. Ahmet Suat
Ozyazici Cad. No: 31-35 TRABZON

Telefon / Fax No

0(462) 325 09 67 / 0(462) 325 94 03

Ticaret Sicil Memurlugu

Trabzon Ticaret Sicil Mudurlaga

Tescil Tarihi

28.03.1994

Ticaret Sicil Numarasi

9564

Vergi Dairesi/No

TRABZON-Karadeniz Vergi Dairesi

Vergi No:

859 004 6855

internet Adresi

http://www.trabzonspor.org.tr/

E-Posta adresi

info@trabzonspor.orq.tr

islem Géren Sermaye
Araci

Ortaklik Payi

Sermaye Aracinin islem
gordiigu Pazar ve

*BIST HIZMETLER / BIST ANA / BIST SPOR / BIST TUM-100
/ BIST TUM

Endeksler
Sermaye Aracinin Kodu | TSPOR
Paylarin Igslem Gérmeye 10.04.2005

Basladigi Tarih

(*) Sirket Paylari 01.08.2018 tarihi itibariyle Ana Pazar'da islem gérmektedir.



http://www.trabzonspor.org.tr/
mailto:info@trabzonspor.org.tr
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1.1.Sermaye Ve Ortaklk Yapisi

Cikarilmis Sermaye: 100.000.000.-TL
Kayith Sermaye: 500.000.000.-TL
Beher pay nominal degeri: 1.-TL

Nominal Sermaye
Sirket Ortaklar: Grubu | paamel Pegeri Orani
Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Tic. A S. A Nama 51.000.000 51
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A S. B Hamiline 864 0
Diger B Hamiline 48.999.136 49
TOPLAM 100.000.000 100

Kamuyu Aydinlatma platformundaki Sirket genel bilgiler sayfasindan alinmigtir.25.09.2018

1.2. Imtiyazl Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

A grubu nama yazil paylarin tamami Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’ye aittir. Sirket Esas
s6zlesmesinin 8. Maddesi geredi (A) Grubu nama yazili pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu paylarin
toplami hi¢ bir zaman Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez. (A) grubu paylar, nama yazih olup
hicbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi
gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve Uzerlerinde higbir hakiki veya hikmi sahis lehine
intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri (A) grubu nama yazili pay sahibinin gésterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Bunun disinda Esas Sézlesmede kardan pay alma ve genel kurulda oy kullanma haklari
konusunda herhangi bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu nama yazili paylarin sahibi Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret
A.S.’nin ve dolayisiyla Kulibun Sirket ydonetimi Gzerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, sirkete malvarliksal haklari
disinda kalan diger hissedarlik haklarinin higbirini kullanamaz.

Hamiline yazili (B) grubu paylarin tguncu kigilere devri Turk Ticaret Kanunu hukidmleri ¢cercevesinde hi¢ bir
kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.

1.3. Sirketin Yonetim Ve Organizasyon Yapisi

Sirketin Yonetim Kurulu 5 ydnetim kurulu tUyesinden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu tyeleri 11.05.2018 tarihli
Olaganustu Genel Kurul karari ile secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, tst diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin tebligin 1.3.6. ve 1.3.7. maddeleri ile
Tirk Ticaret Kanunu'’nun 395. Ve 396. Maddeleri kapsamina giren hususlarda 2017-2018 yih icgin yetkili
kilinmalari hakkinda gerekli izni 11.05.2018 tarihli OlaganUstl Genel Kurul'unda almislardir.

Yoénetim Kurulu 01.06.2018 — 31.08.2018 hesap ddnemi icerisinde toplanmis olup, Yénetim Kurulu tyelerinin
toplantilara istiraki buylk 6l¢ekte ve dizenli bir sekilde gergeklestiriimigtir.

1.3.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulunun goérev ve yetki sinirlari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimleri gcergevesinde Sirket esas s6zlesmesinin 15. maddesinde belirtilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi Gorev Siresi
Yénetim Kurulu Baskani AHMET ALi AGAOGLU 11.05.2018-11.05.2021
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. HAYRETTIN HACISALIHOGLU | 11.05.2018-11.05.2021
Yénetim Kurulu Uyesi OMER SAGIROGLU 11.05.2018-11.05.2021
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | SENOL KAYNAR 11.05.2018-11.05.2021
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | MAHMUT MEMISOGLU 11.05.2018-11.05.2021

Mevcut Yoénetim Kurulu 11.05.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde olugsmustur.
1.3.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
AHMET ALi AGAOGLU - Yénetim Kurulu Baskani

1957 yihinda dogan Sn. Ahmet Ali AGAOGLU, 1979 yilinda istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
fakiltesinden mezun olmustur. 1993 yilinda kulibimuzin yonetim kurulunda yer alan Sn. Ahmet Ali Ajaoglu,
2000-2002 yillarinda ise baskan yardimciligi icra etmistir. 2000 yilinda Golf Federasyonu Baskanhgdi'na
segilen Sn. Ahmet Ali Agaoglu 18 yildir baskan olarak gérevini yiiriitmektedir. Sn. Ahmet Ali AGAOGLU, uzak
yol Gemi kaptani ve pilottur. Evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

HAYRETTIN HACISALIHOGLU - Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sn. Hayrettin HACISALIHOGLU 1953 yili Trabzon dogumludur. Sn. Hayrettin Hacisalihoglu is adami olmakla
birlikte Trabzonspor'da bir ¢cok kez yonetimde yer almis olup son déneminde kulibimuizde Asbaskanlik
gOrevini yuratmastar.

OMER SAGIROGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yili Trabzon dogumlu Sn. Omer SAGIROGLU ilk, orta, lise tahsilini Trabzon’da yapti. Konfeksiyon ,
otomotiv ve turizm sektérlerinde faaliyette bulunan Sn. Omer Sagiroglu halen turizm sektdriinde isadami
olarak faaliyet siirdiirmektedir. Evli ve 2 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

SENOL KAYNAR - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yili dogumlu Sn. Senol KAYNAR Erdogdu alt yapisinda futbol oynamistir. 2000/2001 déneminde
Yonetim Kurulu yedek Uyeligi yapan Sn. Senol Kaynar ayrica Divan Kurulu Uyeligi de bulunmaktadir. 35 yildir
kuyumculuk yapan Kaynar lise mezunu olup evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

MAHMUT MEMISOGLU - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Sn. Mahmut MEMISOGLU 1982 Trabzon Ticaret Lisesi mezunudur.

1986-2010 yillar arasinda Trabzon Blylk Sehir Belediyesi saha amirligi gdrevini yuriten Sn. Mahmut
Memisoglu 2007 Karadeniz Oyunlari ,2011 Avrupa Genglik Olimpik Oyunlari ulastirma sorumlusu olmustur.
Sn. Mahmut Memisoglu'nun 1987-2010 yillar arasinda Futbol il temsilciligi Gyeligi,1987-2005 yillari arasi TFF
temsilciligi bulunmakta olup Trabzon Gazipasaspor ve Yesilyali Spor Kuliblu Baskanligi ve 1994 yilindan
itibaren halen Trabzon Amatér Spor Kullipleri Federasyonu Baskan vekilligi devam etmektedir.

1.3.3. icra Kurulu Ve Yonetimde S6z Sahibi Personel

Gorevi Adi Soyadi

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani Ahmet Ali AGAOGLU
Yénetim ve Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Hayrettin HACISALIHOGLU
Gorevi Adi Soyadi

Genel Mudar Sinan ZENGIN
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Sinan ZENGIN - Genel Midiir

1974 yilinda Trabzon’da dogmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. 1998 yilinda
STFA insaat A.S. Libya Bolge Midirliigii biinyesinde is hayatina atiimistir. 2005 yilinda Sirketimiz Mali isler
Mudurligine getirilen Zengin, 2006 yilinda Trabzonspor Kullibl ve tim bagl sirketlerin genel madurltgi
gbrevine getirilmistir. Haziran 2013’'te Trabzonspor Kulib{’ndeki gbrevinden ayrilan Zengin, kisa bir ayrilik
doéneminden sonra Agustos 2014’te yeniden eski gorevine geri donmustir. Trabzonspor Kullbi ve tim bagli
sirketlerin Genel Mudurlik goérevini yriten Zengin, evli ve bir gocuk babasidir.

1.3.4. Ust Yénetiminde Meydana Gelen Degisiklikler

Yonetim Kurulu 11.05.2018 tarihinde gergeklestiriimis olan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi neticesinde
olusmustur.

Doénem igerisinde ;

Ust Yénetimde degisiklik yoktur.

1.3.5. YOnetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Komitelerin faaliyetlerine iligskin olarak badimsiz uzman gérisi veya herhangi bir danismanhk hizmeti
alinmamistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Senol KAYNAR
Uye Mahmut MEMISOGLU

Komitenin gérevi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili
mevzuatlar ile Sirket esas sdzlesmesinde yer alan duzenlemeler, hikim ve prensipler uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesi dogrultusunda, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin yuritilmesi, finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig,
mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliginin degerlendiriimesi konularinda Y&énetim Kurulu'nu
bilgilendirmektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi

Baskan Mahmut MEMISOGLU
Uye Senol KAYNAR

Uye Canan OZGUR

Komitenin goérevi, gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
etmek ve yonetim kuruluna Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, vyatirimci iligkileri boliminin g¢alismalarini
gOzetmektir. Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendiriimesi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi, bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda calismalar yapmaktir,
Yoénetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak, Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve 6énerilerde bulunmaktir. Sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesi, sirketin yapilanmasi geregi Ucret Komitesi ve Aday Goésterme Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini
da yerine getirir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi
Bagkan Senol KAYNAR
Uye Hayrettin HACISALIHOGLU

Komitenin gorevi, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisini
belirlemek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmektir. Sirketin izleyeceg@i Risk Yonetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevlerine atanmadan énce Sermaye Piyasasi 11.17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi geregince bagimsiz olduklarina dair ;

‘Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Ybénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yoénetim
iikelerinden (4.3.6.) numaral ilkedeki ‘bagimsiz (iye’ kriterlerin tamamini tagidigimi, bu kriterlerin bir kismini
dahi kaybettigim zaman sirketi bu konuda yazili beyan ile bilgilendirecegimi kabul ve beyan ederim.’ Seklinde
beyanlari bulunmaktadir.

1.4 Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 17. Maddesi geregi ve sirketin Olagan yillik Genel Kurulunda almis oldugu karar
dogrultusunda, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri haric olmak Uzere yénetim kurulu Uyelerine huzur hakki
6denmemektedir. Sirketin 11.05.2018 tarihinde yapilan Genel Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine aylik 1.000 TL huzur hakki 6édenmektedir. Sirketimizce yodnetim kurulu UGyeleri
disindaki Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretler sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Sirketin i¢
dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle objektif
olarak belirlenmesi esastir. S6z konusu esaslar dahilinde performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler de
saglanabilir.

Bilancgo tarihi itibariyla Sirket’in Ust duzey ydneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutari 119.745 TL’dir (31 Agustos 2017: 108.628 TL).

*Yapilan 6demeler maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya dayali tirev urinler, calisanlara pay edindirme

planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve kullanim icin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak
yapilan 6demeler ve saglanan tim menfaatleri kapsar.

2.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz blnyesinde “scout “ (futbolcu izleme) ekibi bulunmaktadir. Bu kapsamda yapilan calismalar
dogrultusunda, profesyonel futbol takimimiza transfer edilen oyuncularin segimlerinde bilimsel yontemlerin
kullaniimasi ile diinya standartlarinda futbolcu yetistirmek, gelisimlerini arttirmak, maglarin ve oyuncularin
takibi, oyuncularin, ma¢ performanslarinin analiz edilmesi, analiz etltleri ve c¢apraz karsilastirma yoluyla
oyuncunun potansiyeli dogrultusunda hedeflerini, saha igi ve saha disi gelisim noktalari belirlenir. Oyuncularin
fayda/maliyet oranlarinin artirilmasi ve bu yolla Sirketimizin finansal kayiplara ugramasinin engellenmesi
hedeflenmektedir. Sirket bu dogrultuda altyapidan yetisen oyuncularina 6nem vermekte olup, sirket politikasi
gereg@i mevcut degerlerinden maksimum verim elde etmeyi hedeflemektedir.

3.SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN GELISMELER

3.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektdrdeki Yeri

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (“Sirket”), Trabzonspor Gida Yatirim ve Ticaret
Anonim Sirketi unvani ile 2 Haziran 1994 tarih ve 3543 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek
Trabzon’da kurulmustur. Sirket’in ticaret unvani 24 Nisan 2003 tarih ve 5784 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatirnm ve Ticaret A.S. olarak degistiriimistir. Sirket’in ticaret
unvani son olarak 24 Mayis 2011 tarih 7821 sayih Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. olarak degistirimistir.

Sirket’in baslica gelirleri sportif faaliyetleri nedeniyle naklen yayin sézlesmeleri, sponsorluk sézlesmeleri ve
reklam s6zlesmelerine bagh olan gelirlerden ve Avrupa kupalarina katilim payi ile stad hasilatlarindan
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olusmaktadir.

13 Ocak 2005 tarihinde Sirket ve Trabzonspor Futbol isletmeciligi A.S. (Futbol A.S.) arasinda yapilan temlik
sézlesmesine gére Trabzonspor Futbol isletmeciligi A.S.’nin 11 Kasim 2004 tarihinde Trabzonspor Kuliibii
Dernegi ile imzalamis oldugu devir s6zlesmesi ve 13 Ocak 2005 tarihinde imzalamis oldugu 11 Kasim 2004
tarihli devir s6zlesmesine iliskin uygulama protokoli uyarinca Futbol A.S.’den devralmis oldugu anlagmalar
kapsaminda hak sahibi oldugu tim gelir ve alacaklarini alacagin temliki hikimlerine goére Sirket'e temlik
etmistir.

23 Mayis 2011 tarihli Genel Kurul Karariyla Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S’ye ait profesyonel
futbol takimi ve altyapilarinin tim varlik ve yukimlulUkleri ile birlikte devir alinmasina karar verilmistir.

Sirket'in ana ortagi Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. nihai ana ortadi ise Trabzonspor Kuliibi
Dernegi’dir.

Sirket, (st kullanim hakkini elinde bulunduran Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S.’den ust kullanim
haklari s6zlesmeleri vasitasiyla tesislerin ve arsalarin tim kullanim haklarini elde etmis ve bu varliklar
Uzerinde satis hari¢ her turli hakka sahip olmustur. Bu tesisleri baskalarina kiraya verebilme ve tesisleri
isletmeye hak kazanmistir.

Sirket, 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7. Maddesinin 8.nolu fikrasi ile,” Beden Terbiyesi
Teskilatina dahil dernekler veya kamu idare ve muesseselerine ait idman ve spor muesseseleri ile sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler.” maddesi uyarinca kurumlar vergisi muafiyeti
kapsamindadir. Maliye Bakanhdi 28 Mart 2005 tarih ve B.0O7BOBGEL 049/-45/14243 sayih, yazisi ile sadece
egitim ve spor alaninda faaliyet gOsteren sirketlere ait stadyum ve kira gelirleri, isim hakki geliri, radyo, video,
sinema ve televizyon yayinlari gelirleri, forma ve stadyum reklamlari ile sponsorluk gelirleri ile sadece idman
ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek Uzere spor tesislerinde bulunan bufelerin gelirleri
dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf tutulacagini bildirmistir.

Sirket, Trabzonspor Profesyonel Futbol Takimi'nin futbol diinyasinda daha fazla taninmasini saglamak, sportif
basarilarinin ekonomik degerini artirmak ve gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilip buyutilmesi hedefini
gerceklestirmek amaciyla yeniden yapilanma ve kurumsallasma sdrecine girmistir. Bununla birlikte
Trabzonspor markasinin rekabet gucunun artiriimasi, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi sekilde yonetilmesi,
futbol dinyasindaki zorlu rekabet kosullarina ragmen Trabzonspor'un basarilarinin, kalici ve surekli hale
getirebilmesi ve taraftar memnuniyeti misyonuyla faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket sermayesinin % 49 oranindaki bolimunt temsil eden ( B) grubu hamiline yazili paylar 01.08.2018
tarihinden itibaren BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket’in 31.08.2018 tarihi itibariyla teknik kadro, futbolcu ve diger personel olmak izere toplam personel
sayisi 100°dir (31 Mayis 2017: 89).

3.2.Yatirnmlar Ve Finansal Yapinin lyilestirimesine iligkin Faaliyetler

Yatirnm politikasi sirketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde olusturulacak stratejilere goére ydnetim
kurulumuzca belirlenmektedir. Sirketin gelirlerinin buytk &lgide Trabzonspor Profesyonel Futbol Takiminin
sportif basarisina endeksli olmasi sebebiyle sirketin yatirimlari éncelikle profesyonel futbol takiminin hedefleri
dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz ekonomideki buylime trendlerine paralel olarak aktif yapisini biyitmek igin kurumsal bir ydonetim
stratejisi uygulamaktadir. Kurumsal kimligin yonetim ve Uretim alanlarinda islerlik kazanmasi yoluyla
maliyetlerin minimize edilmesi amaglanmaktadir. Sirket belirlemis oldugu yatirm kistaslari gergevesinde,
ulusal ve uluslararasi konjonktirt yakindan izleyerek aktif degerini artirmayi hedeflemektedir.

Son doénemde Sirketimiz UEFA Finansal Fair Play kriterlerine uyum saglanmasi amaciyla, &zellikle

Profesyonel Futbolcu s6zlesmelerinden kaynaklanan maliyetlerin azaltilmasi ve Sirketin gelir-gider dengesinin
basa-bas noktasi seviyesine ¢ekilmesi konularinda azami gayret géstermektedir.

3.3. DOGRUDAN veya DOLAYLI iSTIRAKLER

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.
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3.4. Sponsorluk Ve Reklam Anlagsmalari

Sirketimiz ile istinye Universitesi arasinda, stadyum isim sponsorlugu ve diger reklam haklarini kapsa-
yan 5 yillik stire boyunca gegerli olacak sekilde toplamda KDV dahil 29.500.000.-€ tutarinda reklam ve
sponsorluk sézlesmesi imzalanmistir.

3.5. Faaliyet Dénemi icinde Gerceklesen Gelismeler Ve Kap Aciklamalari

Ozel Hususlar:

01.06.2018 — 31.08.2018 hesap donemi igerisinde sirketin kendi paylarina iligkin iktisap ettigi bir durum
bulunmamaktadir.

01.06.2018 — 31.08.2018 hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklama
bulunmamaktadir.

01.06.2018 — 31.08.2018 hesap dénemi igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin hikim bulunmamaktadir.

01.06.2018 — 31.08.2018 hesap dénemi igerisinde Sirketin ara hesap dénemine iligskin yil icerisinde yapmis
oldugu herhangi bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamasi
bulunmamaktadir.

Sirket paylari 01.08.2018 tarihi itibariyle BIST Ana Pazar'da iglem gérmektedir.

-S6z konusu gelismeler ve KAP aciklamalari raporun devamliligi esasina gére raporun aciklandigi tarihe kadar
olan dénem disi gelismeleri ve aciklamalari kapsayabilmektedir.-

01.10.2018 tarihli KAP agiklamasi:
Sirketin mali tablolari agiklamak igin talep etmis oldudu ek siire SPK tarafindan olumlu karsilanmis olup ilgili
acgiklamadir.

10.09.2018 tarihli KAP agiklamasi:

17.02.2017 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamamizda belirtmis oldugumuz Akyazi Senol Glnes Spor
Kompleksi'nin sirketimize uzun sureli tahsisi konusundaki sire¢ devam etmekte olup, 6nemli bir gelisme
olmasi durumunda nihai sonu¢ kamuoyu ile paylagilacaktir.

Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizia.

29.08.2018 tarihli KAP agiklamasi:

31 Mayis 2018 tarihi itibari ile Sirketimiz aktifinde bulunan profesyonel futbolcu bonservis ve lisans bedelleri
rayi¢ degerlerinin tespiti igin, itimat Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 27 Agustos 2018 tarihli
degerleme raporu gorus kismi ve TTK 376. madde hikumlerine gére hazirlanan bilango ve dipnotlar ekte
sunulmustur.

Yapilan Degderleme sonucunda sirketimizin varliklarinda olusan pozitif fark nedeniyle, TTK 376. maddesinin
Uglincu fikrasi kapsaminda olmadigi ve éngorilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadidi sonucuna
variimigtir.

31 Mayis 2018 tarihi itibari ile, TTK 376. Madde kapsaminda olusan Sirket'in Ozkaynagi, asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Rayi¢ Degerlere Gore Olusan Fon Pozitif 981.612.867.-TL
31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Yasal Ozkaynaklar Negatif (580.883.520).- TL
TTK 376 Bilangosuna Gére Ulasilan Ozkaynaklar Pozitif 400.729.347.- TL

TTK 376. madde kapsaminda hazirlanan bilangonun Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 Tebligi
hidkimlerinden timuyle bagimsiz oldugu ve 11-14.1 sayh Tebli§ kapsaminda yayinlanan bilangonun yerine
gecemeyecegi ve 6zel durumlarin agiklanmasi dizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi hususu,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Agustos 2018 tarihli karari ile onaylanmistir.

Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizia,
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29.08.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Caleb Ansah Ekuban)

Profesyonel futbolcu Caleb Ansah Ekuban'a, kiralama dénemi olan 2018-19 futbol sezonu igin 345.000.-EUR
garanti Ucret 6denecektir.

Kulibumuzce, 31.05.2019 tarihine kadar satin alma opsiyon hakkinin kullanilmasi halinde gegerli olmak
Uzere, futbolcu ile 2019-20, 2020-21 ve 2021-22 futbol sezonlari i¢in anlasma yapilmistir.

Anlasma geregi, futbolcuya, her bir sezon igin 750.000.-EUR garanti licret 6denecektir.

Ayrica, futbolcunun kesin transferi igin satin alma opsiyon hakkinin kullaniimasi halinde, Promoesport Italia
Srl'ye, menajerlik hizmet bedeli olarak 225.000.-EUR 6denecektir.

29.08.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Caleb Ansah Ekuban'in)

Profesyonel futbolcu Caleb Ansah Ekuban'in satin alma opsiyonu ile kiralanmasi konusunda anlagsma
saglanmistir.

Anlagsmaya goére;

-Leeds United FC'ye, 2018-19 futbol sezonu igin, kiralama bedeli olarak 200.000.-EUR &denecektir.
-Kuliibiimiizce, 31.05.2019 tarihine kadar futbolcunun satin alma opsiyon hakkinin kullaniimasi halinde, Leeds
United FC'ye, sozlesme fesih bedeli olarak 1.000.000.-EUR 6denecektir.

Kamuoyuna duyurulur.Saygilarimizla.

29.08.2018 tarihli KAP aciklamasi: (Caleb Ansah Ekuban)
Ingiltere'nin Leeds United takiminin profesyonel futbolcusu Caleb Ansah Ekuban'in satin alma opsiyonu ile
kiralanmasi konusunda gorismelere baslanmistir.Kamuoyuna duyurulur.Saygilarimizia.

20.08.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Zeki Yavru)

Serbest statiideki profesyonel futbolcu Zeki Yavru ile Kullibiimiiz arasinda, 40.000.-TL Mag Basi Ucretli bir
yillik sdézlesme imzalanmistir.

Buna gore futbolcuya;

* Maca ilk 11'de baslamasi durumunda mag basi Ucretinin tamami,

* Maga sonradan girmesi durumunda mag basg! Ucretinin %75'i,

* Mag kadrosunda yer alip, sire almamasi durumunda ise mag basi Ucretinin %50'si oraninda 6deme
yapilacaktir. Kamuoyuna duyurulur.Saygilarimizla.

20.08.2018 tarihli KAP acgiklamasi: ( Anthony Nnaduzor Nwakaeme)

Profesyonel futbolcu Anthony Nnaduzor Nwakaeme ile 3 (Ug) yillik anlasma saglanmistir.
Anlagsmaya gbre oyuncuya;

2018/19 futbol sezonu i¢in 1.016.750.-EUR garanti tcret,

2019/20 futbol sezonu i¢in 900.750.-EUR garanti Ucret,

2020/21 futbol sezonu icin 904.000.-EUR garanti Gcret 6denecektir.

Futbolcu menajeri Mr. Pedro Alberto Barbosa Pereira'ya menajerlik hizmeti olarak 135.000.-EUR
Oddenecektir.Kamuoyuna duyurulur.Saygilarimizla.

20.08.2018 tarihli KAP ac¢iklamasi:( Anthony Nnaduzor Nwakaeme)

Profesyonel futbolcu Anthony Nnaduzor Nwakaeme'nin kullbiimuze transferi konusunda Hapoel Tadiran
Beer-Sheva kuliblyle anlagsma saglanmigtir.

Anlasmaya gore;

Hapoel Tadiran Beer-Sheva kullbuine, s6zlesme fesih bedeli olarak 1.100.000.-EUR ddenecektir. Kamuoyuna
duyurulur.Saygilarimizla.

17.08.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Anthony Nnaduzor Nwakaeme)

Hapoel Tadiran Beer-Sheva kulibunin profesyonel futbolcusu Anthony Nwakame Nuatuzor'un kulibimize
transferi konusunda gérismelere baslanmigtir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur.

Saygilarimizla,

09.08.2018 tarihli KAP acgiklamasi: (Yuksel Sisman)
Kulibimduz ile oyuncumuz Yuksel Sisman arasindaki 20.06.2016 baslangi¢ ve 31.05.2020 bitis tarihli
profesyonel futbolcu s6zlesmesi, karsilikli olarak feshedilmistir.

09.08.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Ramil Sheidaev )

Kulibimduz ile oyuncumuz Ramil Sheidaev arasindaki 11.07.2016 baglangi¢ ve 31.05.2020 bitis tarihli
profesyonel futbolcu sézlesmesi, karsilikli olarak feshedilmistir.Kamuoyunun bilgisine
duyurulur.Saygilarimizla.
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03.08.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Seyedmajid Hosseini )
Profesyonel futbolcu Seyedmaijid Hosseini ile bir yili opsiyonlu olmak lizere 3 (Ug) yillik anlasma saglanmistir.

Anlagsmaya gore oyuncuya;

2018/19 futbol sezonu i¢in 500.000.-EUR garanti Ucret,

2019/20 futbol sezonu igin 500.000.-EUR garanti tcret 6denecektir.

Opsiyonun kullaniimasi halinde 2020/21 futbol sezonu igin 600.000.-EUR garanti ticret 6denecektir.
Futbolcu menajeri Mohsen Ebrahimi Aliabad'a menajerlik hizmet bedeli olarak 45.000.-EUR &denecektir.
Futbolcunun opsiyonunun kullaniimasi halinde, menajerlik hizmet bedeli olarak 60.000.-EUR daha
ddenecektir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

03.08.2018 tarihli KAP acgiklamasi: (Seyedmajid Hosseini )

Kulibimiz ile Esteghlal Kullibi arasinda oyuncu Seyedmajid Hosseini'nin transferi konusunda yuritilen
goérismeler olumlu sonuglanmistir.

Buna goére oyuncu Seyedmajid Hosseini'nin kulibiimuze transferi karsiliginda Esteghlal Kulibiine 400.000.-
USD transfer bedeli 6denecektir. Ayrica oyuncunun yetistirme tazminatinin en fazla 200.000.-USD'lik tutari da
kuliibimz tarafindan kargilanacaktir.

Boylelikle Esteghlal Kuliibline 6denecek toplam bedel en fazla 600.000.-USD olacaktir.

Buna karsilik oyuncu Seyedmaijid Hosseini'nin Kullibu Esteghlal ile arasindaki sézlesmenin serbest kalma
maddesi kullaniimis olsa idi, kulibimuz, éncelikle 100.000.-USD serbest kalma bedeli ve 240.000.-EURO
yetistirme bedeli olmak tzere yaklasik 380.000.-USD tutarinda bir maliyetle karsilasacak, oyuncunun gegici
lisansi igin FIFA'ya bagvuracak ve asgari 30 glinlik bir siirede oyuncuyu oynatamayacakti.

Bu suregleri yagsamak yerine Esteghlal Kuliibl ile anlasarak transferi gergeklestirmek yoluna gitmemiz
dolayisiyla ortaya ¢ikan 220.000.-USD tutarindaki fazlalik édemenin, 120.000.-USD'si oyuncu Seyedmaijid
Hosseini tarafindan, 55.000.-USD'lik kismi menajeri tarafindan ve 45.000.-USD'lik kismi da kulibimiiz
tarafindan kargilanmistir.

31.07.2018 tarihli KAP agiklamasi:
Sirket paylarinin BiST ANA PAZAR'’ da islem gérmeye basladigina dair agiklama yayinlanmistir.

31.07.2018 tarihli KAP agiklamasi:
Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum raporu KAP’ta ayrica yayinlanmigtir.

31.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: ( Zargo Toure)

Profesyonel futbolcu Zargo Toure ile bir yili opsiyonlu olmak tzere 3 (Ug) yillik anlagsma saglanmistir.
Anlasmaya gdre oyuncuya;

2018/19 futbol sezonu i¢in 650.000.-EUR garanti Ucret,

2019/20 futbol sezonu i¢in 550.000.-EUR garanti Gcret 6denecektir.

Opsiyonun kullaniimasi halinde 2020/21 futbol sezonu i¢in 650.000.-EUR garanti Gicret 6denecektir.

Her bir sezon icin gecerli olmak Uzere, futbolcunun 25 resmi lig magina ilk onbirde baglamasi halinde toplam
50.000.-EUR bonus 6denecektir.

Transferle ilgili kuliblmz herhangi bir menajerlik hizmeti maliyetine katlanmamistir. Transferle ilgili olusan
menajerlik hizmet bedelini oyuncunun kendisi Ustlenmisgtir.

30.07.2018 tarihli KAP acgiklamasi:
Sirketin 2017 yilhina ait mali tablo ve faaliyet raporlar agiklanmigtir.

30.07.2018 tarihli KAP aciklamasi: (Zargo Toure)

Profesyonel futbolcu Zargo Toure'nin kuliblimuze transferi konusunda anlagsma saglanmistir.

Anlasmaya gore;

FC Lorient kulUbiine, s6zlesme fesih bedeli olarak 350.000.-EUR 6denecektir.

Ayrica, FC Lorient'e, futbolcunun baska bir kuliibe transferi durumunda %20 pay verilecektir.Kamuoyunun
bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

30.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Zargo Toure)
FC Lorient kuliibinun profesyonel futbolcu Zargo Toure'nin, kulibimze transferi konusunda gérismelere
baslanmistir Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

30.07.2018 tarihli KAP agiklamasi:

22.07.2018 tarihinde KAP'da yaptigimiz agiklamada;

Profesyonel futbolcu Seyedmajid Hosseini'nin kulibimiize transferi konusunda, oyuncu ile kullibli arasindaki
s6zlesmenin buy-out maddesinin kuliibimz tarafindan kullanilacagini belirtmistik. Fakat yasanan sirecte,
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Esteghlal kulGiblnin, kulibimiize karsi olan yapici ve iyi niyetli yaklasimi sonucu bu transferin, iki kuliip
arasinda uzlasilarak yapilmasi hususunda gorismelere baslanmistir.Kamuoyunun bilgisine
duyurulur.Saygilarimizla.

26.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Fabian Andres Castillo Sanchez)

Profesyonel futbolcumuz Fabian Andres Castillo Sanchez'in, Club Tijuana'ya kesin transferi konusunda
anlasma saglanmistir. Anlasmaya goére Club Tijuana, kulibumize, s6zlesme fesih bedeli olarak 2.650.000.-
USD o6deyecektir.Kamuoyunun bilgisine duyurulur. Saygilarimizla.

22.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Seyedmajid Hosseini)

Profesyonel futbolcu Seyedmajid Hosseini'nin Esteghlal FC ile olan s6zlesmesinde yer alan buy-out
maddesinin kuliibimuz tarafindan kullanildigi, resmi olarak Esteghlal FC'ye bildirilmis olup, futbolcu ile de
stzlesme yapilmasi konusunda gérismelere bagslanmistir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

22.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Fabian Andres Castillo Sanchez)
Profesyonel futbolcumuz Fabian Andres Castillo SancheZz'in, Meksika'nin Tijuana kullibline transferi
konusunda gorismelere baglanmistir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizia.

21.07.2018 tarihli KAP aciklamasi: (Vahid Amiri)

Serbest statlide yer alan profesyonel futbolcu Vahid Amiri'nin kulibiimiize transferi konusunda anlagsma
saglanmistir.

2019/2020 futbol sezonu sonuna kadar stirecek anlasmaya gére oyuncuya;

- 2018/2019 futbol sezonu igin 750.000.-EUR garanti tcret,

- 2019/2020 futbol sezonu igin 650.000.-EUR garanti Gicret 6denecektir.

Futbolcu menajeri Amir Saadati'ye menajerlik hizmeti olarak 140.000.-EUR 6denecektir. Kamuoyunun bilgisine
duyurulur.Saygilarimizla.

12.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Vahid Amiri)
Serbest statlide yer alan profesyonel futbolcu Vahid Amiri'nin kuliibimuize transferi konusunda goértiismelere
baslanmistir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

12.07.2018 tarihli KAP agiklamasi:

Ozel Durumlar Tebligi'nin (11-15.1) 23. Maddesi'nin 7. Fikrasi Geregince Yapilan Agiklama

17.02.2017 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamamizda belirtmis oldugumuz Akyazi Senol Glines Spor
Kompleksi'nin sirketimize uzun sureli tahsisi konusundaki stire¢ devam etmekte olup, 6nemli bir gelisme
olmasi durumunda nihai sonu¢ kamuoyu ile paylagilacaktir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur. Saygilarimizla.

03.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Matus Bero)

Profesyonel futbolcumuz Matus Bero'nun, Vitesse kuliblne transferi konusunda anlagma saglanmistir.
Anlasmaya gore;Vitesse kullubu sirketimize s6zlesme fesih bedeli olarak 1.640.000-EUR 6deyecektir.

Buna karsilik futbolcumuz Matus Bero ile yapilan fesih s6zlesmesi geregi oyuncuya, fesih tazminati olarak
550.000.-EUR ve menajeri Karol Csonto'ya 150.000.-EUR menajerlik hizmet bedeli 6denecektir. Kamuoyunun
bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

03.07.2018 tarihli KAP acgiklamasi:
Doénemsel Degerlendirme Calismasi Sonucu Pazari Degisecek Sirketler hakkinda agiklamadir.

03.07.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Aytag¢ Kara)
Sirketimiz ile futbolcumuz Aytag Kara arasindaki profesyonel futbolcu s6zlesmesi, karsilikli olarak
feshedilmistir. Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

03.07.2018 tarihli KAP aciklamasi: (Matus Bero)
Profesyonel futbolcumuz Matus Bero'nun, Vitesse kullibune transferi konusunda gérismelere
baslanmistir Kamuoyunun bilgisine duyurulur.Saygilarimizla.

18.06.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Okay Yokuslu)

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Okay Yokuslu arasindaki mevcut s6zlesmede bulunan buy-out
maddesinin, RC Celta Vigo tarafindan kullanilacagi, tarafimiza bildirilmigstir.

Buna goére RC Celta Vigo ilgili madde geregi, oyuncunun fesih tazminat bedeli olan 6 milyon EURO yu, bir yil
icerisinde sirketimize 6deyecektir. Kamuoyuna saygilarimizla duyurulur.
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07.06.2018 tarihli KAP aciklamasi:

Sirketimiz Yatinimei lliskileri Bélim Yéneticisi olarak gérevlendirilen Canan Ozgiir'iin Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) geregince yapilan atamasi neticesinde olusan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gorev dagilimi asagidadir.

Mahmut MEMISOGLU : Baskan

Senol KAYNAR : Uye

Canan OZGUR : Uye Kamuoyuna duyururuz. Saygilarimizla.

07.06.2018 tarihli KAP agiklamasi:

Yénetim Kurulunun 07.06.2018 tarihli karari ile;Sirketimiz Yatirimci iligkileri BéIim Yéneticisi olarak Canan
Ozgir gérevlendirilmigtir. Canan Ozgiir ayni karar ile Kurumsal Yénetim Komitesine Uye olarak
atanmistir.Kamuyuna duyururuz.Saygilarimizla.

01.06.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Unal Karaman)

Profesyonel Futbol Takimimiz Teknik Direktdrligii konusunda Sayin Unal Karaman ile 1(Bir) yil siireli anlasma
saglanmistir.

Anlasmaya gore, Sayin Unal Karaman'a 2018/19 futbol sezonu igin aylik 150 bin TL garanti ticret

ddenecektir. Kamuoyuna saygilarimizla duyurulur.

29.05.2018 tarihli KAP agiklamasi: (Unal Karaman)
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktérliigii konusunda Sayin Unal Karaman ile gériismelere
baslanmistir.Kamuoyuna saygilarimizla duyurulur.

23.05.2018 tarihli KAP aciklamasi:
Genel Kurul Tescili hakkinda agiklamadir.

11.05.2018 tarihli KAP agiklamasi:

11.05.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;

Sirketin Yonetim Kurulu ve blinyesinde olusturulan komitelerdeki goérev dagihmi asagidadir.
Yénetim ve Icra Kurulu Bagkani:Ahmet Ali AGAOGLU

Yonetim ve Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi:Hayrettin HACISALIHOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi:Omer SAGIROGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi:Senol KAYNAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi:Mahmut MEMISOGLU

Komiteler:

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Mahmut MEMISOGLU : Baskan
Senol KAYNAR : Uye
Denetlemeden Sorumlu Komite:
Senol KAYNAR : Bagkan

Mahmut MEMISOGLU: Uye

Riskin Erken Saptanmasi komitesi:
Senol KAYNAR : Bagkan

Hayrettin HACISALIHOGLU: Uye

11.05.2018 tarihli KAP agiklamasi:
Genel Kurul 11.05.2018 tarihinde gercgeklestirilmistir.

-S6z konusu gelismeler ve KAP aciklamalari raporun devamliiligi esasina gére raporun aciklandigi tarihe kadar
olan donem disi gelismeleri ve aciklamalari kapsayabilmektedir.-

Dénem Igerisinde Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Faaliyet donemi icinde Trabzonspor Profesyonel Futbol Takiminin yapmis oldugu transferler ile ilgili bilgiler
Ozel Durum Agiklamalar Sirketimizce KAP 'ta duyurulmustur. Sdz konusu transfer gelismeleri hakkinda bilgi,
raporun ‘4.5. FAALIYET DONEMi ICINDE GERCEKLESEN GELISMELER ve KAP ACIKLAMALARI’
bolimuande verilmistir.
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S6z konusu transfer gelismeleri hakkinda bilgi, raporun ‘4.5. GELISMELER ve KAP ACIKLAMALARYI’
boliminde verilmistir.

Faaliyet donemi icinde Sirketimiz tarafindan gikarilan herhangi bir menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket, UEFA ile Finansal Fair Play tedbirleri kapsaminda 20 Mayis 2016 tarihinde yaptigi anlagsmaya gore,
asagida bulunan tedbir kararlarinin yerine getiriimesi konusunda taahhutte bulunmustur.

e Yapilandirma anlasmasi 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarini kapsamaktadir.

e 2018/2019 izleme periyodunda (2016, 2017,2018 raporlama dénemleri) UEFA basa-bas hesap
kriterlerine uyulmasi taahhit edilmigtir.

e 2016'da biten sezon igin maksimum 20 milyon Avro ve 2017'de biten sezon igin ise 10 milyon Avro basa-
bas acigi rapor edileceg@i kabul edilmistir.

e  2017'de biten mali yil igin personel (futbolcu, teknik kadro ve lisans personeli) giderleri / toplam gelirler
oraninda belirlenmis hedefe ulasilacagi taahhit edilmistir.

e UEFA'dan gelecek gelirlerinin 2 milyon Avro’ya kadar olan kismina tedbir konulmustur. Bu tutarin 1
milyon Avro'luk kismi yapilandirma sartlarina uyulup uyulmadidina ve herhangi bir gelir yaratilhp
yaratiimadigina bakilmaksizin kulup tarafindan UEFA’ya édenecektir.

UEFA Listesine 2017/18 sezonunda ise 23 oyuncu dahil edebilecektir. ilerleyen sezonlarda kriterlerin

saglanmasi halinde, bu sinirlandirma 2018/19 sezonundan itibaren kaldirilacaktir.

Sirketimiz, mali disiplini saglamak adina bu anlasma kapsaminda yer alan program dahilinde ¢alismalarina
devam etmektedir. (Bakiniz : 2017 dénemi yillik mali tablo dipnot- 26)

Sirket aleyhine acilan davalar;

Eski profesyonel futbolcunun menajerinin 6denmeyen menajerlik Ucreti icin CAS’a yaptigi bagvurudur. CAS'In
04 Temmuz 2018 tarihli karariyla 465.000 Avro borcun isletilerek %5 yillik faizle birlikte davaciya 6denmesine
hikmedilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Futbolcu transferi yapilan kultp tarafindan, futbolcunun transferinden kaynakli 6denmeyen 300.000 Avro
tutarh taksitin 6denmesi talebi ile FIFA nezdinde dava acmistir. Davaya istinaden cevap verilmis ve iki taksit
olarak ddeme yapilacagi kargi tarafa bildirilmistir. Kargi taraftan cevap beklenmektedir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Profesyonel futbolcu ile imzalanan karsilikli fesih protokoliine gére muaccel hale gelmis fesih tazminatinin
ddenmesi talepli olarak FIFA’ya bagvurulmustur. Futbolcu ile mutabakat yapilarak borg 250.000 Avro olarak
belirlenmis ve iki taksit seklinde yapilandiriimistir. ilk taksit édenmis olup, séz konusu borca iliskin karsilik
finansal tablolarda yer almaktadir.

Futbolcu transferi yapilan kultip tarafindan, futbolcunun transferinden kaynakl 6denmeyen 1.000.000 Avro
tutarindaki borcun 6denmesi talebi ile FIFA nezdinde dava agilmistir. Borcun tamami 6denmistir. Sirket
tarafindan FIFA'dan dosyanin kapatiimasi talep edilmistir.

is akdi feshedilen eski teknik adamin, sézlesmesinde yer alan 1.800.000 ABD Dolari tazminat hilkminiin
kendisine 6denmesi talepli dava olup, dava ilk derece mahkeme tarafindan kabul edilmistir. Yargitay nezdinde
temyiz edilmigtir. Dosyanin yerel mahkemece tekrar incelenmesi neticesinde kismen kabul karari verilerek
davaciya 1.260.000 ABD Dolari 6denmesine hikmedilmistir. Yerel mahkeme kararinin bozulmasi igin
Yargitay'a tekrar temyiz basvurusunda bulunulmustur. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

Eski profesyonel futbolcunun kullibe transferi ile ilgili temsilci olarak 469.532 Avro alacaklarinin 6denmedigini
iddia eden ve bu konuda ilamsiz icra takibi baglatan davacinin, icra takibine itirazi Gzerine acgtigi itirazin iptali
davasidir. Yerel Mahkeme incelemesi devam etmekte olup, durugsma gintd 09.10.2018'dir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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Eski profesyonel futbolcu ile kullip arasindaki s6zlesme uyarinca alacaklarinin 6denmedigi iddiasi ile dava
konusu tutarin kendisine 400.000 Avro 6denmesini talep etmistir. Dosyaya cevap dilekge sunulmustur.
Uyusmazlik C6zim Kurulu tarafindan dosyanin incelemesi devam etmektedir.

Davaci Kullp, eski profesyonel futbolcularin miteakip transferleri nedeniyle 2.000.000 Avro alacaklarinin
bulundugunu iddia ederek 6denmesini talep etmistir. Dosyaya cevap verilerek, futbolcu profesyonel
futbolcunun sdzlesmesinde yer alan fesih hakkini kullandidi, diger futbolcunun ise takas olarak transferinin
gerceklestigi belirtilerek Davaci Kulibln herhangi bir talep hakki olmadidini Uyusmazlik C6zim Kurulu'na
bildirilmistir. Uyusmazlik G6zim Kurulu tarafindan dosya incelenmektedir.

Eski profesyonel futbolcunun Sirket'e ac¢tigi davada, taraflar arasindaki s6zlesmenin Kullp tarafindan haksiz
olarak feshedildigini ve dava konusu tutarin kendisine 6denmesini talep etmistir. Dava kismen kabul edilerek
futbolcuya 4.500.000 TL 6denmesine hiikmedilmistir. ilgili tutar faizi, yargilama giderleri ve vekalet {icreti ile
birlikte 6denmis ve dosya kapatilmistir. ilgili dava bir sonraki raporlama déneminde olmayacaktir.

Eski profesyonel futbolcunun Sirket'e actigi davada, taraflar arasindaki s6zlesmenin Sirket tarafindan haksiz
olarak feshedildigini ve dava konusu tutarin kendisine 6denmesini talep etmistir. Futbolcu vekili araciligi ile
Kullip aleyhine basvuruda bulunmustur. Dava kismen kabul edilerek futbolcuya 1.208.063 Avro 6denmesine
hiikmedilmistir. ilgili tutar faizi, yargilama giderleri ve vekalet iicreti ile birlikte 6denmis ve dosya kapatilmistir.
ilgili dava bir sonraki raporlama déneminde olmayacaktir.

Eski profesyonel futbolcunun Sirket'e ac¢tigi davada, taraflar arasindaki s6zlesmenin Sirket tarafindan haksiz
olarak feshedildigini ve dava konusu tutarin kendisine 6denmesini talep etmistir. Dava kismen kabul edilerek,
davaci futbolcuya 2.246.000 TL édenmesine hilkkmedilmistir. ilgili tutar faizi, yargilama giderleri ve vekalet
ticreti ile birlikte 6denmis ve dosya kapatiimistir. iigili dava bir sonraki raporlama déneminde olmayacaktir.

Sirketin Akyazi Spor Kompleksi'ni kiralamasi sebebiyle Genglik ve Spor Genel Midurligid’ne karsi olusan
borcuna yonelik olarak yapilan 1.352.013 TL tutarindaki icra takibine itiraz edilmis, itirazin iptaline yonelik dava
aciimistir. Durusmasi 3 Ekim 2018 tarihindedir. Bu davaya istinaden, Sirket finansal tablolarinda ilgili tutara
istinaden karsilik ayrilmistir.

Eski teknik adamin Sirket'e ac¢ti§i davada, taraflar arasindaki sézlegsme uyarinca alacaklarinin 6denmedigi
iddiasi ile dava konusu tutarin kendisine 6denmesini talep etmistir. Dava Uyusmazlik C6zUm Kurulu tarafindan
kismen kabul edilerek, davaciya 1.295.000 Avro 6denmesine hikmedilmistir. Gerekgeli karar kultibe teblig
edilmis olup, kararin kaldiriimasi i¢in Tahkim Kurulu'na gerekli basvuruda bulunulmussa da karar Tahkim
Kurulu'nca onanmistir. ilgili tutar faizi, yargilama giderleri ve vekalet iicreti ile birlikte 6denmis ve dosya
kapatilmistir. ilgili dava bir sonraki raporlama déneminde olmayacaktir.

Davacinin Sirket'e actiyi davada, taraflar arasindaki s6zlesme uyarinca alacaklarinin 6denmedidi iddiasi ile
dava konusu tutarin kendisine 6denmesini talep etmistir. Uyusmazlik C6zim Kurulu tarafindan dosya kabul
edilmis olup, davaciya 400.000 Avro ddenmesine hikmedilmistir. Kararin kaldiriimasi igin Tahkim Kurulu'na
gerekli bagvuru yapilmissa da karar Tahkim Kurulu'nca onanmistir. Davaci ile protokol yapilarak 6demenin 3
taksitte yapilmasi konusunda uzlasiimistir.

Sirket'in actigi davalar

Sirket’in Arjantin Ligi takimlarindan Racing Club’a Teofilo Gutierrez’in (futbolcu) transferi ile ilgili transfer
Ucretinin 400.000 ABD Dolar’lik kisminin Racing Club tarafindan 6denmedigi iddiasiyla CAS’a basvuruda
bulunulmustur. Karar Sirket lehine sonuglanmistir. Gerekli icra prosedurlerinin yerine getiriimesi igin
Arjantin’de bir avukat ile anlasilmis olup, kararin Arjantin’de taninmasini ve tenfizini saglamak Gzere gerekli
dava acilmistir. Dava devam etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda gerekli gérilen stpheli ticari alacak
karsili@r ayrilmigtir.

Sirket'in eski profesyonel futbolcusunun transferinden kaynaklanan ve taraflar arasindaki s6zlesme uyarinca
alacaklarinin 6denmedigi iddiasi ile dava konusu 400.000 Avro tutarin Sirket'e 6denmesi talep edilmistir. Sirket
tarafindan daval Kullp aleyhine basvuruda bulunulmustur. Davali Kullip tarafindan davaya cevap veriimemis
ve Uyusmazlik Cézum Kurulu tarafindan dava kabul edilmigtir. Tahkim basvurusu olmamasi Gzerine dosya
kesinlesmis olup, alacagin tahsili igin TFF ile gerekli yazismalar yapilmistir.

Dava degeri/takip tutari 400.000 Avro’dan az olan dosyalar bu raporda detaylandiriimamistir.
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Teminat, rehin ve ipotekler
31 Agustos 2018 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Agustos 2018 31 Mayis 2018

Avro ABD Dolari TL TL Avro ABD TL TL
Dolari

teminatlar teminatlar  teminatlar toplam teminatlar teminatlar  teminatlar toplam

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 30.000 - 161.490 385.695 30.000 - 161.490 317.682

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen

Ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - - - - - ;

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yurattilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - - - - - R

D. Diger verilen TRi'lerin toplam
tutar - - - - - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - ;

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutarn - - - - - - - -

iii. C maddesi kapsamina
girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu - - - - - - - -

TRi'lerin toplam tutari 30.000 161.490 385.695 30.000 - 161.490 317.682

Verilen Temlikler

31 Agustos 2018 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in temlik pozisyonuna iliskin tablolari agagidaki
gibidir:

31 Agustos 2018 31 Mayis 2018

Verilen Temlikler Doviz Para Tutar Doviz Para Tutar
tutari birimi (TL) tutari birimi (TL)

Temlik Edilen Yayin Geliri 375.617.000 TL 375.617.000 154.469.625 TL  154.469.625
Temlik Edilen isim Hakki - Spor Toto 71.417.155 TL 71.417.155  71.447.695 TL 71.447.695
Temlik Edilen Mag Hasilat Geliri 30.000.000 TL 30.000.000  30.000.000 TL 30.000.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.500.000 usD 9.609.450 3.000.000 usD 13.450.200
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 24.000.000 EUR 179.364.000  22.500.000 EUR  117.144.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 4.725.000 TL 4.725.000 5.342.943 TL 5.342.943
Temlik Edilen Alacak Senetleri 737.500 usD 4.724.646 737.500 usD 3.306.508
Temlik Edilen Alacak Senetleri - EUR - 250.000 EUR 1.301.600
Temlik Edilen Alacak Cekleri 1.964.922 TL 1.964.922 2.038.921 TL 2.038.921

Faaliyet donemi icerisinde sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

4.FINANSAL DURUM
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4.1. Ozet Mali Tablolar
OZET BILANGO (TL)

Varhiklar (TL)

31 Agustos 2018

31 Mayis 2018

Cari / dénen varliklar 82.525.988 62.703.126
Cari olmayan / duran varhklar 359.733.546 338.165.234
Toplam varliklar 442.259.534 400.868.360
Yukumliiliikler (TL)

Kisa vadeli yukiimliilukler 617.431.695 503.662.228
Uzun vadeli yukiumliiliikler 597.602.560 478.089.652

Ozkaynaklar

(772.774.721)

(580.883.520)

Toplam yukimliliikler ve 6zkaynaklar

442.259.534

400.868.360

Net Kar-Zarar

(191.891.201)

(292.463.607)

OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.06.2018-31.08.2018 01.06.2017-31.08.2017

Hasilat 100.265.777 25.885.750
Satiglarin maliyeti (-) (74.248.930) (54.030.599)
Brut zarar 26.016.847 (28.144.849)
Esas faaliyet kari / (zarar) 4.447.346 (30.940.815)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet 4.447 346 (30.940.815)

kari/zarari

Surduriilen faaliyetler vergi
oncesi zarari

(191.891.201)

(43.735.591)

Toplam kapsamli gider

(191.891.201)

(43.714.639)

Pay Basina Kar (Zarar)

(1,9189)

(0,4374)

4.2. lligkili Taraf islemleri Hakkinda Bilgiler

31 Agdustos 2018 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir:

iligkili taraflardan alacaklar

31 Agustos 2018

31 Mayis 2018

Trabzonspor Futbol igletmeciligi Tic. A.S. (uzun vadeli) (¥) 115.082.273 81.243.266
Diger 2.238
Toplam 115.083.233 81.245.504
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(*)  Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S.’den olan ticari olmayan alacaklar; Sirket'in her tiir hizmet
gelirlerinden elde ettigi fonlarin Sirket ana ortadi olan Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S.’ye
finansman ihtiyaci nedeniyle kullandiriimasi sonucu olugsmaktadir ve bu alacak i¢in herhangi bir teminat
alinmamuisgtir.

31 Agdustos 2018 ve 31 Adustos 2017 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait iliskili taraflarla yapilan énemli
islemler asagidaki gibidir:

. 1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-
lligkili taraflara satiglar ve iligkili taraflardan gelirler 31 Agustos 2018 31 Agustos 2017

Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic A.S./
faiz geliri 11.707.657 2.227.793

1461 Trabzon Futbol isletmeciligi Tic A.S./
tesisler kullanim kira geliri 500.000 441.096

Trabzonspor Ticari Uriinler A.S./

isim hakki geliri 480.473 258.075
12.688.130 2.926.964

4.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Kar Payl Dagitim Politikasi, Sirket esas sdzlesmesi hiikiimleri ve yasal dlzenlemeler gercevesinde, 26 Aralik
2017 tarihli 01.06.2016 - 31.05.2017 Olagan Genel Kurulu'nda 6. Gindem maddesinin miizakeresi ve
onaylanmasi sonucu kabul edilmistir.

Doénem igerisinde Yoénetim Kurul’'unun kar dagitimi hususunda bir karari yoktur.

5. RISKLERLE iLGIiLI YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini
g6zden gecirmek Sirketin izleyecegi risk ydnetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda

Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tzere Sirket bunyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus ve galisma esaslari belirlenmistir

Komite’'nin Yonetim Kurulu’'na bagli olarak yurattigu gorev ve sorumluluklart;

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar yiuratmekten
sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda 1 defa gézden gegirir.

e Komite, sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde ydnetilmesi amaciyla olusturulan risk
yonetimi sisteminin en Ust dizeydeki organidir. Risk yonetim sisteminin Yonetim Kuruluna kargi temsili
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir. Komite, sirketin izleyecegi risk yonetim
stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun komite yapisi;

e Komite, en az iki Uyeden olusturulur. iki Gyeden olusmasi halinde er ikisinin, ikiden fazla tyesinin
bulunmasi halinde dyelerin ¢odunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Oyelerinden
secilmesi zorunludur. Komite baskani, bagimsiz ydénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kKisiler, komitede Uye olabilir ve/veya danismanlik hizmeti
alinabilir.

e cra baskani/Genel Miidiir komitede gorev alamaz.

e Komitenin gorevlerin yerine getirmesi icin her tirli kaynak ve destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

e Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdigu konularda bagdimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.




TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S. Faaliyet Raporu

e Komitenin yaptigi tum calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorilen siklikta toplanir. Komite, galismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetgisine de yollanir.

Sirket baglica Avro, ABD Dolari ve Isvigre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve bu kur riski
genellikle Avro, ABD Dolari ve isvigre Frangi cinsi ticari ve diger alacaklar, ticari borglar ve finansal borglardan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayl
nakit akim tablolariyla izlemektedir.

Sirket faaliyet esaslari igerisinde, kulibiin boyut ve yapisini da géz 6niinde bulundurarak batin varliklarini
koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya c¢alismaktadir.

Her hesap dénemi baslangicindan dncesini de igerecek sekilde, kuliibliin performansini olumuz etkileyebilecek
olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulagsmasina engel olabilecek temel tehditleri gz éniinde bulundurur.

Sirket, pazar payinda daha yuksek likidite saglanmasina yonelik stratejiler gelistirerek, risk degerlendirmelerini
yil sonunda agiklanan finansal tablolari ile birlikte Kurumsal Uyum Raporunda agiklamaktadir. Tim paydaslar
nezdinde sirket itibarini ve markaya duyulan given kayiplarina karsi énlemler alir. Yerel, ulusal ve uluslararasi
anlamda olusan firsatlari ve risk OlcUtlerini degerlendirir. Borsada islemlerin belirsiz sureligine askiya
alinmasina kargi onlemler alir ve etkilerini degerlendirir. S6zlesmeden dogan ylkumluliklerde kurdan olusan
riskler gibi maliyetlere sebep olacak derecede olusacak kusurlara imkanlari dahilinde énlemler alinir.

is Saghgi ve Giivenligi agisindan ¢oklu 8liim, ciddi yaralanma veya kalici hasarlara kargi insan Kaynaklari
Birimi gerekli bilgilendirmeleri yapar ve ¢evresel faktorleri dikkate alir.

Ust yonetimin adli bir sucla suglanmasi veya sirketin faaliyetlerinin durmasina neden olabilecek bir yasal
yaptirim ile karsi karsiya kalinmamasi igin azami gayret gosterilir.

6.DIGER HUSUSLAR

6.1 Ozkaynak Ydntemiyle Degderlenen Yatirimlar

Sirket tarafindan Trabzonspor Futbol isletmeleri Ticaret A.S.'nin sahibi oldugu Bordo Mavi Enerji Elektrik
Uretim Ticaret A.S.'ye ait hisselerin %48'ine tekabiil eden kismi 42.634.209 TL bedel ile 10 Nisan 2015 tarihi
itibartyla satin alinmisti. Sirket, 31 Mayis 2016 tarihi itibariyla istiraki Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim Ticaret
A.S. (Bordo Mavi Enerjiynin tagidigi degere iliskin deger disukligi analizi yapmisti. indirgenmis nakit akim
yontemi ile yapilmis olan analize gére Bordo Mavi Enerji’'nin Sirket'te tasinan degerinde 3.586.906 TL
tutarinda deger dusuklugu tespit edilmisti ve bu tutar finansal tablolara yansitilmigti. Sirket, 29 Aralik 2016
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi kararla Bordo Mavi Enerji’nin sahip oldugu %48
hissesine tekabll eden 3.360 adet hisse senedini

46.897.640 TL bedel ile Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’ye satmis oldugundan 31 Mayis 2016
itibartyla ayriimis olan deger diisiikliigu karsiligi iptal edilmistir. Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim Ticaret
A.$.’nin satigI 6 Subat 2017 tarihinde T.C Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu tarafindan onaylanmistir.

6.2. igerden Ogrenenler Listesi

icsel bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi

Adi-Soyadi Sirket Unvani

AHMET ALi AGAOGLU Trabzonspor Sportif Yatirim ve

: - Yonetim Kurulu Bask
Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. onetim Burufu Baskan|

Trabzonspor Sportif Yatirim ve

HAYRETTIN HACISALIHOGLU Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Trabzonspor Sportif Yatirim ve

OMER SAGIROGLU Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Trabzonspor Sportif Yatirim ve

SENOL KAYNAR Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MAHMUT MEMISOGLU Trabzonspor Sportif Yatirim ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Trabzonspor Sportif Yatirim ve

Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. Genel Mudur

SINAN ZENGIN

Trabzonspor Sportif Yatirim ve

Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. Mali sler Direktord

COSKUN KARAOGLU

Trabzonspor Sportif Yatirim ve | Yatirimcr iliskileri B6Iim

CANAN OZGUR Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. Yoneticisi

-icsel bilgiye ulasan kisiler listesinden Mesleki sorumlulugu bulunan gergek ve tiizel kisiler hari¢ tutulmustur.

01.06.2018-31.08.2018 DOonemine ait pay performans grafigi asagidadir.
En dusik: 1,09 TL
En ylksek: 1,48 TL

il
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan I1-17.1 sayil
Kurumsal Y6netim Tebligi'nde belirtilen kriterler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, biinyesinde "Kurumsal Yénetim ilkeleri" uygulamalari gergevesinde, esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda azami gayret gosterilmektedir.

1-Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimiz bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-17.1) sayili tebliginin ll.maddesi kapsaminda "Yatirimci
iligkileri BélIimi" olusturulmustur.Yatinnme iliskileri Balimi Sirket Genel Miidiirii Sn. Sinan ZENGIN'e ve
muadili olan sirketin Mali isler Direktérii Sn. Coskun Karaoglu'na bagh olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Yatirimci iligkileri Béliimii:

Yatirimel iligkileri Bélim Yéneticisi:

CANAN OZGUR- Lisans tiiri: SPF Diizey 2
Tel: 0 548 826 32 58
E-Posta:cozgur@trabzonspor.org.tr
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Yatirimei lligkileri Bélimii irtibat Adresi:
Telefon : 0-462-3250967 Faks : 0-462-3259403
lletisim Adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalani Alti/TRABZON

Yatirimei lligkileri Béliimiiniin Gérevleri

-Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli
ve glncel olarak tutulmasini saglamak.

-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu ve sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan ytukumlullklerin yerine getiriimesini gézetmek, raporlamak ve izlemek,

-Pay sahiplerinden yazil olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimei iliskileri Béliimii tarafindan
cevaplandiriimaktadir.

Yatirimei lligkileri Yéneticisi Kurumsal Yénetim gergevesinde yiriitilen faaliyetlere iliskin hazirladigi raporlari,
Yonetim Kurulu'nun talebiyle veya mevzuatlardaki degisiklikler s6z konusu oldugunda, donemsel faaliyet
raporlari hazirlanirken, gerek dogrudan veya Kurumsal Yonetim Komitesi toplanti tutanaklari ile birlikte
Yoénetim Kuruluna sunmaktadir. Dénem ile ilgili kapsamli ve en son rapor niteliginde olan Kurumsal Yénetim
Uyum raporunu Yénetim Kuruluna sunmustur.

2 Bilgilendirme Politikasi

-Kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlar konusunda tim ilgililerin dikkatinin ¢ekilmesi ve 6zel durumlar
olustugunda gereken agiklamalarin Sirket tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan ilgili tebli§ dogrultusunda
ve zamaninda kamuya agiklanmasi hususunda bir ydntemin belirlenmesi amaciyla Kamuyu Aydinlatma ve
seffaflik uygulamalari yonetmelidi olusturulmustur. Sirket kamuyu bilgilendirme konusunda Turk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu ile Borsa istanbul
diizenlemelerine uyar. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklama yapacak kisilerin yetkilendiriimesi Sirket
Yénetim Kurulu kararina gére yaplilir. Basin yayin organlarinca gikan haberler ve piyasadaki asilsiz haberler
ve sdylentilere yénelik agiklama yapilmasi Grup biinyesinde kurulmus olan Medya ve iletigim Direktérligu
tarafindan takip edilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

*Kamuya agliklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kigi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
"Kamuyu Aydinlatma Platformu" (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulugu'nun "e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimct iligkileri Portali" da sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilir.

*SPK Ozel durumlar tebligine uygun olarak gelecede yénelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandidi veriler de ac¢iklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili dngéruler
iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu
olmalidir.

*Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, glincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanir.
internet Sitesi

*Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler sirekli
guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile
ayni ve/veya tutarli olur; celigkili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer
alir.

«Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detaylh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izah nameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse
senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarini geri ahmina iligkin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iligkili taraflarla islemlere
iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir.

«internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak
hazirlanir.

Faaliyet Raporu

*Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlar.
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*Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

*Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlarina,

*Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma siklidi, yuritilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

*Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna,

*VVarsa mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iligkin agiklamaya,

«Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

*Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

*Sirketin yatinnm danismanli§i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurumlarla arasinda ¢ikan gikar
gatismalari ve bu gikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketgce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

*%5'i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

*Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

*Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bdlimunde yer alan bilgilere yer verilir.

Yukaridakilerle sinirli olmamak kaydiyla, ilgili teblig kapsamina giren diger tim islemler de Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda degerlendirilir ve gereken agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yaplilir.

Yontem

Tim Sirket yoneticileri; sektorl, sektori ilgilendiren yasal dizenlemeleri ve sirketin kendi alanlarini ilgilendiren
faaliyetlerini cok yakindan takip etmekle ve ilgili tebligde belirtilen durumlar olustugunda bu durumu,
*Durumun ortaya ¢iktiginin égrenildigi gun,

*Resmi tebligatin fax aracilidi ile veya elden teslim alindigi giin,

*Kararin alindigi giin vakit gecirmeden Operasyon Direktorligi'ne bildirmekle sorumludur. Bildirim
yukimliluguna yerine getirmeyen sirket yoneticileri Yonetim Kurulu'na kargi sorumludur. Operasyon
Direktorliigu, iletilen veya bilgi sahibi oldugu bu ézel durumlari icra Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Baskani,
ilgili Ust Yoénetim ve Hukuk Isleri Miidiirliigui ile koordine ederek ve gerekli ic onaylari alarak KAP'ta
yayinlanacak metni son haline getirir, KAP'ta yayinlar ve agiklamanin ilgili web sitesinde yayinlanmasi igin
gerekli i¢ koordinasyonu saglayarak yayinlanip yayinlanmadigini takip eder. Yapilan Ozel Durum Agiklamasi,
Operasyon Direktorltigu tarafindan agiklamanin yapildigi giin Sirket web sayfasinda "Sirket Haberleri" basligi
altinda konur. Her 3 ayda agiklanan mali tablo ve dipnot agiklamalariyla raporlari ise Sirket websitesi'nde
"Yatirimei lligkileri" bélimi altina konur.

3- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligine gére Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulunun mevcut yapilanmasi kapsaminda, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir. 11- 17.1
sayili SPK Tebligine goére olusturulan komiteler asagida belirtiimistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi | Adi Soyadi

Baskan | Senol KAYNAR

Uye Mahmut MEMISOGLU

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAG

Bu yonerge ile, Denetimden Sorumlu Komite'nin yapisi, gérev alanlari ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas s6zlesmesi hikimlerine
uygun bir sekilde yerine getirmesi amacglanmaktadir.

[I-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme, hikidm ve prensipler ¢cergevesinde
olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR
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Denetimden Sorumlu Komite;

1. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sidrecinin basglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde gergeklestirilir.

2-Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

3.Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ger¢cevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

4.Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

5.Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

6.Denetim Sorumlu Komitenin gorev ve sorumlulugu, yénetim kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

IV-KOMITENIN YAPISI

1.Komite bagkan ve uyelerinin tamami sadece bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

2.icra  baskani/genel miidiir komitede gdrev alamaz.

3.Denetimden sorumlu komite Uyelerinin denetim, muhasebe ve finans konularinda deneyimli olmalari tercih
edilir.

4 .Komite,faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢g duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Denetimden sorumlu komite, en az Ui¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar ydnetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuglari hakkinda hesap dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

V-YURURLUK

Komite ¢calisma esaslari, ydnetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanarak
yurarlige girer.

Komitenin ¢alisma esaslarina iliskin dizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman yénetim kuruluna
aittir.

Komite dénem icerisinde 8 defa toplanmis olup toplanti neticesinde bilgi ve géruslerini Yénetim Kurulunun
bilgisine sunmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi
Bagkan Senol KAYNAR
Uye Hayrettin HACISALIHOGLU

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile Riskin Saptanasi Komitesinin yapisi, gorev alanlari ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas s6zlesmesi hiikiimlerine
uygun bir sekilde yerine getirmesi amacglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme, hukiim ve prensipler cergcevesinde
olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

1.Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

2 Komite,Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla olusturulan risk yonetimi
sisteminin en Ust dizeydeki organidir. Risk yonetimi sisteminin Yénetim Kurulu'na kargi temsili Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir. Komite, Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yoénetim Kurulu'na tavsiyel erde bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1.Komite, en az iki tiyeden olusturulur. iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden segilmesi
zorunludur. Komite baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisiler, komitede Uye olabilir.

2.icra  baskani/genel miidiir komitede gdrev alamaz.

3.Komitenin gOrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek yénetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

4.Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdigu konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptigi tim galismalari yazili hale getirerek kaydini tutar, galismalarinin etkinligi i¢in gerekli gérulen
siklikta toplanir. Komite, galismalari hakkindaki bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna
sunar. Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetgisine de yollanir.

V-YURURLUK

Komite ¢alisma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanarak
yurlrlige girer. Komitenin, galisma esaslarina iliskin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman
yonetim kuruluna aittir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi

Bagkan | Mahmut MEMISOGLU

Uye Senol KAYNAR

Uye Canan OZGUR

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAG

Bu yonerge ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin yapisi, gorev alanlari, galisma esaslarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun gdérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas sdzlesmesi hukimlerine
uygun bir sekilde yerine getirmesi amacglanmaktadir.

[I-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler gergevesinde
olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi;

1.Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

2.Yatirimei iligkileri Bolimiinin galismalarini gdzetir.

3.Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda bu iki komitenin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

4.Yo6netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

5.Y6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak, bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

6.Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

7.Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

8-Ybnetim Kuruluna bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komitenin icrada gorevli olmayan en az iki yonetim kurulu Gyesi ve yatinmci iligkileri birimi yoneticisinin
katihmiyla olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yoénetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede uye olabilir.

2.icra baskani/genel miidir komitede gérev alamaz.

3.Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirllii kaynak ve destek ydonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
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4 Komite,faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdiigi konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptigi tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli
gérilen ve galisma ilkelerinde agiklanan yeterli siklikta toplanir. Komite, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari yénetim kuruluna sunar.

6.Sirket biinyesinde, Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi olusturuimayan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuratulur.

V-YURURLUK

Komite galisma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanarak
yarurlige girer.

Komitenin galisma esaslarina iligkin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman yénetim kuruluna
aittir.




