TURCAS PETROL ANONIM SiRKETI
1 OCAK 2018 — 30 EYLUL 2018

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Erdal Aksoy Yo6netim Kurulu Bagkani

Banu Aksoy Tarakgioglu Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Saffet Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Mehmet Timugin Tecmen Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Ergen Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Matthew James Bryza Yénetim Kurulu Uyesi

21.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Sn. Emre Derman
ve Sn. Mustafa Ergen, SPK 1I-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yer alan 4.3.6 no.lu
Kurumsal Yénetim ilkesinin (g) fikrasi dogrultusunda 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisr’nin icrasina kadar gorev almak tzere 3 (U¢) yil middetle Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yoénetim Kurulu Uyeleri; Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 16 ve 23’Gncl maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

SIRKETiIN ORTAKLIK YAPISI

HISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 54,45
Borsa Istanbul (BIST) Islem Goren 71.518.416 27,98
Turcas Payl (BIST’de iglem goren) 71.336 0,03
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 44.834.356 17,54

Toplam 255.600.000,00 100,00



SIRKETIN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 255.599.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 255.600.000,00

ISLETMENIN FAALIYETLERI VE YATIRIM PROJELERI

Turcas, faaliyetlerini akaryakit dagitimi ve madeni yaglar, konvansiyonel enerji ve
yenilenebilir enerji kollarinda gelistirerek slrdirmektedir. Elektrik Uretim portféyinu
yenilenebilir enerji kaynaklariyla cesitlendirmeye calisan Turcas’in vizyonu, Turkiye’'nin en
yuksek degeri yaratan “Enerji Odakl Yatirim Sirketi” olmaktir.

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas’in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baslamistir. STAS, Shell markas! ile faaliyet gdsteren 1014 akaryakit
istasyonu, madeni yag Uretim tesisleri, perakende ve ticari satiglari ile Turkiye petrol
sektorindn lider kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.S. Ulkemizin ekonomik kalkinma ve biyume surecinde dnemli bir
misyonu yerine getirme hedefiyle galismaktadir. Bu misyon, Tirkiye gibi dinyanin en
dinamik ve heyecan verici pazarlarindan birinde surdurdlebilir blyime icin calismak ve
uretmek, is saghgi ve emniyetli galisma kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmektir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2018 yili ilk dokuz ay igerisinde 20.718.976.000.- TL satis hasilati
gerceklegtirerek Turkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu
devam ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A.S. sektordeki karlilidin en édnemli gostergesi olan
istasyon basina satislarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.S, 2018 yili ilk
dokuz ay PETDER verilerine gore Benzin satiglarinda %25 ve Madeni Yag satislarinda
%25.3 Pazar payi ile ikinci sirada devam ettirirken Benzin ve Dizel satislarinin toplamindan
olusan Beyaz Urlinler pazarinda ise %16.6’lik pay ile G¢lincli sirada yer almaktadir.

ELEKTRIK

Turcas dunyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin Turkiye’deki bagli ortakligi
RWE Holding A.S. ile RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ginvanli ortak girisim sirketi
kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu girkette Turcas Petrol A.$.'nin hisse orani %30’dur. RWE
& Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Denizli ilinde kurdugu ve Haziran 2013’de ticari
faaliyete baslayan 800 MW kurulu glice sahip dogalgaz kombine ¢evrim santralinin termik
verimliligini ve potansiyelinden yararlanilarak kapasite, kullanim oranini ve karhligini artiran
calismalar sirmektedir.

Turcas Petrol A.S. Denizli ilinde sahibi oldugu isletme ruhsati ile jeotermal kaynaklardan isi
enerjisi temini ve Manisa ilinde sahip oldugu arama ruhsati ile jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimi etlt galismalari devam etmektedir.



Denizli Hacleylpli sahasinda 2017 yili basinda Uretim arama sondaji gercgeklestiriimis ve
2.575 metrede kuyu tamamlanmistir, akis testi sonucunda akigkanin kuyu iginde 2.555 metre
derinlikte 80°C, kuyu agzinda 67.1°C sicaklik olgilmustir. Faaliyet doneminde jeotermal
kaynaktan i1si enerjisi temini yonuinde is gelistirme faaliyetleri strdirdlmustar.

2014 yili 1. Ceyreginde Manisa ili Gélmarmara llgesi Haciveliler Beldesi’ndeki arama ruhsat
sahada jeoloji ve jeofizik arama c¢alismalarina baslanmis olup, 2015 yili 3. Ceyreginde
sahada MT veri toplama calismasi gerceklestiriimistir. ilgili etiit calismalarinin tamamlanmasi
ile 2018 1.Ceyreginde sig gradyan sondaji gerceklestiriimis ve sahanin isletme ruhsati
alinmistir.

Turcas Petrol A.S.'nin %92’lik pay ile hakim ortak konumunda oldugu Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.(TKJ)Ynin Aydin ili Kuyucak ilcesi Yére Kdyii'nde isletme
ruhsatina  sahip oldugu jeotermal kaynak alaninda elektrik Gretim tesisi kurulumu
tamamlanmis , tesis 07.12.2017 tarihinde tam kapasite ile ticari isletmeye gec¢mistir. Tesis
stabil olarak uretime devam etmektedir.

18 MW ‘lik elektrik Uretim lisansina sahip olan projenin Finansmani i¢cin TKJ ile TSKB
arasinda 25 Subat 2016 tarihinde kredi s6zlesmesi imzalanmig, 15 milyon Euro ve 40,5
milyon ABD Dolari tutarinda nakdi ve 10 milyon Turk Lirasi tutarinda gayrinakdi, azami 30 ay
anapara geri 6demesiz olmak tzere toplam 14 yil vadeli kredi saglanmistir. Projenin toplam
yatirrm maliyeti 71,5 milyon ABD Dolarr’dir (KDV ve inga dénemi finansman maliyetleri
dahil).TKJ , 27 Nisan 2016 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’'ndan elektrik Gretim
lisansi almigtir.

Faaliyet déneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
dahilinde elektrik Uretimi ve satisi faaliyetini sGrdUrmastar.

TKJ, Turcas Petrol A.$. UFRS konsolide mali tablolarinda tam konsolidasyona tabi
tutulmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayili karari ile Yeni Tirk Ticaret
Kanunu hdkimlerine uyum gergevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas Sozlesme
dogrultusunda revize edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim PolitikasI”, 13
Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmus ve
kabul edilmistir. Kar dagitim politikasina, Sirket’in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu'nun 16.04.2018 tarih ve 2018/07 sayili karari ile kamuoyunun
da bilgisine sunulan Kar Dagitmama onerisi de 21 Haziran 2018 tarihinde gercgeklestirilen
2017 yih Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.



FINANSMAN VE RiSK YONETIiMi

Turcas Petrol A.S., yatirim projelerini prensip olarak s6z konusu projeye 0zel olarak kurdugu
Ozel Amagli Sirketler (Special Purpose Companies / Vehicles) Gzerinden saglanan uzun
vadeli proje finansmani kredileri ile finanse etmektedir.

Turcas Grubu sirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Ddéviz cinsinden en uygun kosullarla Tark
bankalarinin yurtici subelerinde degerlendirmektedirler. Buyik miktarlardaki nakit giris ve
cikiglari 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara gére ayarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galisma
esaslari belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak :

- Emre Derman , (Komite Baskani)
- Banu Aksoy Tarakgioglu,

- Erkan ilhantekin,

- Murat Kubilay Simsek,

- Ayse Nihal Seker

- Goksan Girel segilmislerdir.

Turcas Petrol A.S. ve Grup Sirketleri'nin (“Grup”) Risk Yonetimi Faaliyetleri, Ana Sirket
konumundaki Turcas Petrol A.S. bunyesinde kurulan Risk Yonetimi bélumu tarafindan
yuritilmektedir. Grup, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine paralel olarak Risk Yénetimi
Faaliyetlerini 2012 yil igerisinde yeniden organize etmistir. Bu kapsamda 2010 yilinda
kurulan “Risk Yénetim Komitesi” SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda yeniden
yapilandirilarak “Risk’in Erken Saptanmasi Komitesi” ismini almis ve 2012 yilinda periyodik
olarak yaptigi toplantilarla, tim Turcas Grup Sirketleri’nin karsilasabilecedi risklerin izlenmesi
ve risk yénetimi sureclerinin ylratalmesi i¢in gerekli politikalari gelistirmigstir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde Tim Grup Sirketlerini kapsayacak sekilde Entegre bir Risk
Yonetim Sisteminin kurulup igletiimesi igin sektérde ve konusunda tecribeli bir danisman
sirketten danigsmanlik hizmeti alinmig, Turcas Petrol A.S. ve Grup sirketleri igerisinde
Kurumsal Risk Yénetimi sistemi kurulmustur. Calisma kapsaminda Turcas Petrol A.S. ve
Grup Sirketleri’ nin Kurumsal Risk Yonetimi agisindan mevcut ve hedeflenen olgunluk
seviyeleri belirlenmis, hedeflenen seviyeye ulasiimasi icin alinmasi gereken aksiyon planlari
olusturulmus, Turcas Petrol A.S. yetkilileri (Yénetim Kurulu Uyeleri, Direktorler, Ydneticiler ve
Yetkililer) ile yapilan miulakat ve toplu goérismeler sonucunda riskler, risk sorumlulari
belirlenerek risk haritasi olusturulmustur. Kurumsal Risk Ydnetimi faaliyetleri, Risk Yonetimi
boliml tarafindan surduridlmekte olup, s6z konusu sistemin Grup bulnyesinde kurularak
isletiimesi sayesinde Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu'nun karsilasilabilecek riskleri
onceden 6ngdrebilecedi bir yapi saglanmistir. Risk Yonetimi bolumid s6z konusu risk
degerlendirme galismasini yilda 2 defa gézden gegirerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. 2016 Haziran ayindan itibaren Turcas Petrol A.$.’nin
yanisira, Grup bunyesindeki sirketler icin risk haritasi olusturulmaktadir.



HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR;

30 Eylul 2018 tarihi ile finansal tablolarin onaylandigdi tarih olan 8 Kasim 2018 tarihi arasinda
Turk Lirasi belli baslh yabanci para birimleri kargisinda deger kazanci saglamistir. . So6z
konusu deger kazanci ABD dolari kargisinda yaklasik %10, Avro kargisinda yaklasik %9
olmustur.

YAPILAN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI;

Sirketimizin Arastirma —Gelistirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR ( 01.01.2018/30.09.2018)

i Cari Oran 11,10
ii. Bor¢lanma Orani ;1,74
ii. ~ Borglarin Toplam Kaynaklara Orani : 0,63

iv.  Ozsermaye Karlihgi Do
v.  Aktif Karlilk Do

UST YONETIMDE YIL iGINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV_BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKi TECRUBESI;

Turcas Petrol A.S. ;

Arkin Akbay 22 yil Enerji sektorinde gorev yapmistir.

Hasan Evin 28 yiIl IT biriminde goérev yapmistir.

Erkan ilhantekin 14 yillik Bankacilik ve Finans kariyeri bulunmaktadir.

Halime Elif Kirankabes 22 yil insan Kaynaklari biriminde gérev yapmistir.

Altan Kolbay 13 yiIl Kamu iligkileri ve iletisim birimlerinde gérev yapmistir.

Gokhan Kalayl 28 yiIl Miihendislik, Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme
Birimlerinde gorev yapmistir.

Bilent Yuncu 21 yil Enerji sektorinde gorev yapmistir.

A.Nihal Seker 19 yillik Bankaclilik ve Finans kariyeri bulunmaktadir.

Murat Kubilay Simsek 12 yillik Bankaclilik ve Finans kariyeri bulunmaktadir.

Godksan Gurel 19 yillik Avukatlik kariyeri bulunmaktadir.

MERKEZ DIS| ORGUTLERI HAKKINDA BIiLGi;

Sirketimizin yurtdisinda irtibat blrosu, subesi yoktur.



KONSOLIDASYONA TABi iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI HAKKINDA BILGILER;

TAM KONSOLIDASYONA TABI SIRKETLER;
Turcas Elektrik Toptan Satis A.§. % 100
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. % 92

TAM KONSOLIDASYONA TABi OLMAYAN SiRKETLER;
Shell & Turcas Petrol A.S. ) % 30
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. % 30

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR:
Atas % 5
Elektrik Piyasalari igletmeleri A.S. % 0,08

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S., daha seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir bir sirket olma hedefi
dogrultusunda 2010 yilindan itibaren baslatmis oldugu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
calismalarina 2017 yilinda da devam etmistir. Bu hususta SPK tarafindan yetkili kilinmig
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak
yapillan yilik degerlendirme sonucunda, $irketimizin  Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu dizenlenmis ve 2017 Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Notumuz 2 Mart 2018 tarihinde 9,48’den 9,57’e yikseltilmistir.(10 tGzerinden) Ana Basliklar
halinde derecelendirme galismasina bakildiginda; Pay Sahipleri bolimi 94.98, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik bolumi 96.84, Menfaat Sahipleri bolimi 95.98 ve Yoénetim Kurulu
bolimU 95.26 puan olarak degerlendirilmistir (100’er tam puan Gzerinden).

Bu sonug; Turcas Petrol A.S.’nin, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
blylk olcide uyum sagladiini teyit etmektedir. Sirketimiz, énumizdeki yillarda ilave
iyilestirmeler yaparak Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu en (st seviyeye cikarmayi
hedeflemektedir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesine iligskin Kobirate'in hazirlamis oldugu detayli rapor
Sirketimizin internet sitesinde (www.turcas.com.tr ) kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.



DENETIM _KOMITESi, KURUMSAL YONETIM _KOMITESI _VE RIiSKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde ilgili komiteler kurulmus, komitelerin ¢alisma esaslari
belirlenmig ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.
Komitelere iligkin detayl bilgiler asagida sunulmaktadir:

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1. Yatinmei iligkileri Bolimii _

Yatirimci lligkileri bolumu Finans Direktorl / CFO Erkan llhantekin’e bagl olarak faaliyetlerini
surdudrmektedir. Finans Direktori / CFO Erkan llhantekin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 (lleri Duzey), Turev Urinler, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Yatirimci lligkileri Mudir Yardimcisi Pinar Saatcioglu
(Ceritoglu) ise Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 (lleri Dizey) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Yatirimci lligkileri béliminde asagidaki kisi goérev
yapmaktadir:

Pinar Yatinmci ve Pay Sahipleri  +902122590000 pinar.ceritoglu@turcas.com.tr
Saatcioglu lligkileri Mudur Yardimcisi (x1287)
(Ceritoglu)

Bu boélimin baslica faaliyetleri SPK-BIST-MKK iligkileri, sermaye artirimlari, halka arz
islemleri, temettl 6demeleri, ortaklar pay defteri kayitlarinin glincellenmesi, hisse devirleri,
KAP ile ilgili islemler, Olagan ve Olaganusti Genel Kurul ¢aligmalari, kamuyu aydinlatma
islemleri ile Kurumsal Yonetim Tebligi 11. maddenin 5. bendinde sayilan gorevleri yerine
getirmektir. Yatinmci ve Pay Sahipleri ile lligkiler bolimu yil boyunca yuruttigu faaliyetlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilarinda komite Uyeleri ile paylasmaktadir. Toplanti
sonucunda olusturulan tutanaklar degerlendiriimek Gzere komite Uyeleri tarafindan Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili ilk dokuz ay igerisinde Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne 3 adet raporlama yapiimistir.

Ayrica, Sirket'in Yatirimci iligkileri ile ilgili olarak Finans Direktéri/CFO Sn. Erkan ilhantekin
ile Yatinmci lligkileri MUdlr Yardimcisi Sn. Pinar Saatgioglu (Ceritoglu) yerli ve 6zellikle
uluslararasi yatinmcilarla gérismek, yatirrmci konferanslarina Turcas adina katiimak ve
temsil etmek ve yatirimcilarin olasi tim sorularini yanitlamak gorevlerini tstlenmiglerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatirimcilari ile yurt iginde ve yurt disinda dizenli olarak
gorusmeler yapmakta, Sirket'in ve igtiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilari vb. tim
konular ve Turkiye'deki makroekonomik durum ve geligsmelerle ilgili detayh bilgi akigi ve
guncellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir. 2018 yili ilk dokuz ay igerisinde Yatirimci
lligkileri BOIUmU toplam 12 yurtigi-uluslararasi yatirimci ve analist ile goérisme yapmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri 2018 yili ilk dokuz ay igerisinde c¢esitli konularda yaklasik 36 adet bilgi
talebinde bulunmustur. Talepler genellikle pay degisimi, pay devri, temetti dagitimi, mali
tablolara iligskin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlari, donem kari, 6zel durum



aciklamalari vb. hakkindadir. Talep edilen bilgiler s6zli ve/veya yazili olarak en kisa slrede
cevaplanmigtir. 2004 yilindan itibaren pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler SPK - TUBITAK/Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
kapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya baslanmigtir. Bahsi gegen duyurular, Sirket'in
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda hem Tirk¢e hem de Ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk
denetgisini Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olarak seger." hukmu mevcut
olup, dénem iginde dzel denetci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2017 yih hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.06.2018 tarihinde
Conrad Oteli'nde gergeklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’na toplam 270.000.000
adet paydan % 58 paya sahip ortaklarimiz ve menfaat sahipleri ile bir grup medya da
toplantiya istirak etmigtir.

Toplantiya davet ilanlari Sirket Esas S6zlesmesi'nin 27'nci maddesi uyarinca Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde, ayrica gunlik yuksek tirajli iki gazetede ve Sirketimizin web sayfasinda
toplanti tarihlerinden 3 hafta dnceden yayinlanmigtir. llave olarak toplanti ile ilgili giindem,
bilgilendirme dokimani, dénemin Bildngo ve Kar-Zarar Tablosu, Kar Dagitim Tablosu ve
vekaletname 6rnegi Sirket'in web sitesine konulmustur. Olagan Genel Kurul'dan 15 gin énce
doéneme iligkin finansal raporlar, Bilango ve Kar-Zarar Tablosu ve diger belge ve dokimanlar
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Sirket Genel
Kurullar’na katilan pay sahipleri tarafindan yoneltilen gesitli sorular, oturum divan heyetince
cevaplandirniimistir. Hemen cevaplanamayan sorulara 7 is guni iginde cevap verilmektedir.
Genel Kurul'a katihmin kolaylastiriimasi amaciyla toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu
ilde lokasyon olarak merkezi yerlerde yapilmasina énem verilmigtir. Toplanti bitiminde Genel
Kurul Tutanaklari KAP ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmigtir. Genel Kurul sirasinda
yoneltilen tim soru ve cevaplar, Genel Kurul tarihinden sonraki 30 gun igerisinde Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Sirket paylarinin tamami nama yazili olup, pay sahiplerine iligkin kayitlar glincel olarak Sirket
pay defterine kaydedilmektedir. Hisseleri Borsa Istanbul'da islem goéren ortakliklarda Genel
Kurul Toplantisina kimlik beyan edilerek katim saglanabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin sonunda dilekler ve temennilere yer verilmektedir. Bu kapsamda
toplantiya katilan pay sahiplerinin  vermis oldugu o&neriler Toplanti Divanrnca
degerlendirilerek, Genel Kurul'un onayina gére sonuglandiriimaktadir.

2017 yihinda yapilan Genel Kurulda pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri olmamistir.

21.06.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey Yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagli Ortakliklar ile gikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki
verilmis olmakla birlikte donem iginde bu kapsamda herhangi bir igslem yapilmamigtir. Ayni
sekilde; Yonetim Kurulu'muzun, Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri
adina Sirket'in  faaliyet konusu kapsaminda islem yaptiklari konusunda tespiti
bulunmamaktadir.

4. Oy Haklan ve Azlik Haklari



Sirket Genel Kurul Toplantilar’'nda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Esas Sézlesmesi'nin
13’Uncu maddesi geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu segimlerinde aday
gosterme imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az yedi en gok dokuz lyeden kurulan bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az Ggl "B" Grubu Pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C
Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Paylarinin sahipleri
Yonetim Kurulu dyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (%40) A Grubu
Paylarini elde tuttuklar takdirde tg (3) Yoénetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve segme
hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Ydénetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin
sahipleri tarafindan aday gosterilip segileceklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi guin énce C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin
sahiplerini Uye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin,
gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen
C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin ayri ayri basit gogunlugu ile karar alir.

Sirketimizde karsilikl istirak icinde olan ve hakimiyet iligkisini getiren bir ortaklik mevcut
degildir. Sirket ydnetiminde birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir.

5. Kar Payi Hakki

Sirket'in  kaérina katilim konusunda Esas Soézlesme geredi herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket Esas Sozlesmesi, ilgili yasa,
mevzuat ve piyasa kosullarini dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin blylmesi igin yapilmasi
gereken yatirimlar ile bu yatirmlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat
edilerek Sirketin 6z sermaye orani, surdurilebilir blytime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari
dikkate alinir. Bu gergevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay
sahiplerinin beklentilerini de en Ust dizeyde karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke
edinir. Safi kardan ayrilacak temetti ile diger ylzdelerin hangi tarihlerde ve hangi
vasitalarla ne sekilde &denecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
gercevesinde  YoOnetim Kurulu'nun  teklifi Uzerine  Genel Kurul  tarafindan
kararlagtiriir. Esas Soézlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan miktarlar geriye
alinamaz.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hikidmleri ile
Sirket Esas Sézlesmesi dikkate alinarak belirlenen “Kar Dagitim Politikasi“ asagidaki sekilde
belirlenmis olup, www.turcas.com.tr Sirket adresimizden de erisilebilmektedir.

Karin Tespiti ve Dagitim Usulii

Sirketimizin yillik bilangoda goérilen dénem kari; faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, genel giderler ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disuldikten
sonra geriye kalan tutardir. Donem kérindan varsa ge¢mis yil zararlari dusuldikten sonra,
kar asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a. Karin %%’i kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b. Kalandan, yani net dagitilabilir dénem karindan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’'na uygun olarak birinci temettl ayrilir. Sirketin birinci temettl tutari, hesap dénemi
karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve



varsa gecmis yil zararlari dusuldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz.
Bu oran SPK'nin alacagi degisiklik kararlari ile farkhlagabilir. Genel Kurul, Y&énetim
Kurulu’'nun o&nerisi dogrultusunda, birinci temettinin nakden ve/veya hisse bigiminde
dagitiimasi veya dagitilmayip Sirket blinyesinde birakilmasi yolunda karar alabilir.

(a) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan sonra kalan kardan; Yénetim Kurulu’nun teklifi,
Genel Kurul'un onayi ile:

(i) Yilhk net karin %Z2'sine tekabul eden meblagi asmamak kaydiyla, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne, personele veya personel fonlarina temetti verilebilir.
(i) Ortaklara ikinci temettii verilebilir. ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara

dagitilmasi kararlastirilan ve kéara istirak eden kimselere dagitilan kisimdan Turk Ticaret
Kanunu'’nun 519. maddesinin 2. fikrasi (c) bendi geregince %10 kesilerek kanuni yedek
akgeye eklenir.

(iii) (i) ve (ii) fikralardan kismen veya tamamen vazgegilip, kalan kar fevkalade ihtiyatlara
aktarilabilir ya da kismen veya tamamen, muayyen veya gayri muayyen muddet icin
tevzi edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydedilebilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikmuyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek
akceler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri igcin belirlenen oranda birinci temetti
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yénetim Kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temetti avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedikge ek
temettl avansi verilmesine ve/veya temettli dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hiikiimler

. Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir.
. Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine

Genel Kurul tarafindan hilkme baglanir. Ancak kar payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa
en ge¢ 5. ayin sonuna kadar 6édenmesine 6zen gosterilir. Diger dagitim ydntemlerinde ise
SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve dizenlemelerine uygun hareket edilir.

. Hisselerine iliskin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap dénemi sonu
itibariyle mevcut paylarin timuine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
dagitilir.

. Hesaplanan "net dagitilabilir donem kari", cikarilmis sermayenin %5'inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigir takdirde neden dagitiimadigi ve

dagitilamayan karin nerede kullanildigini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

6. Paylarin Devri

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 7. maddesinde Sirket'in nama yazili A Grubu Paylarinin devrinin
pay defterine kaydedilmesinden imtina edilemez. YoOnetim Kurulu Uyelikler’ne aday
gOstermekte imtiyaz sahibi olan B ve C Grubu Paylarinin devrinin Sirket'e karsi gegerli
olmasi igin Yonetim Kurulu'nun onayr sarttir. Ancak, Yonetim Kurulu Sirket Esas
Sdzlesmesi’'nin 7. Maddesi’nde belirtilen sebeplerin varligi halinde pay devrini reddedebilir.
Ayrica yine Sirket Esas Sézlesmesinin 7. Maddesine gére B ve C Grubu pay sahiplerinin
devre konu paylar tzerinde bir 6nalim hakki vardir. Onalim hakkinin kullanma muddeti ve
sekli ile hak sahiplerinin hak ve mukellefiyetleri bu pay sahipleri arasinda bir anlagsma ile
tespit olunmustur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A.S. ("Turcas"), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hidkimleri
cercevesinde; yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirrmcilar, sermaye piyasas! uzmanlari, araci
kurumlar gibi ilgililerin es zamanli, eksiksiz, acgik ve dogru olarak bilgilendirilmelerini
saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay sahipleri
ve yatinmcilar olmak Uzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay
anlasilabilir bir sekilde iletiimesinin saglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirimesi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatini, Sermaye
Piyasas! Kurulu ("SPK") ile Borsa Istanbul ("BIST") diizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yénetim llkelerini esas almaktadir.

Turcas Petrol A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Il — 15.1 sayih

“Ozel Durumlar Tebligi’nin 17’inci maddesi geregince hazirlanmis olup, tim menfaat
sahiplerine Turcas Web Sitesi (www.turcas.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Turcas'ta
kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, g6zetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu'nun vyetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun
koordinasyonu igin Finans Direktorligd’'ne bagh olarak gbrev yapan Yatirimci ve Pay
Sahipleri ile lligkiler Birimi gorevlendirilmis olup, s6z konusu yetkiller Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa
etmektedirler.

Il-Yontem ve Araglar

Bilgilendirmeler, Ozel Durum Aciklamalari, Mali Tablo ve Raporlar, yillik Faaliyet Raporlari,
Internet Sayfasi, Bilgilendirme Yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Borsa istanbul
dizenlemeleri gergevesinde kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari asagida belirtiimektedir:

BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (*KAP”) kapsaminda gercgeklestirilen bildirimler ve
6zel durum agiklamalari;

* Periyodik olarak KAP vasitasiyla BIST’e gdnderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve Faaliyet Raporlarl. S6z konusu raporlar ayni zamanda
Sirketimiz Web Sitesi'nden (www.turcas.com.tr) istenildigi anda ulasilabilecek sekilde
yayinlanmaktadir;

* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(Izahname, Sirkuler, Genel Kurul Cagrilari vb.);
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*Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil igerisinde onemli gelismelere paralel olarak yapilan
basin aciklamalari;

*Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak ve gerekse de Web
Sitesi’nde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.);

« Kurumsal web sitesi (www.turcas.com.tr);

* Yatinmci ve analistlerle yliz ylize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan gérugmeler;

* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vb. iletisim yontem ve araclari ile yapilan
aciklamalar

lll- Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum agiklamalari; Yatirimci ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan hazirlanr,
Yoénetim Kurulu Uyeleri veya imza yetkisini haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak KAP
bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak yayinlandiginin teyidi alinir.

IV-Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasasi Mevzuat’na ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu’'nun onayindan gegcirilen Faaliyet Raporu, Web Sitemiz
(www.turcas.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir. Ayni zamanda ilgililere veriimek tzere
matbu olarak da bastirilir.

V- Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Turcas'in mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikimler
cercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlar’na gére bagimsiz denetimden
gegirilerek kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan dnce Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk goéristyle Yonetim
Kurulu’'nun onayina sunulur ve Muhasebe Mudurligu tarafindan dogruluk beyani yazilari
hazirlanip, Yonetim Kurulu tarafindan imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa
badimsiz denetim raporu ve ara donem Faaliyet Raporu ile birlikte KAP bildirimi olarak
elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak yayinlandiginin teyidi alinir.

Vl-ileriye Doniik Beklentiler ile ilgili Agiklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi,
karhlik, borg, 6z kaynak orani ve benzeri konularda zaman zaman ileriye dénuk beklentiler
aciklanabilir. Bu beklentilere iliskin finansal performans alanindaki acgiklamalari yapmak
Uzere Sirketin CEO / Genel Mudiarid ve CFO / Finans Direktord, yatinmlar ile ilgili
aciklamalari yapmak lzere Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani, CEO / Genel Muduri, CFO /
Finans Direktéri ve Operasyonlar Direktorti  yetkilendirilmistir. Gelecege Yoénelik
Degerlendirmeler (Gelecege iliskin plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren bilgiler), ilke
olarak Ucer aylik dénemler itibariyla yayinlanan finansal tablolarin kamuya agiklanmasini
takiben en fazla yilda dort defa agiklanabilir. Agiklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatirrmci sunumu veya faaliyet raporu
araciligiyla yapilir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gore yapildigi ve gerceklesen sonuglar
ile farklilik go&sterebilecegi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege yonelik beklentilerle ilgili
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degisiklikler olmasi ya da beklentilerin gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde zaman
gegcirilmeksizin ayni araglarla kamuoyu bilgilendirilir. Bu bilgilerin agiklanmasi konusunda
Yatirnmci ve Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi goérevlendiriimis olup s6z konusu yetkililer
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklari ifa ederler.

VII-Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, Turcas Web Sitesi (www.turcas.com.tr) aktif olarak kullanilir.
Sirketin Web Sitesi'nde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Turcas
tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi Uzerinden erigsim imkani saglanir.
Web Sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin é6ngérdiigii icerikte
ve sekilde dizenlenir.

VIII-Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlilkk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve
Diger Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmemiz geredi, Genel Kurul,
yillik bilango ve gelir tablosu ilanlari ile sermaye artirrmina iligkin ilanlar gerek Tulrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, gerekse de glnlik gazeteler vasitasiyla yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde yasanan énemli gelismeler dogrultusunda,
yazili ve gorsel medyaya kontrolli haber akisi saglanarak, kamuoyu detayli bir sekilde
bilgilendirilir. Yasanan gelismenin igerigine bagl olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yolu
ile de yapilabilir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi
talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit
verilir.

IX-idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere diizenli olarak erigimi bulunan kisiler, ilgili bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirrmcilarin
yatinm kararlarini etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece
Sirket’in bir bélimU hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve bittnune iligkin bilgileri kisith olan
ybnetici ve diger personel, idari sorumlulugu bulunan ve ic¢sel bilgilere ulasan Kisi
kapsaminda degerlendirilmez. Ancak, Sirket'in batlinine yonelik ve sadece bugunle ilgili
degil, gelecek planlari ile ilgili de detayli bilgiye sahip olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey
Yoneticiler (icra Kurulu Baskani (CEO/Genel Muddr), Uyeleri ve Sirket Direktorleri) ve Yetkili
Mudurler idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere dizenli erigsen kisiler kapsaminda
degerlendirilirler.

X-igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirket'in igsel bilgi agiklamalari, Yatinmci ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan
hazirlanir. I¢sel bilgi agiklamalari; genellikle Yonetim Kurulu Uyeleri ile yetkili midirlerden
herhangi ikisi tarafindan imzalanir. Bu Kkigilerin adlari, yetki ve unvanlar Sirket Web
Sitesi’nde yayinlanir. Bu kigilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir. I¢sel bilgilere erigimi
olanlarin listesi SPK’nin [I-15.1 sayil tebliginin 7°'nci maddesi uyarinca istenildiginde Kurul’a
veya Borsa'ya iletiimek Uzere yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir.

13



Xl-igsel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz calisanlari, Sirket’e iliskin gérevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin
yuritilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henliz kamuya agiklanmamis i¢sel bilgiyi gizli
tutma, kendileri veya Uglncl sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama veya
yetkisiz olarak UGglincl sahislara agiklamama ylUkimlalikleri konusunda bilgilendirilirler.

Herhangi bir Sirket calisani daha énce kamuya acgiklanmamis 6énemli ve 6zel bir bilginin
istem disi olarak kamuya agiklandigini veya varligini belirlerse, durumu derhal Yatirimci ve
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi'ne bildirecektir. Bu durumda Yatirimci ve Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi, Igsel Bilgi Aciklamasi’'nin SPK Mevzuati hikimleri dogrultusunda hazirlanarak
BIST e iletiimesini saglar.

Bunun disinda Yatirimci ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan SPK mevzuatina uygun
olarak, is akdi ile veya bagka sekilde Sirketimize bagl calisan ve i¢gsel bilgilere dizenli erigimi
olan kisilerin bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda glincellenir. Igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesi ve listede yapilan glncellemeler talep edildigi takdirde SPK veya BISTe
gonderilir. Listede yer alan herkes goérevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalari konusunda bilgilendirilirler.

Xll-igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere, mesru gikarlarinin zarar gérmemesi igin
igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltimasina yol agmamasi ve
Sirketimizin bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir. Igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklanir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki
sebepler belirtilir.

Sirketimizde igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi, Yonetim Kurulu kararina veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baghdir. Bu
kararda, ertelenen igsel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisi,
yatinmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme suresince bu bilginin gizliliginin
korunmasi igin ne gibi tedbirlerin alindidi bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi icin gerekli tim tedbirler alinir. Bilginin
ertelendigi surecte, bilgiyi korumakla yakimlu kigilerin kusuru Uzerine, agiklanmasi ertelenen
bilgiyle ilgili sdylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya agiklanir ve bu
suretle i¢sel bilgilerin gizliligi saglanamazsa, gizliligi korunamayan ic¢sel bilgiler derhal
kamuya aciklanir. Ancak bu tur sdylentilerin yayllmasi, Sirketimizin kusurundan
kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

Xlll-igerden Ogrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Gikar Amach Kullanimi)
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik
olmayan bilgiyi kendisi veya baskalarina cgikar saglayacak sekilde kullanamaz, Sirket
hakkinda yanlsg, yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerin  Sirket'in diger c¢alisanlari tarafindan da Sirket disina
cikariimasini 6nlemeye yonelik gerekli dnlemleri alir ve uygular.

XIV-Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekilasyonlar konusunda
herhangi bir goris bildirimez. Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve sOylentilerin
Sirketimizin hisse degerini etkileyebilecek dneme sahip ve daha 6nce yapilmis olan Ozel
Durum Aciklamalari, izahname, sirkller, finansal raporlar vb. dokiimanlar araciligi ile kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli igerikte olmasi halinde, bunlarin dodru veya vyeterli olup
olmadi§i konusunda SPK veya BIST tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep
beklenmeksizin bir i¢sel bilgi agiklamasi yapilir.

XV-Basin Aciklamalari

Yazili ve gérsel medya ile gesitli basin-yayin kanallarindan gelen talepler Kurumsal iletisim
Birimimiz tarafindan degerlendiriimektedir. Taleplerle ilgili organizasyon ve dizenlemelerin
tamami Kurumsal lletisim Birimimiz tarafindan gergeklestiriimektedir.

Gorsel ve yazilh basin agiklamalarinda SPK’nin ilgili tebligleri geregi kamuya bildiriimesi
gereken 6zel durum agiklamalari, basina aciklama yapilmadan 6énce elektronik ortamda
kamuoyuna bildirilmektedir.

XVI-Sermaye Piyasasi Katihmcilari ile iletigim

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ilgili tebligleri uyarinca Sirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki
iletisimi saglamak Uzere “Yatirimci ve Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi” olusturulmustur. Bu
birim kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
yatirimcilarin s6zli ve yazil taleplerine yanit vermektedir. Ayrica yil icerisinde zaman zaman
yurt ici ve yurt disi yatirrmcilari bilgilendirmek amaciyla toplantilar veya telekonferanslar
dizenlenmektedir.

XVII-Analist Raporlari

Sirketimiz c¢esitli firmalar tarafindan hazirlanan analist raporlarini gézden gecgirmez,
dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve Web Sitesi’nde de yayinlamaz. Bazi belirli
ve sinirl durumlarda ve talep halinde yalniz kamuya agik ve geriye donik tarihsel bilgileri
kullanmak kosuluyla sinirh olmak kaydiyla kamunun yanhs bilgilendiriimesini 6nlemek
amaciyla analist raporlari gézden gegirilebilir.

XVIIl- Ortakhk Haklarinin Kullanimina Ait Agiklamalar

Sirket ortaklari ile ilgili olarak ve Yonetim Kurulu karari ile de kesinlesmis bulunan asagidaki
hususlar icin Ozel Durum Aciklamasi yapilir, ayrica Sirket Web Sitesi’'nde de yayinlanir:
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i. Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yeri, gindem maddeleri ile
ortaklarin Genel Kurullar'a katilma hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi, oy kullanma sureci
veya vekaleten oy kullanma kosullari,

ii. Genel Kurul Toplanti sonuglari ile katilimcilarin toplam pay sayisi ve toplam oy haklarina
iliskin hazirun cetveli,

iii. Temettl 6demesi, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi ve bedelli sermaye artirimlarinda
yeni pay alma hakkinin kullanimina iligkin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda Degisiklik Olmasi

Bu bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekgeleri Yonetim Kurulu’nun onayindan gectikten sonra kamuya duyurulur.

8. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi www.turcas.com.tr adresi olup igerigi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirketin internet sitesinde yer alan bilgiler mimkin oldugunca Ingilizce olarak da
yayinlanmaktadir. Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirtilen hususlara
yer verilmektedir.

HAKKIMIZDA YATIRIMCI ILISKILERI
Turcas Petrol Kurumsal Yénetim
Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler Girig
Grup Yapisi lligkili Taraflarla Islemler
Kilometre Taslari Esas Sozlesme
Yabanci Ortakliklar Izahname ve Sirkuler ve lhrac Belgeleri
Baskanin Mesaiji Ticaret Sicil Bilgileri
CEO’nun Mesaji Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Yoénetim ve Organizasyon Imtiyazli Paylar ve Imtiyazin Kapsami
Odiiller Bilgilendirme Politikasi
Insan Kaynaklari Komiteler ve Calisma Esaslari
lletisim Genel Kurul Calisma Esaslari Hakkinda Ig
Yobnerge
FAALIYETLERIMIZ Bagis Politikasi
Petrol Ucretlendirme Politikasi
Enerji Personel Tazminat Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
SURDURULEBILIRLIK Pay Geri Alim Politikasi
Suardurdlebilirlik Caligmalari Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ozel Durum Agiklamalari
Etik ilke ve Degerler Gelecege Yonelik Beklentiler
MEDYA
Gazete Kupdrleri Derecelendirme
TV Réportajlari Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Sirketten Duyurular Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Logolar ve Gérseller Genel Kurullar
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Finansal Veriler

Faaliyet Raporlari

Mali Tablolar ve Denetci Raporlari

Finansal Degerlendirmeler

Ozet Veriler

Sermaye Artirimlari

Yatirrmci Sunumu & Fact Sheet

Hisse Senedi Verileri

Konugma ve Sunumlar

Analist Takibi

Yatinmcl lligkileri Takvimi

Sik¢a Sorulan Sorular

Yatinnmcl lligkileri lletigsim

9. Ozel Durum Agiklamalari

2018 yili ilk dokuz ay igerisinde SPK tebligleri uyarinca 28 adet Qzel Durum Aciklamasi
zamaninda yapilmis; bu agiklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa Istanbul tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Ayrica dénem igerisinde 6zel durum agiklamalarinin zamaninda
yapllmamasi nedeniyle SPK tarafindan Sirketimize herhangi bir yaptirrm uygulamasi
olmamistir.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt dis1 borsasina kote degildir.

10. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yéneticiler Arasindaki iligkiler

2018 yil ilk dokuz ay icerisinde Yonetim Kurulu, ydneticiler ve sermayenin dogrudan veya
dolayli olarak %5'ine sahip olan hissedarlarin Sirket sermaye piyasasi araglari Uzerinde
yapmis olduklari herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in Gergek Kigi Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlara iligkin hisse degisiklikleri, SPK
tebligleri uyarinca Ozel Durum Agiklama Formu, Faaliyet Raporu ve Uger aylik mali tablo
dipnotlari ve Sirketimizin internet sayfasinda agiklanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilari’'nda kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica s6zel olarak yapilan taleplere de
yetkililerce gerekli aciklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve
denetim raporlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin Sirketin
mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetim Komitesi’ne iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan
olusturulmustur.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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Sirket galisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda Esas
Sdzlesme’de herhangi bir dizenleme mevcut degildir.

Ancak Sirket calisanlarimizla geyrek bazinda Sirketin mali sonuglari hakkinda Finansal
Degerlendirme Raporlari hazirlanarak yatirimci, pay ve diger menfaat sahipleri ile Sirket web
sitesi araciigiyla Tirkge / Ingilizce olarak Sirket finansal sonuglarinin agiklanmasiyla
eszamanli paylasiimaktadir. Yine Sirket blnyesinde ayni maksatla, “Bir Onerim Var”
platformu olusturularak Sirket personelinin yapacagi Onerilerin bir komite vasitasiyla Sirket
Yonetimi tarafindan degerlendirilecegi bir mekanizma olusturulmustur.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Turcas’in insan Kaynaklari Politikasi, Personeline ve is basvurusunda bulunan adaylara, irk,
renk, inang, etnik ve ulusal koken, cinsiyet, medeni hal yas veya engelliik ayrimi
gbzetmeden davranmaktir. Sirket, tim Calisanlarina yetenek ve potansiyellerine dayali
olarak ilerlemeleri konusunda firsat esitligi saglar.

Sirket, insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun biitiin kademelerinde tesvik edici ve
odullendirici bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi,
iyilestirme, motivasyon, iletisim, gelisim ve egitim ihtiyaglarini belirlemek ve her ¢alisanin
kendi performansina gore édillendiriimesini saglamak igin diizenli olarak kullaniimaktadir.

Turcas Petrol A.$. ve bagl ortakliklarinda ¢alisan sayimiz ve organizasyon yapimiz itibariyle
calisan temsilcisi bulunmamakta olup, yonetim ve calisanlar arasindaki iliskilerin etkin,
verimli ve ¢6zim odakli bir sekilde yudrutilmesini saglama sorumlulugu Insan Kaynaklari
boélimUne aittir ve gbrev tanimin parcasidir.

Yasal olarak ddenen Ucretlere ek olarak, Sirket asagidaki ticret digi yararlari saglamaktadir:

« Ucretli izin
+ Saglik sigortasi
* Evlilik yardimi

*Yemek ve ulasim

2013 yili itibariyle ayrica calisanin hedeflerinin ve yetkinliklerinin birlikte degerlendirilmesi
amaciyla Turcas Performans Yonetim Sistemi olusturulmustur.

Calisanlarimiz

30 Eylll 2018 itibariyla Turcas Petrol A.S.’de 20 kadin, 36 erkek personelden olusan toplam
56 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S.,
bagli ortakliklari ve istiraklerinde 162 kadin, 396 erkek olmak Uzere toplam 558 Kkigi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi
A.S.de 5 kadin, 65 erkek olmak tzere toplam 70 kisi caligsmaktadir.
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Turcas Petrol A.$.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S.’de 12 kadin, 47 erkek olmak Uzere toplamda 59 kisi caligmaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %92 oraninda dogrudan hissedar oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S., bagli ortakliklari ve istiraklerinde 2 kadin, 42 erkek toplam 44 personel
calismaktadir.

Maaslar ve Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu Is Sézlesmesi'ne taraf degildir. 2017 yili boyunca icinde
bulunulan ekonomik kosullar ve rakip firmalarin uygulamalari dogrultusunda Ucretlere bir
kez, enflasyon oranlari g6z onlne alinarak, genel zam yapilmistir. Buna ek olarak ve
Sirket'in performansa dayali Ucret felsefesi gergevesinde, calisanlar 6nceki yildaki bireysel
performanslarina bagl olarak édullendirilmiglerdir.

Hedefler ve yetkinlikler dogrultusunda gergeklesen basariyi takip etmeve gelisim firsatlarini
ortaya cikarabilme amaclh kurgulanan ‘Performans Yonetim Sistemi’ 2013 yili itibariyle
uygulamaya baslanmigtir.

Kidem Tazminati Yiikimlalagi

30.09.2018 itibariyle, Sirketin yonetmelik geredi kidem tazminati yUkimlGligi toplam
443.143.-TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari politikalarinin olugturulmasi ve uygulanmasi
Insan Kaynaklari Midurluga tarafindan yuratilmektedir.

CGalisanlardan herhangi bir ayrimcilik sikayeti alinmamistir. Turcas Petrol A.S.’ye yapilmak
istenen is basvurulari igin ik@turcas.com.tr e-posta adresi kullanilabilir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tim islemler istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S. tarafindan dinya
standartlarinda gergeklestiriimektedir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas’t Turcas yapan degerlerin basinda sayginligi, farklilik yaratma ve yaptidi islerde éncu
olma becerisi, ¢galisanlari ve ydneticileri ile kiresel dlgekte en Ust etik ve kurumsal yonetim
standartlara sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basarili ve surddrdlebilir
igbirligi ve ortaklik yapma gelenegdi gelmektedir. Bu temel de@erler cergevesinde Yonetim
Kurulumuz tarafindan olusturulan ve Sirket web sitemizde de yayinlanmig olan asagidaki etik
kurallar, sirketimizin ana davranis ilkelerini olusturur. Tim c¢alisanlarimiz bu ilkelere ve
kurallara uyarlar. Sirketimiz; ortaklari, pay sahipleri, galisanlari, tedarikgileri, is ortaklari,
rakipleri, gevre, toplum ve insanliga karsi guvenilir, sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmayi
amaglar. Amaglarina ulagirken yasalar, uluslararasi hukuk kurallari ve is etigine uygun
hareket eder. Ayrica girketimiz agagida sayilan etik kurallar batinune de titizlikle uyar:
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Konumu geregi Sirket'ce saglanan veya is yerinde ulagsma ya da 6grenme olasiligi
bulunan ticari sirlar, kamuya hentz agiklanmamis bilgiler, ¢alisanlarin 6zIik haklarina
ait bilgiler ile Gg¢lncu sahislarla yapilmis olan anlagmalar, gizlilik ve ticari sirlarin
korunmasi cercevesinde degerlendirilir ve bu bilgilerin korunmasina azami 6zen
gOsterilir.

Batin resmi aciklamalar, Sirket'in belirledigi birimler araciliyi ile yatirimcilara,
ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanl ve
anlasilabilir bicimde duyurulur. Bdylece tim pay sahiplerinin bilgilere ayni zamanda
ve esit sekilde ulagsmasi saglanir.

Turcas’a ait her tarli bilgi ve belgenin icerden &grenenlerin ticareti kapsaminda
kullanilarak, borsa veya herhangi bir yolla gikar elde edilmesi kesinlikle onaylanamaz,
kabul edilemez.

Turcas calisanlari ¢ikar catismasiyla sonucglanacak eylemlerden 6zenle kaginir ve
gobrevleri esnasinda Sirket yararini korumaya 6zen gosterir.

Kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama amacina dénik davraniglardan kaginir.
Calisanlarin konumlarindan dolay! uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine,
yakinlarina veya 3. sahislara ¢ikar saglamasina hicbir sekilde g6z yumulamaz.

Turcas, her tirll faaliyetini ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatlara uygun olarak
surdirdr, tim kurum ve kuruluslara, cikar beklemeden, tarafsiz ve esit mesafede
durur.

Turcas, hazirladigi her tir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mevzuat
dogrultusunda belirlenen muhasebe ilkelerine gore tutulmasini saglar.

Turcas, en ust dizeyde muisteri memnuniyeti saglamaya calisir, tim mdusterilerine
kars! darust ve adil olur, muasterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hizli ve kalici
¢ozumler Uretir.

Turcas, calisanlarinin érgltlenme ve toplu is s6zlesmesi haklarinin etkin kullanimini
tanir; ise alma ve ¢alisma surecinde esit davranir, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kdken
ayrimcihigini ve her tarld zorlayici ve baski altinda ¢alistirmayi reddeder.

Turcas, calisanlarina glvenli ve en uygun calisma ortami saglamaya ve surekli
iyilestirmeye yonelik caligmalar yapmaya 6zen gosterir.

Turcas, c¢alisanlarinin, isinin niteliinde meydana gelen her tirli gelisme ve
degismelerden geri kalmamasi, gorev tatmininin yUkseltilmesi, is ortaminda daha
basarili olmalarinin saglanmasi icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirmayl amagclayan egitim programlarini tespit eder, uygular ve Sirket yararina
sonuglarini  degerlendirir. Calisanlarina olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve
yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt digi egitim imkanlarini saglar.

Turcas, c¢alisanlarin kendi c¢alismalarinin sonuglarini gérmesine ve bireysel
basarisinin sonuglarini degerlendirmesine olanak saglayacak performans yonetim
sistemini gelistirir, bu sistemin uygulanmasinda adil ve egit olanaklar saglar. Ayrica
bir kariyer yonetim sistemi olusturur ve gercgeklestirimesini saglar. Yukselme ve
terfilerde bu kriterleri dikkate alir.

Turcas, c¢alisanlarinin  verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiltirel
gereksinimlerini karsilayarak Kuruma bagliligini pekistirecek ve calismayi 6ézendirici
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hale getirecek “Kurum Kulttra ve Bilinci’nin olugmasini saglar.

e Turcas, calisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla goéruslerini alarak, yapilacak
uygulamalara yon verir, ydnetime ve karar alma strecine katilimlarini saglar.

e Turcas, Sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yonetilir ve ydnlendirilir,
ancak gereksiz risk almaktan kaginir. Kararlarini, hesap verebilirlik ve sorumluluk
anlayisiyla alir, kaynak ve varliklarin en verimli sekilde yonetiimesine ¢aligir.

e Turcas, yatirnm tercihlerinde insan sagligini, isletme glvenligini, ¢evrenin korunma
standartlarini surekli gelistirme ilkelerine uygun davranir.

e Turcas galisanlari, sivil toplum 6rgitleri ve kamu yararina olan her tirll hizmette aktif
olarak yer alir, sorumlu bir kurumsal vatandas olarak sosyal, egitim, saglik ve sportif
etkinliklere destek saglar.

o Rusvet, yolsuzluk, gorevi kétlye kullanma gibi etik olmayan davraniglardan kacginilir,
bu tlr suglarin ortadan kaldiriimasi konusundaki ¢abalari destekler; ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik hediye verilmesi ve alinmasindan kaginilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

istiraklerimizden Shell & Turcas Petrol A.S. ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
Suardurdlebilirlik Raporlar’'nda gevreye karsi sorumluluklarini ve gevre koruma hususundaki
uygulamalarini detayli olarak anlatmaktadirlar. Raporlar 6zet olarak Turcas Petrol A.S.
faaliyet raporunda ve web sitesinde, detayli raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda ve
web sitelerinde mevcuttur. Dénem icinde ¢evreye verilen zararlardan dolay Sirket aleyhine
acilan dava yoktur.

Yénetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket galiganlar igin "is Ahlaki Politikas!"
yurlrlige konmustur. Bu politika menfaat gatismalari, Sirket iginden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlari ve dokimantasyon, alinan hediyeler gibi konularda Sirket
calisanlarinin uymasi gereken kurallari belirlemektedir.

Sirketimiz yillar igerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi
(PETFORM), Tirk Egitim Vakfi (TEV), Kog Universitesi, Bogazi¢i Universitesi Vakfi ve
PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Dernegi, Sabanci Universitesi, Turk
Girisim ve s Dinyasi Konfederasyonu, Tlrk Egltlm Géndilltleri Vakfi, iITU Dernegi, Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi ve TUSIAD olmak lGizere Yonetim'in onayi dogrultusunda cesitli
bagislar yapmistir. Bu bagislarin tutari, 2015 yili igin 125.530.- TL, 2016 yili igin 558.982.-
TL, 2017 Yl igin 278.983.-TL, 2018 yili ilk dokuz ay igerisinde 99.977.-TL’dir.

2018 yil ilk dokuz ay igerisinde, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda

aciimis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Mdusavirligi'ne intikal etmemistir.
Ayrica, Sirket aleyhine agilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

Esas s6zlesme madde 13'e gore; Yonetim Kurulu en az 7 en gok 9 Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin en az ¢l "B" Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
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segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilir. C Grubu Pay sahipleri Yonetim Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul
tarihinde en az ytzde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttuklar takdirde Gg (3) Yoénetim
Kurulu Uyesi adayini gosterme ve segme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan
Yonetim Kurulu Uyeleri B Grubu Pay sahipleri tarafindan aday gosterilip secileceklerdir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gin 6énce C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarinin sahiplerini Gye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu
Paylarin ve gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit gogunlugu ile toplanir ve toplantida
temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile karar alr.
Bu Kurul'un Baskani, adaylari Genel Kurul Baskanligi'na sunulmak Uzere Yoénetim Kurulu
Baskani'na bildirir. Cikan Uye tekrar segilebilir.

Genel Kurul lizum gérirse, sireye bagl olmaksizin Yénetim Kurulu Uyeleri'ni yasal
dizenleme ve Esas S6zlesme hukumlerine uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne
suretle olursa olsun agilacak Uyeliklere Yénetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi'ne gore yapilacak tayinlerde de grup Uyelikleri nazar itibara alinarak yeni tye tayin
edilir. Bu uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunulur. Segimleri onaylanirsa,
yerlerine gectikleri Uyelerin surelerini tamamlarlar.

2018 wyili ilk dokuz ay itibariyle Ydnetim Kurulu Uyelerinin % 15i kadin Uyelerden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

* Erdal Aksoy - Yonetim Kurulu Bagkani
« Saffet Batu Aksoy - Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miid(ir)
* Banu Aksoy Tarakgloglu — Baskan Vekili

Yonetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

« Mehmet Timugin Tecmen - Yénetim Kurulu Uyesi
« Emre Derman- Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)
* Mustafa Ergen -Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

« Matthew James Bryza - Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Goreve Baslangig ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 03 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Mehmet Timugin Tecmen 01 Ocak 2018 —  Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 03 Mayis 2016 —  Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakg¢ioglu 03 Mayis 2016 —  Devam Ediyor
Emre Derman 03 Temmuz 2018 — Devam Ediyor
Mustafa Ergen 03 Temmuz 2018 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 03 Mayis 2016 — Devam Ediyor
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Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinin Yoénetim Kurulu
Baskanligrni ylrtutmektedir. Erdal Aksoy, ayni zamanda iligkili firmalardan Aksoy Holding
A.S., Aksoy Gayrimenkul Yatirim Sirketleri, Conrad istanbul Bosphorus Oteli ve Aksoy
Uluslararasi Ticaret Kurulu Baskani olup, grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol Kurulu
tiyesi ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim Sirketi Kurulunun Baskan Yardimcisidir.

Erdal Aksoy, TUSIAD (Tirrk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) lyesi, PODEM (Kamusal
Politika ve Demokrasi Calismalari) Bagkan Yardimcisi, TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal
EtGtler Vakfl) Ylksek Danigsma Kurulu Uyesi, Azerbaycan Diplomasi Akademisinin (ADA)
Mutevelli Heyeti Uyesidir. Daha énce TiSK (Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Armatdrleri isverenler Sendikasi Baskani olan Erdal Aksoy,
belirli bir siire Anavatan Partisinin (ANAP) il Bagkani ve ayrica Sariyer Spor Kuliip Baskani
olarak gérev yapmistir.

istanbul Teknik Universitesi Elektrik & Elektronik Mihendisligi Blimi mezunu olan Erdal
Aksoy, cok iyi derecede ingilizce bilmektedir; evli ve iki cocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU
ICRACI YONETIM KURULU UYESI ve BASKAN VEKILI

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.$. ve bagh ortakliklarinin
Yénetim Kurulu Uyeligi’'ni, ayrica 2010 yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyeligi'ni de yuritmektedir. 1998-2000 yillari arasinda ConocoPhillips firmasinda Eurasia Is
Gelistirme Bolumu’nde galisan Banu Aksoy Tarakgioglu, grup igi istiraklerden Shell Petrol
A.S.’nin ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S., Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim
Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. ve Conrad istanbul Bosphorus (Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir . Geng Yénetici ve
is Adamlari Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegi
(PETFORM) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog Universitesi
isletme Balimi'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD’deki University of California
at Berkeley'de Finans Egitimi almigtir. lyi derecede ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakgioglu,
evli ve bir cocuk annesidir.

BATU AKSOY
CEO VE YONETIM KURULU UYESi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin icra Kurulu Bagkani (CEQ) ve 2005
yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup igi istiraklerden
RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve iligkili firmalardan
Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
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A.S.), Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirm Sirketleri ve Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy, Sili istanbul Fahri Konsolosu, isadamlari Dernegi
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Bélgesel Kalkinma Yuvarlak Masasi Lideri ,Tiirk Girisim
ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve,
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) ve Tirk-Sili is Konseyi
Yénetim Kurullari Uyesi, 2013-14 déneminde Baskanligini yapti§i Eneriji Ticaret Dernegi'nin
(ETD) Uyesi, 2006-08 déneminde Baskanligini yaptigi Petrol Platformu Dernegi'nin
(PETFORM) Uyesi ve Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness School'da
Dekan’in Danisma Konseyi Uyesi'dir.

1977 yilinda dogan Batu Aksoy evli ve iki c¢ocuk sahibidir. Cok iyi derecede ingilizce bilen
Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Bolumd’nden 1998 yilinda mezun olmustur.

MEHMET TiIMUGIN TECMEN
YONETIM KURULU UYESI

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blnyesinde yer alan
sirketlerde cesitli gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini yuritmektedir. 2009 - 2014 yillari arasinda ATARD- Savunma
ve Havacilik Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanvekilligi gorevini Gstlenmistir.

M. Timugin Tecmen, Universite egitimine Isvicre American College of Switzerland’'da
baslamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi ingilizce isletme
Bolimid’nden mezun olmustur. TUROB- Turkiye Otelciler Birligi ve Skal International
Uyesidir. Iyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 cocuk babasidir.

EMRE DERMAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Sn.Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White&Case firmasinda baslamis olup sonrasinda
EBRD ve White&Case firmalarinda cesitli (st dlizey pozisyonlarda ¢alismistir. 1996-2008
yillari arasinda White & Case (Londra & istanbul) firmasinda Yénetici Ortak olarak gorev
yapmistir. 2008-2011 yillari arasinda Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Provus A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini Uistlenmis ve cesitli firmalar icin danisman olarak
goérev yapmistir.2011 yilinda JP Morgan Tiirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Mudiir(i
gbrevine atanmis olup, 2014 yilhina kadar bu pozisyonda ¢aligsmistir. 2014 yilindan bu yana
Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olup cesitli firmalar icin stratejik ve hukuki danismanlik
hizmeti vermektedir.

Sn.Derman, Tirkiye Offshore Yaris Kliibi Yonetim Kurulu Uyesi, Robert Koleji Mitevelli
Heyeti Uyesi'dir.

Sn.Emre Derman, lise egitimini Robert Kolej'inde tamamlamistir. istanbul Universite’sinde
Hukuk egitimini tamamladiktan sonra Harvard Universitesi'nde Hukuk yiiksek lisansini
yapmistir.

Sn.Emre Derman’in son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis olup,
Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirket
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faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilecek bir husus bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi adayi olan Sn.Emre Derman’in bagimsizlik beyani alinmisgtir.

MUSTAFA ERGEN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mustafa Ergen Universite sinavlarinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligine birincilikle girdi, 4 Gzerinden 4.0 ortalama ile Universite birincisi olarak
mezun oldu. Berkeley Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri
béliumunde kablosuz haberlesme Uzerine yuksek lisans ve doktorasini tamamladi. Ayni
okulun uluslararasi ¢calismalar béliminden Silikon Vadisinden fayda saglayan ulkeleri
inceledigi teziyle ikinci ylksek lisans derecesini aldi ve HAAS igletme okulundan teknoloji
yonetimi programini bitirdi. Doktora sonrasi National Semiconductor sirketinin [simdi
Texas Instruments] “fellow” Ginvaniyla ayni Universitede akilli sensér ve ulastirma
teknolojileri Uzerine arastirma laboratuvari kurdu. 2005 yilinda Silikon Vadisinde 4. Nesil
(4G) haberlesme teknolojisi Uzerine WiChorus sirketini en iyi risk yatirimcilarindan
yatirrmlar alarak kurdu ve 2009 yilinda sirket basarili bir sekilde Tellabs sirketi [simdi
Coriant] tarafindan iki yiz milyon dolara satin alindi. 2012 yilinda dogent oldu. 2010
yihindan beri kendi sirketlerinde ve 6zel sektdrde cesitli Ust dlizey gorevier almaktadir.
2017 yili itibariyle iTU'ye profesdr olarak katildi. Girisimcilik ve yerli mobil 3G, 4G ve

5G teknolojilerinde éncu olmustur.

« Girigimci Kapital: Silikon Vadisi Tarihi ve Startup Ekonomisi (2. Baski - KUY, 2017),

- BH T RE—EWIMAXFILTE (Cince - PHEI, 2011),

* Mobile Broadband: Including WiMAX and LTE (Springer, 2009),

» Multi Carrier Digital Communications: Theory and Applications of OFDM (Springer,
2004) baglikh kitaplari yayinlanmigtir.

Prof. Dr. Ergen'in ayrica, kirk Gzeri patent basvurusu ve ellinin Gzerinde makalesi
bulunmaktadir. ODTU’den sekiz tane Blilent Kerim Altay 6diili almistir. TOBB Ekonomi
Teknoloji Universitesi’nin mutevelli heyetinde bulunmustur. Avrupa’nin 5. Nesil (5G)
haberlesme platformu gibi uluslararasi platformlarin yénetimlerinde Ttlrk Telekom Grup
sirketlerini temsil etmektedir. TUBITAK adina Avrupa Birliginin Horizon2020 arastirma
programinin ICT alaninda (lke temsilciligini yapmaktadir. Berkeley Universitesi Asya-
Ortadogu-Afrika Girigsimcilik Programinin danisma kurulu tyeligini yapmaktadir. Ko¢
Universitesinde adjunct unvani ile gérev almaktadir. 2014 yilinda Ekonomi Muhabirleri
Dernegi tarafindan Altin Kalem 6duld verilen Bloomberg HT

televizyonundaki Girisimcilik Endeksi programinin uzman sunuculugunu yapmigtir. Cesitli
gazete ve dergilerde kose yazilari yayinlanmaktadir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYESI

Buyukelci Matthew J. Bryza, Estonya merkezli disince kurulusu Uluslararasi Savunma
Calismalari Merkezi'nde Direktér ve ABD merkezli dislince kurulusu Atlantik Konseyi'nde
Kidemli Uye olarak gérev yapmaktadir. Stanford Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler egitimi
aldiktan sonra Fletcher School of Law and Diplomacy’de ayni alanda yiksek lisansini
tamamlamistir. ABD diplomati olarak 23 vyil slren Kkariyerinin yarisindan fazlasinda
Avrasya’daki buyuk enerji projeleri ve bolgesel ihtilaflarin merkezinde calisan Bryza, Ocak
2012 itibariyla diplomatlik kariyerini sonlandirmistir. Diplomat kimligiyle son olarak Subat
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2011 ile Ocak 2012 arasinda ABD’nin Azerbaycan Buyukelciligi gbrevini Ustlenmistir. ABD
Disisleri Bakanhgrnda ve Beyaz Saray’da ABD Baskanrnin ekibinde ABD’nin Gilney
Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve Kibris politikalar ile Hazar Bélgesi’'ni Turkiye ve Avrupa’ya
baglayan petrol ve dogalgaz boru hatlarina iliskin politikalarini gelistirmis ve uygulamistir.
2012 yilindan beri Turcas Petrol'de Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiren Bryza, ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Esas s6zlesme madde 13'e gore;
a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk
bilgisi ve ydnetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gérevi siresince yapilacak toplantilarin  tamamina katiima imkan ve
kararliiginda olan kisiler Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilebilir.

Sirket i¢ dizenlemelerimize gore; yukarida sayilan ozellikleri tagimamakla birlikte
diger ozellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu Uyellgl ne secilenlerin, en kisa slrede
gerekli egitimi almalari saglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Kurumsal
Yonetim Komitesi ayrintili bir Uyum Programi’na baglar. Uyum Programi’nin hizli ve
verimli bir gekilde tamamlanmasina 6zen gdsterilir. Bu programda en az asagidaki
hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tanisma ve Sirket’in Gretim birimlerine ziyaretler,
* Yoneticilerin 6zgegmigleri ve performans degerlendirmeleri,
« Sirket’in stratejik hedefleri, glincel durum ve sorunlari,

« Sirketin pazar payi ve finansal performans gostergeleri

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine Faaliyet Raporu'nda ve Sirketimizin web
sitesinde de yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayli payi %29,43, Baskan Vekili Banu Aksoy Tarakgioglu'nun dolayli payi
%12,19, Uye Saffet Batu Aksoy'un dolayl payl %12,19'dir. Diger Uyeler Emre Derman,
Mustafa Ergen ve Matthew James Bryza'nin Sirket sermayesinde herhangi bir paylari
bulunmamaktadir.

23.03.2018 ve 29.05.2018 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi kararlari uyarinca Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeligine yonelik olarak belirlenen adaylarin SPK 3 Ocak 2014 Tarih ve II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim tebliginin 4.3.6 maddesindeki bagimsizlik kriterlerine uygun
olduklari tespit edilerek, Yénetim Kurulu onayina sunulmustur. 16.04.2018 ve 12.06.2018
tarihli Yonetim Kurulu kararlari geregi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz tye
aday olarak gdsterilmigtir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket diginda gorev almalarini engelleyen bir

dizenleme bulunmamaktadir. Ancak i¢ duzenlemeler ve kurumsal geleneklerimiz geregi
uyelerin sirket isleri igin yeterli zaman ayirmasi esastir.
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18. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu'nun g¢alisma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirketimizin Esas
Sozlesmesi ve diger yasal diizenlemeler temel alinarak olusturulmustur.

Esas Sdzlesme'nin 15. maddesi geregi Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. Olagan
toplantilarda toplanti giiniinden en az 7 glin dnce toplanti ¢agrisinin yapilmasi ve ¢agriya
toplanti guindemi ve giindemle ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu Baskant,
toplanti glindemini Icra Kurulu Bagkani ve/veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile goriserek
belirler. Glindem ve gindeme iliskin belgeler Gyelere e-posta, faks vs. araclarla iletilir. Esas
Sozlesme'nin 15. maddesine goére Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini haiz ve
sermayedeki payl %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet talebi
Yoénetim Kurulu Baskani'na yapilir, Yénetim Kurulu Baskani'nin daveti olumlu karsilamasi ve
derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde konuyu ilk Y&netim
Kurulu Toplantisi'nin gindemine alir. Toplantida Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen
sorularin ve farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki taninmamaktadir ancak ilgili
karara veto hakki taninmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf iglemlerinde 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanmis olan SPK
[1-17,1 Sayih Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi hikimleri uygulanmaktadir.

Yoénetim Kurulu 2018 yili ilk dokuz ay igerisinde 15 kez karar almistir.

2018 yih ilk dokuz ay boyunca Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu
veya oy birlidi ile alinmistir.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinin 4.2.8. maddesine uyum cergevesinde, Yonetici
Sorumluluk Sigortasi Poligesini ilgili Teblig'de belirtilen sartlari saglayacak sekilde
09.08.2018 tarihinde yenilemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 15. maddesi Y6netim Kurulu'nda belirli bazi konularda karar alinmasi i¢in "C"
Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu konular asagida
saylmistir;

i.  Genel Mudur'ln tayin ve azli ve Genel Mudur'e yetki Tevkili;

ii. Stratejik Plan'in muzakeresi ve onayi ve Stratejik Plan'da degisiklik veya revizyon
yapilmasi;

ii.  Yillik Butge'nin mizakeresi ve onayi;

iv.  Turcas'in fiilen veya sarta bagli olarak, tutari 500.000 ABD dolar (Besytizbin
Amerikan dolarn) karsihgr Tark Lirasi Uzerinde herhangi bir bor¢ veya masrafa
girmesine yol acan ve yillik bitcede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhtitler;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve baska ilgili sahislar
arasindaki s6zlesme veya islemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin olagan akigi i¢inde
olmayan s6zlesmelere iligkin kararlar;

Birlesme, iktisaplar ve yatirnm ortakliklarina gitmek de danhil, taraflarin teklif ettigi
gelistirme projelerine iligkin kararlar;

Tutari diger karsiliklar ile birlikte vergi dncesi 100.000 ABD dolari (Yiz bin Amerikan
dolar) karsihdi Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir tek islem konusu satin alma, satma,
teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmasi;

Turkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar
ile ilgili kararlar (Turcas'in olagan isleri/faaliyetleri diginda oldugu nispette);
Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;

Olagan iglerin/faaliyetlerin diginda énemli aktiflerin elden ¢ikartilmasi ile ilgili Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasi

Turcas'in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C Grubu Paylarin sahipleri tarafindan
anlagsmaya varilacaktir) devredilmesi;

Yénetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cercevesinde calisiyor olmalari nedeniyle
herhangi bir ¢cikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

Sirket Yoénetim Kurulu 08/11/2018 tarih ve 2018/17 sayil Karari ile Denetim Komitesi
tarafindan incelenen ve onaylanan 01.01.2018 — 30.09.2018 donemi mali tablolari Borsa
Istanbul’da yayinlanmak Uzere onaylamigtir.

Bu onaya istinaden Ydénetim Kurulu;

a. Denetimden Gegmemis Ara Dénem Mali Tablo ve Dipnotlarini inceledigini,

b. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler ¢ercevesinde, mali

tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gercede aykiri bir agiklama igcermedigi ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik igermedigini,

Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler ¢ergevesinde, mali
tablo ve dipnotlarin iligkin oldugu dénem itibariyle, Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuglari hakkinda gergegdi dogru bigimde yansittigini ve bunlari 08/11/2018 tarih ve
2018/17 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak
Uzere gonderilmesini onayladiklarini beyan etmiglerdir. Boylece Sirket Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 nolu tebliginin 9. maddesinin
geregini yerine getirmis bulunmaktadir.

19. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetim Komitesi:
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" cercevesinde bir Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket ¢alisanlari tarafindan igsellestirimesini saglamak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatirimei lligkileri
Bolimi’niin faaliyetlerini gdzetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin Ucret,
6dul ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak
saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal YoOnetim llkeleri gergevesinde,
Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu goérevler Kurumsal YoOnetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2018 yili ilk dokuz ay icerisinde 3 kez toplanmis
ve Yonetim Kurulu'na 3 kez raporlama yapmis olup, yil iginde hazirlanan toplanti tutanaklari
da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir. Uyeler;

- Mustafa Ergen (Komite Bagkani — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Mehmet Timugin Tecmen (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryza (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktérii, CFO)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu iligkileri Mdr()

- Pinar Saatcioglu Ceritoglu (Yatirimei iligkileri Md.Yrd)

- Goksan Girel (Hukuk Musaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri" cercevesinde "Risk’in
Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmus olup Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
Komite’nin amaci, Sirket’in karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreclerinin
yuritllmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018
yili ilk dokuz ay igerisinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Direktorleri ve Mudurleri ile yaptigi toplantilar ve
degerlendirmeler cergevesinde Sirket agisindan Riskli olarak degerlendirilebilecek konu
basliklarini belirlemistir. Risk Yénetimi boliml s6z konusu risk degerlendirme calismasini
yilda 2 defa gbzden gecirerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk degerlendirmelerine goére hazirlanan raporlar ilgili
birimlerle paylasilarak eylem planlari ve taahhutleri alinmakta ve bu galigmalar Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan takip edilmektedir. Uyeler;

- Emre Derman (Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Banu Aksoy Tarakgioglu (icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktéri, CFO)

- Murat Kubilay Simgek (Kurumsal Finansman Mudur()

- Ayse Nihal Seker (Kurumsal Hazine Midurd)

- Goksan Gurel (Hukuk Musaviri)

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite; Turcas Petrol A.$. Yonetim Kurulu blnyesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun seri [I-14.1 nolu tebli madde 9 uyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10
sayilli Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesini teminen gobrev yapmak uzere
kurulmustur. SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Komite Uyelerinin tamami
Bagimsiz liye statiistine sahip Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal sonuglarin bagimsiz
denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin denetimi
ve gozetimi amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapmaktadir. Yukarida sayilan
konulara dair kendilerine ulasacak her tirli sikayetin incelenmesi ve sonuglandiriimasi da
Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri arasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yili ilk dokuz ayi iginde 4 kez toplanmistir. Toplantilar
tutanaga baglanmakta ve toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na aktariimaktadir.
Uyeler;

- Emre Derman (Komite Bagkani — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Mustafa Ergen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

icra Komitesi

Yonetim Kurulu'na bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki
konular once Icra Komitesi'nin gorusune sunulmaktadir. Icra Komitesi 2018 yili ilk dokuz ay
icerisinde 9 kez toplanmistir. Uyeler;

- Erdal Aksoy (Ydnetim Kurulu Baskani — icraci iiye)

- S. Batu Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir))

- Banu Aksoy Tarakgioglu (Yénetim Kurulu Baskan Vekili — icraci Uye)
- Arkin Akbay (Operasyonlar Direktéri, COQ)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktéri, CFO)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu iligkileri Mdr()

- Goksan Girel (Hukuk Musaviri)

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunun 01.11.2012 tarih ve 2012/25 sayili karari uyarinca hazirlanan i¢ Denetim
Yonetmeligi gercevesinde Turcas Petrol A.$. nezdinde faaliyet gosteren i¢ denetim birimi
yillik belirlenen denetim plani gergevesinde uygunluk, faaliyet, sireg, mali tablolar ve 6zel
denetimler gerceklestirmekte ve Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmaktadir. Yil
icinde Denetimden Sorumlu Komite’'ye 2 adet raporlama yapilmistir. Ayrica, bagimsiz
denetim calismalari kapsaminda hazirlanan raporlarin kontrol edilmesi de i¢ denetim birimi
gorevleri arasinda yer almaktadir.

21. Turcas'in Vizyonu, Misyonu, Stratejisi ve Degerleri

Turcas’'in vizyonu, Tulrkiye’'nin en ylksek degeri yaratan “Enerji Odakli Yatirrm Sirketi”
olmakitir.

Turcas’'in misyonu; 87 yillik kurumsal birikimi ile Turkiye’nin miras ve degerlerini koruyarak,
hissedarlarina surdurtlebilir deger yaratmaktir. Turcas, yatirimlari ve istirakleri araciligiyla en
yuksek guvenlik, cevre koruma ve etik davranis standartlarinda en kaliteli tGriin ve hizmeti
sunmay! ilke edinmigtir.

Turcas'in stratejisi; sektorel tecribesi, yerel bilgi birikimi ve uluslararasi igbirlikleri ile
Turkiye'nin buyuyen enerji ihtiyacini, yakin cografyadaki firsatlari da degerlendirerek,
gesitlendiriimis portféyunu gelistirerek kargilamak ve bu sayede paydaslarina azami deger
yaratmaktir.
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Turcas’i Turcas yapan de@erlerin basinda sayginhgi, girisimciligi, kurumsal ydnetim anlayisi,
yerli ve yabanci yatirimcilar ile uzun vadeli ortaklik kltird gelmektedir.

Yonetim Kurulu, Ust dizey yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri her sene
Subat ayinda yoneticilerle yapilan Strateji Toplantis’'nda degerlendirmektedir. Hedefler ve
gerceklesmeler yoneticilerle birlikte gézden geciriimektedir. Sirket'in vizyonu, misyonu,
stratejisi ve degerleri Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas Sozlesmesi madde 16'ya gore Yonetim Kurulu'nun goérevleri sunlardir;

a. Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve pay sahipleriyle Gglinci sahislara karsi ve
mahkemeler 6ninde temsil eder.

b. Turk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer alan 6nemli miktarda sirket varliginin
toptan satisi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki
dizenlemeler haricinde Sirket'in bltin tasinir ve taginmaz mallarinin tasarruf ve
idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her turli baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda
Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini kullanir,
gerekince uzlagsma yapar veya hakeme gider.

c. Genel Kurul'un kararlarina bagh olmayan ve Genel Mudurligun yetkileri disinda kalan
hususlarin hepsinde ihtiyaca gore kararlar alir.

d. Genel Mudur'tun yetkilerini gostermek, Sirket'in i¢ idaresi icin yonetmelikler/yonergeler
dizenlemek, bitce ve kadrolarini onamak ve miudir ve memurlarini goéreve almak ve
¢cikarmak Yonetim Kurulu'nun gérevleridir.

e. Yonetim Kurulu, yarirlikteki kanunlarla Esas Sozlesme'de ve gerektikge Genel Kurul
kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkileri kullanir.

f. LuUzumlu defterlerin usulline ve Kanun'a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, kar
ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda bagimsiz denetgiye ve
gerekli mercilere verilmesini temin eder.

g. Sirket'in genel durumunu ve yaptigi isleri gésteren yillik raporunu ve temetti, yedek
akce ve karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve Olagan ve Olaganust
Genel Kurullari toplantiya ¢agirir.

Sirket Yonetim Kurulu Esas Soézlesme'de anilan gérevler disinda, SPK Kurumsal
Yoénetim llkelerinde Yénetim Kurulu'nun goérevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de
yerine getirmekte olup bu goérevler sirket ici diizenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu sirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gdézden gecirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve
sorun ortaya ¢cikmadan énce 6nlem alir. Etkin gbzden gecirme; sirket faaliyetlerinin,
onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme dlzeyinin; finansal durum
ve faaliyet sonuglarinin muhasebe kayitlarina yansitiimasinda mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunun ve Sirket ile ilgili finansal bilginin
dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.

b. Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza
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Vi.

indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturur ve bunun saglikli
olarak iglemesi icin gerekli onlemleri alir.

Yoénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla komiteler olusturur.

Yénetim Kurulu, vyoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tagimasini gozetir.

Yoénetim Kurulu nitelikli personelin uzun sire Sirket'e hizmet etmesini saglamaya
yonelik tesvik ve onlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gordugu takdirde yoneticileri
vakit gegirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini
atar.

Yoénetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢é6ziime ulastirimasinda 6ncu rol oynar.

Yénetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, esas
s6zlesme hikimlerine, sirket ici dizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak
uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal YoOnetim Komitesi ve
binyesinde olusturulan Pay Sabhipleri ile lligkiler Birimi ile yakin igbirligi igerisinde olur.

Yénetim Kurulu, pay sahipleri ile Sirket ve/veya Sirket calisanlari arasinda
anlasmazlik ¢ikmamasi icin gerekli tedbirleri alir, anlasmazlik ¢gikmasi durumunda ise
¢6zum Onerileri gelistirir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, sirketi dnemli dlglide etkileyen gelismelerden zamaninda
ve dogru bir sekilde bilgilendiriimesini sagdlayacak mekanizmalarin olusturulmasi
saglanir.

Yénetim Kurulu Uyesi gérevini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde
yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallari gergevesinde ifa edilmesi, benzer
durumlarda ve benzer kosgullar altinda, asgari olarak gosteriimesi gereken dikkat ve
Ozenin gosterildigi anlamina gelir.

Yoénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile surekli ve
etkin isbirligi icerisinde olur. Gerekli gorilen durumlarda yoneticiler Yonetim Kurulu
Toplantilari'na katilir.

icrada gérevli olan iye disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gorevlerinin ifasi
sirasinda yeterli bilginin kendilerine sunulmadigini ileri sidrerek sorumluluktan
kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinirh kalmadan, gerek
go6rdukleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

. Bunlarin disinda, Yoénetim Kurulu'nun yerine getirecegi diger gérev ve Ustlenecegi

sorumluluklar sunlardir:

Sirketin yillik bltge ve is planlarini onaylamak;

Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak Uzere
kesinlestirmek;

Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
yapilmasini saglamak; Genel Kurul kararlarini yerine getirmek;

Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10'unu asan 6nemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlarini kontrol etmek;

Yoéneticilerin kariyer planlarini ve édillendiriimelerini onaylamak;

Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik politikalari
belirlemek;
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vii.  Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;
viii.  Sirket ve calisanlari igin etik kurallari belirlemek;
ix.  Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli galismalarini saglamak;

Xx.  Sirket organizasyon yapisinin ginin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli
tedbirleri almak;

xi.  Onceki ydnetim kurullarinin faaliyetlerini incelemek.

23. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan Olagan Genel Kurullarda Genel Kurul onayi
ile TTK'nin 395 -396. maddelerinde belirtilen konular dahilinde islem yapma izni verilmekle
beraber, Sirket politikalari ve bazi anlasmalar gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
higbirisi Sirket'le islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayisiyla herhangi bir ¢ikar
gatismasi olusmamaktadir.

24. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Soézlesmesi'nde, Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Genel Kurul'ca
kararlastirilacak aylik, yillik bir 6denek veya her toplanti icin huzur hakki édenebilir ifadesi
yer almaktadir. 21.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulu'nda 2018 faaliyet
yili igin bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin her birine yilhk Brit 186.000.- TL
(YUzseksenaltibinTL) brat Gcret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine toplam yillik
Brit 2.750.000.- TL (IkimilyonyediytzellibinTL) huzur hakki ve/veya lcret 6denmesine karar
verilmigtir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve yoéneticilere herhangi bir borg veriimemekte,
kredi kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayil yonetim kurulu karari uyarinca 2012 yil igerisinde ayrica
Yoénetim Kurul Uyelerinin ve Ust Dlizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus,
genel kurulun onayina sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur.

2018 yil ilk dokuz ay icerisinde Ydnetim Kurulu Uyelerine 2.088.447.- TL (cret ve

627.251,75 TL diger 6deme, yoneticilere 880.399.-TL lcret ve 91.228,50 TL de diger
6deme yapilmistir.
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