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2018 yılının ikinci çeyreğinde ABD ile Çin arasında başlayan ticaret geriliminin artarak devam etmesi küresel piyasalara 

yön vermiştir. 2018 yılı Haziran ayında iki ülkenin karşılıklı olarak gümrük vergilerini yükseltmesiyle birlikte dünya 

ticaretine ilişkin endişeler artmıştır. Özellikle Trump’ın Çin’den ithal edilen 200 milyar ABD Doları değerindeki ürünlere 

24 Eylül’den itibaren yılsonuna kadar % 10, sonrasında ise % 25 oranında gümrük vergisi uygulayacağını açıklaması 

Çin’in de yaptırım kararı almasına neden olmuştur. ABD’nin başlatmış olduğu ticaret savaşlarının etkileri Çin ile sınırlı 

kalmamış, Avro Bölgesi, Japonya ve birçok ülkenin makroekonomik dinamiklerine zarar vermeye başlamıştır. 

ABD ekonomisi 2018 yılının üçüncü çeyreğinde % 3.5 oranında büyümüş ve açıklanan makroekonomik göstergeler ülke 

ekonomisine ilişkin olumlu görünüm çizmeye devam etmiştir. Amerikan Merkez Bankası (Fed), 25-26 Eylül’de 

gerçekleştirdiği toplantısında politika faiz oranını 25 baz puan artırarak % 2.0-% 2.25 aralığına yükseltmiştir. Bununla 

birlikte Fed, bilanço küçültme programı doğrultusunda, tahvil azaltım programını Ekim ayından itibaren aylık 40 milyar 

ABD Doları’ndan 50 milyar Doları’na çıkaracağını açıklamıştır. 

Çin’de açıklanan makroekonomik göstergeler ise ekonomik aktivitede ivme kaybına işaret etmektedir. Yılın üçüncü 

çeyreğinde % 6.5 oranında büyüyen Çin, 2009 yılının ilk çeyreğinden bu yana en yavaş büyümesini kaydetmiştir. Ayrıca 

ABD ile yaşanan ticaret gerilimi nedeniyle Yuan ABD Doları karşısında değer kaybetmeye devam etmiştir. 

Avrupa’da ise İtalya ile ilgili gelişmeler ön plana çıkmıştır. İtalyan Hükümeti’nin 2019 yılında bir önceki iktidarın 

hedeflediğinden üç kat büyük bir bütçe açığı öngörmesi, Avro Bölgesi’nde İtalya kaynaklı bir kriz yaşanabileceğine dair 

endişeleri artırmıştır. Bu dönemde Avrupa Merkez Bankası (ECB), Eylül ayında gerçekleştirdiği toplantısında faiz 

oranlarında değişiklik yapmadığını, varlık alımlarını Ekim ayından itibaren 30 milyar Avro’dan 15 milyar Avro’ya 

düşüreceğini ve 2.6 trilyon Avro’luk varlık alım programını yılsonunda sona erdirmeyi planladığını açıklamıştır. 

Dünyada sıcak çatışmaların ve küresel ticarete ilişkin endişelerin arttığı bir dönemde Türkiye ekonomisinin ikinci çeyrek 

büyümesi % 5.2 oranında gerçekleşmiştir. 2018 yılının üçüncü çeyreğinde ise ülkemiz, tarihinin en büyük ekonomik 

saldırılarından birine maruz kalmıştır. Bu dönemde piyasalarda ülkemizin makroekonomik temelleriyle 

anlamlandırılamayan dalgalanmalar yaşanmıştır. Bu dalgalanmalar, ekonomi yönetimimiz, Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu ve Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın (TCMB) yerinde ve zamanında aldığı kararların ivedilikle 

uygulanması sonucu en az zarar ile bertaraf edilmiştir. Ayrıca ülkemizin içinde bulunduğu koşullara rağmen Türkiye’nin 

hedeflerine güçlü bir şekilde varabilmesini sağlayacak olan Yeni Ekonomi Programı (YEP) 20 Eylül 2018’de açıklanmıştır. 

YEP ile ekonomide dengelenme, mali disiplin temelinde üretim ve ihracatta katma değere odaklı değişim 

hedeflenmiştir.  

Bu dönemde finansal piyasalarda yaşanan dalgalanmalara rağmen Türk Bankacılık sektörü güçlü yapısını korumuştur. 

2018 yılı üçüncü çeyreğinde 2017 yılsonuna göre aktifler % 29.25 oranında artarak 4,211 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Krediler % 23.33 oranında artarak 2,588 milyar TL ve mevduat % 24.88 oranında artarak 2,137 milyar TL olmuştur. Türk 

Bankacılık Sektörü, bu dönemde Türkiye ekonomisine destek olmaya devam etmiştir. Reel sektöre destek olmak 

amacıyla 19 Eylül 2018’de gelir-gider dengesi geçici olarak bozulan ve borçlarını vadesinde ödemekte zorlanan 

işletmelere destek olmak amacıyla Türkiye Bankalar Birliği’nin koordinasyonunda “Finansal Yeniden Yapılandırma 

Çerçeve Anlaşması” oluşturulmuştur.  

  

YÖNETİM KURULU BAŞKAN 
VEKİLİ’NİN DEĞERLENDİRMESİ 
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Biz de VakıfBank olarak yılın üçüncü çeyreğinde reel sektöre olan desteğimizi sürdürdük. Bu dönemde aktiflerimizi 

2017 yılsonuna göre % 30.62 oranında artırarak 353,4 milyar TL’ye çıkardık. Ticari kredilerimizi % 35.52 oranında 

artırdık. Toplam canlı kredilerimizi % 28.92 oranında artırarak 235,8 milyar TL seviyesine ulaştırdık. Geçmiş dönemlerde 

olduğu gibi önümüzdeki dönemlerde de VakıfBank olarak Türkiye’nin yanındaki güç olmaya devam edeceğiz. Bu 

vesileyle; bizden güvenlerini esirgemeyen müşterilerimize, hissedarlarımıza, yatırımcılarımıza ve gösterdikleri 

performanslarıyla özverili çalışanlarımıza Bankamız adına teşekkürlerimi sunarım.   

Saygılarımla,   

          

Doç. Dr. Şahap KAVCIOĞLU 

                     Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
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2018 yılının ilk yarısına ilişkin makroekonomik göstergeler, küresel büyümenin gücünü korumaya devam ettiğini 

göstermiştir. Ancak başta ABD olmak üzere ülkelerin ticari korumacılık yönünde aldığı kararlar,  küresel ekonomiye 

ilişkin risk algısının artmasına neden olmuştur. ABD’nin 2018 yılının üçüncü çeyrek büyüme oranı % 3.5 olarak 

gerçekleşmiştir. Özel tüketim ve kamu harcamalarındaki artışın etkisiyle büyümede artış yaşanmıştır. Kişisel tüketim 

de bu dönemde % 4 oranında artmıştır. Fed, 25-26 Eylül tarihinde gerçekleştirdiği para politikası toplantısında 

beklentiler doğrultusunda politika faizini 25 baz puan artışla yüzde 2.00-2.25 seviyesine yükseltmiştir. Avrupa 

Birliği’nde ise büyüme hızı yavaşlamış ve İtalya’nın 2019 bütçesine ilişkin gelişmeler AB ekonomisine yönelik 

endişelerin artmasına neden olmuştur. Yılın üçüncü çeyreğinde gelişmiş ülkelerin para piyasalarındaki sıkılaşma, 

Brexit’e ilişkin belirsizlikler, artan jeopolitik riskler ve dış ticarete yönelik gelişmeler; gelişmekte olan ülkelerin 

ekonomilerini ve finansal piyasalarını olumsuz yönde etkilemiştir.  

Türkiye ekonomisi ise bu dönemde döviz kuru üzerinden spekülatif ataklara maruz kalmıştır. Ancak 24 Haziran 

Cumhurbaşkanlığı seçimleri sonrasında yeni sistemin kazandırdığı hız, esneklik ve koordinasyon sayesinde ekonomi 

yönetimi ve ilgili kurumlar zamanında aksiyon alarak söz konusu atakları bertaraf etmiştir. Bu dönemde düzenleyici ve 

denetleyici kurumların aldığı yerinde önlemler, TCMB’nin fiyat istikrarını sağlamak ve kurdaki dalgalanmayı durdurmak 

için uyguladığı politikalar ve açıklanan Yeni Ekonomi Programı (YEP) ile oluşturulmak istenen endişe havası 

dağıtılmıştır. 20 Eylül’de açıklanan YEP ile; enflasyon, kamu maliyesi, istihdam, cari açık, bankacılık ve reel sektör 

alanlarında dengelenme, disiplin ve değişim hedeflenmiştir. 

Bu dönemde Türk Bankacılık sektörü reel ekonomiye desteğini sürdürmüştür. VakıfBank da Türk Bankacılık sektörünün 

güçlü bir üyesi olarak 2018 yılı üçüncü çeyreğinde Türkiye ekonomisinin yanındaki güç olmaya devam etmiştir. Toplam 

aktiflerimiz 2018 yılının üçüncü çeyreğinde 2017 yılsonuna göre % 30.62 oranında artarak 353 milyar TL’ye ulaşmıştır. 

Toplam ticari kredilerimiz yine aynı dönemde % 35.52 oranında artarak 183 milyar TL ve bireysel kredilerimiz % 10.36 

oranında artarak 53 milyar TL olmuştur. Bu dönemde Türkiye ekonomisine olan desteğimiz nakdi ve gayrinakdi krediler 

olmak üzere toplamda 308 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 

Müşterilerimizin güveninin de desteği ile Bankamız, mevduatını % 22.93 oranında artırarak 191 milyar TL’ye 

çıkarmıştır. Gelişmekte olan ülkelere yönelik endişelerin arttığı ve para girişlerinin yavaşladığı bu dönemde VakıfBank, 

yurt dışından kaynak temin etmeye devam etmiştir. Ekim ayında yurt dışı nakit havale akımlarına ve hazine işlemlerine 

dayanan seküritizasyon programı kapsamında 300 milyon ABD Doları tutarında 10 yıl vadeli seküritizasyon kredisi 

temin etmiştir. Mayıs ayındaki işlemlerle birlikte Bankamızın 2018 yılında sadece seküritizasyon programı kapsamında 

yurt dışından temin ettiği kaynak 680 milyon ABD Doları’na ulaşmıştır. Son yapılan seküritizasyon işlemi de dâhil olmak 

üzere Bankamızın 2018 yılında yurt dışından temin ettiği kaynak 4,7 milyar ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. Bu da 

yabancı yatırımcıların hem ülkemize hem de Bankamıza duyduğu güvenin sürdüğünün kanıtı niteliğindedir. 

GENEL MÜDÜR’ÜN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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2018 yılının üçüncü çeyreğinde Bankamız özkaynakları % 14.77 oranında artarak 27 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 

Dönem net kârımız ise 3,110 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde ortalama aktif kârlılığımız % 1.33, ortalama 

özkaynak kârlılığımız % 16.60 olmuştur. 

Bankamız, bir yandan müşterilerin finansal ihtiyaçlarını karşılarken bir yandan da ürün ve hizmetlerini geliştirmeye 

devam etmiştir. VakıfBank, Eylül ayında kurumsal, ticari ve KOBİ segmentli müşterilerin yurt içi ve yurt dışında 180 

güne kadar banka teminatı dışında kalan alacaklarına, ticari ve politik risklere karşı güvence sağlayan “Ticari Alacak 

Sigortası” için acentelik hizmeti sunmaya başlamıştır. Ayrıca Bankamız, yine bu dönemde, Türkiye’de bir ilk olan ve ev 

sahiplerine kira tahsil garantisi verirken kiracılara da finansal destek sağlayan “Kiram Güvende Sistemi” ’ni hayata 

geçirmiştir. 

Bankamız sadece finansal başarılarıyla değil aynı zamanda iletişim alanında da adından söz ettirmeye devam etmiştir. 

VakıfBank, dünya çapında dev firmaların yönetim, pazarlama, halkla ilişkiler, müşteri hizmetleri, insan kaynakları ve 

yeni ürün gibi başlıklarda değerlendirildiği ve bu yıl 15’incisi düzenlenen International Business Awards’tan (Stevie 

Awards) iletişim alanında çeşitli kategorilerde sekiz ödül almıştır. 

Aynı zamanda Bankamız Eylül ayında, dünya çapında 175 yatırım kuruluşunun üye olduğu EMTA (Gelişmekte Olan 

Piyasalar Ticaret Birliği) tarafından düzenlenen EMTA FORUM’a başarıyla ev sahipliği yapmıştır. Oldukça verimli geçen 

organizasyon, uluslararası piyasalarda Türkiye algısının olumlu yönde değişmesine de katkı sağlamıştır. 

Köklü ve güçlü bankacılık geçmişi ve Güçlü Türkiye’nin Lider Bankası vizyonu ile Bankamız, 2018 yılının üçüncü 

çeyreğinde de yetkin insan kaynağıyla milletimizin yanındaki güç olmaya devam etmiştir. Önümüzdeki dönemde de 

Bankamız var gücüyle ülkemiz ekonomisine destek olmaya devam edecektir. Bu vesileyle; Bankamızın başarısında en 

büyük paya sahip olan değerli müşterilerimize, bizden güvenlerini esirgemeyen hissedar ve yatırımcılarımıza, her 

zaman desteklerini yanımızda hissettiğimiz Yönetim Kurulumuza ve performansları için çalışanlarımıza en kalbi 

teşekkürlerimi sunarım. 

Saygılarımla, 

 

 
    Mehmet Emin ÖZCAN 
          Genel Müdür ve 

                                                                                                                            Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2018 ARALIK 2017 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 353,410  270,572 30.62 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 46,917 30,316 54.76 

KREDİLER (*) 235,843 182,932 28.92 

   -Ticari Krediler 182,922 134,980 35.52 

   -Bireysel Krediler 52,921 47,952 10.36 

MEVDUAT 190,888 155,277 22.93 

   -Vadeli Mevduat 157,071 125,160 25.50 

   -Vadesiz Mevduat 33,817 30,117 12.28 

ALINAN KREDİLER 47,551 28,308 67.98 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 13,988 5,936 135.65 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY.  28,532 19,485 46.43 

ÖZKAYNAKLAR 26,692 23,258 14.77 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 72,281 50,768 42.38 

 
 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2018 EYLÜL 2017 DEĞİŞİM(%) 

DÖNEM NET KÂRI/ZARARI 3,110 2,822 10,21 

 
 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) EYLÜL 2018 ARALIK 2017 
KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 66.73 67.61 
KREDİ/MEVDUAT (*) 123.55 117.81 
TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 3.90 4.01 
SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 17.23 15.52 
ORT. AKTİF KÂRLILIĞI (ROAA) (**) 1.33 1.54 
ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI (ROAE) (**) 16.60 17.52 

 
(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
(KONDOLİDE OLMAYAN) 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2018 ARALIK 2017 DEĞİŞİM(%) 

VARLIKLAR TOPLAMI 366,757 280,859 30.58 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 48,761 31,466 54.96 

KREDİLER (*)(**) 244,063 185,443 28.78 

   -Ticari Krediler(**) 191,133 137,483 35.02 

   -Bireysel Krediler 52,930 47,959 10.36 

MEVDUAT 194,596 157,988 23.17 

   -Vadeli Mevduat 160,038 127,864 25.16 

   -Vadesiz Mevduat 34,558 30,124 14.72 

ALINAN KREDİLER 52,031 31,388 65.77 

SERMAYE BENZ. BORÇ. ARAÇLARI 13,988 5,917 136.40 

İHRAÇ EDİLEN MENK. KIY. (NET) 28,885 19,871 45.36 

ÖZKAYNAKLAR 27,542 23,623 16.59 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 73,251 51,324 42.72 

    

 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2018 EYLÜL 2017 DEĞİŞİM(%) 

GRUBUN NET KÂRI/ZARARI 3,268 2,975 9.88 

 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) EYLÜL 2018 ARALIK 2017 
KREDİ/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 66.55 66.03 
KREDİ/MEVDUAT (*) 125.42 117.38 
TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 3.91 4.11 
SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 16.79 14.95 
ORT. AKTİF KÂRLILIĞI(ROAA) (***) 1.35 1.57 
ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI(ROAE) (***) 17.03 18.19 

 

 

(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**) Sınıflama değişikliği nedeniyle Haziran 2018 Krediler ve Ticari Krediler rakamlarına Kiralama İşlemlerinden 

Alacaklar ve Faktoring Alacakları kalemleri de dâhil edilmiştir. Karşılaştırılabilirliği sağlamak açısından da değişim 

oranları hesaplanırken Aralık 2017 Krediler ve Ticari Krediler rakamlarına da Aralık 2017 Konsolide Bilançosunda yer 

alan Faktoring Alacakları ve Kiralama İşlemlerinden Alacaklar kalemleri dâhil edilmiştir. 

(***)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
(KONDOLİDE) 
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Büyümesini 2018 yılının üçüncü çeyreğinde de devam ettiren Grup, toplam varlıklarını % 30.58 oranında artırarak 

366,757 milyon TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde canlı kredilerimiz % 28.78 oranında artarak 244,063 milyon TL’ye 

ulaşmış ve canlı kredilerin toplam varlıklar içerisindeki payı % 66.55 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına 

bakıldığında, ticari kredilerimizin 191,133 milyon TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 52,930 milyon TL’ye ulaştığı 

görülmektedir.  

2018 yılının üçüncü çeyreğinde Grup mevduatını ise % 23.17 oranında artırarak 194,596 milyon TL’ye çıkarmıştır.  

Mevduat dışında ise Bankamızca, yurt içinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatırımcılara satılmak üzere; 2018 yılında 

toplamda 11,346 milyon TL nominal değerli finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. Yurt dışından temin ettiğimiz 

kaynak tutarı ise yıl içerisinde 4.660 milyon ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. Ayrıca, 27 Eylül 2018 tarihinde 

4.993.574.836 Türk Lirası nominal değerdeki İlave Ana Sermaye Hesaplamasına dahil edilecek tahvil ihraç işlemi 

gerçekleştirilmiştir.  

2018 yılının üçüncü çeyreğinde kârlılık ve sermaye yapısı bakımından da güçlü konumunu devam ettirmiştir. Bu 

dönemde Grup, 3,268 milyon TL net dönem kârı elde etmiştir. Grubun ortalama özkaynak kârlılığı % 17.03 ortalama 

aktif kârlılığı % 1.35, sermaye yeterlilik rasyosu ise % xx.xx olarak gerçekleşmiştir. 

30 Eylül 2018 tarihi itibarıyla, Bankamız şube sayısı 950 ve personel sayısı ise 16.747 olmuştur. 

Japan Credit Rating Agency, Ltd. (JCR), Türkiye Cumhuriyeti'nin ülke notlarının gözden geçirilmesi sürecinde, 

14.08.2018 tarihli raporuyla kısa ve uzun vadeli uluslararası FC (Foreign Currency) ve LC (Local Currency) ülke not 

görünümlerini ‘BBB-/Stabil'den ‘BBB-/Negatif' seviyesine revize etmiştir. Bununla paralel olarak JCR, Bankamızın Uzun 

Vadeli Ulusal Notu'nu ‘AAA(Trk)', Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para Notu'nu ‘BBB-‘ ve Uzun Vadeli Uluslararası 

Yerel Para Notu'nu ise ‘BBB-‘ olarak teyit etmiş olup, görünümleri "Stabil"den "Negatif"e aşağı yönlü revize etmiştir.    

Uluslararası Derecelendirme Kuruluşu Standard & Poor's (S&P), ülkemizin kredi notunu "BB-'' seviyesinden "B+" 

seviyesine indirmesini müteakip, Bankamızın Uzun Vadeli Yabancı Para ve Uzun Vadeli Yerel Para notlarını "BB-" 

seviyesinden "B+" seviyesine indirmiş olup, görünümünü ise "Durağan"dan "Negatif"e indirmiştir. 

Uluslararası Derecelendirme Kuruluşu Moody's, 17 Ağustos 2018 tarihinde ülkemizin kredi notunu "Ba2'' seviyesinden 

"Ba3" seviyesine indirmesini müteakip, 28 Ağustos 2018 tarihinde Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O'nunda aralarında 

bulunduğu 18 Türk bankasının ve 2 Türk finansal kuruluşunun derecelendirme notlarında değişiklik yapmıştır. 

Benzer şekilde ülkemizin TL tahvil derecelendirme tavanının "Baa2" seviyesinden "Ba1" seviyesine indirilmesine 

paralel olarak, Bankamızın İTMK (Covered Bond) program notunu da "Baa2" seviyesinden "Ba1" seviyesine indirmiştir. 

Uluslararası Derecelendirme Kuruluşu Moody's 24 Eylül 2018 tarihinde ülkemizin yabancı para mevduat tavanını "B1" 

seviyesinden "B2" seviyesine indirmesini müteakip, 26 Eylül 2018 tarihinde Bankamızın da aralarında bulunduğu 9 Türk 

bankasının Uzun Vadeli YP Mevduat notunu "B1" seviyesinden "B2" seviyesine indirmiştir.  

Fitch Ratings 1 Ekim 2018 tarihinde diğer 20 Türk bankasıyla birlikte Bankamızın bazı derecelendirme notlarında 

değişiklik yapmıştır. 

2018 III. ÇEYREK DEĞERLENDİRMESİ 
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Fitch Ratings’in Bankamıza ilişkin güncel notları aşağıda yer almaktadır: 

 Uzun Vadeli Yabancı Para Notu "BB-/Negatif"  seviyesinden "B+/ Negatif" seviyesine indirilmiş, 

 Kısa Vadeli Yabancı Para Notu "B"  seviyesinde teyit edilmiş; 

 Uzun Vadeli Yerel Para  Notu  "BB+/Negatif " seviyesinden "BB/Negatif "   seviyesine indirilmiş; 

 Kısa Vadeli Yerel Para  Notu  "B" seviyesinde teyit edilmiş; 

 Finansal Kapasite Notu  "bb-" seviyesinden "b+" seviyesine indirilmiş; 

 Destek Notu "3"  seviyesinden "4" seviyesine indirilmiş; 

 Uzun Vadeli Öncelikli  Teminatsız Tahviller " BB-" seviyesinden "B+" seviyesine  indirilmiş, 

 Kısa Vadeli  Öncelikli Teminatsız Tahviller "B" seviyesinde teyit edilmiş, 

 Sermaye Benzeri Tahviller   "B+" seviyesinden "B" seviyesine indirilmiştir. 

 
 
 
 
 

 Bankamız Yönetim Kurulu'nun 18 Temmuz 2018 tarih ve 91612 sayılı kararı ile 2017 yılı hesap dönemine ait 

64. Olağan Genel Kurul Toplantısının 13 Ağustos 2018 tarihinde yapılmasına karar verilmiştir. 

 Bankamızın 18 Temmuz 2018 tarihinde gerçekleşen Yönetim Kurulu Toplantısı’nda, Olağan Genel Kurul 

onayına sunulmak üzere, 2017 yılı kar payı dağıtımına ilişkin karar alınmıştır. 2017 yılı kar payı dağıtım 

tablosuna ilişkin açıklamalar https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/696562 adresinde yayımlanmıştır. 

 Bankamız Yönetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2018 tarihli kararı ile Bankamızda Temel Bankacılık Uygulama ve 

Geliştirme Başkanı olarak görev yapmakta olan Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH Genel Müdür Yardımcılığı görevine 

atanmıştır. 

 Ana Ortaklık Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde gerçekleşen 64. Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Yönetim 

Kurulu Üyelerinin yenilenmesi ile ilgili olarak; 3 yıl süre ile görev yapmak üzere (A) grubunu temsilen Mehmet 

Emin ÖZCAN ile Raci KAYA ve Bağımsız Üye olarak Şahap KAVCIOĞLU, (B) grubunu temsilen Adnan ERTEM,  

(C) grubunu temsilen Şahin UĞUR ve Bağımsız Üye Dilek YÜKSEL ile (D) grubunu temsilen Bağımsız Üye olarak 

Serdar TUNÇBİLEK ve (A), (B), (C) grubunu temsilen Ömer ARISOY ve Cemil Ragıp ERTEM’in Yönetim Kurulu 

Üyeliklerine seçilmelerine oyçokluğu ile karar verilmiştir. 

 Ana Ortaklık Banka’nın 14.08.2018 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında, Bankamız Ana 

Sözleşmesinin ilgili maddeleri gereği Mehmet Emin ÖZCAN’ın Genel Müdür, Raci KAYA’nın Yönetim Kurulu 

Başkanı, Şahap KAVCIOĞLU’nun Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak seçilmesine oybirliği ile karar verilmiştir. 

 Ana Ortaklık Banka’nın 14.08.2018 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı'nda Bankamız Ana Sözleşmesi 

ilgili maddeleri gereği;  

 Denetim Komitesi'ne Şahap KAVCIOĞLU ve Serdar TUNÇBİLEK'in seçilmesine, 

 Kredi Komitesi'ne Raci KAYA ve Şahap KAVCIOĞLU'nun, asil üye olarak, Dilek YÜKSEL ve Serdar 

TUNÇBİLEK 'in yedek üye olarak seçilmesine, 

 Kurumsal Yönetim Komitesi'ne Şahap KAVCIOĞLU ve Ömer ARISOY'un, ayrıca Kurumsal Yönetim 

Tebliği'nin 11. Maddesi gereğince Uluslararası ve Yatırımcı İlişkileri Başkanı Mustafa Turan'ın üye 

olarak seçilmesine, 

 Ücretlendirme Komitesine Şahin UĞUR, Adnan ERTEM ve Dilek YÜKSEL'in üye olarak seçilmesine  

oybirliği ile karar verilmiştir.  

DİĞER ÖNEMLİ GELİŞMELER 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/696562
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 Bankamız Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Dr. Raci KAYA, Uluslararası Para Fonu (IMF)  ülke grubu "İcra 

Direktörlüğü" görevini üstlenmesi sebebiyle 18.10.2018 tarihi itibari ile Bankamızdaki görevinden ayrılmıştır. 

 VakıfBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı'nın (ESV) ve VakıfBank Personeli Özel 

Sosyal Güvenlik Hizmetleri Vakfı'nın (ÖSGV) Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ'deki payları Bankamızca satın 

alınmıştır.  

 VakıfBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı'nın (ESV) ve VakıfBank Personeli Özel 

Sosyal Güvenlik Hizmetleri Vakfı'nın (ÖSGV) Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ'deki payları Bankamızca 

satın alınmıştır.  

 VakıfBank Personeli Özel Sosyal Güvenlik Hizmetleri Vakfı'nın (ÖSGV) Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'deki 

payı Bankamızca satın alınmıştır. 

 

 

 

Ana Ortaklık Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde gerçekleşen 64. Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda alınan karar ile 

Bankamız Ana Sözleşmesinde değişiklikler yapılmış olup bu değişiklikler 17.08.2018 tarihinde tescil edilmiş ve 

31.08.2018 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayımlanmıştır. Bankamız Esas Sözleşmesi’ne 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/705879 adresinden ulaşabilirsiniz. 

 

  

ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/705879

