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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETiIM KURULU BASKAN
VEKILi’NiN DEGERLENDIRMESi

2018 yilinin ikinci ceyreginde ABD ile Cin arasinda baslayan ticaret geriliminin artarak devam etmesi kiiresel piyasalara
yon vermistir. 2018 yili Haziran ayinda iki tlkenin karsilikh olarak glimriik vergilerini ylkseltmesiyle birlikte diinya
ticaretine iliskin endiseler artmistir. Ozellikle Trump’in Cin’den ithal edilen 200 milyar ABD Dolari degerindeki tiriinlere
24 Eylul’den itibaren yilsonuna kadar % 10, sonrasinda ise % 25 oraninda gimrik vergisi uygulayacagini agiklamasi
Cin’in de yaptirim karari almasina neden olmustur. ABD’nin baslatmis oldugu ticaret savaslarinin etkileri Cin ile sinirli
kalmamis, Avro Bolgesi, Japonya ve birgok tlkenin makroekonomik dinamiklerine zarar vermeye baglamistir.

ABD ekonomisi 2018 yilinin Gglincl ¢eyreginde % 3.5 oraninda biyiimis ve agiklanan makroekonomik gostergeler tilke
ekonomisine iliskin olumlu goriinim g¢izmeye devam etmistir. Amerikan Merkez Bankasi (Fed), 25-26 Eylul'de
gerceklestirdigi toplantisinda politika faiz oranini 25 baz puan artirarak % 2.0-% 2.25 araligina yikseltmistir. Bununla
birlikte Fed, bilango kiigliltme programi dogrultusunda, tahvil azaltim programini Ekim ayindan itibaren aylik 40 milyar
ABD Dolar’'ndan 50 milyar Dolari’'na gikaracagini agiklamustir.

Cin’de agiklanan makroekonomik gostergeler ise ekonomik aktivitede ivme kaybina isaret etmektedir. Yilin Ggiinct
ceyreginde % 6.5 oraninda blylyen Cin, 2009 yilinin ilk ¢ceyreginden bu yana en yavas biiyimesini kaydetmistir. Ayrica
ABD ile yasanan ticaret gerilimi nedeniyle Yuan ABD Dolari karsisinda deger kaybetmeye devam etmistir.

Avrupa’da ise italya ile ilgili gelismeler 6n plana ¢ikmistir. italyan Hiikiimeti’nin 2019 yilinda bir &nceki iktidarin
hedeflediginden ii¢ kat biiyiik bir biitce acig ngdérmesi, Avro Bdlgesi’nde italya kaynakli bir kriz yasanabilecegine dair
endiseleri artirmistir. Bu donemde Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Eylul ayinda gergeklestirdigi toplantisinda faiz
oranlarinda degisiklik yapmadigini, varlik alimlarini Ekim ayindan itibaren 30 milyar Avro’dan 15 milyar Avro’ya
disurecegini ve 2.6 trilyon Avro’luk varlik alim programini yilsonunda sona erdirmeyi planladigini agiklamistir.

Diinyada sicak gatismalarin ve kiiresel ticarete iliskin endiselerin arttig1 bir ddnemde Tiirkiye ekonomisinin ikinci geyrek
blylmesi % 5.2 oraninda gergeklesmistir. 2018 yilinin Gglincl ¢eyreginde ise llkemiz, tarihinin en blyik ekonomik
saldirilarindan  birine maruz kalmistir. Bu dénemde piyasalarda Ulkemizin makroekonomik temelleriyle
anlamlandirilamayan dalgalanmalar yasanmistir. Bu dalgalanmalar, ekonomi yénetimimiz, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) yerinde ve zamaninda aldigi kararlarin ivedilikle
uygulanmasi sonucu en az zarar ile bertaraf edilmistir. Ayrica tGlkemizin icinde bulundugu kosullara ragmen Tiirkiye’nin
hedeflerine glcli bir sekilde varabilmesini saglayacak olan Yeni Ekonomi Programi (YEP) 20 Eylil 2018'de agiklanmistir.
YEP ile ekonomide dengelenme, mali disiplin temelinde Uretim ve ihracatta katma degere odakl degisim
hedeflenmistir.

Bu dénemde finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen Tirk Bankacilik sektori glicli yapisini korumustur.
2018 yih ligiincl ¢eyreginde 2017 yilsonuna gore aktifler % 29.25 oraninda artarak 4,211 milyar TL'ye ylkselmistir.
Krediler % 23.33 oraninda artarak 2,588 milyar TL ve mevduat % 24.88 oraninda artarak 2,137 milyar TL olmustur. Tirk
Bankacilik Sektéri, bu donemde Tirkiye ekonomisine destek olmaya devam etmistir. Reel sektére destek olmak
amaciyla 19 Eylal 2018'de gelir-gider dengesi gegici olarak bozulan ve borglarini vadesinde 6édemekte zorlanan
isletmelere destek olmak amaciyla Tirkiye Bankalar Birligi’'nin koordinasyonunda “Finansal Yeniden Yapilandirma
Cergeve Anlasmasi” olusturulmustur.

Sayfa | 2



VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Biz de VakifBank olarak yilin Gglinci ¢eyreginde reel sektore olan destegimizi sirdiirdik. Bu donemde aktiflerimizi
2017 yilsonuna gore % 30.62 oraninda artirarak 353,4 milyar TL'ye cikardik. Ticari kredilerimizi % 35.52 oraninda
artirdik. Toplam canli kredilerimizi % 28.92 oraninda artirarak 235,8 milyar TL seviyesine ulastirdik. Gegmis donemlerde
oldugu gibi 6nimizdeki donemlerde de VakifBank olarak Tirkiye’nin yanindaki glic olmaya devam edecegiz. Bu
vesileyle; bizden giivenlerini esirgemeyen miusterilerimize, hissedarlarimiza, yatirnmcilarimiza ve gosterdikleri
performanslariyla 6zverili ¢calisanlarimiza Bankamiz adina tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Sahap KAVCIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

2018 yilinin ilk yarisina iliskin makroekonomik géstergeler, kiiresel biylimenin giicini korumaya devam ettigini
gostermistir. Ancak basta ABD olmak uzere Ulkelerin ticari korumacilik yoniinde aldigi kararlar, kiresel ekonomiye
iliskin risk algisinin artmasina neden olmustur. ABD’nin 2018 yilinin Gglincl ¢eyrek bliyime orani % 3.5 olarak
gerceklesmistir. Ozel tiiketim ve kamu harcamalarindaki artisin etkisiyle biiyiimede artis yasanmistir. Kisisel tiiketim
de bu dénemde % 4 oraninda artmistir. Fed, 25-26 Eylll tarihinde gergeklestirdigi para politikasi toplantisinda
beklentiler dogrultusunda politika faizini 25 baz puan artisla yiizde 2.00-2.25 seviyesine yikseltmistir. Avrupa
Birligi'nde ise bilyilime hizi yavaslamis ve italya’nin 2019 bitcesine iliskin gelismeler AB ekonomisine yonelik
endiselerin artmasina neden olmustur. Yilin Gglnci c¢eyreginde gelismis Ulkelerin para piyasalarindaki sikilasma,
Brexit'e iliskin belirsizlikler, artan jeopolitik riskler ve dis ticarete yonelik gelismeler; gelismekte olan lkelerin

ekonomilerini ve finansal piyasalarini olumsuz yonde etkilemistir.

Tirkiye ekonomisi ise bu dénemde déviz kuru lzerinden spekiilatif ataklara maruz kalmistir. Ancak 24 Haziran
Cumhurbagkanhg segimleri sonrasinda yeni sistemin kazandirdigi hiz, esneklik ve koordinasyon sayesinde ekonomi
yonetimi ve ilgili kurumlar zamaninda aksiyon alarak s6z konusu ataklari bertaraf etmistir. Bu dénemde diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin aldigi yerinde 6nlemler, TCMB'nin fiyat istikrarini saglamak ve kurdaki dalgalanmayi durdurmak
icin uyguladigl politikalar ve agiklanan Yeni Ekonomi Programi (YEP) ile olusturulmak istenen endise havasi
dagitilmistir. 20 Eyliil'de agiklanan YEP ile; enflasyon, kamu maliyesi, istihdam, cari agik, bankacilik ve reel sektor

alanlarinda dengelenme, disiplin ve degisim hedeflenmistir.

Bu dénemde Tirk Bankacilik sektori reel ekonomiye destegini strdiirmistir. VakifBank da Tiirk Bankacilik sektériiniin
gucli bir Gyesi olarak 2018 yil Gglinci ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisinin yanindaki gii¢ olmaya devam etmistir. Toplam
aktiflerimiz 2018 yilinin Gglinci ¢eyreginde 2017 yilsonuna goére % 30.62 oraninda artarak 353 milyar TL'ye ulagmistir.
Toplam ticari kredilerimiz yine ayni dénemde % 35.52 oraninda artarak 183 milyar TL ve bireysel kredilerimiz % 10.36
oraninda artarak 53 milyar TL olmustur. Bu donemde Tirkiye ekonomisine olan destegimiz nakdi ve gayrinakdi krediler

olmak lzere toplamda 308 milyar TL seviyesine ulagmistir.

Misterilerimizin giveninin de destegi ile Bankamiz, mevduatini % 22.93 oraninda artirarak 191 milyar TL'ye
¢ikarmistir. Gelismekte olan Ulkelere yonelik endiselerin arttigi ve para girislerinin yavasladigi bu dénemde VakifBank,
yurt disindan kaynak temin etmeye devam etmistir. Ekim ayinda yurt disi nakit havale akimlarina ve hazine islemlerine
dayanan sekiiritizasyon programi kapsaminda 300 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli sekiiritizasyon kredisi
temin etmistir. Mayis ayindaki islemlerle birlikte Bankamizin 2018 yilinda sadece sekdritizasyon programi kapsaminda
yurt disindan temin ettigi kaynak 680 milyon ABD Dolari’na ulagmistir. Son yapilan sekiiritizasyon islemi de dahil olmak
lizere Bankamizin 2018 yilinda yurt disindan temin ettigi kaynak 4,7 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir. Bu da

yabanci yatirimcilarin hem tlkemize hem de Bankamiza duydugu gilivenin stirdiglinlin kaniti niteligindedir.
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2018 yilinin Gglincl ceyreginde Bankamiz 6zkaynaklart % 14.77 oraninda artarak 27 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Dénem net karimiz ise 3,110 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu dénemde ortalama aktif karliligimiz % 1.33, ortalama

ozkaynak karlihgimiz % 16.60 olmustur.

Bankamiz, bir yandan mdusterilerin finansal ihtiyaglarini karsilarken bir yandan da Uriin ve hizmetlerini gelistirmeye
devam etmistir. VakifBank, Eyliil ayinda kurumsal, ticari ve KOBI segmentli misterilerin yurt ici ve yurt diginda 180
giline kadar banka teminati disinda kalan alacaklarina, ticari ve politik risklere karsi givence saglayan “Ticari Alacak
Sigortasi” igin acentelik hizmeti sunmaya baglamistir. Ayrica Bankamiz, yine bu dénemde, Tirkiye’de bir ilk olan ve ev
sahiplerine kira tahsil garantisi verirken kiracilara da finansal destek saglayan “Kiram Givende Sistemi” 'ni hayata

gecirmistir.

Bankamiz sadece finansal basarilariyla degil ayni zamanda iletisim alaninda da adindan s6z ettirmeye devam etmistir.
VakifBank, diinya ¢apinda dev firmalarin yonetim, pazarlama, halkla iliskiler, musteri hizmetleri, insan kaynaklari ve
yeni Urln gibi bashklarda degerlendirildigi ve bu yil 15’incisi diizenlenen International Business Awards’tan (Stevie

Awards) iletisim alaninda gesitli kategorilerde sekiz 6dul almistir.

Ayni zamanda Bankamiz Eylll ayinda, dinya ¢apinda 175 yatinnm kurulusunun liye oldugu EMTA (Gelismekte Olan
Piyasalar Ticaret Birligi) tarafindan diizenlenen EMTA FORUM’a basariyla ev sahipligi yapmistir. Oldukga verimli gegen

organizasyon, uluslararasi piyasalarda Tirkiye algisinin olumlu yonde degismesine de katki saglamistir.

Koklu ve glicli bankacilik geg¢misi ve Gugla Tirkiye'nin Lider Bankasi vizyonu ile Bankamiz, 2018 yilinin Gglinca
ceyreginde de yetkin insan kaynagiyla milletimizin yanindaki giic olmaya devam etmistir. Oniimiizdeki dénemde de
Bankamiz var giicliyle Glkemiz ekonomisine destek olmaya devam edecektir. Bu vesileyle; Bankamizin basarisinda en
blylk paya sahip olan degerli misterilerimize, bizden giivenlerini esirgemeyen hissedar ve yatirimcilarimiza, her
zaman desteklerini yanimizda hissettigimiz Yonetim Kurulumuza ve performanslari icin ¢alisanlarimiza en kalbi

tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Emin OZCAN
Genel Mudiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(KONDOLIDE OLMAYAN)

BILANCO OZETi (Milyon TL)
VARLIKLAR TOPLAMI
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU
KREDILER (*)

-Ticari Krediler

-Bireysel Krediler
MEVDUAT

-Vadeli Mevduat

-Vadesiz Mevduat
ALINAN KREDILER
SERMAYE BENZERi KREDILER
iHRAG EDILEN MENK. KIY.
OZKAYNAKLAR
GAYRINAKDI KREDILER

GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL)
DONEM NET KARI/ZARARI

GOSTERGE RASYOLAR(%)
KREDIi/VARLIKLAR TOPLAMI (*)
KREDi/MEVDUAT (*)

TAKIBE DONUSUM ORANI

SERMAYE YETERLILiGi ORANI

ORT. AKTIiF KARLILIGI (ROAA) (**)
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**)

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

EYLUL 2018
353,410
46,917
235,843
182,922
52,921
190,888
157,071
33,817
47,551
13,988
28,532
26,692
72,281

EYLUL 2018
3,110

EYLUL 2018
66.73
123.55
3.90
17.23
1.33
16.60

ARALIK 2017
270,572
30,316
182,932
134,980
47,952
155,277
125,160
30,117
28,308
5,936
19,485
23,258
50,768

EYLUL 2017
2,822

ARALIK 2017
67.61
117.81
4.01
15.52
1.54
17.52

DEGIiSiM(%)
30.62
54.76
28.92
35.52
10.36
22.93
25.50
12.28
67.98

135.65
46.43
14.77
42.38

DEGISiM(%)
10,21
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(KONDOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2018 ARALIK 2017 DEGISiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 366,757 280,859 30.58
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 48,761 31,466 54.96
KREDILER (*)(**) 244,063 185,443 28.78
-Ticari Krediler(**) 191,133 137,483 35.02
-Bireysel Krediler 52,930 47,959 10.36
MEVDUAT 194,596 157,988 23.17
-Vadeli Mevduat 160,038 127,864 25.16
-Vadesiz Mevduat 34,558 30,124 14.72
ALINAN KREDILER 52,031 31,388 65.77
SERMAYE BENZ. BORG. ARAGLARI 13,988 5,917 136.40
iHRAC EDILEN MENK. KIY. (NET) 28,885 19,871 45.36
OZKAYNAKLAR 27,542 23,623 16.59
GAYRINAKDI KREDILER 73,251 51,324 42.72
GELIiR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2018 EYLUL 2017 DEGIiSiM(%)
GRUBUN NET KARI/ZARARI 3,268 2,975 9.88
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2018 ARALIK 2017
KREDIi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 66.55 66.03
KREDi/MEVDUAT (*) 125.42 117.38
TAKIBE DONUSUM ORANI 3.91 4.11
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 16.79 14.95
ORT. AKTIiF KARLILIGI(ROAA) (**%*) 1.35 1.57
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (***) 17.03 18.19

(*) Takip haric krediler rakamidir.

(**) Siniflama degisikliGi nedeniyle Haziran 2018 Krediler ve Ticari Krediler rakamlarina Kiralama islemlerinden
Alacaklar ve Faktoring Alacaklari kalemleri de dahil edilmistir. Karsilastirilabilirligi saglamak agisindan da degisim
oranlari hesaplanirken Aralik 2017 Krediler ve Ticari Krediler rakamlarina da Aralik 2017 Konsolide Bilangosunda yer
alan Faktoring Alacaklari ve Kiralama Islemlerinden Alacaklar kalemleri déhil edilmistir.

(***)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2018 Ill. CEYREK DEGERLENDIRMESi

BlylUmesini 2018 yilinin Gglincl ¢eyreginde de devam ettiren Grup, toplam varlklarini % 30.58 oraninda artirarak
366,757 milyon TL'ye ylkseltmistir. Bu donemde canl kredilerimiz % 28.78 oraninda artarak 244,063 milyon TL'ye
ulasmis ve canli kredilerin toplam varliklar igerisindeki pay1 % 66.55 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina
bakildiginda, ticari kredilerimizin 191,133 milyon TL’'ye, bireysel kredilerimizin ise 52,930 milyon TL'ye ulastig
gorilmektedir.

2018 yilinin Gglincl ¢eyreginde Grup mevduatini ise % 23.17 oraninda artirarak 194,596 milyon TL'ye ¢cikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca, yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak Gzere; 2018 yilinda
toplamda 11,346 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan temin ettigimiz
kaynak tutari ise yil icerisinde 4.660 milyon ABD Dolari seviyesine ulasmistir. Ayrica, 27 Eylul 2018 tarihinde
4.993.574.836 Tiirk Lirasi nominal degerdeki ilave Ana Sermaye Hesaplamasina dahil edilecek tahvil ihrag islemi
gergeklestirilmistir.

2018 yihnin Uglincu geyreginde karlilik ve sermaye yapisi bakimindan da giigli konumunu devam ettirmistir. Bu
donemde Grup, 3,268 milyon TL net donem kari elde etmistir. Grubun ortalama 6zkaynak karliligi % 17.03 ortalama
aktif karliligr % 1.35, sermaye yeterlilik rasyosu ise % xx.xx olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 950 ve personel sayisi ise 16.747 olmustur.

Japan Credit Rating Agency, Ltd. (JCR), Turkiye Cumhuriyeti'nin Glke notlarinin gézden gegirilmesi sirecinde,
14.08.2018 tarihli raporuyla kisa ve uzun vadeli uluslararasi FC (Foreign Currency) ve LC (Local Currency) ulke not
gorintumlerini ‘BBB-/Stabil'den ‘BBB-/Negatif' seviyesine revize etmistir. Bununla paralel olarak JCR, Bankamizin Uzun
Vadeli Ulusal Notu'nu ‘AAA(Trk)', Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu'nu ‘BBB-‘ ve Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notu'nu ise ‘BBB-‘ olarak teyit etmis olup, gériiniimleri "Stabil"den "Negatif'e asagi yonli revize etmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Standard & Poor's (S&P), tlkemizin kredi notunu "BB-" seviyesinden "B+"
seviyesine indirmesini miteakip, Bankamizin Uzun Vadeli Yabanci Para ve Uzun Vadeli Yerel Para notlarini "BB-"

seviyesinden "B+" seviyesine indirmis olup, gériinimini ise "Duragan"dan "Negatif"e indirmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Moody's, 17 Agustos 2018 tarihinde tilkemizin kredi notunu "Ba2" seviyesinden
"Ba3" seviyesine indirmesini miteakip, 28 Agustos 2018 tarihinde Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O'nunda aralarinda
bulundugu 18 Tirk bankasinin ve 2 Turk finansal kurulusunun derecelendirme notlarinda degisiklik yapmustir.

Benzer sekilde Ulkemizin TL tahvil derecelendirme tavaninin "Baa2" seviyesinden "Bal" seviyesine indirilmesine
paralel olarak, Bankamizin ITMK (Covered Bond) program notunu da "Baa2" seviyesinden "Bal" seviyesine indirmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Moody's 24 Eylil 2018 tarihinde tlkemizin yabanci para mevduat tavanini "B1"
seviyesinden "B2" seviyesine indirmesini miteakip, 26 Eylll 2018 tarihinde Bankamizin da aralarinda bulundugu 9 Tirk
bankasinin Uzun Vadeli YP Mevduat notunu "B1" seviyesinden "B2" seviyesine indirmistir.

Fitch Ratings 1 Ekim 2018 tarihinde diger 20 Tirk bankasiyla birlikte Bankamizin bazi derecelendirme notlarinda
degisiklik yapmustir.
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Fitch Ratings’in Bankamiza iliskin giincel notlari asagida yer almaktadir:

Uzun Vadeli Yabanci Para Notu "BB-/Negatif" seviyesinden "B+/ Negatif" seviyesine indirilmis,
Kisa Vadeli Yabanci Para Notu "B" seviyesinde teyit edilmis;

Uzun Vadeli Yerel Para Notu "BB+/Negatif " seviyesinden "BB/Negatif " seviyesine indirilmis;
Kisa Vadeli Yerel Para Notu "B" seviyesinde teyit edilmis;

Finansal Kapasite Notu "bb-" seviyesinden "b+" seviyesine indirilmis;

Destek Notu "3" seviyesinden "4" seviyesine indirilmis;

Uzun Vadeli Oncelikli Teminatsiz Tahviller " BB-" seviyesinden "B+" seviyesine indirilmis,

Kisa Vadeli Oncelikli Teminatsiz Tahviller "B" seviyesinde teyit edilmis,

Sermaye Benzeri Tahviller "B+" seviyesinden "B" seviyesine indirilmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 18 Temmuz 2018 tarih ve 91612 sayil karari ile 2017 yili hesap dénemine ait
64. Olagan Genel Kurul Toplantisinin 13 Agustos 2018 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

Bankamizin 18 Temmuz 2018 tarihinde gergeklesen Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda, Olagan Genel Kurul
onayina sunulmak Gzere, 2017 yili kar payi dagitimina iliskin karar alinmistir. 2017 yili kar payi dagitim
tablosuna iliskin agiklamalar https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/696562 adresinde yayimlanmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2018 tarihli karari ile Bankamizda Temel Bankacilik Uygulama ve
Gelistirme Baskani olarak gérev yapmakta olan Abdi Serdar USTUNSALIH Genel Midiir Yardimciligi gérevine
atanmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 13 Agustos 2018 tarihinde gerceklesen 64. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim
Kurulu Uyelerinin yenilenmesi ile ilgili olarak; 3 yil siire ile gérev yapmak tizere (A) grubunu temsilen Mehmet
Emin GZCAN ile Raci KAYA ve Bagimsiz Uye olarak Sahap KAVCIOGLU, (B) grubunu temsilen Adnan ERTEM,
(C) grubunu temsilen Sahin UGUR ve Bagimsiz Uye Dilek YUKSEL ile (D) grubunu temsilen Bagimsiz Uye olarak
Serdar TUNCBILEK ve (A), (B), (C) grubunu temsilen Omer ARISOY ve Cemil Ragip ERTEM’in Yénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmelerine oygoklugu ile karar verilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 14.08.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Bankamiz Ana
Sézlesmesinin ilgili maddeleri geregi Mehmet Emin OZCAN’in Genel Miidiir, Raci KAYA’nin Yénetim Kurulu
Baskani, Sahap KAVCIOGLU nun Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Ana Ortakhk Banka’nin 14.08.2018 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sézlesmesi
ilgili maddeleri geregi;

e Denetim Komitesi'ne Sahap KAVCIOGLU ve Serdar TUNCBILEK'in secilmesine,

e Kredi Komitesi'ne Raci KAYA ve Sahap KAVCIOGLU'nun, asil iiye olarak, Dilek YUKSEL ve Serdar
TUNGCBILEK 'in yedek liye olarak secilmesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Sahap KAVCIOGLU ve Omer ARISOY'un, ayrica Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Uluslararasi ve Yatirimci iliskileri Baskani Mustafa Turan'in lye
olarak secilmesine,

e Ucretlendirme Komitesine Sahin UGUR, Adnan ERTEM ve Dilek YUKSEL'in tye olarak secilmesine

oybirligi ile karar verilmistir.
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e Bankamiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Dr. Raci KAYA, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ilke grubu "icra
DirektorlGgu" gorevini Gstlenmesi sebebiyle 18.10.2018 tarihi itibari ile Bankamizdaki gérevinden ayrilmistir.

e VakifBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi'nin (ESV) ve VakifBank Personeli Ozel
Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi'nin (OSGV) Vakif Gayrimenkul Degerleme AS'deki paylari Bankamizca satin
alinmistir.

e VakifBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglhk Yardim Sandigi Vakfi'nin (ESV) ve VakifBank Personeli Ozel
Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi'nin (OSGV) Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS'deki paylari Bankamizca
satin alinmustir.

e VakifBank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi'nin (OSGV) Vakif Yatirim Menkul Degerler AS'deki
payl Bankamizca satin alinmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Ana Ortaklik Banka’nin 13 Agustos 2018 tarihinde gergeklesen 64. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar ile
Bankamiz Ana Sozlesmesinde degisiklikler yapilmis olup bu degisiklikler 17.08.2018 tarihinde tescil edilmis ve
31.08.2018 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bankamiz Esas Soézlesmesi'ne
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/705879 adresinden ulasabilirsiniz.
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