PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI iLE
IHY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SIiRKETI’NIN
DEVRALMA SURETIYLE KOLAYLASTIRILMIS USULDE BIRLESMESINE
ILISKIN DUYURU METNIi

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .../.../2018 tarihinde
onaylanmstir.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.’nin (Devralan veya Pegasus) IHY iZMIR
HAVAYOLLARI A.S. (Devrolan veya IzAir) ile devralma suretiyle kolaylastirilms
usulde birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Pegasus’un cikarilmis/6denmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle 102.272.000
TL’den 102.299.707 TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde ve birlesme s6zlesmesinde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Pegasus’un http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresli ve
IzAir’in http://www.izair.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca, birlesme
islemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yaniltici1 veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi
Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme islemi 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7 ve 27’nci
maddelerine dayanilarak c¢ikarilan Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebligin (Teblig No: 2010/4) 6’nct maddesi uyarinca “kontrol
degisikligine yol agmayan grup i¢i islemlerle diger islemler” kapsaminda olmasi nedeniyle
Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasini gerektirmemektedir.

Diger yandan, Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeliginin (SHY-6A) 12°nci maddesi
uyarinca isletme ruhsatina sahip ticari hava tagima isletmelerinin diger bir isletmeci ile
birlesmesi veya biitlin aktif ve pasiflerini diger bir isletmeciye devretmesi veya biitiin aktif ve
pasifleri ile diger bir isletmeyi devralmasi islemleri yapilmadan Sivil Havacilik Genel
Miidiirligline (SHGM) izin i¢in bagvurulmasi zorunludur. Birlesme islemi hakkinda SHGM
izni i¢in 7 Eyliil 2018 tarihinde gergeklestirilen bagvuru SHGM incelemesindedir.
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3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Pegasus Hava Tasimacihig1 A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim
Ali Ismail SABANCI
Yonetim Kurulu Baskam DUYURU METNININ
Tarih: . TAMAMI
Imza:
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili DUYURU METNININ
Tarih: . TAMAMI
imza:
IHY izmir Havayollan1 A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim
Mehmet Tevfik NANE
Yonetim Kurulu Baskam DUYURU METNININ
Tarih: . TAMAMI
Imza:
Nasuh Nazif CETIN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili DUYURU METNININ
Tarih: . TAMAMI
Imza:
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4. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BIiLGILER

4.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

Devralan Ortakhk : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI

Devrolan Ortakhk :ITHY [ZMIiR HAVAYOLLARI ANONIM SIRKETI

4.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

Devralan Ortakhik : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii / 261186

Devrolan Ortakhk :IHY [ZMIiR HAVAYOLLARI ANONIM SIRKETI
[zmir Ticaret Sicili Miidiirliigii / Merkez — 119105

4.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen siireleri:

Devralan Ortakhk : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
12.01.1990 / Siiresiz

Devrolan Ortakhk :IHY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SiRKETI
20.04.2005 / Siiresiz

4.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Devralan Ortakhik : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari, Ulusal ve Uluslararas1 Sivil
Havacilik Mevzuati

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezi: AEROPARK, Yenisehir
Mah. Osmanli Bulvar1 No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik, Istanbul

Internet Adresi: www.flypes.com

Telefon: 0 216 560 7000
Faks: 0 216 560 7093
Devrolan Ortaklik : IHY iZMIR HAVAYOLLARI ANONIM SIRKETI

Hukuki Statii: Anonim Sirket
3
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Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari, Ulusal ve Uluslararas1 Sivil
Havacilik Mevzuati

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezi: 9 Eyliill Mah. Akg¢ay Caddesi
No: 289/1 Adnan Menderes Havalimani Girisi 35410 Gaziemir, [zmir

Internet Adresi: www.izair.com.tr

Telefon: 0 232 298 3500
Faks: 0232 274 6235

4.5. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

Devralan Ortaklik : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
Cikarilmis/Odenmis Sermaye: 102.272.000 TL

Devrolan Ortakhk :IHY iZMIiR HAVAYOLLARI ANONIM SIRKETI
Cikarilmis/Odenmis Sermaye: 59.500.000 TL

4.6. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

Devralan Ortakhik : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

Devrolan Ortakhk :IHY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SIRKETI
Kayith Sermaye Tavani: Yoktur

4.7. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan Ortaklik Pegasus’un sermayesinin %34,51°ini temsil eden toplam 35.294.000 TL
nominal bedelli pay Borsa Istanbul Pay Piyasas1 Y1ldiz Pazarda islem gérmektedir.

Devrolan Ortaklik izAir’in paylar1 herhangi bir borsada islem gérmemektedir.
4.8. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet konulari:

Hem Devralan Ortaklik Pegasus’un hem de Devrolan Ortaklik IzAir’in ana faaliyet konusu
yurt i¢i ve yurt disinda her nevi hava tasimaciligi islerini yapmaktir. Sirketlerin baslica amag
ve konular1 her iki sirketin ana s6zlesmesinde detayli olarak belirtilmektedir.
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5. YONETIM KURULU UYELERI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI

Adi1 SOYADI Gorevi |Son 5 Yilda Sirkette) Gorev Siiresi/ | Sermayedeki Payi
Ustlendigi Gorevler| Kalan Gorev
Siiresi (TL) (Y0)
— Y Onetim . 04.04.2018 /
Alilsmail =) g gy | YonetimKurulu 5516 Genel Kurul | 874.810 | 0.86
SABANCI Baskani
Baskani Toplantist *
. Y 6netim
Hu? cym Kurulu Yonetim Kurulu 04.04.2018 /
Cagatay Baskan Baskan Vekili 2018 Genel Kurul - -
OZDOGRU 348 3 Toplantist *
Vekili
Sertag EO?S "™ Yonetim Kurulu 231084.3}2331 /K rul i i
HAYBAT S Oyesi, Genel Miidiir 4
Uyesi Toplantis1 *
Michael Glyn Y O6netim 04.04.2018 /
Kurulu - 2018 Genel Kurul - -
POWELL .
Uyesi Toplantist *
Bagimsiz 04.04.2018 /
Mehmet Cem | Yonetim | Bagimsiz Yonetim ) 0'1 3 Genel Kurul i i
KOZLU Kurulu Kurulu Uyesi N
. Toplantist
Uyesi
Bagimsiz
H. Zeynep Yonetim | Bagimsiz Yonetim 04.04.2018 /
Bodur Kurulu Kurulu Uvesi 2018 Genel Kurul - -
OKYAY . y Toplantis1 *
Uyest
Ba.1.g1r11.51z Bagimsiz Yopetlm 04.04.2018 /
Saad Hassan Yonetim | Kurulu Uyesi, 2018 Genel Kurul
HAMMAD Kurulu Yo6netim Kurulu ene’ Burd i i
M g Toplantist *
Uyesi Uyesi
Bagimsiz | Bagimsiz Yonetim
Stephen Mark | Yonetim | Kurulu Uyesi, 2310845}2331 /K rl ] ]
GRIFFITHS | Kurulu | Yonetim Kurulu .
M g Toplantist *
Uyesi Uyesi

*04.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2018 yilina iliskin olarak
diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak iizere bir y1l siireyle
goreve getirilmistir.
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THY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SIRKETI

Ad1 SOYADI Gorevi |Son 5 Yilda Sirkette) Gorev Siresi/ | Sermayedeki Payi
Ustlendigi Gorevler| Kalan Gorev
Siiresi (TL) (%)
Mehmet Yonetim Yonetim Kurulu 25.04.2018 /
Tevfik NANE Kurulu Baskant 2018 Genel Kurul - -
Bagkani 3 Toplantist *
Y Onetim
Nasuh Nazif Kurulu Y 6netim Kurulu ;5)1084 égrfl /Kurul i i
CETIN Baskan Uyesi, Genel Miidiir .
o Toplantist
Vekili
Giiliz Y Onetim Yénetim Kurulu 25.04.2018 /
OZTURK Kurulu Uyesi 2018 Genel Kurul - -
Uyesi Toplantist *
Mahmut Y 6netim Yénetim Kurul 25.04.2018 /
Barbaros Kurulu Uvesi ur 2018 Genel Kurul - -
KUBATOGLU | Uyesi y Toplantist *
Y 6netim Yénetim Kurulu 25.04.2018 /
Ali UZUN Kurulu Uvesi 2018 Genel Kurul - -
Uyesi y Toplantist *

*25.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir y1l siireyle goreve getirilmistir.

6. ANA ORTAKLAR

6.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar:1 dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermayedeki Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvan1 / Adi Soyads Son GK (04.04.2018) Giincel Tarih
(TL) (%) (TL) (%)

Esas Holding Anonim Sirketi 64.353.570 62,92 | 64.353.570 62,92
Emine KAMISLI 874.810 0,86 874.810 0,86
Ali Ismail SABANCI 874.810 0,86 874.810 0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43 437.405 0,43
Can KOSEOGLU 437.405 0,43 437.405 0,43
Diger (Halka A¢ik) 35.294.000 34,51 | 35.294.000 34,51
TOPLAM 102.272.000| 100,00102.272.000| 100,00
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Dolayli Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin Sermayedeki Pay1 / Oy Hakk
. Son GK (04.04.2018) Giincel Tarih

Ticaret Unvani / Adi1 Soyadi (TL) %) (TL) %)
Emine KAMISLI 13.745.524 13,44 | 13.745.524 13,44
Ali Ismail SABANCI 13.745.524 13,44 | 13.745.524 13,44
Sevket SABANCI 10,578.845 10,34| 10,578.845 10,34
Zerin SABANCI 10.578.845 10,34| 10.578.845 10,34
Kazim KOSEOGLU 7.636.718 747| 7.636.718 7,47
Can KOSEOGLU 7.636.718 747 7.636.718 7,47
Fethi Ali KAMISLI 763.956 0,75 763.956 0,75
Kerem KAMISLI 763.956 0,75 763.956 0,75
Emrecan Sevket SABANCI 763.956 0,75 763.956 0,75
Kaan Ali SABANCI 763.956 0,7 763.956 0,75
Diger (Halka A¢ik) 35.294.000 34,51 | 35.294.000 34,51
TOPLAM 102.272.000| 100,00)102.272.000| 100,00

THY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SiRKETI

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin

Sermayedeki Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi

Son GK (25.04.2017)

Giincel Tarih

(TL)

(%)

(TL) (o)

Pegasus Hava Tagimaciligit Anonim

Sirketi 58.681.832,63| 98,6249 |58.681.832,63| 98,6249
Diger (109 Pay Sahibi) 818.167,37 13751  818.167.37 1,3751
TOPLAM 59.500.000,00|  100,0000 | 59.500.000,00|  100,0000

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin

Sermayedeki Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvani / Adi Soyadi Son GK (25.04.2017) Giincel Tarih
(TL) (%) (TL) (%)

Emine KAMISLI 7.886.934,24 13,2554 | 7.886.934,24 13,2554
Ali ismail SABANCI 7.886.934,24 13,2554 | 7.886.934,24 13,2554
Sevket SABANCI 6.069.951,04 10,2016 6.069.951,04 10,2016
Zerin SABANCI 6.069.951,04 10,2016| 6.069.951,04 10,2016
Kazim KOSEOGLU 4.381.811,45 7,3644 | 4.381.811,45 7,3644
Can KOSEOGLU 4.381.811,45 7,3644 | 4.381.811,45 7,3644
Fethi Ali KAMISLI 438.344,32 0,7367 438.344,32 0,7367
Kerem KAMISLI 438.344,32 0,7367 438.344,32 0,7367
Emrecan Sevket SABANCI 438.344,32 0,7367 438.344,32 0,7367
Kaan Ali SABANCI 438.344,32 0,7367 438.344,32 0,7367
Diger (Halka Ag¢ik) 20.251.061,88 34,0354120.251.061,88 34,0354
Diger (109 Pay Sahibi) 818.167,37 1,3751 818.167,37 1,3751
TOPLAM 59.500.000,00 | 100,0000 | 59.500.000,00| 100,0000

7

Genel (Public)




6.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Zerin SABANCI, Sevket SABANCI nin esidir.

Emine KAMISLI ve Ali Ismai[ SABANCI, Zerin SABANCI ve Sevket SABANCI’nin
cocuklaridirlar. Kazzim KOSEOGLU ve Can KOSEOGLU, Zerin SABANCI ve Sevket
SABANCTI nin torunlaridirlarlar.

Fethi Ali KAMISLI ve Kerem KAMISLI, Emine KAMISLI’'nin ¢ocuklaridirlar. Emrecan
Sevket SABANCI ve Kaan Ali SABANCI, Ali Ismail SABANCI’nin ¢ocuklaridirlar.

6.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI

Pay Tiirii | Imtiyazlarin Tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Grubu Nominal Nominal Oram (%)
Degeri (TL) Deger (TL)

Pay Nama Imtiyaz Yoktur 1,00 102.272.000, 100,00
Grubu Yazili 00
Yoktur
TOPLAM 102.272.000, 100,00
00

THY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SIiRKETI

Pay Tiirii | Imtiyazlarin Tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Grubu Nominal Nominal Oram (%)
Degeri (TL) Deger (TL)

A Grubu | Nama Yonetim Kuruluna 0,01 9.520.000,00 16,00
Yazili | bir  lye aday
Pay gosterme imtiyazi

B Grubu | Nama Yonetim Kuruluna 0,01 38.080.000,00 64,00
Yazili | bir iye aday
Pay gosterme imtiyazi

C Grubu | Nama Yonetim Kuruluna 0,01 11.900.000,00 20,00
Yazili | bes iiye aday
Pay gosterme  imtiyazi

ve Genel Kurulda
pay basina bes oy
hakki

TOPLAM | 59.500.000,00 100,00
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7. BIRLESME ISLEMi HAKKINDA BILGI

7.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

30.06.2018 tarihli finansal tablolar birlesmeye esas alinacaktir.

7.2. Yonetim orgam kararlar:

Devralan Ortaklik : PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI

e IzAir’in biitiin aktif ve pasifi ile birlikte kolaylastirilmis usulde
birlesme yoluyla devralinmasina iligkin islemlerin baslatilmasi
hakkinda 4 Eyliil 2018 tarih ve 636 sayili1 Yonetim Kurulu karari.

e Birlesme islemine iliskin . tarihli Birlesme Sozlesmesi ve .
tarihli Birlesme Duyurusunun onaylanmasi hakkinda . tarih ve
. sayil1 Yonetim Kurulu karari.

e Pegasus’un ¢ikarilmis sermayesinin birlesme islemi nedeniyle
artirllmasina, ihrag edilecek yeni paylarin pay sahiplerinin yeni pay
alma haklar1 kisitlanmak suretiyle dogrudan IzAir’in ortaklarma
verilmesi ve Sirket Ana Sozlesmesinin Sirketin Sermayesi baglikli
6’nc1 maddesinin tadili hakkinda . tarih ve . sayili Yonetim
Kurulu karart.

Devrolan Ortakhk :IHY iZMiR HAVAYOLLARI ANONIM SiRKETI

e izAirin aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak
kolaylastirilmig usulde birlesme yoluyla Pegasus’a devri ve
tasfiyesiz sona ermesine iliskin iglemlerin baglatilmas1 hakkinda 4
Eyliil 2018 tarih ve 12 sayil1 Yonetim Kurulu karari.

e Birlesme islemine iliskin . tarihli Birlesme Sozlesmesi ve .
tarihli Birlesme Duyurusunun onaylanmasi hakkinda . tarih ve
. sayil1 Yonetim Kurulu karari.

7.3. Islemin niteligi:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 155’inci maddesinin ikinci fikrast ve 156°nc1
maddesi, Kurul’un 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin (Teblig) 13’iincii maddesi
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20’nci maddeleri uyarinca
kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimlerine goére Devrolan IzAir’in biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte Devralan Pegasus ile birlestirilmesidir.

TTK ve Tebligin ilgili hiikiimleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme islemi ig¢in
birlesme islemi i¢in devralan ve devrolan sirket genel kurullarinin onayi, isleme iliskin ayrica
bagimsiz denetim raporu, birlesme raporu ve uzman kurulus goriisii gerekmemektedir.
Birlesme islemi, taraf sirketlerin genel kurullarimin onayma sunulmayacaktir. Bununla
birlikte, birlesme islemi sonrasinda Devrolan Ortaklik sermayesinin %1,3751’ini temsil eden
oranda paya sahip pay sahiplerinin hak kaybinin olmamasi i¢in pay degistirme oranina esas
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teskil edecek izAir sirket degerinin bagimsiz uzman kurulus raporuna istinaden tespiti yoluna
gidilmistir.

Devrolan izAir sirket degeri DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. (Deloitte)
tarafindan hazirlanan 18.09.2018 tarihli uzman kurulus raporunda kullanilan indirgenmis
nakit akimi, benzer islemler ve diizeltilmis net aktif deger yontemleri sirasiyla %25, %25 ve
%50 agirlik ile dikkate alinarak tespit edilen degerleme sonucunda 76.835.000 TL olarak
belirlenmis ve kontrol giicii olmayan paylar i¢in azinlik iskontosu orani %16,7 olarak tespit
edilmistir. Devralan Pegasus sirket degeri ise birlesmeye esas almman finansal tablolar
tarihinden geriye doniik 01.01.2018 ila 29.06.2018 tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da olusan
alt1 aylik pay basina ortalama agirlikli borsa fiyati olan 31,78 TL esas alinarak 3.249.939.308
TL olarak belirlenmistir.

Buna gére Devrolan IzAir sermayesinin %1,3751’ini temsil eden oranda paya sahip azinlik
pay sahiplerine birlesme sonrasi verilecek Devralan Pegasus pay adedi i¢in degistirme orani
1,00 TL nominal bedelli izAir pay: iizerinden 0,00046566 olarak belitlenmistir. Devrolan
[zAir’in Pegasus haricindeki pay sahiplerinin Devralan Pegasus’un yeni sermayesinden
alacag1 toplam pay Pegasus’un %98,6249 oranindaki pay sahipligi diisiildiikten ve IzAir
azinlik pay degerine %16,7 iskonto uygulandiktan sonra 880.450 TL seviyesinde olacaktir.
Devralan Pegasus’un 102.272.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi birlesme sonrasi
102.299.707 TL olacaktir.

Birlesme sonras1 Pegasus’un pay sahipligi yapisi1 asagidaki gibi olacaktir.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin Sermayedeki Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvam / Adi Soyadi (TL) (%)

Esas Holding Anonim Sirketi 64.353.570 62,90
Emine KAMISLI 874.810 0,86
Ali Ismail SABANCI 874.810 0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 0,43
Can KOSEOGLU 437.405 0,43
Diger (Halka Acik) 35.294.000 34,50
IHY izmir Havayollar1 A.S. azinlik pay sahipleri 27.707 0,03
TOPLAM 102.299.707 100,00

Devrolan IzAir’in azinlik pay sahiplerine devralan Pegasus’un her biri 1,00 TL nominal
bedelli toplam 27.707 adet nama yazili pay1 verilebilecegi gibi TTK’nin 141’inci maddesinin
birinci fikrasindaki diizenleme uyarinca bu paylarin ger¢ek degerine denk gelen ayrilma
akcesi se¢imlik hak olarak sunulmaktadir. Ayrilma akgesine iligkin esas ve usuller bu duyuru
metninin 8.3’iincil béliimiinde ilan edilmistir.

7.4. Islemin kosullar:

Birlesme isleminin gerceklestirilmesi SHGM tarafindan islem icin SHY-6A uyarinca
verilecek onay, Kurul’un birlesme duyurusuna iligkin onay1 ve bu islemler sonrasinda
birlesme isleminin taraf Yonetim Kurullar tarafindan onaylanmasi ile islemi imkansiz hale
getiren herhangi bir durumun ortaya ¢ikmamasi diginda herhangi bir sarta bagli degildir.
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7.5. Ongoriilen asamalar:

e Devralan ve Devrolan sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan
birlesme islemlerinin baslatilmasina iliskin karar alinmasi
(04.09.2018 tarihi itibartyla tamamlanmigtir).

e Birlesme islemine iliskin SHGM onaymin alinmasi (. tarihi
itibariyla tamamlanmstir).

e Birlesme sozlesmesinin  hazirlanmasi (. tarthi  itibariyla
tamamlanmigstir).

e Birlesme islemine iliskin duyuru metninin onaylanmasi ig¢in
Kurul’a  basvuruda  bulunulmasi  ([@] tarihi itibartyla
tamamlanmaistir).

e Birlesme islemine iliskin duyuru metninin Kurul tarafindan
onaylanmast (. tarihi itibartyla tamamlanmistir).

e Birlesme islemine iliskin duyuru metninin ilani.

e Birlesmenin ilgili Ticaret Sicili Miidiirliiklerine tescil edilerek
tamamlanmasi ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilanu.

e Ayrilma akgesi kullanim siiresinin baglangici.
e TTK’nin 157’nci maddesi uyarinca alacaklilara ¢agri yapilmasi.

e Ayrilma akgesi kullanim siiresinin sona ermesi.
7.6. Gerekgesi:

2005 yilinda yurt i¢i ve yurt diginda her nevi hava tagimaciligi islerini yiiriitmek {izere kurulan
IzAir, 2011 yilina kadar Pegasus ile arasindaki gesitli isbirligi wet lease ucak kiralama
anlagsmalar1 kapsaminda faaliyet gostermistir.!

[zAir, 1 Kasim 2011 ile 31 Mart 2013 tarihleri arasinda Pegasus ve Almanya’nin tasinan
yolcu sayist itibariyle en biiyiik ikinci havayolu tasiyicist olan Air Berlin Grubu ile Antalya
ile Almanya’da belirli sehirler arasinda ortak split charter operasyonlarmi® yiiriiten bir is
modeli (Air Berlin Tiirkiye Projesi) icerisinde yer almistir. S6z konusu is modeli Pegasus’un
maliyet tabanina iligskin sagladigi avantajlar ve Air Berlin Grubu’nun Avrupa pazarlarindaki
satis ve pazarlama imkanlarindan yaratilan sinerji ile karl ortak operasyonlar yiiriitiilmesini
Ongormustiir.

1 Wet lease ucak kiralama sozlesmeleri SHGM’nin Hava Araci Kiralama Usul ve Esaslart Talimati’nda (SHT-
KIRALAMA) tanimlanan sekilde hava aracinin kiraya verenin isletme ruhsati kapsaminda isletildigi ve ugak, ekip,
sigorta ve bakim maliyetlerinin kiraya veren tarafindan iistlenildigi kiralama yontemine iligkindir.

2 Split charter operasyonlar ucuslarin tek bir turizm firmasina tahsis edilmesi yerine tarifeli ucus esaslariyla paket tur
kapsaminda seyahat hizmeti sunan tur operatorlerine pazarlanmasini ifade etmektedir.
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Air Berlin Grubu’nun i¢ yapilanmasi ile ilgili gelismeler ¢ercevesinde s6z konusu proje Mart
2013 itibariyla askiya alinmig ve bu tarih sonrasinda IzAir filosunda yer alan ucaklari
Pegasus’a wet lease yontemiyle kiralayarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

15 Haziran 2017 tarihi itibariyla Air Berlin Grubu’nun Air Berlin Tiirkiye Projesi’nin
siirdlirme istegi nihai olarak sona ermis ve isbirligine yonelik anlagsmalar karsilikli olarak
sonlandirilmistir. Buna bagli olarak Air Berlin Grubu’nun paylarinin devralinmasi ile
Pegasus’un IzAir sermayesindeki pay oran1 %98,63’e ulagmustir.

Bu gelismeler dogrultusunda:

e IzAir faaliyetlerinin Pegasus operasyonlar1 biinyesinde daha etkin
bir sekilde siirdiiriilmesi,

e Isletme maliyetlerinde tasarruf saglanmast,

e Ucucu ekip planlamasi benzeri operasyonel ihtiyaclarda daha fazla
esneklige sahip olunmasi ve

e Faaliyetlerin yalinlastirilmas1 amaciyla
iki sirketin Pegasus catis1 altinda birlestirilmesi uygun goriilmiistiir.

IzAir filosuna kayith tiim ucaklarin Pegasus ucus plani kapsaminda kullanilmasi ve s6z
konusu ugaklara iliskin IzAir’e ait tiim yiikiimliiliikler i¢in Pegasus’un teminatinin bulunmasi,
ayrica IzAir’in %98,63 oraninda pay sahibi Pegasus’un tam konsolidasyona tabi bagl sirketi
olmas1 nedeniyle birlesme sonrasinda sirketler i¢in bir risk olmadig1 degerlendirilmektedir.

7.7. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari:

Birlesme isleminin kolaylastirilmis usulde gerceklestirilecek olmasi nedeniyle birlesme islemi
taraf sirketlerin genel kurullarinin onayina sunulmayacaktir. Bununla birlikte, Teblig’in 8’inci
maddesi ve TTK’nin 149’uncu maddesinde ongoriilen birlesme islemine iliskin asagidaki
bilgi ve belgeler KAP ve taraf sirketlerin internet sitelerinde ilan edilmektedir.

e Kurul tarafindan onaylanan birlesme duyurusu metni

e Birlesme sozlesmesi

e Son li¢ yillik finansal raporlar ve bagimsiz denetim raporlari

e Uzman kurulus raporu

e Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

e 30.06.2018 tarihi itibartyla diizenlenmis ara donem finansal raporlar

7.8. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iligkin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi:

Birlesme sonrasinda Devralan Pegasus’un Ana Sozlesmesinde belirtilen amag¢ ve konu, usul
ve esaslar dogrultusunda faaliyetlerin devami hedeflenmektedir. Bu nedenle Pegasus Ana

12

Genel (Public)



Sozlesmesinde Sirketin Sermayesi baslikli 6’nc1 maddesi haricinde bir degisiklik
yapilmayacak, mevcut Ana Sozlesmenin diger maddeleri birlesme sonrasinda aynen
korunacaktir.

Pegasus Ana Sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6’nc1 maddesinin yeni sekli
asagidaki gibidir.

YENI SEKIL
Sirketin Sermayesi:
Madde 6:

Sirket, 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178
say1l1 izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 (Besylizmilyon) Tiirk Liras1 olup, her biri 1,00
(bir) Tiirk Liras1 itibari degerde nama yazili 500.000.000,00 (Besylizmilyon) paya
bollinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillar1 arasinda 5
yil siireyle gegerlidir. Bu siire sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, bu tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 102.299.707 (Yiizikimilyonikiyiizdoksandokuzbinyediyiizyedi)
TL olup, her biri 1,00 (bir) TL itibari degerde nama yazili 102.299.707
(Yiizikimilyonikiylizdoksandokuzbinyediylizyedi) paya boliinmiistiir. Artirnmdan 6nceki
cikarilmis sermayeyi olusturan 102.272.000 (Yizikimilyonikiylizyetmisikibin) TL tutar
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden Odenmistir. Sirket sermayesinin son olarak
artirtlan 27.707 (Yirmiyedibinyediylizyedi) TL tutarinin tamami 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 155’inci maddesinin ikinci fikrasi ve 156’nc1 maddesi, Kurul’un 11-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 13’lincii maddesi ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18, 19 ve 20°nci maddeleri uyarinca kolaylastirilmig usulde birlesme
hiikiimlerine gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte kiilliyen devir yoluyla Sirket ile birlesen
Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde Merkez — 119105 ticaret sicil numarasi ile kayitl
IHY Izmir Havayollar1 Anonim Sirketi unvanli sirketin diger pay sahiplerine Sirkete eklenen
varliklarina karsilik verilecek pay tutarimi gostermektedir. Bu tutar, DRT Kurumsal Finans
Danigmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 18.09.2018 tarihli uzman kurulus raporuna
gore belirlenmis ve muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden Sirket tarafindan ayrilma
akgesi hakkini kullanmayan devrolan sirket pay sahiplerine devredilmek iizere Sirket
tarafindan 6denmistir. Birlesme islemine iliskin duyuru metni Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
. tarih ve . sayili karar1 ile onaylanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya,
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primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz.

Sermaye artirimmin bu madde hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmesinden sonra
cikarilmis sermayeyi gosteren ana sézlesmenin Sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni
sekli Yonetim Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir.

7.9. islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar:

KVK hiikiimleri uyarinca verilmesi gerekli devir bilancosu, gelir tablosu ve devir
beyannamesi taraf sirketlerin miisterek imzalar1 ile devir sonrasinda yasal siiresi i¢inde
Devrolan IzAir’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigti’ne ibraz edilecektir.

Devralan Pegasus, Devrolan IzAir’in tahakkuk etmis ve edecek (devir tarihine kadar elde
ettigi kazanca iliskin vergiler dahil) vergi bor¢larinin tamamindan sorumlu ve yikiimlii
oldugunu, bunlar1 yasal siiresinde 6deyecegini ve bunlarla ilgili diger tiim yiikiimliiliikleri
yasal siiresi ¢inde yerine getirecegini diizenleyip imzalayacagi bir taahhiitname ile ilgili Vergi
Dairesi Miidiirliigli’ne bildirecektir.

Devrolan IzAir’in iigiincii kisilere olan tiim bor¢lar1 vadesinde devralan Pegasus tarafindan
tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolan IzAir’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis
olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli borglarina iliskin olarak TTK nin 541’inci
maddesi kapsaminda islem yapilacaktir.

Taraf sirketler birlesmeden kaynaklanan ytkiimliilikklerini ve ayrica birlesmeye iliskin TTK,
KVK, SPKn ve bunlara iligkin ilgili mevzuat kapsaminda 6ngoriilen tiim yiikiimliiliiklerin
eksiksiz olarak yerine getirmeyi taahhiit etmektedir. Birlesmenin herhangi bir nedenle
gerceklesmemesi  durumunda taraf sirketler birbirlerinden herhangi bir talepte
bulunmayacaktir.

8. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR

8.1. Birlesme isleminin onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin yasal
diizenlemeler karsisindaki durumu:

Birlesme islemi kolaylastirilmis usulde yapilacagindan Kurul’un 11-23.1 sayili Onemli
Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 12’nci maddesinin
birinci fikrasinin (e) bendi hiikkmii uyarinca Devralan Pegasus’un mevcut pay sahiplerinin
ayrilma hakki dogmayacaktir.

8.2. Alacaklarin teminat altina alinmasai:

TTK’nin 157°nci maddesi uyarinca birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin
hukuken gecerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay i¢inde istemde bulunurlarsa devralan sirket
bu kisilerin alacaklarini teminat altina alir. Birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina Tiirkiye
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Ticaret Sicili Gazetesinde yediser giin araliklarla {i¢ defa yapacaklari ilanla ve ayrica internet
sitesinde yer verilecek ilanla haklarim1  bildirirler. Diger alacaklilarin  zarara
ugramayacaklarimin anlasigmasi halinde yilikiimlii sirket teminat gdstermek yerine borcunu
Odeyebilir.

TTK’nin 153’iincii maddesi uyarinca birlesme, birlesmenin Ticaret Siciline tescili ile
gecerlilik kazanir. Tescil aninda devrolan sirket biitlin aktif ve pasifi ile birlikte kendiliginden
devralan sirkete gecer.

Birlesme islemi kapsaminda alacaklilar i¢in yukarida belirtilen hiikiimler gegerli olacak ve
alacaklilara yonelik duyuru Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile birlikte birlesmeye taraf sirket
internet  sitelerinde (www.pegasusyatirimciiliskileri.com) ve (www.izair.com.tr) ilan
edilecektir.

8.3. Ayrilma akcesi:

TTK’nin 155’inci maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi ve 141’inci maddesinin birinci
fikrasinda ortaklara devralan sirkette pay ve ortaklik haklarinin iktisabi ile bu payimn gergek
degerine denk gelen ayrilma akgesi arasinda se¢im hakkinin taninabilecegi diizenlenmektedir.
Teblig’in 13’ilincli maddesinde ise halka agik ortaklik paylarindan devrolan sirketlerin
ortaklarina pay verilmesi gereken ancak halka agik ortaklik paylarinin nakit karsiliginin
devrolan sirket ortaklarina se¢imlik hak olarak oénerilmesi durumunda kolaylastirilmis usulde
birlegsme uygulanabilecegi ifade edilmektedir.

Devrolan IzAir sermayesinin %98,6249’una karsilk gelen paylarin sahibi devralan
Pegasus’tur Bu dogrultuda, birlesme islemi sonucu infisah edecek devrolan izAir’in
sermayesinin %1,3751’ine denk gelen paylara sahip diger pay sahiplerine devralan sirketin
ortaklik haklarimin iktasabi ile bu paylarin gercek degerine denk gelen ayrilma akgesi arasinda
secim hakki sunulmustur.

Devrolan IzAir’in sirket degeri Deloitte tarafindan hazirlanan 18.09.2018 tarihli uzman
kurulus raporunda kullanilan indirgenmis nakit akimi, benzer islemler ve diizeltilmis net aktif
deger yontemleri sirasiyla %25, %25 ve %50 agirlik ile dikkate alinarak tespit edilen
degerleme sonucunda 76.835.000 TL olarak belirlenmis ve kontrol giicii olmayan paylar i¢in
azinlik iskontosu oranit %16,7 olarak tespit edilmistir. Devralan Pegasus sirket degeri ise
birlesmeye esas alinan finansal tablolar tarihinden geriye doniik 01.01.2018 ila 29.06.2018
tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da olusan alt1 aylik pay basina ortalama agirlikli borsa fiyati
olan 31,78 TL esas alinarak 3.249.939.308 TL olarak belirlenmistir.

Buna gore Devrolan izAir sermayesinin %1,3751’ini temsil eden oranda paya sahip azinlik
pay sahiplerine birlesme sonrasi verilecek Devralan Pegasus pay adedi icin degistirme orani
1,00 TL nominal bedelli izAir pay: iizerinden 0,00046566 olarak belirlenmistir. Bu degisim
oranina gore izAir’in 1 TL nominal bedelli 100 adet pay1 Pegasus’un 0,00046566 adet payina
karsilik gelmektedir. Bu hesaplamaya gére devrolan IzAir’in diger pay sahiplerine toplam
27.707 adede kadar Pegasus pay1 verilebilecegi gibi bu paylarin Tiirk Liras1 degerine karsilik
nakit ayrilma akcesi 6demesi yapilabilecektir.

Devrolan izAir’in diger pay sahipleri tercihlerine gore Pegasus pay1 almak suretiyle devralan
sitkete ortak olmaya devam ederler veya ayrilma akgesi tercihi kullanarak ortakliktan
ayrilirlar. Ancak, ayrilma akgesi tercihinin kullanilmasi durumunda bu secimlik hakkin
devrolunan sirkette sahip olunan paylarin tamamu i¢in kullanilmasi zorunludur.
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Ayrilma akgesi tercihinin kullandirilmasina birlesmenin tescilinden sonraki ig gilinii baglanir.
Ayrlma akgesinin kullanim siiresi bes is giiniidiir. Ayrilma akgesi 6demesi ayrilma akgesini
tercih eden Devrolan Ortaklik pay sahiplerine Devralan Ortaklik tarafindan yapilacak ve
ayrilma akgesi 6denen pay sahibine Devralan Sirkette tahsis edilmis paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alman Paylar Tebligi kapsamina girmeksizin Devralan
Ortakliga devrolunacaktir.

Nakden odenecek olan ayrilma akgesi Pegasus’un serbestge tasarruf ettigi yedeklerden
karsilanacaktir.

9. EKLER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar:

9.2. Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilancosu
9.3. Uzman kurulus raporu

9.4. Birlesme sozlesmesi
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