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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagl ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup”), miisterilerinin
dijital doniisiimlerinde teknoloji danigmani, Tiirkiye’nin ve bdlgenin lider sistem entegratdrii olarak, servis
saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
iizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢6ziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalar1
ve katma degerli servisler sunan Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket
hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Grup merkezi, 23 Temmuz
2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvar1 No:11 Esas
Aeropark Binas1 Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurticinde basta servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar i¢in ag ve iletisim ¢oziimleri
ile modern iletisim altyapilart kurmaktadir. Sirket ayrica yurticindeki miisterilerinin yani sira yurtdisi
misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

Grup’un %100 oranindaki bagl ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri A.S. (“Probil”)*, miisterilerine
sektorel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢oziimleri ve
danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Probil, ¢esitli kuruluslarla stratejik is
ortakliklar ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak {izere
BDT iilkelerinde de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir. Danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi,
donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Netag Bilisim Teknolojileri *nin %100 oraninda sahip
oldugu BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”) ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet
¢Oziimleri sunmaktadir.

Sirket’in Kazakistan'm Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak iizere 161.800 Tenge
(yaklasik 1.100 ABD Dolar1 karsiligl) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik"
(Netas Telecom Limited Liability Partnership) kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere 4 Temmuz 2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamustir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin (“KRONT”) A Grubu hisselerin %10'unun
1.700.000 TL bedel karsilig1 satin almis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda %10 hisse devri
gergeklesmistir,

1.200 AVRO kurulus sermayesinin tamami Grup’a ait olan Netag Telecommunications Malta Ltd. 4 Kasim
2014 tarihinde Malta’da kurulmustur.

50.000 TL kurulus sermayesinin tamami Grup’a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri ve TelekomUnikasyon
Anonim Sirketi (“NETRD”) 29 Agustos 2018 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

30 Eyldl 2018 tarihi itibartyla, Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirasiyla; ZTE
Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi’dir.

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla Grup’un ortalama beyaz yakali calisan sayis1 2.378°dir (31 Aralik 2017:
2.154), diger yandan Grup’un ortalama mavi yakali calisan1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).

* Netas Telekomiinikasyon AS’nin %100 bagh ortagi olan firmamiz “Probil Bilgi Islem Destek Ve Danismanhk Sanayi Ve Ticaret
A.S. "nin ticari unvani, 2 Mayis 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere "Netas Bilisim Teknolojileri A.S." olarak degismistir.
Sirketimizin vergi dairesi ve numarasi ayni kalmistir.
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Sirket’in bagl ortakliklar1 ve istirakleri asagidaki gibidir:

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Tim diinyada artan rekabet, iiriin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga ge¢is, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu
kiliyor. Netas Bilisim Teknolojileri , sektorel c¢oziimlerden is ¢oOziimlerine, sistem entegrasyon
caligmalarindan dig kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network c¢oziimleri ve
danismanliga kadar genis bir yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Netag
Biligim Teknolojileri hisselerinin % 100’line sahiptir.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kiiciik 6lgekli firmalardan biiyiik kurumlara ve
kamu kuruluslarina kadar damigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
sagliyor. BDH,bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tiim
Tiirkiye’deki miisterilerine Tiirkiye’ nin farkli bolgelerine yayilmis 36 subesi ve 46 is ortagi ile erisiyor.
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT {iriinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayli olarak % 100’iine sahiptir.

Netas Telecom LLP

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bdlgesel Sistem Entegratdrii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almat1 kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’{ine
sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla,
1.200 avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmustir. Sirket, Netas Telekomiinikasyon Malta hisselerinin % 100’tine sahiptir.

NETRD

Sirket, bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasit vb. yazilimlar ile
miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb) konularinda hizmet vermektedir. Sirket’in is konusu; her tlrlu
bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak iizere, donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve
kodlamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, iirlin gelistirmek, danismanlik dahil her tiirlii
bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢6ziim, entegrasyon, VolP dahil olmak (izere ileri
iletisim teknolojilerini yurt i¢inde veya yurt disinda gelistirmek, kurmak, hizmete vermek, calistirmak ve
isletilmesini taahhiit etmek, isletme hizmetleri sunmak ve biitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi
miisterileri adina yapmaktir.

Kron

Sirket, stratejik biiylime ve misterilerine inovatif ¢oziimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda,
Tiirkiye ve bolgedeki telekomiinikasyon operatorleriyle servis saglayicilar i¢in yazilim ¢dziimleri iireten
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almistir. Kisisellestirilmis ¢6ziim ve
iiriinler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini daha da gii¢lendiren Sirket,
Kron’a %10 oraninda istirak etmektedir.
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SERMAYE YAPISI

30 Eylll 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eylal 2018 31 Aralik 2017

Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki

Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)

ZTE Cooperatief U.A. 31.168.351,34 48,05% 31.168.351,34 48,05%

Tiirk Silahli Kuvvetlerini 9.729.720,00 15,00% 9.729.720,00 15,00%

Giiglendirme Vakfi (TSKGV)

Halka Agik 23.966.728,66 36,95% 23.966.728,66 36,95%
Toplam Cikarilmis Sermaye 64.864.800,00 64.864.800,00
BIST Kodu NETAS NETAS

Not: OEP Turkey Tech B.V. (“OEP”) ile ZTE Cooperatief arasinda Netas Telekomiinikasyon A.S (“Netas”)
sermayesinin %48,04"iinii temsil eden paylarin tamamimin devrine iligkin imzalanan hisse alim sézlesmesinde
belirtilen sartlar 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle tamamlanmis olup OEP 'nin Sirket 'te sahip oldugu paylar bu tarih
itibariyle ZTE Cooperatief’e devredilmistir. Pay devrinin tamamlanmasiyla dogan Zorunlu Pay Alim Teklifi ise 17

Ekim 2017 tarihinde tamamlanis ve ZTE Cooperatief 'nin Netas 'taki payr %48,05 olmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI

30 Eyliill 2018 itibariyla Sirket Y6netim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Xiao Ming Y o6netim Kurulu Bagkani

TSKGV* (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
Jiang Xiangyang Yonetim Kurulu Uyesi

Ding Minzhongxia Yonetim Kurulu Uyesi

Yang Jun Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Korkmaz** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Sehsuvaroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Zulfu Tigrel** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* TSKGV : Turk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

** 30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan Korkmaz'in
yerine gorev siiresini tamamlamak tizere, bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi kriterlerinin tamamint tasyyan Sayin Ali
Ziilfii Tigrel atanmistir.

GRUP YONETIM KADROSU

Miijdat Altay fcra Kurulu Bagkan

M. ilker Caligkan Mali islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Yasemin Akad Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Buket Okumus* Marka ve Iletisim Direktorii

Kamil Orman Kamu, Savunma ve Telekom Sektorti Genel Mud(ru
Serdar Urgar** Uluslararasi Pazarlar Genel Miudiirii

Selda Parin**** Kurumsal Sektdr Genel Mudri

Bilgehan Cataloglu BDH Genel Mudiir

Omer Aydin Savunma Uriin Céziimleri Kidemli Direktorii

Selcan T. Taskiran*** Pazarlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

* 8 Ocak 2018 tarihinde Buket Okumus Marka ve Iletisim Direktorii olarak atanmistir.

** Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ali ihsan Kuralkan’mn yerine 6 Mart 2018 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Serdar Urgar atanmuistir.

**% Pazarlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Selcan T. Taskiran 1 Subat 2018
tarihi itibariyle gorevinden ayrilmustir.

****Kurumsal Pazarlar Genel Mdudurl olarak gorev yapan Mehmet Ali Tombalak''m 30 Haziran
2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis ve yerine Kurumsal Pazarlar Coziim Direktorii olarak gorev yapan Selda
Parin'in ayni tarih itibariyle gegerli olmak tizere atanmistir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIiKASI

Vizyon

Kiiresel standartlarda caligsan, Tiirkiye’nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratérii olmak.

Temel Degerler

* Miisterilerimiz itici gliclimiiz.

* Calisanlarimiz en kiymetli kaynagimiz.

« Kalite her alandaki hedefimiz.

» Inovasyon gelecegimizin giivencesi.

* Sorumluluk, is akislarindaki belirsizligi 6nler.

* Diiriistliik, yaptigimiz her isin temelini olusturur.

Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en st diizeyde degerler yaratmak igin "Miikemmelligi"
hedefleyen uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin siirekli
iyilestirmelerle devamliligin1 saglamaktadir.

Surekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin sorumlulugudur.
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ARGE CALISMALARI

ArGe Yetkinliklerimiz

Netas ArGe merkezi, 750+ mihendisin birikimi ve becerisiyle, diinya ¢apinda rekabet giiciine
sahip ve Oncii olabilecek iirlin ve ¢oziimler gelistirmektedir. Mobil haberlesme, siber giivenlik,
savunma, ¢oklu ortam, bulut bilisim, veri merkezi, yonetilen servisler ve IoT gibi teknolojilerde,
planlanan, devam eden proje ve iriinler igin yaptigi patent bagvurulariyla, iilke ekonomisinin
gelismesine, sirketlerin kiiresellesmesine katki saglamaktadir. Netas, kurumsal ve kamu miisterileri
icin genis bir yelpazede gelistirdigi projelerle, bu kurumlarin dijital dontisiimlerine Onciiliik
etmektedir.

Netas, Avrupa Birligi’'ndeki Teknolojik gelismeleri takip edebilmek ve katkida bulunabilmek
amaci ile 5G ile ilgili, tiyesi oldugu ETSI ve 3GPP standart caligmalarina aktif katilim
saglamaktadir.  Ayrica, Avrupa Birligi’nin 5G ve oOtesi calismalarin1 yonlendiren en etkin
platformlardan NetWorld2020 Platformunun yiiriitme kurulunda yer alana segilen Netas, SGIA-
Infrastructure Association’in iiyesi olmustur.. Bilgi ve iletisim teknolojileri ve Telekom alaninda
teknolojik is birliklerini yoneten Celtic Plus organizasyonunda baskan yardimciligmi 2 yildir
stirdiiren Netas, tlim bu organizasyonlarin ¢alisma gruplarina etkin katilim saglamaktadir.

Netas, 2017°de diizenlenen 6. Ozel Sektér ArGe ve Tasarim Merkezleri Zirvesinde gerceklesen
odiil téreninde “Is Birligi ve Etkilesim” kategorisinde birinci segilmistir.

Netas ArGe Merkezi faaliyetlerini 4 alanda yiiriitmektedir:

Inovasyon ve ArGe Stratejileri

Uluslararasi Telekomiinikasyon ArGe
Bilisim Teknolojileri ve Siber Giivenlik ArGe
Savunma ArGe

inovasyon ve ArGe Stratejileri

Inovasyon ve ArGe Stratejileri birimi, ArGe faaliyetlerini takip etmek, stratejileri belirlemek ve
alinacak aksiyonlar1 ve bu stratejinin uygulanmasini takip etmek, hem birimler arasinda hem de
sirket disindaki paydaslarla iliskileri koordine etmekten sorumludur. Bunlar Universite iliskileri ve
igbirlikleri, firmanin Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 yonetimi, ulusal ve uluslararasi ArGe
iliskileri ve tesvik programlari, inovatif fikirlerinin degerlendirilmesi ve {riine doniismesi
stirecleri, ArGe kalite siirecleri, ulusal ArGe etkinlik ve faaliyetlerine katkida bulunmak gibi
aktivitelerdir.

Uluslararasi Telekomiinikasyon ArGe

Netas’in 2017 yilinda uluslararast telekomiinikasyon ¢oziimleri sundugu ve ArGe laboratuvari
oldugu Genband firmasi, Sonus Networks firmasi ile birleserek Ribbon Communications (Ribbon)
ismi ile faaliyetlerini siirdiirme karar1 almistir. Bu degisim sonras1 Genband firmasina sagladigi
tim ¢6ziim ve servisleri yeni kurulan Ribbon Communications firmasi ile devam ettirmektedir.
[laveten 2017 yilinda teknoloji transferleri ile yeni iiriinlerin ArGe sorumluluklari da Netas’a
kazandirilmistir. Ribbon seksenden fazla iilkede servis saglayicilar ve kurumsal firmalara akilli ag
¢Ozliimleri sunan bir firmadir.
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Ribbon'un Kandy Link WebRTC Ag Gegidi (SPiDR), Smart Office Isbirligi Araci, OMNI, Kandy
Arka-U¢ Sunucu, Kandy Istemcileri, Kandy Saricilar1 (Wrappers), Kandy Is Céziimleri Kullanict
Portali, Kandy Yakinsak Biitiinlesik Mesajlasma (Converged Intelligent Messaging), Kandy Is
Telefonu, C20 Cagri Oturumu Denetleyicisi ve Uygulama Sunucusu (Application Server-AS)
iiriinlerinde ArGe faaliyetleri Netas tarafindan yiiriitilmektedir. Rekabet acisindan, {iriinlerin
sanallastirllmis ve bulut iizerinde calisan versiyonlarimi iiretmek oOncelikli c¢alismalarimiz ve
hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir.

Kandy {iriin ailesi, telekom operatorlerinin veya haberlesme servis saglayicilarin modern
multimedya yogun iletisim servisleri saglayabilmeleri i¢in gelistirilmis bir {liriin ailesidir. Kandy
urtin ailesi, hem is hem de son kullanici odakli gergek-zamanl iletisim ihtiyaglarina ¢oziim
sunmak isteyen kurum ve firmalarin kendi marka, renk ve logolariyla farkli isletim sistemlerine
sahip masaiistii ve mobil cihazlarda ¢aligir biitiin bir ¢6ziimi hizli bir sekilde trtin olarak pazara
sunmalarina olanak vermektedir.

Netas, WebRTC teknolojisini kullanarak, diinyada da ilklerden olan ve IP tabanli tiim sistemlerin
(VoIP, IMS, PSTN) kendi aralarinda sesli ve goriintiilii iletisim kurabilmesini saglayan Kandy
Link WebRTC ag gecidini (eski adiyla SPiDR) gelistirmistir. Kandy Link WebRTC ag gegidi
Kandy iiriin ailesinin web {izerinden de telekom servisleri sunabilmesini saglayan onemli bir
bilesenidir. Ayrica Ar-Ge Merkezi miihendislerimiz Kandy Link WebRTC ag ge¢idini esas alan,
Kandy Link Mobil SDK f{iriinii de gelistirilmistir. Gilinlimiizde ¢ok popiiler olan mobil
aplikasyonlarda WebRTC teknolojisini kullanmayr miimkiin kilan mobil SDK'ya protokol
oncelikli medya destegi ve bulut {izerinden hizmet verme gibi yetenekler de eklenmistir.

Netas ArGe Merkezi miihendislerimiz, Ribbon miisterimiz i¢in ugtan uca bir video konferans
¢oziimii olan Smart Office Isbirligi Araci iiriiniinii gelistirmistir. Smart Office, bir Kandy is
¢Ozlimii olarak kurumsal miisterilere sunulmaktadir. Telekom operatorleri bu ¢ozumi kullanarak
kendi son kullanicilarina hizmet saglayabilir.

Bir diger Kandy ¢oziimii de Netas’in ArGe faaliyetlerini iistlendigi OMNI iirlinii gliniimiiz web
teknolojilerini kullanarak telekom servislerini vermek isteyen istemci uygulama gelistiricileri i¢in
capraz platformlarda (6r: Android, 10S, Windows) ¢alisabilecek aplikasyonlar1 kolayca tasarlayip
gelistirmeleri amaciyla sagladigimiz araclar biitiiniidiir.

Son kullaniciya yonelik Kandy ¢oziimleri olarak Netag’da yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda Kandy
arka-ug sunucu ve istemcilerinin ArGe sorumlulugu 2017 yilinda Netas’a tasinmis ve halihazirda
bulunan ve hedeflenen miisteriler icin gerekli gelistirmelere devam edilmektedir. Bu baglamda
ilgili yazilimlarin gelistirilmesi igin gerekli teknoloji transferleri yapilmis olup canli sistemlerin
yonetilmesi ve giincellenmesine iligkin yontemler ve kurallar belirlenmistir ve hizmet kalitesindeki
ihtiyacglar goz dnunde bulundurularak giincellenmektedir.

Kandy ¢oziimiindeki bilesenleri cesitli konfigiirasyonlar: ile saglanan servisler on-paketlenmis,
tam islevsel olarak Kandy Saricilar1 (Wrappers) olarak sunulmaktadir. Miisteri istekleri ve pazar
gereksinimleri dogrultusunda ilk gelistirilen Kandy saricilari: Otomatik Gorsel Asistan ve Canli
Destek’tir. Otomatik Gorsel Asistan bir web sayfasinda son kullanicilarin sorun ve taleplerine
¢Oziim sunabilen cognitive (bilissel) mesajlasma robotu (chatbot) igeren ¢éziimdiir. Canli Destek

7



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Saricist ise miisteri hizmetleri yetkilisine direk web sayfasi icerisinden sadece web tarayicisi
kullanilarak baglanilabilmesini saglayan ¢6zliimdiir. Bu saricilarin tasarim sorumluluklar1 Netas’a
gecmistir ve Netas mithendisleri tasarlamaktadir. Bu iki sarici ayr1 ayr1 ya da ortak bir ¢6ziim
olarak beraber de sunulabilir.

Giliniimiizde gitgide yayginlasan bir kavram olarak Servis Olarak Sunulan Yazilim (Software as a
Service - SaaS), bir servise ait yazilim ve ilgili verinin bulutta kullanicilara tiiketilmeye hazir bir
bigimde sunulmasi olarak tanimlanabilir. Bu sayede kullanicilar destek, yazilim ve donanim bakim
maliyetlerini SaaS saglayictya devrederek hizli bir bi¢imde ve pazara diisik CAPEX ve OPEX ile
¢oziim sunabilmektedir. Kandy {iriin ailesi icinde sunulan Kandy Is Coziimleri de SaaS
hizmetleridir. Bu hizmetlerin miisteriler tarafindan kolayca 6zellestirilebilmesi; kendi renkleri ve
logolar1 ile kendi markasini yaratarak mobil ve masaiistii platformlarinda hizlica bir servise
doniistiirmesi amaciyla tasarlanan Ar-Ge sorumlulugu Netas’a gecen portal Kandy Is Coziimleri
Portali olarak isimlendirilmektedir.

Yakinsak Akilli Mesajlasma (CIM) iiriinii daha 6nce Ribbon biinyesinde gelistirilmis bir iiriin iken,
2017 ilk yarisi itibariyle Netas’a transfer edilme karar1 alinmistir. Bu ¢ercevede Netag’ta yeni bir
ekip olusturulmus ve ivedilikle bu {iriiniin teknoloji transferinin Amerika’dan Tirkiye’ye
yapilmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Gerek yerinde egitimler gerekse uzaktan video konferanslar
seklinde daha 6nce Netas’ta lizerinde ¢ok detayli ¢alisilmamis sesli posta (voicemail), faks ve yeni
nesil IVR teknolojileri konularinda bilgi transferi yapilmigtir. Teknoloji aktarimi ile {irlin
platformu ve kod yapisi, iriiniin derlenme ortamlarinin olusturulmasi ve test metotlari
ogrenilmigtir. CIM sistemimiz iizerinde VNF ortaminda kullanicilarin sahip olduklar1 veri
planlarin1 tiiketmeden mevcut ses planlarini kullanarak ikinci bir hat hizmeti verebilen ve
kullanicilara is ve kisisel hayatlarini birbirlerinden ayirmalarina yardimci olabilen Business Phone
uygulamasinin gelistirilmesi de yapilmaktadir.

Netas’in, Ribbon ile siirdiirmekte oldugu uzun soluklu is ortakliginin bir diger {iriinii de yiiksek
kapasiteli C20 Cagr1 Oturumu Denetleyicisidir. C20, PSTN aglarinin yaninda VolP teknolojisine
dayanan gelismis ses ve SIP ¢oklu ortam uygulamalar1 sunan ve segmentinde diinyada pazar lideri
olan santraldir. Telefon ve multimedya haberlesmeyi birlestiren C20, diinyada 6nde gelen IP ve
IMS birlikteligini saglayan operator seviyesi giivenilirlik (carrier-grade: 0.999996 ayakta kalma
orani) sunmaktadir. Netas’in ArGe sorumlulugunu tstlendigi ve tiim gelistirmelerinden sorumlu
oldugu C20 VolIP santrali bir¢ok bilesenden olusmasi ve toplamda 41 milyon satir gibi bir biiyiik
yazilima sahip olmasindan kaynaklanan karmasik bir yapiya sahiptir. Netag’ta yiiriitiilen ArGe
caligmalar1 kapsaminda C20 santral ilizerinde gerceklestirilen farkli siirlim ve yama faaliyetlerine
odaklanilmaktadir.

Uygulama Sunucusu (Application Server-AS) ise Telekom operatorlerinin i¢ aglarinda (core-
network) servisler sunabilmek i¢in kullandiklar: lider iirlinlerden bir tanesidir. Tiim diinyada farkli
servis saglayicilar, ev ve ig amagh kullanima yonelik toplam 27 milyonluk bir kapasiteye AS (A2
olarak da bilinir) ¢6ziimii ile hizmet vermektedirler. A2’nin tam olarak sanallastirilmis bir ¢alisan
kopyasi (instance) tek basmna 2 milyonluk kapasiteye hizmet verebilir. Bu Urlinin ArGe
faaliyetlerini de Netas ylirlitmektedir. AS bir santral uygulamalar1 sunucusu olmakla birlikte, ses,
video, anlik mesajlagsma, durum bilgisi (presence), telekonferans ve kolaborasyon gibi 6zelliklerin
cep telefonu, tablet, masadsti cihazlar ve SIP telefonlarda kullanilabilmesine imkan saglamaktadir.
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Uluslararasi Telekomiinikasyon ArGe grubumuzun yaptig1 inovasyon projeleri:

Netas IoT Coziimii

Son yillarda hizli gelisimini siirdiiren IoT (Nesnelerin Interneti) pazarmin 6zellikle 5G teknolojileri
ve Endiistri 4.0 konularinda yapilan ¢alismalar ile birlikte ivmelenerek biliylimesi beklenmektedir.
5G teknolojisinin saglayacagi veri genisligi, yliksek hiz ve diisiik gecikme gibi parametreler M2M
ve IoT c¢oziimleri icin kilit teknoloji olarak One ¢ikmakta ve heterojen yapidaki farkli IoT
¢coziimlerinin birbirleriyle etkileserek ugtan uca servis saglamasi hedeflenmektedir. Netas bu hedef
dogrultusunda ¢oziimler sunmakta ve teknolojik yetkinligini, sektorel kurgulara uygun olarak

sahaya yansitmaktadir.
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IoT Gateway cesitli protokol adaptorlerinin cihazlara / sensorlere / aktiiatére dogru giliney yoniinde
ve ayrica farkli IoT Core / cloud platformlarina dogru kuzey yoniinde entegrasyonuna izin veren
yazilim hizmetleri saglamaktadir. Kullanilan veri mimarisi (oneM2M), birbirinden ¢ok farkli
cihazlarin trettikleri bilgileri bir arada toplayabilir ve cihazlar (6rnegin algilayicilar, tetikleyiciler)
arast istenilen hiyerarsiyi olusturabilir sekilde esnektir ve oneM2M Middle Node tanimlamasina
uyarak standartlasmay: saglamaktadir. Uriin, hem eski hem de olmayan aygitlarin ve yeni nesil
akilli altyapinin buluta baglanmasini saglamak i¢in 6nemli bir yap1 tas1 sunmaktadir.

Netas IoT Platformu: ION by Netas

ION by Netas iriinii, giinlimiiz IoT uygulamalarmin ihtiyaglar1 dogrultusunda, bircok istemciye
aynt anda hizmet verebilirlik amaciyla veri, temel servisler ve ¢ogullanalabilirlik boyutlarinda
Olceklenebilir sekilde tasarlanmistir. Kullanilan veri mimarisi (oneM2M), birbirinden ¢ok farkli
cihazlarin trettikleri bilgileri bir arada toplayabilir ve cihazlar (6rnegin algilayicilar, tetikleyiciler)
arasl istenilen hiyerarsiyi olusturabilir sekilde esnektir.

4G/5G Cozumleri

Netas, 2015 yilinda 4G LTE Advanced calismalari kapsaminda operatorlerden sonra ilk 4G
laboratuvarint kuran sirket olmustur. Bu laboratuvar, Tiirkiye'de 4G de arastirma gelistirme
faaliyetleri yapilan ilk laboratuvardir.
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Bu caligmalar 2016 yilinda hizlandirilarak mobil ve sabit operatér aglarimin NFV tabanli
sanallastirllmis aglar haline getirilmesi i¢in Wind River, Intel, HP, Mitel gibi global ¢6ziim
ortaklar ile entegrasyon calismalar1 gerceklestirilmistir. Turkcell ve Tiirk Telekom NFV projeleri
icin ¢ozimler gelistirilmis ve PoC g¢alismalar1 yapilmustir.

4G ve 5G LTE ag giivenliginin kritik bilesenlerinden: "AAA (Authentication, Authorization and
Accounting) sunucu, 5G aginda QoE ve QoS iyilestirmeye yonelik ag dilimleme, lokasyon ve
gecikme duyarli servisler, ag izleme gibi fonksiyonlari sunabilecek MEC (Multi-Access Edge
Computing) iiriin gelistirmelerine Netas ArGe merkezinde devam edilmektedir.

Bilisim Teknolojileri ve Siber Giivenlik ArGe

1-Bilisim Teknolojileri:
Bilisim teknolojileri grubu, giiclii ArGe kadrosu ile miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda inovatif iiriin
ve ¢ozlimler gelistirmektedir.

Bu ArGe grubu, Tirk Futbol Federasyonu igin gelistirilen e-bilet, afet yonetim sisteminin
yenilenmesi projesi olan AFAD, KKTC e-devlet projeleri, Servis Sanallastirma Platformu, Akilli
Sehirler ve Sebekeler alaninda NEOS, Akilli Trafo Izleme, Akilli Aydinlatma, Akilli Su sayac
okuma projelerini gelistirmis ve bazilart miisteri kullanimina agilmistir.

TFF e-bilet projesi ile Netas, stadyumlardaki kara liste uygulamasi, giris izinlerinin kontroli,
kisilerin tespiti gibi uzmanlik gerektiren konulara odaklanmis, es zamanl biitiin stadyumlardan
veri akisini saglayacak sekilde ve TFF ihtiyaglarina yonelik dlgeklenebilir gelismis bir biletleme
yazilimi gelistirmis ve devreye alinmigtir.

AFAD projesi, Bagbakanlik AFAD Yonetimi Baskanlhiginin her tiirlii afet siireclerini {izerinde
uygulayabilecegi AYDES Olay Komuta Sistemi ve Iyilestirme ile Mekansal Bilgi Sistemi (MBS)
yazilim gelistirilmektedir. Ik 2 faz galismalar1 6nceki yillarda tamamlanmis ve 2018 yilinda 3.
Faz galismalar1 tamamlanacaktir.

KKTC'ye yapilan ilk e-devlet yazilimi olan adrese ve kisi hareketlerine dayali bir niifus kayit
sistemi gelistirme projesi devam etmistir. 2017 y1l1 igerisinde, KKTC Sirket Sicil Kayit ve KKTC
Gtlimriik Bilgi Sistemi projelerine baglanmis, 2018 de de ilk faz kabulii yapilmistir.

BT grubunun projelerden bir digeri de Servis Sanallastirma Platformu’dur. Servis Sanallastirma
Platformu dis sistemlere ve servislere bagimliligi olan bilesenlerin test edilmesi amaciyla, test
sirasinda hazir durumda bulunmayan bu servislerin davranigsal benzetimini yapan, otomatik
caligabilen ve sanal servis adi verilen bir modelin olusturulmasini, bu model yapisina 6zel bir sanal
makine lizerinde ¢alistirilmasini ve yonetilmesini saglayan bir yazilim platformudur.

Uriin 6zellikle kendi biinyesinde yazilim gelistirme ve test gerceklestiren firmalar igin beklemeleri
azaltarak ve servis kullanan farkli ekiplerin birbirlerine bagimliliklarin1 azaltarak eszamanli
gelistirme yapmalarina imkan sagladigindan Otiirli proje siirelerini kisaltir ve proje maliyetlerini
digtiriir. Ayrica Dev-Ops siireclerinde ekiplerin disariya olan servis bagimliliklarint ortadan
kaldirarak stirekli ayakta olan bir Dev-Ops ortami olusturulmasina imkan saglamaktadir.
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Netas, enerji sektoriine yonelik olarak NEOS - Enerji Yonetim Sistemleri {iriin ailesi ¢ikarmugtir.
Bu ailenin bir 0rini olan NEOS AMI (Advanced Metering Infrastructure), elektrik sayac
verilerinin otomatik olarak uzaktan okunmasi/yonetilmesi, bu verilerin merkezi bir sisteme
aktarilmasi, verilerin saklanarak istenilen formatta rapor alinmasini yapan bulut tabanli sayag¢ veri
yonetim sistemidir. 2018 yilinda miisteriler tarafindan talep edilen yeni oOzellikler sisteme
eklenmistir.

Enerjinin kalitesinin izlenmesi ve kesinti yonetimi i¢in Netas Feedback adimi verdigi donanimi
gelistirmistir. Projede, Dagitim trafolarinin giris ve fider ¢ikiglarindaki faz kesintilerin algilanmasi,
trafo igindeki gesitli sensor alarmlarinin toplanmasi ve merkezi sistemde karar destek girdilerinin
olusturulmasi ile tedarik siirekliliginin iyilestirilmesi, arizalarin erken tespit edilmesiyle ariza ve
kesinti siirelerinin azaltilmasi ve trafo dmiirlerinin uzatilmasi amaglanmistir.

Akillr Sehirler alaninda galigmalar yapilmis ve Akilli Sokak Aydinlatma Projesi ve Akilli Su Sayag
Okuma Projesi baslatilmistir. Akilli aydinlatma projesinde, aydinlatmalar armatiir bazli kontrol
edilmekte ve tiiketimler armatiir bazli izlenebilmektedir. Bu projeyle aydinlatmalar gerektigi
zaman gerektigi kadar yanmakta ve ariza durumlari noktasal olarak tespit edilebilmektedir.

Su sayaclarinin uzaktan okunmasi i¢in Lora haberlesmeli su saya¢ okuma projesine baslanmistir.
Bu proje kapsaminda su sayaglarinin uzaktan okunmasini saglayacak iletisim modili, merkezi
yazilim ve LORA Ag Sunucusu konularinda ¢alismalar gergeklestirilmistir.

2- Siber Guvenlik ArGe:

Siber Giivenlik sektoriinde Tirkiye’de ilk kez gelistirilen ve NOV A markasi ile ticarilestirilen yeni
nesil iletisim gilivenligi alaninda Netas {i¢ lirlinle pazarda yerini alarak miisterilerine hizmet
vermeye baslamistir. Siber Giivenlik ArGe birimi NOVA Giivenlik Teknolojileri, Yonetilen Ag ve
Giivenlik Servisleri, Danismanlik ve Giivenlik Coziimleri olarak genislemistir. Birimin hedefi;
siber glvenlik alaninda, iriin gelistirmekten servis sunmaya, danismanliktan ¢6ziim iiretmeye
genis yelpazede, Netasg’in 50 yillik birikimi ile miisterilerimize giivenlik alaninda katma deger
saglayacak kalitede hizmet vermektir.

Netas, Siber Giivenlik Operasyon Merkezi ile uzaktan miisterilerine giivenlik servisleri sunmakta
olup danigmanlik ve ¢6ziim grubu ile miisterilerin glivenlik sorunlarina etkin ve kaliteli ¢oziimler
gelistirmektedir. NOV A Teknoloji Gelistirme Grubu Tiirkiye’de ilk yeni nesil telekom ve mobil
medya gilivenligi liriinlerini miisterilerin hizmetine sunmustur.

Ulusal giivenligin 6nemli unsurlarindan biri olan siber giivenlik alaninda Netas, yeni nesil iletisim
teknolojilerinde diinyada ilk 10 laboratuvar arasinda yer almasini saglayan yetkinligini kullanarak,
internet (zerinden yapilan yeni nesil sesli goriigsmelerde (VoIP) giivenligi saglayan Siber Giivenlik
iirlinlerini gelistirmistir.

Netas gelistirdigi Uriinler sayesinde, kurum veya kuruluslarin bilgi gilivenliklerini saglamayzi,

izinsiz servis kullanimimni, fatura dolandiriciligmmi ve sistemlerin islev disi birakilmasini
engellemeyi amaclamaktadir.
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NOVAYV Spy - Yeni Nesil Telekom Sistemleri Zafiyet

“Giivenli bir VoIP altyapisi1 olusturmak, zafiyetleri tespit etmekle baglar.” kuralin1 géz Oniinde
bulundurarak sekillendirilen NOVA V-Spy, VolP sistemlerinin giivenlik a¢iklarini zengin modiiler
atak senaryolariyla tespit eden, zafiyetlere karsi giivenlik tedbirlerinin raporlandigi uzman sistem
karnesini sunan, protokol uyumluluk ve stres testlerini de igeren, sistem bilesenlerini otomatik
raporlayan bir giivenlik test aracidir.

NOVA V Gate — Yeni Nesil Telekom Sistemleri Cagr1 Yonetimi ve Giivenlik Duvari

NOVA V-Gate ile VoIP sistemlerine gelebilecek ataklarin tespiti derinlemesine paket ve davranis
analiziyle gerceklestirilmekte, anlik ©Onleme mekanizmalariyla sistemlerin zarara ugramasi
engellenmektedir. Ayrica derinlemesine analiz yapabilme yetenegi sayesinde ¢ok genis
operasyonel yonetime imkan vererek, verimli ¢aligma ve kaliteli servis kontrolii i¢in sistemin
detaylt monitér edilmesini saglamaktadir. NOVA V-Gate, gelistirilen 6zellikleri ile detayli ¢agri
kontrolii ve analiz raporlar1 sunmaktadir.

NOVA MSP - Medya Guvenlik Platformu

Netas’in gelistirdigi giincel teknolojiler arasinda, WebRTC teknolojisi kullanarak giivenlikli
gorisme imkani sunan NOVA MSP Medya Giivenlik Platformu da yer almaktadir. Akilli
telefonlarin yayginlagmasi ve internet tabanli iletisim hizmetlerine ilginin artmasi, kullanicilarin bu
ortam lizerinden gergeklestirdikleri goriismelerin giivenligini sorgulamasina ve kendi i¢
sistemlerinde giivenli iletisim talebinde bulunmasina yol agmaktadir. Buna paralel olarak Netas,
glivenlik ihtiyacinin kargilanmasina yonelik modiiler ve esnek bir ¢6ziim tasarlayarak, kullanicilara
internet tabanli sesli ve goriintiili goriismeyle mesajlasma olanagl veren istemci ve sunucular
gelistirmistir. NOVA MSP, hem android hem de IOS tabanli akilli telefonlar i¢in gilivenli iletisim
hizmeti saglamaktadir. Mesaj yaymlama, yazi tahtasi, lokasyon takibi gibi zengin servisleri de
icermektedir.

NOVA FMS — (Dolandiriciik Yonetim Sistemi)

VolIP sistemlerinde biiyiik veri platformu tasarimi ile biiyiik veri analizini miimkiin hale getiren,
makine Ogrenmesi metotlarin1 kullanarak kullanici profilini modelleyen ve anhik gelen
parametrelerle anomali tespit eden, uyaran {iriindiir. Igerisindeki analitik kural platformu sayesinde
lojiksel analize imkan veren yapisi; operasyonel isletim sirasinda politikalarin otomatik olarak
kontrol edilmesini ve yonetilmesini saglamaktadir. NOVA FMS ve NOVA V- Gate birlikte
caligarak VoIP sistemlerin giivenli ve politikalara uygun ¢alismasini gerceklestirmektedir.

NOVA Siber Giivenlik Teknoloji Gelistirme birimi Web Giivenlik Duvar1 ve Web Servisleri
Analiz Araci projelerini de yiirlitmektedir. Ayrica biiyiik veri analitigi, is zekasi, makine 6grenmesi
yontemleri kullanarak dolandiricilik yonetim sistemi iizerine calismalarina devam etmektedir.
Uriin gelistirme ve dogrulama, proje siire¢ yonetiminde iyilestirme, zamaninda teslimat, biitge
icinde kalma ve yiiksek kalite odakli ¢alismalarini; Uriinler, uluslararasi CMMI seviye 3
sertifikasyonuna sahiptir. 44 adet patent basvurusu (6 Uluslararasi) yapilarak gelistirilmis Grinlerin
0zglin ¢coziimleri koruma altina alinmastir.
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Savunma ArGe

Netas’in Savunma ArGe birimi, yetkin ArGe kadrosu ile Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Kamunun
ihtiyac¢lar1 dogrultusunda yiiksek teknolojili haberlesme ¢oziimleri sunmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin taktik sahada gereksinim duydugu ses, veri ve goriintii haberlesmesini
saglamak amaciyla, tamamen yerli tasarim ve iiretim imkanlari ile [IP’ZATM/ISDN Anahtarlama ve
Yonlendirme Uriinleri, Kullanici Terminalleri, transmisyon cihazlar1 ve gii¢ birimleri
gelistirilmektedir. Gelistirilen tiriinler taktik alanin zorlu ¢evresel kosullarinda, 6rnegin -40°C ile +
55°C arasindaki sicakliklarda ¢alismaya dayanikli tasarima sahiptir.

Tiirkiye’nin ilk yerli ve 4.5G teknolojisine sahip ULAK Makro Baz Istasyonu, Tabanbant Cihaz
(BBU) ve Uzak Radyo Unitesinden (RRU) olusmaktadir.

Netas, Aselsan ve Argela ortakligiyla 4.5G haberlesmede milli yazilim ve donanim bilesenlerinin
gelistirilerek mobil haberlesme teknolojilerine yonelik disa bagimliligin azaltilmas: hedefiyle
yiritilen ULAK projesi ilk siparislerini almigtir. 27 Subat 2017°de Mobile World Congress
Barcelona’da yapilan imza toreni Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Miistesar1 Suat
Hayri Aka’nin katilimiyla gergeklestirildi. Tirkiye’de faaliyet gosteren U¢ operatdrden, 250’ser
adet baz istasyonu ile ilk sipariglerini alan ULAK projesi, mobil iletisimde Tiirkiye’yi gelecege
tasima taahhtidiinii gliclendirmektedir.

Netas tarafindan gelistirilen Tabanbant Cihazinin donanim ve mekanik tasarimai ile birlikte katman
yazilimlar1 da (Fiziksel Katman Yazilimi, MAC Katmani, Scheduler, RLC, PDCP yazilimi,
[Pv4/1IPv6, RRC, X2AP, S1AP) gelistirilmistir. Ticari ve kamu iletisiminde mobil genis bant veri
thtiyacimi kargilayacak Release 11 6zelligine sahip bu iiriin ile bu alanda diinyada {iriin gelistiren
birkag firma arasinda Netas da yer almaktadir.

IFF Mod 5/S Sitemi, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin muhtelif platformlarindaki Tanima-Tanitma
Sistemi ihtiyacini, yiiksek teshis yetenegine sahip ve daha giivenilir Mod 5/S 6zellikli IFF tecghizati
ile karsilamak tizere gelistirildi. Dost-diigman tanima-tanitma sistemi olarak da bilinen IFF
sistemleri askeri alanda hava gozetleme ve seyrlsefer kontroliinde, hava savunma sistemlerinde,
deniz ve sahil glvenlik kontroliinde ve hedef ile ilgili bilgilerin (irtifa, kuyruk numarasi, gorev vb.)
alinmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Savunma ArGe grubu IFF sistemlerinin kontrol birimleri,
giic birimleri ve uzak komuta kontrol birimini gelistirmektedir. Gelistirilen cihazlarla hava
savunma sistemlerine entegrasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tiim deniz platformlarinda (firkateyn, korvet, devriye botu, arama ve kurtarma botlari, denizalt1)
caligmak {izere miisteri ihtiyaclarina 6zel gemi i¢i ve gemiler arast haberlesme ¢oziimlerinde
kullanilmak iizere anahtarlama kontrol birimleri ve kullanici terminalleri gelistirilmektedir. Bu
sistemlerin IP altyapisina gecisi i¢in yeni bir proje baglatilmistir.
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Netas ArGe Ekosistemi

Netas, caligmalarini yeni nesil teknolojilerde derin bilgi birikimine sahip 750+ calisan1 olan ArGe
merkezinin katkilariyla siirdiirmektedir. Savunma, finans, enerji, egitim ve saglik gibi sektorlerde
derinlesirken, Tirkiye’nin 6nde gelen bankalarinin iletisim altyapilarina yonelik biiyiik caph
cozliimler gelistirip, saglik, enerji, spor sektorlerinde 6zgiin projeleri hayata gecirmektedir.

Netas, koklii bir ArGe merkezine sahip olmanin bilinciyle, calismalarinda ArGe ekosisteminin
kapsamini genisletmek ve gliclendirmek amaciyla asagidaki ana basliklara odaklanmaktadir.

Yenilik¢i ve Yaratic1 Coziimler

Netas'in en 6nemli hedeflerinden biri, inovasyonu sirket kiiltiirii haline getirerek, tiim diinyada
rekabet edecek kiiresel Olgekte yiiksek teknolojili katma degerli firlinlerle portfoylni
zenginlestirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda “Fokus Inovasyon / Hackathon / Inovasyon
Caligtaylar1™ gibi gesitli inovasyon etkinliklerinin yani sira, Tirkiye’de ilk “4G LTE Advanced
Baz Istasyonu” tasarimi, mobil ve sabit operatdr aglarinin NFV tabanli sanallastirilmis aglar haline
getirilmesi i¢in entegrasyon, 5G ag giivenligi i¢in MEC, AAA f{irlin ¢alismalari, baz1 6zellikleri ile
On plana ¢ikan VolP siber giivenlik (NOVA {iriin ailesi) ¢oziimleri ger¢eklestirmektedir.

Netas'in ayrica dikey sektorlerde de pazar lideri olmak amaciyla planladigi projeler
bulunmaktadir. Akilli sayag ile girdigi [oT alaninda Netas, ‘Akilli Ev’ ve ‘Akilli Kap1® projeleriyle
devam etmektedir. Farkli IoT sistemlerinin birbirleriyle etkilesmesini saglayabilecek olan
standartlagma, saglanmasi gereken giivenlik ihtiyaclar1 ve mevcut/yeni kurulacak IoT sistemlerinin
birbirleriyle uyumlu ¢alisma zorunlulugundan yola ¢ikarak IoT Gateway ve ION by Netas, loT
platform iiriinlerini gelistirmistir.

IoT’de edindigi bilgi ve tecriibeyle ulusal pazarin liderlerinden ve uluslararasi pazarda 6nemli yer
sahibi olma hedefiyle Netas’in toplamda AB basvurusu yaptigi 44 projesi bulunmaktadir. Proje
bagvuru dagilimi, H2020°de 28 proje, Celtic Plus’ta 8 proje, ITEA’da 7 proje ve Europides’te 1
proje seklindedir.

Netas ArGe arastirmacilar1 2018 yilinda, %40°1 inovasyon siirecleri sonrasinda baglatilmis olmak
iizere 60’a yakin ArGe projesinde ¢alismistir.

Netas AB Cerceve Programlarinda Yonetimde

Netas, uluslararasi isbirliklerini cogaltmak amaciyla, Avrupa Birligi (AB) Cer¢eve Programlarinda
yuriittiigli kararli ve sabirli ¢alismalarin sonucunda, yonetim kurulunda bulundugu Avrupa Birligi
EUREKA semsiyesi altindaki Telekomiinikasyon ve Bilisim Kiimesi olan Celtic-Plus’ta Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligina (Vice Chair) iki yildir devam etmektedir. Boylece, 500’den fazla
iyesi bulunan ve endiistri tarafindan baglatilan ¢ok uluslu, yenilik¢i ve rekabet¢i ArGe projelerini
destekleyen Celtic Plus organizasyonunun en iist yonetim organinda Avrupa teknoloji olusumuna
aktif destek saglamaktadir. Ayrica liyesi oldugu Networld2020 teknoloji platformunun yonetim
kuruluna se¢ilmis olmasinin yani sira, SGIA’ nin da bir liyesidir.

Netas’in, ulusal ve uluslararas1 sirketler, {niversitelerle birlikte kurdugu konsorsiyumlar
araciligryla 2017 senesinde toplam 10 uluslararasi proje basvurusu olmustur. 2018 senesi iginde ise
toplam 6 bagvurusu bulunmaktadir. Toplamda 2 H2020, 3 ITEA, 2 CELTIC projesi fonlanmastir.

14



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ayrica, uluslararasi platformda onay almis ve Tiibitak a fonlanmasi i¢in onaya gonderilen 2 projesi
vardir. H2020 de bir proje de esik degeri gecerek yiiksek degerlendirme notu almistir.

Netas, Ribbon Communications, Microsoft gibi ¢okuluslu sirketlerle kurdugu ArGe iliskisini
giiclendirerek siirdiirmektedir. Cozlimlerinde kullandig1 diinya devi firmalarin Cisco, Avaya gibi
iirlinleriyle entegre caligsacak iiriinler gelistirmektedir.

Universiteler ile Is Birligi

Netas 1n liniversite-sanayi isbirligini artirmak, iligkileri kurumsallastirmak ve birlikte yapilabilecek
calismalar1 belirlemek amaciyla 17 iiniversite ile Cerceve Sdzlesmesi mevcuttur: Bogazigi, ODTU,
ITU, 10, Kog, Sabanci, Yeditepe, Ozyegin, Gazi, BAU, YTU, Gebze Teknik, Isik, Istanbul
Ticaret, Kocaeli, Kadir Has ve Marmara Universitesi.

Bahgesehir Universitesi’yle birlikte yiiriitiilen, “BAU-Netas Techno Academy” yiiksek lisans ve
doktora programi yedi donemdir devam etmektedir. 81 arastirmacinin yararlandigi bu program,
2017 yilinda ilk mezunlarini vermistir.

Universitelerde Netas’in faaliyet alaninda dgrenim gdrmekte olan 6grencilerin egitimlerine destek
olmak amaciyla, kisa ve uzun dénemli staj, burs ve Doktora Tezi tesviki gibi farkli alanlarda
caligmalar yapilmaktadir.

Netas miihendisleri, bilgi birikimi ve tecriibelerini paylasmak i¢cin Bogazi¢i ve Bahgesehir
iiniversitelerinde dersler vermektedir. Ozyegin Universitesinde ders verme hazirliklar: ise devam
etmektedir. Cesitli tiniversitelerden alinan davetler {izerine derslere katilim saglanip seminerler
gerceklestirilmektedir.

Sanayicinin ArGe'ye dayali ihtiyaclarinin karsilanmasi ve toplumsal diizeyde ArGe talebi
olusturmak i¢in ihtiyaclara bagl arastirma programlari olusturulmasi ve sanayicinin ArGe ve
teknoloji ihtiyaglarinin iiniversite bilimselligi kapsaminda ¢oziime ulastirilmast Onemli bir
gereklilik olarak 6ne c¢ikmaktadir. SAN-TEZ Projesi bu onemli gereklilik géz oniine alinarak
ortaya ¢ikmis ve hazirlanmis olup, Netas'in tamamlanmis 9 SAN-TEZ Projesi vardir.

Arastirmacilarinin %18’1 lisansiistli egitimini tamamlamis olan Netas’in, yliksek lisans ve doktora
olmak tizere egitimlerine devam eden %12’lik oranda arastirmacisi bulunmaktadir.

Netas ayrica, siirdiirmekte oldugu projelerde akademisyenlerin bilgi ve arastirmalarindan
faydalanmak tizere danigmanliklar almaktadir. 2018 yilinda Netas’in {iniversiteden aldigi 9
akademik danigmanlik hizmeti bulunmaktadir.

Patent sayis1 hizla artiyor

Diinya ¢apinda katma degerli yenilik¢i tirlinler ¢ikartmayr hedefleyen Netas icin, fikirlerinin
tescillenerek koruma altina alinmasi ve calismalarinin bilimsel platformlarda paylasilmasi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Netas, patent ve marka korumalari ile tirlinlerinde kullandig1 ya da kullanmay1 planladig: fikirleri
koruma altina alip sirket degerlerine katmaktadir. 2013°te 35 (biri uluslararasi), 2014’te 37 (licU
uluslararasi), 2015°de 71 (ligli uluslararasi), 2016°da 119 (biri uluslararasi); 2017°de 105 (biri
uluslararasi) adet patent bagvurusunda bulunmustur. 2018 yilinda da artan ivmeyle patent
basvurusu yapmay1 hedeflemektedir.
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Stirekli artan patent bagvurulari sonucunda Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan diizenlenen Patent
Odiillerinde Tiirkiye’nin ilk ve tek teknoloji firmasi olarak “2015°de En Iyi Cikis Yapan 3.
Firma” odiiliine layik goriilmiistiir.

ArGe merkezi olarak, ulusal ve uluslararas: alanda saygin yer edinmenin yollarindan biri de, Netas
arastirmacilar1 tarafindan yapilan ¢alismalarin, bilimsel bildiri ve yayinlar vasitasiyla paylasilarak
tescillenmesidir. 2016 yilinda, 20’si uluslararasi olan 29 bildiri, dért makale ve alt1 poster olmak
iizere toplam 39 bilimsel yayin yapilmistir. 2017 yilinda 20’si uluslararasi olan 28 bilimsel yaymin
21°si bildiri, 7°si makale olarak yaymlanmistir. 2018 yilinda da arastirmacilarimiz ayni oranda
bildiri ve makale ¢alismas1 yapmaya devam etmektedir.

Servis Hizmetleri
NETAS TestCenter Hizmetleri

Netas TestCenter catis1 altindaki test otomasyon ve dogrulama takimlari, yiiksek miisteri
memnuniyeti, kalite iiriin ve sistem siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in en uygun test slreclerini
hayata geciriyor. Netas TestCenter birimi, Netas’in uzun yillara dayanan uluslararasi ArGe
yetkinligi sayesinde bugiin birgok sektore yonelik test hizmetlerini basari ile gerceklestiriyor.

Tiirkiye’de ¢ok az sirkette bulunan olanaklarla hem askeri hem de ticari iletisim sistemlerinin
donanim dogrulama testleri gerceklestiriliyor. Bu testlerin sonucunda gerekirse iirline diizeltici
islemler uygulanarak yiiksek giivenilirlik ve kalite saglamaya devam ediliyor.

Netas Test Di1s Kaynak Hizmeti
Netas Test Dig Kaynak Hizmeti, proje maliyetlerini azaltip, kaynak ve teknolojilerin verimli
kullanimin sagliyor.

Netas Yazihhm Testleri Hizmeti
Netas Yazilim Testleri Hizmeti, web ve masaiistii ile sunucu yazilimlari, gdmiilii yazilimlar, is
uygulamalar1 yazilimlar: gibi ¢esitli platformlar icin gelistirilmis yazilimlarin testleri saglar.

Netas Test Otomasyonu
Netas Test Otomasyon hizmeti, en uygun otomasyon yoOntemini kullanarak test asamasini
hizlandirip verimliligin artmasini sagliyor.

Netas M2M ve Mobil Terminal Testleri

Netas TestCenter, M2M ve Mobil Terminal testleri kapsaminda mobil cihazlarin kullanici testleri,
telefonlar, tabletler, M2M cihazlar, PC'ler, modemler, routerlar ile operatorlerin mevcut ve yeni
SIM kartlartyla test ediliyor.

Mobil Uygulama Testleri

Mobil uygulamalarin ve servislerin canliya ¢ikmadan 6nce, maksimum sayida uygun marka, model
ve mobil cihaz ile son kullanici testlerinin yapilmasi hizmetidir. Netas Mobil Uygulama Testleri
hizmeti, farkl1 mobil cihazlarla gerceklestirilen kapsamli testlerle, son kullanici memnuniyetinin
artmasini sagliyor.
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Netas Performans Testleri Hizmeti

Netas Performans Testleri Hizmeti ile, cesitli yazilimlarin ¢alisma performanslari, yiliksek trafik
altinda cevap verip veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler oldugunun
belirlenmesi ve test sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi yiikiin analiz edilmesi yoluyla test
ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirict dneriler sunulmasi saglaniyor.

Netas S1zma Testleri (Pentest)
Netas Sizma Testleri (Pentest) hizmeti, giivenli bir BT altyapisi olusturmak i¢in, mevcut durum
analizi ve yapilmasi gerekenleri komple bir ¢6ziim olarak sagliyor.

Cevresel Testler
Netas’in Cevresel Testler hizmeti sayesinde, askeri ve sivil amacli sistemlerin dogal cevre
sartlarina kars1 direnglerinin en dogru sekilde belirlenmesi saglaniyor.

Netas Yonetilen Hizmetler

Netas Yonetilen Hizmetler kapsaminda, BT varliklarinin kurum ve kuruluslar adina yonetilmesi
gerceklestiriliyor. Isletmelerin maliyetlerini diisiirmek ve operasyonlarmin iyilestirilmesi adina
proaktif temelli yonetim ve kontrolii Netas giivencesi ile saglaniyor.

Siber Givenlik Operasyon Merkezi (SOC)

Teknolojilerdeki hizli degisime, yetkin personel bulmanin, egitmenin ve gérevde tutmanin zorlugu
ile biit¢e kisitlar1 da eklenince, etkili bir giivenlik izleme ve olay miidahale altyapisi isletmenin
zorlugunu tiim kuruluglar hissediyor.

Netas, entegre bir sekilde ¢alisan Siber Giivenlik Operasyon Merkezini, bu ihtiyaglar karsilamak,
kuruluglarin yaptiklart giivenlik yatirimlarindan mevcut personelleriyle azami verimi almalarini
saglamak tizere yapilandirdi. Merkez, ¢esitli alanlarda uzmanlagmis personelin 7/24 gorev yaptigi,
kiiresel 6l¢ekteki teknoloji ortaklar1 ve alaninda lider teknolojilerin entegre sekilde ¢alistig kiiresel
standartlara gore isletiliyor. Hizmet verdigi kuruluslarin tabi oldugu kanunlar, yonetmelikler ve
sanayi standartlarina uyumlarini  saglayacak sekilde denetlenebilen merkez, gerekli
sertifikasyonlara sahip olarak isletiliyor.

Merkezden verilen hizmetler, kuruluslarin siber giivenlik alaninda ihtiyag duydugu dort temel
yetkinligi saglayacak bicimde gelistirildi: Onleme, Tespit, Istihbarat, Miidahale.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC)

Netas Ag Operasyon Merkezi, kurumlarin sistem entegratorii vizyonuna uygun olarak sirketlerin
merkezi yonetim i¢in gerekli altyapilarinin kurulum ve ilgili personelin istthdam maliyetlerini en
diisiik diizeyde tutarak en kaliteli servisi saglayabilmek amaciyla 7/24 ag izleme ve yoOnetimi
destegi veriyor.

Netas Ag Operasyon Merkezinde, miisterilerin tiim is verilerini saglayan sistem ve ag altyapilari,

surekli ve merkezi olarak izleniyor ve gerekli aksiyonlar en kisa siirede alinarak is stirekliligi
anlaminda ag ve sistem altyapis1 yonetimine proaktif bir yaklasim getiriliyor.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

30 Eylll 2018 tarihinde sona eren ara hesap doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK tarafindan onaylannus olan tahakkuk etmis devlet tesvigi 10.008.509 TL dir (31 Aralik 2017
tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan
onaylanmis olan tahakkuk etmis devlet tesvigi 21.648.681 TL’dir).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmustir.

Bu kapsamda Grup, 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla 299.654.618 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimine hak kazanmis olup, bu tutarin 30.839.528 TL’si 30 Eyliil 2018 tarihi itibartyla kullanilmustir.
(31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 268.583.663 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine
hak kazanmis olup bu tutarin 61.227.387 TL'si 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla kullanilmistir). Grup
kullanmadig1 ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutar {izerinden ertelenmis vergi varligt
hesaplamustir (Not 18).

30 Eylul 2018 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi
Gelir Vergisi tegvik tutar1 8.909.787 TL (30 Eylul 2017 tarihinde sona eren ara hesap dénemi: 9.270.031 TL);
5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam
Sigorta Isveren Payi tesvik tutari ise 8.525.522 TL dir (30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren ara hesap dénemi:
7.386.141 TL).

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2018 senesinin ilk 9 aylik doneminde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR

30 Eylil 2018 tarihi itibartyla sona eren ara hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenen ve
saglanan faydalar 0,4 milyon TL’dir. 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla sona eren ara hesap déneminde
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenen ve saglanan faydalar ve 0,4 milyon TL’dir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

30 Eylul 2018 tarihinde sona eren ara hesap donemi icinde Grup Ust dlizey yoneticilere 6denen (cret ve
menfaatler toplami 10,3 milyon TL’dir (30 Eylul 2017 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Grup
list yonetimi ile yonetim kuruluna édenen Ucret ve menfaatler toplami 8,6 milyon TL).

30 Eylul 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup’un st diizey yoneticilerinin Grup’tan
kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

2018 yihinin ilk dokuz ayinda;

e Konsolide alinan siparis miktar1 663 milyon TL,
e Satig gelirleri 601 milyon TL,
e Kayith siparisler 649 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

OZET FINANSALLAR

Milyon TL 3¢2018 3G2017 v/y %
Hasilat 601 688 | (13%):
Satislarin Maliyeti (553) (612): (10%)
Briit Kar 48 76 | (37%)!
Briit Kar Marji % 8% 11% -
Operasyonel Giderler (85) (63)5 35%
Genel ydnetim giderleri (31) (24): 29% |
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (412) (39)5 6%
Arastima ve gelistirme giderleri (13) -
Tegvikler (3) 2 (249%)
FVOK (40) 15 | (366%):
FVOK marji % -7% 2% -
Amortisman 23 19 | 18% |
FAVOK (17) 34 (150%):
FAVOK marji % -3% 5% - |

FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri
+ ARGE Tegvikleri

ARGE Tegvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarin goére hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
hesabinda gosterilmigtir.

Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri + Arastirma ve Gelistirme
Giderleri - ARGE Tegvikleri

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

19



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Siparisler ve Satis Gelirleri

2018 yilinin ilk dokuz ayinda alinan siparis miktar1 gecen yilin ayn: donemine kiyasla %8,8 artarak 663
milyon TL (145 milyon ABD dolar1) olurken, kayitli siparisler yilin ilk dokuz ayinda 649 milyon TL (142
milyon ABD Dolar1) olarak gerceklesmistir.

Alinan Siparis Kirtlhmi
3C2018 32017

Yurtdigi /

Kurumsal 1%

o / Teknoloji Ku;ulr;sal 4
/ 10% - f
- Teknoloji
9%
BDH S50
% % i

33%

Satis Gelirleri Kirthimi

Grup’un 2018 yil1 ilk dokuz aylik satis gelirleri gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla % 12,7 oraninda azalarak
601 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

3C2018  Yurtdigi 3C2017 vurtdigi
8% . 24%

Teknoloji

Kurumsal 11%

42%

Kurumsal
32%

20



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2018 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2018/9 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararas1  Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Alnan Siparisler 245,0 301,7 6,4 66,7 43,0 - 662,8
Satis gelirleri 193,1 251,9 50,3 63,0 42,8 - 601,1
Satiglarin maliyeti (166,9) (229,0) (38,0 (61,8) (48,9) (8.7) (553,3)
Briit kar 26,2 22,9 12,3 1,2 (6,1) (8,7) 47,8
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (17,0) (16,0) (8,2) - (41,2)
Genel yonetim giderleri - - - - (31,0 (31,0)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (12,6) - (12,6)
Boliim Faaliyet Kar1 / (Zarari) 9,2 6,9 4,1 (11,4) (6,1) (39,7) (36,9)
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 5% 3% 8% -18% -14% -6%
2017/9 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararas1  Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Alnan Siparisler 203,9 248,8 72,1 53,2 31,3 - 609,3
Satis gelirleri 2215 223,6 162,6 49,0 31,6 - 688,3
Satiglarin maliyeti (186,8) (201,8) (137,8) (46,2) (31,6) 7.7) (611,9)
Briit kar 34,7 21,8 24,8 2,8 - (7,7) 76,4

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (14,8) (15,0) (9,6) - - - (39,4)
Genel yonetim giderleri - - - (24,5) (24,5)

Aragtirma ve gelistirme giderleri

Boliim Faaliyet Kan / (Zaran) 19,9 6,8 15,2 2,8 - (32,2) 12,5
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 4% 2% 12% 13% 8% 0% 2%
Kamu

2018 yilinin ilk 9 ayinda, Savunma Sanayinde yer alan Sirketlerden alinan siparis miktarindaki artig ile
Kamu kurumlarindan ve Telekom sektoriinden alinan sipariglerdeki azalma biiylik 6l¢iide bertaraf edilirken
Kamu segmentinde alinan toplam siparis miktar1 2017 yilinin ayn1 donemine kiyasla %20 oraninda artarak
245 milyon TL’ye ulasmustir. Yilin ilk dokuz ayinda alinan Giivenli Sehir projeleri, Guvenli Okul projeleri,
112 Acil ve IFF igin yapilan Sistem Entegrasyon projeleri konsolide alinan siparig miktarina olumlu katki
saglamustir.

Grup’un Kamu segmentinden elde edilen gelirleri 2018 yilinin ilk dokuz ayinda Kamu kurumlar1 ve
Savunma sanayindeki projelerden elde edilen pozitif gelirlere ragmen Telekom sektoriinden elde edilen
gelirin daralmasi ile yaklagik %13 oraninda azalmustir.

Kurumsal

Global piyasalardaki negatif gelismelere ragmen Grup 2018 yilinin ilk dokuz aymnda Kurumsal segmentten
alinan siparis miktarin1 %21 gibi biiytik bir artis ile 301,7 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

Yiiksek marjh biiyiik projelerden kaynakli giiclii kayith siparis miktar1 ile Grup’un Kurumsal segment satig
gelirleri 2018 yilinin ilk dokuz ayinda bir nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %13 oraninda artig gostererek
251,9 Milyon TL’ye ulagmustir.

2018 yilmin ilk dokuz ayinda, Kurumsal Segmentin toplam gelirler i¢indeki pay1 %42 olmustur.
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Uluslararasi

2017 yilmin ilk dokuz ayinin glglii bazi ve bilyiik hacimli projelerin baslatilmasina iliskin uzayan siireye
bagl olarak Grup’un Uluslararasi operasyonlarindaki alinan siparis ve satig gelirleri rakami 2018 yilinin ilk
dokuz ayinda bir dnceki yilin ayn1 dénemine kiyasla oldukca geride kalmustir.

Teknoloji

Ribbon (Genband) ile devam eden uzun vadeli is iligkilerinin pozitif katkisiyla, 2018 yilinin ilk dokuz
ayinda Teknoloji segmetinde alinan siparis miktar1 %25 oraninda artarak 66,7 milyon TL’ye yiikselirken
satig gelirleri, Dolar’in TL kargisindaki artan giiciine de bagli olarak gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %29
oraninda artig géstermistir.

BDH

Gegen yilin ayn1 donemine kiyasla 2018 yilinin ilk dokuz ayinda BDH’1n alinan siparig miktar1 %37
oraninda biiyiirken, satig gelirleri ayn1 donemde %35 artarak 42,8 milyon TL’ye ulagmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grubun konsolide alinan siparig miktari, 2017
yilinin ilk dokuz ayinda 609,3 milyon TL iken
2018 yilinin ilk dokuz ayinda 662,8 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Makro ekonomik
belirsizlikler ve Diinya piyasalarindaki
calkantilara ragmen Grup’un piyasadaki
bilinirligi ve cesitlendirilmis is birimleri 500
sayesinde 2018 yilinin ilk dokuz ayinda alinan

siparis miktarindaki artis Kamu, Kurumsal, 400
Teknoloji ve  BDH  segmenlerindeki

biylumeyle gergeklesmistir. 300
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segment hari¢ bakildiginda, Grup diger tiim is
kollarinda alinan siparis miktarinda artig
kaydetmeyi bagsarmigstir. Uluslararasi segment 0
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Grup’un konsolide faaliyet giderleri ise devam
eden projelerdeki dolar bazli maliyetlerin
artigst, IFRS9 i¢in ayrilan karsilik ve genel
yonetim ve tesvik gelirlerindeki azalma
nedeniyle Ar-ge giderlerindeki yukselmeye 300
bagli olarak ciddi bir artis gostererek 2017

yilinin ilk dokuz aymdaki 65 milyon TL 200
seviyesinden 2018 yilimin ilk dokuz aylik

doneminde 203 milyon TL tutarina 100
yiikselmistir.
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Grup’un faaliyet giderleri kurdaki artisa bagh
olarak  yukselen  operasyonel  faaliyet
giderlerindeki artisin negatif etkisiyle artarak
155 milyon TL’ye yiikselmistir. Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karliik (FAVOK) rakami
ise 2018 yilinn ilk dokuz aymda 17,2 milyon TL zarar olarak agiklanmistir.

Operasyonel faaliyetlerin yiiriitiillmesi i¢in kullanilan banka kredilerinin faiz oranlarindaki artis sebebiyle
2018 yilinin ilk dokuz aymnda 62,9 milyon TL olarak gergeklesen Grup’un finansal giderleri ABD
Dolart’nin Tiirk Lira’st karsisinda deger kazanmasi sebebiyle 2018 yilinin ilk dokuz ayinda 188,7 milyon
TL’olarak kaydedilen finansal gelirlerle biiyiik 6l¢iide bertaraf edilse de net kar rakaminin eksiye donmesini
engelleyemedi ve Grup’un 2018 yilimin ilk dokuz aymna iliskin net zarart 46 milyon TL olarak
kaydedilmistir.
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Grup (Netas) ve istirakleri ile dogrudan iliskili olmasa bile, ABD Ticaret Bakanligi'nin ZTE Corporation'a
uygulans oldugu ihracat idaresi Mevzuati’na (EAR) tabi iiriinlerle ilgili hicbir islem yapamayacag ve
higbir faaliyette bulunamayacagi yoniindeki yaptirim karari, Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilemistir.
Yasak sebebiyle bazi teklif firsatlari kagirilmis ve yasaga iliskin net kararin verilmesine kadar gecen siirede
Grup’un ticari faaliyetlerinde yasanabilecek olasi sikintilar1 6nlemek icin ABD menseli {iriinlerin satisi
durdurulmustur. Buna ek olarak, Grup'un ZTE ile uluslararasi pazarlara yonelik planlart da bu dénemde
askiya alimmustir.

ABD Ticaret Bakanligt ve ZTE, yasagin kaldirilmasi ve buna iliskin alinmasi gereken aksiyonlar
konusunda bir anlagmaya varmis ve ZTE, yasagin kaldirilmasina iligkin gerekli adimlar1 atmig ve yasak BIS
tarafindan 13 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere kaldirilmistir. Bu durumun, Netag'a
ontimiizdeki donemlerde daha fazla firsat sunmak ve uluslararasi operasyonlara hareket getirmesi agisindan
olumlu katkis1 olabilir.

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2018 tarihli toplantisinda alinan karara uygun olarak, Sirket’in, Nortel
Networks Inc. ve bor¢lu ABD istiraklerine (birlikte “ABD Borglular1”) karsi iddia ettigi taleplerden dolayz,
Sirket’e toplam 4.400.000 Amerikan Dolar tutarinda taksim yapilmasi ile Netas ve ABD Borglulari
arasinda genel bir ibranin onaylanmasina iligkin hiikiimler iceren uzlasma anlagmasi 23 Agustos 2018
tarihinde Sirket ve Nortel Networks Inc. arasinda imzalanmigtir. Anlagsmaya uygun olarak, Sirket’e, toplam
4.400.000 Amerikan Dolar1 tutarinda 6deme yapilmstir ve taraflar birbirlerini ibra etmiglerdir.

BORCLULUK ve NET iSLETME SERMAYESI

2018 yil1 ilk dokuz ayinda Grup'un nakit ve nakit benzerleri 139,4 milyon TL ve net borglulugu ise 293,2
milyon TL’dir.

2018 yil1 ilk dokuz aylik donem sonunda Grup'un toplam finansal borcu 432,6 milyon TL olup bu borcun

tamami TL cinsindendir. 30 Eylul 2018 itibariyle Grup’un borglarinin tamami bir yildan kisa vadelidir.
Grup’un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz oran1 %16,60 tir.

Konsolide Toplam  Nakit ve Nakit

(milyon TL) Borg Benzerleri Net Borgluluk
3C2018 432,6 1394 293,2
2017 326,1 187,2 138,9
3¢2018 TL usD
Kisa Vadeli Borglar 426,4 71,2
Uzun Vadeli Borglar 0,0 0,0
Kredi Faiz Tahakkuku 6,2 1,0
Toplam Borg 432,6 72,2
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Grup’un devam eden projelerin finansmani igin gerekli olan net igletme sermayesi* (uzun vadeli ticari
alacaklar ve borclar dahil) gereksinimi 2017 yilsonunda 640 milyon TL seviyesindeyken 2018 yilinin ilk
dokuz ayinda 976 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

* Net Isletme Sermayesi = (Donen Varhiklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli
Yikimllukler- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar + Uzun Vadeli Ticari Borglar)

2018 BEKLENTILERI

Fatih projesi gibi biiyiik hacimli projelerin baglatilmasina iliskin siirecin giderek uzamasi ve 2018 yil1 iginde
yasanan ekonomik ve politik c¢alkantilarin yanit sira ABD Ticaret Bakanligi'min ZTE Corporation'a
uygulams oldugu ihracat Idaresi Mevzuati'na (EAR) tabi iiriinlerle ilgili higbir islem yapamayacag ve
hicbir faaliyette bulunamayacagi yoniindeki yaptirim karar1 Grup’un operasyonel faaliyetleri iizerinde
olumsuz etki yaratmistir. S6z konusu yaptirim karar1 13 Temmuz 2018 tarihinde kaldirilmistir. Tiim bu
gelismelere bagli olarak Grup, 2018 yilsonu hedeflerini revize etmistir. Buna gore;

Sirketin Temel Gostergeler

Alinan Siparisler : Dolar bazli- Konsolide bazda diisiik ¢ift haneli biiyiime

Satis Gelirleri : Dolar bazli - Biiyiik projelerin baslama slreclerindeki uzama ve
ekonomik belirsizlikler sebebiyle konsolide gelirlerde daralma

FAVOK : Dolar bazli — Satis gelirlerindeki daralmaya bagli olarak FAVOK
marjinda daralma
Nakit : Pozitif nakit akimi
RiSK YONETIiMi

a) Kredi Riski

Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarmin tahsilat siliresinde yasanan gecikmeden veya
bankalardaki mevduatlarin getirisinin piyasadaki deger artisinin altinda kalmasinda kaynaklanabilir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g0zonine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Grubun siipheli alacaklari, toplam alacaklarinin % 10 dur. Grup y6netimi ayrilan karsiliklar disinda Grubun
ticari alacaklar ile ilgili ek risk dngdrmemektedir. Her bir miisteri i¢in kredi limiti tahsis edilmekte ve
miisteriler ile yapilan islemler, bu limitlerin i¢inde gerceklestirilmektedir. Grubun bankalarda 6nemli 6lgiide
mevduat1 bulunmaktadir. Bu gercevede Grup her bir bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler
bu limitler dahilinde olmaktadir. Grubun Mali Kontrol ve Hazine Boliimii, islemlerin bu limitler iginde
gergeklesip gerceklesmedigini kontrol etmektedir.
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b) Likidite riski

Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasim saglayacak yonetim
politikasinin benimsenmis olmasi Grubu likidite riskine karsi korumaktadir. Ancak, her durumda Grup,
mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri
varlig1 biinyesinde bulundurmaktadir.

C) Kur riski

Grup’un gegerli para birimi ABD $ oldugundan, kur riski genel olarak ABD$’nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABD$’nin diger para birimleri kargisinda
deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek icin varliklarini miimkiin oldugu 6lciide
yukimlultkleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sozlesmeye bagl giderlerini miimkiin oldugu dl¢iide
s0zlesme para birimi cinsinden yiiklenmektedir.

d) Faiz orani riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarl varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi

suretiyle yonetilmektedir. Bilango tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarh yiikiimlilikleri, toplam
yukumliltklerin %45°1 kadardr.
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