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Genel Bilgiler

Sirketin Merkez Adresi

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947, Tuzla/Istanbul/Tiirkiye
Telefon : +90 (850) 206 50 50

Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com

Kayith elektronik posta (KEP) adresi : sisecam@hs03.kep.tr

Internet adresi . http://www.sisecam.com.tr

Nace Kodu : 70.10.01 asil ve ilave olarak 74.10.02

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitli oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No 21599
Mersis No : 0-8150-0344-7300016

Toplulugun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel ticari bankalarindan biri olan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan 83
y1l énce Tiirkiye’de kurulan Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul AS’de (BIAS) 1986 yilindan beri
islem gormektedir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. bilanco tarihi itibariyla Sirket’te %66,16’lik paya
sahip olup, yonetimde kontrolii elinde bulundurmaktadir.

Sisecam Toplulugu ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal iiretimi olan bir sanayi toplulugudur.
Topluluk diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel alanlari ile
soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda lider konumdadir.

Sirket’in konsolide mali tablolar1 kapsaminda 67 bagli ortakligi, 1 is ortakligi ve 2 istiraki
bulunmaktadir.

Kurulugunun ardindan gegen ilk dénemde onceligi iilkenin temel cam iiriinleri gereksinimini
karsilamaya veren Sisecam, 1960’lardan itibaren “pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda
diinya pazarlarina giigli ve iddiali bir sekilde girmistir. 1970’den sonra faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli biiyiime siirecine girmis, bolgesel giic olma oncelikli vizyonu ile bir diinya
sirketi olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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Topluluk sirketlerin faaliyet konular1 ve faaliyet gruplari agagida sunulmustur:

Diizcam Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Trakya Cam Sanayii A.S. Diizcam, oto cami ve islenmis cam iiretimi ve satis1 Tiirkiye
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Diizcam, kaplamali, lamine cam iiretimi ve satist ~ Tirkiye
Cayirova Cam Sanayii A.S. Ticari faaliyet Tiirkiye
Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. Diizcam Ve lamine cam iiretimi ve satist Tiirkiye
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv camlari iiretimi ve satigi Tiirkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar tiretimi

ve satigl Bulgaristan
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari iretimi ve satist Bulgaristan
Glasscorp S.A. Otomotiv camu iiretimi ve satigi Romanya
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Diizcam Ve lamine cam iiretimi ve satist Italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Diizcam iiretimi ve satist Italya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna {iretimi ve satigt Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO Otomotiv camlari {iretimi ve satigi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Richard Fritz Holding GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapsiilasyonu liretimi ve satigt Almanya
Richard Fritz Spol S.R.O. Cam enkapsiilasyonu liretimi ve satigi Slovakya
Richard Fritz Kft Cam enkapsiilasyonu iiretimi ve satist Macaristan
HNG Float Glass Limited Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Hindistan
Istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Diizcam iiretimi ve satisi Misir
Cam Ev Esyasi1 Grubu
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Pagabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. Cam ev esyasi otomatik iiretimi ve satigi Tiirkiye
Pasabahge Magazalar1 A.S. Cam ev egyasi perakende satisi Tiirkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit — karton ambalaj iiretimi ve satig1 Tiirkiye
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. Soda ve kristal cam ev esyasi el iiretimi ve satis1 Tiirkiye
Pasabahge Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Istanbul Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Nude Design Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Nude Glass Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Pagabah¢e Bulgaria EAD Cam ev egyas1 otomatik iiretimi ve satigi Bulgaristan
00O Posuda Cam ev esyasi otomatik {iretimi ve satisi Rusya
Pagabahge Srl Satig ve pazarlama hizmetleri Italya
Pasabahge Spain SL Cam ev esyast {liretimi, pazarlama ve satist Ispanya
Pagabahge Glass GmbH Cam ev egyasi iiretimi, pazarlama ve satisi Almanya
Pasabahge USA Inc. Cam ev egyast liretimi, pazarlama ve satist ABD
Pasabahge (Shangai) Trading Co. Ltd. Satig ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Cam ev esyas1 otomatik {iretimi ve satis1 Misir



Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Anadolu Cam Sanayii A.S. Cam ambalaj liretimi ve satis1 Tiirkiye

AC Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Balsand B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

00O Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj liretimi ve satis1 Rusya

00O Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj {iretimi ve satigi Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj liretimi ve satis1 Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj iiretimi ve satist Giircistan
Kimyasallar Grubu

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Soda Sanayii A.S. Soda ve krom kimyasallari iiretimi ve satist Tiirkiye

Cam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi liretimi ve satisi Tiirkiye

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi tiretimi ve satisi Tiirkiye

Camis Madencilik A.S. Cam hammaddeleri {iretimi ve satist Tiirkiye

Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. Cam hammaddeleri {iretimi ve satigt Tiirkiye

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tiirevleri iireticisi Tiirkiye

Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Sisecam Bulgaria EOOD Soda tiriinleri ticareti Bulgaristan

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda iiretimi ve satist Bosna Hersek
Cromital S.p.A Krom tiirevleri tiretimi ve ticareti Italya

Camis Egypt Mining Ltd. Co. Kum igleme ve satig1 Misir

Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Cin

is ortakhklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Kireg tasi tiretimi ve satigt

Bosna Hersek

istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim sirketi Avusturya
Diger Grubu
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tiirkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Topluluk iiriinlerinin ihracati Tiirkiye
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satigt Tiirkiye
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi,

geri doniistimil ve kazanimi Tiirkiye
SC Glass Trading B.V. Ithalat ve satis hizmetleri Hollanda
Camis Limited Yurtdist alim hizmetleri Ingiltere



Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gercek kisi

nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.488.514.769 66,16
Efes Holding A.S. 185.072.640 8,22
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081.312 0,05
Diger 575.331.279 25,57

2.250.000.000 100,00
Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler
Yonetim Kurulu
Adi1 Sovadi Gorevi
Adnan Bali Yo6netim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Genel Miidiir
Mahmut Magemizoglu (***) Uye
Zeynep Hansu Ugar (**),(***)  Uye
[zlem Erdem (**) Uye
Sabahattin Giinceler (**) Uye
Dr. Mehmet Cem Kozlu (*),(**),(***) Bagimsiz Uye
Aysun Mercan (*),(***) Bagimsiz Uye
Ding Kizildemir (),(***) Bagimsiz Uye
*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,
(**) Belirtilen tiyeler kurumsal y6netim komitesini,

(***)  Belirtilen tiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri 21 Mart 2018 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2019
Yilinda yapilacak 2018 Y1l1 Ortaklar Olagan Genel Kurul toplant1 tarihine kadar bir (1) y1l gérev
yapmak iizere se¢ilmis olup, 28 Mart 2018 tarihinde tescil edilmis ve 3 Nisan 2018 tarihinde 9550

say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yo6netim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan

iiyeler asagida sunulmustur.

a) Denetimden Sorumlu Komite;

- Dr. Mehmet Cem Kozlu (Bagkan)

- Aysun Mercan (Uye)
- Ding¢ Kizildemir (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi;

b)

- Dr. Mehmet Cem Kozlu (Bagkan)

- Zeynep Hansu Ucar (Uye)
- Izlem Erdem (Uye)

- Sabahattin Giinceler (Uye)
- Hande Ozborgek (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Dr. Mehmet Cem Kozlu (Bagkan)

- Aysun Mercan (Uye)

- Ding Kizildemir (Uye)

- Mahmut Magemizoglu (Uye)
- Zeynep Hansu Ugar (Uye)

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 ve Soyadi Unvani

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Genel Miidiir
Reha Akgakaya Diizcam Grup Bagkani

Cemil Tokel Cam Ev Egyas1 Grup Bagkan

Abdullah Kiling Cam Ambalaj Grup Bagkani-Tiirkiye

Aydin Siiha Onder Cam Ambalaj Grup Baskani-Rusya

Tahsin Burhan Ergene
Mustafa Gorkem Elverici
Prof. Dr. Sener Oktik
Ozlem Vergon

Sengiil Demircan

Selma Oner

Oguz Haluk Solak
Ozgiin Cimar

Gizep Sayin

Kimyasallar Grup Baskani

Mali Isler Baskani

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Bagkani
Strateji Bagkani

Insan Kaynaklar1 Baskani

Topluluk Satinalma Bagkani

I¢c Denetim Baskan1

Risk Yonetimi Bagkani

Genel Miidiirliik Koordinatorii



Isletmenin Performansim Giiclendirmek i¢in Uyguladigi Yatirim
Politikasi

Sisecam Toplulugu’nun ana faaliyet alanlari cam ve kimyasallar iiretimidir. Faaliyetlere tahsis
edilen sermayeye en yiiksek getiriyi saglamanin gilivencesini olusturmak iizere, Topluluk
gecmisten beri uzmanlasmaya Ozel bir 6nem vermektedir. Tamamlayic1 ve destekleyici
niteliklerdeki diger faaliyetlerin varligi, ana faaliyet alanlarina odakli oncelik yapisini
degistirmemektedir. Dahasi bu tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve konsolide
kazanimlar1 ¢oklastirmanin bir yolu olarak goriinmektedir. Sahasinda diinyanin sayili
iireticilerinden biri olan Sisecam bu konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde
stirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara konumlanmak amaciyla uzmanlasma, faaliyetlerin
miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik” biiylimeyi
onceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000’li yillarda kiiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak
ve tehditleri savusturmak iizere faaliyetlerini “bdlgesel liderlik vizyonu” ¢ergevesinde yiiriitmeyi
planlamistir. Bu donemde Sisecam’in vizyoner yoOnlenmesinin en Onemli unsuru olan
“hayati cografya”daki konumlanma bir hazirlik firsati yaratmistir. Boylelikle hemen biitiin
kitalarda tiretici kimlikle var olmanin gerektirecegi deneyim ve enerji iiretilmistir. Halen bu
yaklagim, deger iiretmek kosuluyla diinyanin 6nemli pazarlarinda iiretici kimligiyle var olma ve
bu yolla daha da kiiresel bir igerik kazanmanin ana kaynagini olusturmaktadir.

Sisecam, bolgesine hapsolmus bir cam sanayinin geleceginin olmadigina inanmaktadir. Gergek
anlamda kiiresellesmenin hayati 6nem tasidigin1 diisiinmektedir. Bu dogrultuda, Topluluk
sektoriinde en onemli iireticiler arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak iiretim noktalarimi
uluslararasi ¢esitlilige doniistiirmeyi peyderpey gergeklestirilmektedir.

Esasen Sisecam’in biitiin faaliyetleri kiiresel 6l¢ekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir.
Toplulugun hem bugiin, hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu
yaklagim, yatirim politikalarimin da temel belirleyicisidir. Siirdiriilebilir biiyiime ve yliksek
performansa dayali yatirim politikalarinin ana unsurlar1 sdyle 6zetlenebilir:

o Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlastig1 ve basarisini
kanitladig1 mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

o Rekabet giictinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar1 dnceliklendirmek,

o Rekabet giiciinii iist diizeyde tutmak iizere, daima en ileri {iretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odakliligi stirdiirerek yeni tirtinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

° Siirdiiriilebilir biiyiime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek tizere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklari olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiliksek pazar
paylarina ulagmak,

L4 Yenilik¢iligi deger iiretmenin ve gelir artiginin ana eksenlerinden biri haline getirmek,
kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak i¢in
entelektiiel sermaye birikimini ¢ogaltmak, yeni alan arayislarinda mevcut
uzmanliklarimizla olan iliskisini 6ncelikle gézetmek,

o Bolgesel hakimiyeti konjonktiirlin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek iizere
sirket satin alma, ortak givisim ve diger isbirligi olanaklarini1 degerlendirmek,

° Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun icerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger igermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

o Topluma ve yasama kars1 sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligint 5nemle
gozetmek,

° Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak tizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere

yeterli kaynagi dncelikle ayirmak,
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o Giderek biiyiiyen varliklari, yilikselen cam ve kimya sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “siiregleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

o Daha rasyonel ve karli bir holding yapis1 olusturmak iizere “is alanlar: portféyiinii” rafine
ve optimize etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiylime yatirimlar1 yoluyla
kaynak tahsis etmemek,

° Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kart maksimum
kilacak merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirim politikast ¢ercevesinde Sisecam Toplulugu’nun Ocak-Eyliil 2018
doneminde gerceklestirdigi yatirim harcamalari 1.180 Milyon TL’ye ulagmustir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

2017 yilinda, son alt1 yilin en yiiksek biiylimesini yakalayan kiiresel ekonomi 2018 yilina gii¢lii
baglamistir. Ancak olumlu seyir beklendigi gibi uzun siirmemistir. Ekonomi ikinci ¢eyrekte bir
miktar ivme kaybetmis ve orta vadede artan risklerle birlikte biiylimedeki beklentiler agag1 yonlii
revize edilmistir. Uzun siiredir giindemde yer alan korumacilik 6nlemleri artik somut ticari
savasina donligmiistiir.

Yilin ikinci ¢eyreginde ABD’nin Cin, Kanada, Meksika, okco, 0P [2017 208|209 |

Tirkiye ve AB’ye (Avrupa Birligi) uygulamaya bagladigi ~ Pinva e R e
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vergilerini indirmek {izere bir ticaret anlagmasi
imzalamistir. Boylece iilkeler/bdlgeler korumaciliga karsi mesajlarini net olarak ortaya koymaya
baslamislardir.

Y1l tiglincii ¢ceyreginde ham petrol fiyatlar1 jeopolitik risklerle birlikte yiikselmeye devam etmis
ve 80 USD/varil seviyelerini agmstir. Artan fiyatlarin kiire genelinde iiretim maliyetleri {izerinde
baski olusturmasi ve enflasyonist riskleri arttirmasi beklenmektedir.

Gelecek donemlerde kiiresel finansman kosullarinin daha siki olacagi beklentisi siirmektedir.
FED’in Eyliil ayindaki iigiincii faiz artiriminin ardindan yil bitmeden bir faiz artirimi daha
beklenmektedir. ECB de yilsonundan itibaren para politikasinda normallesmeye baslayacagini
duyurmustur.



OECD Eylill 2018’de yayinladig1 rapora gore kiiresel ekonomi biiyiime sonrast durgunluk
donemine girmektedir. Biiyiime beklentilerindeki diisiise neden olan riskler arasinda, finans,
politika, gelisen piyasalardaki zayiflik ve korumacilik egilimleri siralanmistir. Para
politikalarinda kademeli gecis desteklenirken, Brexit belirsizligi hala siirmektedir. Ayrica Italya
ekonomisinin biiyiime ve hiikiimet borcu basta AB olmak iizere kiiresel riskleri de artirmaktadir.

Rapora gore, gelismekte olan piyasa ekonomileri ayrismaktadir. Ticari gerilimlerin, gliven ve
yatirnm planlar lizerindeki negatif etkisiyle 2018'in ilk yarisinda global ticarette yavaslama
yasanmuistir. Ek ticari sinirlamalarin istihdama ve 6zellikle diisiik gelirli hane halklarinin yagam
standartlarina zarar vermesi beklenmektedir. Finansal krizden 10 yil sonra, yiiksek varlik fiyatlar
ve borg seviyelerinden kaynakli kirllganliklar devam etmektedir. Bankacilik sistemi gii¢lenirken,
riskler daha az siki denetlenen banka-dis1 kuruluslara ve ekonomilere kaymaktadir.

ABD Ekonomisi

2017 yilin1 yogun politik, ekonomik gelismeler ve belirsizliklerle gegiren ABD ekonomisi, 2018
yilinda da siyasi risklerle baglamistir. Trump’in Kudiis’ii Israil’in baskenti olarak tanidigini
aciklamasi, Iran’a kars1 yaptirimlarin uygulanmast (niikleer anlasmasinin tek tarafli feshi), Trump
sorusturmast ve kongre i¢indeki cekismelere yonelik gelismeler, ABD-Cin iligkilerindeki
gelismeler, ABD-K. Kore iliskileri, Kanada, Meksika, AB ve Tiirkiye’ye kars1 ithal {irinler i¢in
uygulamaya konulan ek giimriik vergisi belirsizlikleri artirmistir. 2018 yilinda ticaret savaglari
ABD cephesinde somut aksiyonlara dontigmiistiir.

Tim bunlarin yaninda Meksika ve Kanada ile yeni serbest ticaret anlasmasi i¢in anlasma da
saglanmistir. Boylece iilkeler ile olan iliskiler yeniden dengelenmistir. Ancak ABD, Cin ve Iran
konusunda benzer 1limli yaklasimi izlememistir. iran ekonomisi yaptirimlardan olumsuz
etkilenirken, Cin ek vergiler ile misilleme girisiminde bulunmustur. Bu misilleme tehditi siirekli
sicak tutulmaktadir.

Tim bu siyasi gelismelerin yaninda ekonomi yilin ikinci ¢eyreginde gyad (gegen yilin ayni
donemi) gore % 2,9 biiyilimiistiir. Boylece, ekonomi % 2,5 diizeyini asarak potansiyel biiyiime
oranin1 ge¢mistir. Kurumlar vergisindeki indirimin etkisiyle yatirim harcamalar1 da ivme
kazanmustir. Agustos 2018’de enflasyon % 2,7 ger¢eklesmis, hedeflenen % 2 diizeyinin tstiinde
seyretmeye baslamistir. Istihdam gostergelerinde de iyilesme siirmiistiir.

Ekonomideki olumlu gidisatin etkisiyle FED Eyliil ayindaki toplantisinda faiz aritimina gitmistir.
Boylece 2018 yilinda tigiincii faiz artisi da gergeklestirilmistir. Beklentiler yilsonuna kadar bir
faiz artisinin daha yapilmasi yoniindedir. 2019 yilinda parasal normallesme adimlarin izlenmesine
ve bilango daraltilmasinin siirmesi beklenmektedir. istihdam ve enflasyon gostergelerindeki
iyilesmeler de bu politikay1 desteklemektedir. Boylece FED, 2013 yilindaki Bernanke'nin
acikladigi plana uygun olarak yoluna devam etmektedir. Bir yandan dagittigi paralar geri
cekmekte (sterilizasyon), bir yandan da faizi artirarak para politikasinm sikilagtirmaktadir.



Avrupa Ekonomisi

Euro Bolgesi, 2017 yilim1 giiclii biiyiime ile tamamlarken, ticaret savaslarinin baskisi ve
azaltilmasi planlanan parasal destek nedeniyle, 2018 y1l biiyiimesinde yavaslama yasanmaktadir.
Bolge, 2018’in ikinci ¢eyreginde gyad gore % 2,1 biiylimiistiir. Biiylimede yasanan 1liml
yavaslamaya karsin, enflasyon hedefindeki istikrarli goriiniim ve dengeli risk dagilimi devam
etmektedir. Avrupa Merkez Bankasi (AMB), varlik alimlarinin Eyliil ayina kadar aylik 30 Milyar
Euro’ya, Ekim-Aralik donemi i¢in 15 Milyar Euro’ya indirilmesine ve yilsonunda da sona
erdirilmesine karar vermistir. AMB’nin 2019 yilinda, Fed’in bilango kii¢iiltmesine benzer bir yol
izlemesi beklenmektedir. Fakat 2018 yilinda biiyiimede yasanan ilimli yavaslama ve asir1 gevsek
para politikas1 nedeniyle, bilanco kii¢iiltme programina faiz artirnrminin eslik etmesinde 6telenme
beklenmektedir. Italya, Yunanistan ve Ispanya basta olmak iizere, kamu borcu yiiksek sorunlu
bolgelerin mali politikalarina dair endiselerin siki para politikasina gegisi yavaslatmasi
beklenmektedir.

2018 baginda Euro bolgesinin siyasi biitiinliigiine dair endiseler bir miktar azalsa da; devam eden
Brexit belirsizligi, son donemde yasanan gé¢men politikalarina dair ayrismalar ve hiikiimet kurma
konusunda yasanan krizler, siyasi riskler arasinda devam etmektedir.

Asya Ekonomisi

Kiiresel risk algisinda, ticaret savasi ile yeniden 6n plana ¢ikan Cin, yilin ikinci ¢eyreginde gyad
gore % 6,7 biyiimiistiir. Ulke, siirdiiriilebilir bilyiime icin planlanan ekonomik degisim
kapsaminda, ihracat ve kamu yatirimlari ile biiyiime modelinden; 6zel tiiketimin tesvik edilmesi
ve hizmet sektoriiniin agirliginin artirtlmast modelinde yavas fakat program dahilinde
ilerlemektedir. Ticaret savasinin olumsuz etkileri; sabit yatirimlar, perakende satislar, sanayi
iretimi ve PMI’lar basta olmak {izere oncli ekonomik gostergeler iizerinde ilk isaretlerini
verirken, ticaret savasindaki sertlesmenin, ekonomideki yavaglama seviyesini belirlemesi
beklenmektedir. Ticaret savasi kapsaminda uygulanan yaptirimlara bagli olarak, dis ticaret
fazlasinda baslayan gerileme sonrasi Yuan’in deger kaybetmesine kontrolli bir sekilde izin veren
Merkez Bankasi, mevcut durumda rezervleri belirli bir seviyede tutsa da; ticaret savaginin
rezervlere ne oranda yansiyacagina iliskin endigeler finansal piyasalarda baskiya neden
olmaktadir. Ulkenin yiiksek borgluluk seviyesi orta vadeli yapisal sorun olarak devam etmektedir.
Yilin ikinci yarisinda, iilkede yiikseliste olan iiretici fiyatlarinin ticaret savaslarinin da etkisiyle
kalic1 olmadig ve ithalatgi iilkeler agisindan enflasyonist baskilarin hafifledigi goriilmektedir.

Japonya ekonomisi 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde gyad gore % 1 biiylimiistiir. Siyasi istikrar
ekonomiyi desteklese de; ticaret savasi endiseleri ve kiiresel likiditede sikismanin etkisiyle,
titketimdeki artis istenilen seviyeye gelmemistir. Ekim 2019°da uygulanmasi planlanan vergi
artisinin da (tiiketim vergisinde % 8’den % 10’a artis) tiiketimi kisacag1 ve biiylime iizerinde
baskilayict etki yapacagi ongoriilmektedir. Kiiresel para politikalarinda normallesme siirecinin
arttigi konjonktiirde; enflasyon hedefine ulasincaya kadar gevsek para politikasina devam
edecegini belirten Japonya’nin, kiiresel para politikalarindaki normallesme siireci kapsaminda
vergi artirim kararini dteleyebilecegi de beklenmektedir.

2018’in ilk ¢eyreginde gyad gore % 7,7 biiyiiyen Hindistan ekonomisi, ikinci ¢ceyrekte gyad gore
% 8,2 biiylimiistiir. Yiiksek cari agik, yiikselen petrol fiyatlar ve gelismekte olan piyasa krizi
nedenleriyle Dolar karsisinda deger kayb1 yasayan Rupi’ye ragmen, Hindistan Merkez Bankas1
(RBI) faiz artirtmi gergeklestirmemistir. Zayiflayan Rupi’nin iilkenin ihracat alanindaki rekabet
giiclinli artirmas1 ve iilkedeki kuvvetli tiikketim nedeniyle ekonomideki biliylime artis1 devam
etmektedir.



Rusya Ekonomisi

Gelismekte olan iilkelerde gozlenen finansal riskler, Ruble’de sert dalgalanmalar yaratmig, Rusya
Merkez Bankasi dort yil aradan sonra faiz artirmak zorunda kalmis, 25 baz puanlik artig
gerceklestirmistir.

Ekonomi ikinci ¢eyrekte beklentilere paralel % 1.9 biiylimiistiir. Enflasyon ise Agustos’ta %3.4
ve Eylil’de %3.1 olarak gercekles ve Merkez Bankasi’nin % 4 hedefine yaklagmaya baglamistir.
Artan petrol fiyatlarinin hem enflasyon hem de biiylime {izerinde olumlu etki etmesi
beklenmektedir.

Makro ekonomik ve i¢/dis siyasi istikrarin yaninda Diinya Kupasi’nin da etkisiyle imalat ve
hizmetler sektorii tiretiminde hizli artis goriilmiis, ekonomik biiylime ivmelenmistir. 3. Ceyrek
biiylimesinin de yiiksek gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Rusya ekonomisinde risklerin daha ¢ok jeopolitik kaynakli olmaya devam edecegi goriilmektedir.
Suriye’de izlenen aktif dis siyaset, Rusya’nin bdlgesel giiciinii artirmaya devam etmektedir.
Ancak Agustos aymnda yenilenen ABD onlemleri ile Batili iilkelerin ticari ve finansal
yaptirimlarinin énemini koruyacagi goriilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

2018 ikinci ¢eyreginde, mali tegviklerin etkisiyle % 5,2 biiyiiyen ekonomi, tiglincii ¢eyrekte reel
ve finansal sektor gostergelerinde sert diisiisler yasamistir. Tiirk Lirasi’ndaki sert deger kaybi,
enflasyon ve faiz diizeylerinde rekor artislara neden olmustur.

Enflasyon Eyliil ayinda TUFE’de % 24.5, YI-UFE’de % 46,2’lik degerlerle 2003’ten beri en
yiiksek seviyeye ulasmustir. Iki gosterge arasinda artan marj, ¢ekirdek enflasyondaki yiiksek seyir
ve yikselme egilimindeki enerji fiyatlarinin enflasyon iizerinde baski yaratmaya devam etmesi
beklenmektedir.

S6z konusu yliksek artislara karst TCMB Eyliil ay1 PPK toplantisinda politika faizi olarak 1
haftalik repo faizini kullanmaya baglayacagini ilan etmis ve 625 baz puan artiga gitmistir. Tiiketici
ve ticari kredilerde artan faiz oranlari, 6zellikle doviz cinsinden yiiksek 6zel sektor bor¢lulugunun
da katkisiyla reel sektorde kredi geri 6deme risklerini ve konkordato basvurularini artirdi, konut
ve otomotiv gibi krediye bagimli sektorlerde sert talep daralmasi goriilmiistiir.

Ugiincii geyrekte, doviz kurundaki artigin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak
dis ticaret agiginda ve cari agikta iyilesme gozlenmistir. Cari agik Haziran ve Temmuz’da sirasiyla
% 22 ve % 67 oraninda daralma gostermistir. Dig ticaret agig1 ise tgiincii ¢eyrek boyunca
daralmistir. (Haziran %9,1, Temmuz %32,6 ve Agustos % 59).

S6z konusu reel ve finansal kesim risklerinin artmasi nedeniyle IMF Ekim 2018 Diinya Ekonomik
Goriiniim Raporu’nda biliylime tahminlerini 2018 icin % 4.2’den % 3.5’e, 2019 igin %4’ten
% 0.4’¢ diisiirmiistiir. OECD de Eyliil ayinda biiylime tahminlerini 2018 ve 2019 i¢in % 3.2 ve
% 0.5 olarak agiklamistir. Tahminler, yilin ikinci yarist ve 2019°da ekonomide daralma goriilecegi
yoniindedir.

Fitch Tiirkiye’nin kredi notunu Temmuz’da BB+'dan BB'ye diisiirmiis, gériiniimiinii duragandan
negatife cevirmistir. Agustos’ta Moody’s kredi notunu Ba2’den Ba3’e, not goriiniimiinii de
duragandan negatife doniistirmiistiir. Tirkiye’nin kredi notunu BB-'den B+'ya diisliren
Standard&Poor's (S&P) ise, gorliniim duragan olarak teyit etmistir.
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Ekonomik durgunlugun asilmasina yonelik olarak agiklanan ve Orta Vadeli Plan’in yerini alan
Yeni Ekonomi Programi’nda sorunlara gercekei sekilde yaklasildigi ve ozellikle kamusal
tasarruflara 6nem verildigi goriilmektedir. Enflasyonla Topyekiin Miicadele Programi’nda
Ongoriilen fiyat ve faiz indirimleri gibi makro ihtiyati dnlemlerin ise reel sektdriin mali sorunlari,
yiiksek YI-UFE ile kisa siireli etki yaratacag: goriilmektedir.

S6z edilen parasal, mali ve makro ihtiyati 6nlem paketlerinin yaklasan se¢imler nedeniyle tam
olarak devreye sokulmamasi, sorunlarin ¢éziimiinii geciktirmektedir. Ayrica kiiresel likidite
kosullarinin sikilagmaya devam edecek olmasi nedeniyle, hem s6z konusu 6nlemleri almanin hem
de yabanc1 yatirimeilarin giivenini saglamanin maliyetinin daha yiiksek olacag1 goriilmektedir.

Cam Sanayi

Cam sektort, liriinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bir¢ok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladig: istihdam, iiretim ve ihracat ile
ulusal ekonomimiz i¢in ¢ok dnemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren
cam sanayiinde enerji kullanimi da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢aligma
zorunlulugu yaratmaktadir. Cam {iretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam
firinlarinin siirekli olarak faaliyette ve iiretimin kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz
iiretim ihtiyaci cam sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye nin
lokomotif sektorlerine girdi veren cam sektoriiniin gelisimi, lirlin yelpazesinin ve katma degerli
iriinlerin arttirilmasi ve iiretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baglidir. Sektérde yogunca ve
uzun zamandir yasanan konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve
modernizasyon yatirimlari igin de biiyiik kaynaga ihtiyag vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama % 2-5 biiylimektedir. Toplam cam tiretiminin de yaklagik 140
milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin % 45’ini diiz cam, % 44’{inii cam ambalaj,
% 11’ini cam ev esyasi, cam elyaf ve diger camlar olusturmaktadir. Uretimin bdlgelere dagilimi
ise % 34 Asya, % 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve % 7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi
ekonomilerinde yasanacak ilimli biiyiimenin cam firiinleri ihracatim1 miktar bazinda olumlu
etkilemesi beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin gelisimi Euro/Dolar paritesindeki
hareketlere bagl olarak baski altinda kalabilecektir.

2018 Ocak-Agustos doneminde Tirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artig
gostermistir. Cam ithalati bu dénemde gyad gore miktar bazinda % 4,1; deger bazinda % 7,6
artmistir. Tiirkiye nin cam ihracati ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda % 4,9 azalis; deger
bazinda ise % 6,5°lik artis kaydetmistir. Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatiin
gidisatini1 karsilagtirmali olarak gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Mio $)

2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 574 639 111
* 2018 verisi 8 ayliktir.
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Tiirkiye Cam Ihracati
Ocak-Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolarr)

2017 2018 % Deg. 2017 2018 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 290 232 %20V Miktar 278 265 %5V
Deger 249 267 %7 A Deger 251 248 %1V
Cam Ev Esyasi Cam Ev Esyasi
Miktar 131 121 %8V Miktar 28 46 % 68 A
Deger 224 219 %2V Deger 44 59 % 33A
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 90 128 % 42 A Miktar 46 44 %4V
Deger 38 54 %41 A Deger 39 43 % 10 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 34 35 %2 A Miktar 91 91 -%0,3V
Deger 59 71 %22 A Deger 151 171 % 13 A
Diger Diger
Miktar 10 12 %29 A Miktar 37 53 % 43 A
Deger 31 28 %9V Deger 49 53 % 9 A
Toplam (Bin Ton) 555 527 %5V Toplam (Bin Ton) 480 499 %4 A
Toplam (Mio $) 601 639 %6 A Toplam (Mio $) 533 574 %8A

Tiirkiye Cam ithalati

Ocak-Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, tiretim i¢indeki pay1 ve ekonomiye katki orani agisindan bakildiginda, imalat
sanayi i¢inde dnemli bir yere sahiptir. ACEA verilerine gére Avrupa otomobil pazari, 2018 Ocak-
Agustos doneminde % 6,1 biiylirken; OSD raporuna gore Tiirkiye otomotiv pazart ayni donemde
otomobilde de % 20,4 kiigiilmiistiir.

2018 Ocak-Agustos doéneminde Avrupa otomobil pazarinda en yiiksek artis % 47,5 ile
Romanya’da gerceklesmistir. En yiiksek diisiis ise % 11,8 ile izlanda’da gdzlenmistir. Ayrica
Fransa’da (% 8,9), Ispanya’da (% 14,6) ve Almanya’da (% 6,4) artis; Ingiltere’de (% 4,2) ve
Italya’da (% 0,1) diisiis yasanmugtir. Rusya’da ise Eyliil ayinda otomobil satiglar1 gyad gore
% 6,2 artmigtir.

ingaat sektorii, GSMH icinde dnemli payr nedeniyle ekonomideki dnemini korumaktadir.
Cimento, hazir beton ve tugla gibi alt sektorleri de canlandirdigl i¢cin ekonomi i¢in 6nemli ve
olumlu katkiya sahiptir. Tiirkiye IMSAD’in raporuna gore; 2016’da % 5,4 biiyiiyen insaat
sektorii, 2017 yilinda % 8,9 biiyiiyerek daha iyi bir performans gostermistir. 2018 yilinin ikinci
ceyreginde de % 0,8'lik biiyiiyen sektor, duraganlasmistir. Ust iiste ¢eyreklerde gozlemlenen
biiylime yerini yavaglamaya birakmistir. Yilin ilk yarisinda sektor % 3,7 biliylimistiir. Rapora
gore, devam eden kamu ingaat yatirimlarina ragmen yavaslamanin yasanmasi, 6zel sektor ingaat
sektoriindeki yavaglamaya isaret etmektedir. Yilin ilk ¢eyregini hareketli gegiren sektorde ikinci
ceyrekte sektor, secim belirsizliginden ve mali dalgalanmalardan olumsuz etkilenmistir. Yapilan
kampanyalar (kamu bankalarinin hiikiimet tarafindan sektorii fonlamaya tesvik etmesi...) etkisini
ikinci geyrekte gdsterememistir.

Tiirkiye IMSAD’1n raporuna gore Tiirkiye ekonomisi ve insaat sektorii biiyiimesi arasindaki

senkronizasyon azalmistir. Gayrimenkul ve insaat sektoriindeki yavaslamaya ragmen ekonomi
yilin ilk ¢ceyreginde gyad gore % 5,2 bilyiimiistiir.
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Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiyiik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig1
ithracatin yani sira Rusya ve Cin’de yaptig1 yatirimlarla genis pazarlara hitap etmektedir. Tiirkiye,
iiretim kapasitesiyle Cin’in ardindan diinyanin en biiylik ikinci beyaz esya Treticisi
konumundadir. Tiirkiye’de beyaz esya tiretimi 2018’in Ocak-Agustos déneminde adet bazinda
yillik % 2 azalarak yaklagik 18.6 milyon adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satiglar % 12
azalarak ~5.3 milyon adede gerilerken, ihracat % 4 artarak 13.4 milyon adet olmustur.

Turizm sektorii, ithalata bagimlilig1 en diisiik olan sektorlerin baginda yer almaktadir. Ancak
yakin cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve terdr olaylari sektorii olumsuz
etkilemektedir. Tiirkiye'nin turizm geliri 2018’in ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayn1 donemine
kiyasla % 30,1 artarak yaklasik 7 Milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir. Y1l1 Ocak-Agustos
doneminde Tirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisi gegen yilin ayni donemine gore % 22,92
artmistir. 2015°deki ugak diisiirme meselesi yiiziinden ciddi etkilenen turizm sektorii, dis agigin
disiiriilmesi ve cari agigin finansmanina katki agisindan son derece onemli bir konuma
yiikselmistir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Eyliil ay1 sonu itibariyla konsolide net satislar, 6nceki yilin ayn1 donemine gére %37 artarak
11.083 Milyon Tiirk Lirasi olarak gergeklesti. Briit kar marjimiz %34, briit karimiz ise 3.719
Milyon TL seviyesinde olustu. Ebitda marjinda kademeli olarak siirmekte olan iyilesme, Eyliil
déneminde de devam etti ve dokuzuncu ay sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %39
oraninda gergeklesti. 2018 Yili Eylil Ay1 sonu itibariyla 4.348 Milyon TL seviyesindeki
konsolide Ebitda hacmine ulasildi.

Ocak-Eyliil 2018 doneminde yurtigi ve yurtdisindaki kuruluslarinda 3.679 Bin ton cam iireten
Sisecam Toplulugu’nun soda iiretimi ise 1.766 Bin tona ulast.

Bu dénemde toplam 1.478 Milyon Tiirk Liras1 tutarinda yatirim harcamasi yapilmstir.

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Sisecam Toplulugunun baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurti¢i ve yurtdisinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sisecam Toplulugu yurtici ve yurtdisinda faaliyet gosteren kuruluslart tarafindan
1 Ocak-30 Eyliil 2018 doneminde 6 Milyar RUB ve 175 Milyon TL orta vadeli, 18 Milyon TL,
385 Milyon EGP, 173 Milyon EUR, 14.515 Milyon RUB, 3.004 Milyon UAH, 8 Milyon USD
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kisa vadeli kredi kullanilmis olup, aym
dénemde vadesi gelen 21 Milyon TL, 23 Milyon USD, 201 Milyon EUR, 20.845 Milyon RUB,
2.931 Milyon UAH, 328 Milyon EGP tutarlarinda kredi 6demesi yapilmustir.
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10.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gore miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayigina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ¢er¢evesinde, isletmelerin
biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin %100’ 31 Aralik 2023 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hiikiimleri g¢ergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim
konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayil1 Kanuna gore Ar-Ge merkezinde calisan personelle ilgili olarak gelir vergisi
stopaj tesviki ve sigorta primi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
calisan tasarim ve destek personelinin; bu c¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin
doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani (%90), digerleri i¢in yiizde sekseni
(%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢aligmalari karsiliginda elde ettikleri iicretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi
igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢cin Maliye Bakanlig1 biitgesine konulacak ddenekten
karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlanilmaktadir.

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi
Topluluk, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Ekonomi

Bakanlig1 tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar i¢in indirimli
kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirima katki oranina
gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli
O0denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik
belgeleri geregince KDV ve giimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

Thracat islemleri ile diger déviz kazandirici faalivetler
Maliye Bakanligt ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar

dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve
harglardan istisna edilmistir. Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari’'na dayamlarak
hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili
Karar’'na istinaden yurtdisi fuar katilimlarimin desteklenmesi amaciyla devlet yardim
O6denmektedir.
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11.

Turguality

Tirk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirilmasini hedefleyen bir marka
destek program olan Turquality ile 2006/4 Sayil1 “Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmast,
Tiirk Mali Imajimin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
cer¢evesinde firmalarin,

e Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iligkin harcamalart,
e Sertifikasyona iliskin giderleri,

e Moda/Endiistriyel iiriin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

o Tanmitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

e Yurtdist birimlere iligkin giderleri,

e Danismanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara goére séz konusu marka destek programindan
faydalanilmaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Bulgaristan’da “Yatirimlarin Tegviki Kanunu ve Uygulama Yo6netmeligi” ile Avrupa Birligi’nin
“Devlet Yardimlart Mevzuat1” gergevesinde Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pagabahge Bulgaria
EAD, Bulgaristan Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakanlig: ile Bulgaristan
Maliye Bakanliginca devlet yardimlari i¢in bir memorandum imzalamistir.

Romanya’da Glasscorp S.A., bu kapsamda devlet yardimlarindan yararlanmaktadir.

Temel Rasyolar

Karsilagtirmali bazi temel rasyolar agsagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk

2018 2017

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,86 2,22
Toplam Yikiimlilikler / Toplam Varliklar 0,42 0,39
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 0,72 0,63
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 0,12 0,04
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017

Briit Kar / Net Satiglar 0,34 0,32
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,32 0,18
Ebitda / Net Satislar 0,39 0,27
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12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlar ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

f)

9)
h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6ngdriilen
detaylar1 da iceren Y onetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligryla kamuya
duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylar1 genel kurulda
kararlagtirilan tarihte odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iligkin
islemler ise, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire igerisinde
tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 gercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
siirhidir.
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13.

14.

15.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sisecam’t bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gii¢lii Sisecam’inin da temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Sigsecam Toplulugu, faaliyet alanlarinda gevre iilkelerini kapsayan
yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Ydnetim
[lkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasas1i Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Y6netim Ilkelerinde
ongoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2017 yili Kurumsal Y6netim Uyum Raporu” 2017
yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin www.sisecam.com.tr adresinde yer alan
“Yatirimer Iligkileri” bashigi altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Dénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlan

21 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut
¢ikarilmis sermayenin; %13,33333 oranina tekabiil eden 300.000.000 Tiirk Liras1 Tutarindaki
briit temettiiniin nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1 izerinden
gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net O6denmesini, nakit temettii O6deme tarihinin
31 Mayis 2018 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Donem igerisinde sermaye artirimi ve esas sdzlesme degisikligi olmamustir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Arac¢larimin Niteligi ve Tutar:

Sirketimizin 23.01.2013, 21.03.2013, 27.03.2013, 24.04.2013, 01.05.2013, 02.05.2013 ve
06.05.2013 tarihlerinde KAP’ta yapilan agiklamalardan da goriilecegi iizere, 7 yil vadeli 500
Milyon Amerikan Dolar1 tutarindaki tahvil ihracina iligkin satis islemleri 9 Mayis 2013 tarihinde
tamamlanmistir. Tahvilin itfa tarihi 9 Mayis 2020 olup, faiz oran %4,415 (kupon faiz orani
%4,25) olarak belirlenmistir.

Ayica Sirketimiz, 750 Milyon Amerikan Dolar1 ve/veya muadilinde yurtdisindan 10 y1l vadeye
kadar yabanci para borglanma araci ihraci igin SPK’ya bagvurmus olup, SPK’nin 27 Nisan 2018
tarih ve 19/546 sayili karari ile 1 yil siireyle onay almistir.
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16.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli
diizeyde risk gilivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siirecleri
uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar catigmalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
giivenlik sorunlari, endiistri 4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim degisikliginin dramatik sonuglar
ve toplumsal sorunlar diinyay1, ge¢misten farkli siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresel riskler
barindiran bir yer haline getirmistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatim1 yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye baglamasi yaninda risklerin 6nemli bdliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu, tim
diinyada risklere bakis acisin1 farklilagtirmis ve bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini biiyiik
Olclide artirmistir. Bu kapsamda, risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin etkinligi gézden
gecirilmis, kurumsal yonetimin 6énemli unsurlarini olusturan s6z konusu iki fonksiyon daha genis
bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda, Toplulugumuz
mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk
odakl1 bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu'nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde
yapilandirilmistir.  Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarmi yoneten Baskanliklar ile
koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiiriitiilmekte, halka agik
sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite” ve “Kurumsal Yoénetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planl toplantilarin sonuglari
Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapmin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun
maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden
kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi
amaciyla yapilan ¢alismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile
olan iletisimi en {st seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yonetim
etkinliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
stirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel
gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladigi risk giivencesini siirdiirmek amaciyla, risk yonetimi siire¢lerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve risk
istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi igin 6nceki yillarda oldugu gibi
Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar
kullanilmakta, siirecin saglikli izlemesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde siirdiiriilmektedir.
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17,

Sisecam Toplulugu’nda i¢c Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk
Sirketlerinin saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimc1 olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiriitiilmesini ve diizeltici
tedbirlerin zamaninda alimmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt ici
ve yurt dist kuruluglart biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim calismalar
yapilmaktadir.

I¢c denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢aligsmalarindan
elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalar ve
Calisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi, c¢aligsanlarini ve
iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Topluluk ¢alisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimu, izin har¢ligi,
bayram harc¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim,
ulagim gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda éngoriilen kosullart saglayan
calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu donemde, yurti¢i ve yurtdisi kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sozlesme uygulamalari
asagidaki gibidir:

Toplulugumuzun yurti¢i kuruluslarinda;

o Soda San. AS’ye bagli Soda ve Kromsan Fabrikalarinda Petrol-Is Sendikasi ile
yiiriitilmekte olan 17. Dénem toplu is s6zlesmesi goriismeleri, 4 Haziran 2018 tarihinde
anlagma ile sonu¢lanmigtir. Toplu is sézlesmesi 1 Ocak 2018-31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda 2 yil stire ile yiiriirliikte kalacaktir.

i Camis Ambalaj San. AS’de Seliiloz-Is Sendikas! ile yiiriitiilmekte olan 15. Dénem toplu
is sozlesmesi goriismeleri, 9 Temmuz 20118 tarihinde anlagma ile sonu¢landirilmistir.
Toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2018-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 2 yil siire ile yiiriirliikte
kalacaktir.

Toplulugumuzun yurtdisi kuruluslarindan;

i Kimyasallar Grubuna ait bagl ortakliklarimizdan Bosna-Hersek’de kurulu Sisecam Soda
Lukavac D.O.O Fabrikasi’nda Non-Metal Sendikasi ile baglayan toplu is sozlesmesi
goriismeleri 29 Mart 2018 tarihinde anlasma ile sonuclanmistir. Toplu is s6zlesmesi
1 Ocak 2018-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 2 yil siire ile yiiriirliikte kalacaktir.
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18.

19.

i Diizcam Grubuna ait bagli ortakliklarimizdan Macaristan'da kurulu Fritz Aszod isyerinde
14 Subat 2018 tarihinde Aszod isyeri sendikasi ile baslayan goriigmeler 10 Nisan 2018
tarihinde anlagma ile sonu¢lanmigtir. Toplu is sozlesmesi 1 Mart 2018-28 Subat 2019
tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiirtirliikte kalacaktir.

i Cam Ev Esyast Grubuna ait yurtdisi bagh ortakliklarimizdan Rusya’da kurulu
00O Posuda sirketinin toplu is s6zlesmesinin siiresi 31 Aralik 2017 tarihinde sona ermis
olup, Proofkom Sendikasi ile yiriitilmekte olan toplu is sOzlesmesi goriismeleri,
26 Haziran 2018 tarihinde anlasma ile sonu¢lanmustir. Toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2018-
31 Aralik 2018 tarihleri arasinda yiirtirliikte kalacaktir.

d Diizcam Grubuna ait bagh ortakliklarimizdan italya Udine’de kurulu Sisecam Flat Glass
Italy S.R.L fabrikasinda toplu is sézlesmesi goriismeleri USI Sendikasi ile tamamlanmis
olup, protokol altina alinmstir.

o Dénem iginde Toplulugumuza katilan italya Monte Sant’angelo’da kurulu Sisecam Flat
Glass South Italy S.R.L fabrikasinin revizyon ve yeniden devreye alinma siirecinde ortaya
cikan fazla isgiicli ic¢in ilgili sendikalarla mutabakat saglanarak muhtemel kamu
tesviklerinden yararlanilmasi ile ilgili bagvuru yapilmis olup, proses devam etmektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu {iiyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan
2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne denecek aylik iicretler
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Genel Miidiirii, CFO'su ve diger Ust Diizey Y®&neticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir
ddeme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii, CFO ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet
hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin biiytikligi ve
faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel iicret ve
Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler géz oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore
artirllarak veya artirtlmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere, jestiyon ikramiyesi adi
altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yéneticilerine gayri nakdi olarak
da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey
yOneticilerine iicret politikas1 cergevesinde yapilan O6demeler toplami, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, ticlincii bir kisi araciligryla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Diger Hususlar

Donem igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte
kamuya aciklanan finansal tablolarin 37 numarali dipnotunda detayl1 olarak sunulmustur.
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