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Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Anadolu Cam Sanayii A.S. (Sirket) 1969 yilinda kurulmus ve 1973 yilinda iiretime baglamistir. 1976
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile bu bankanin sermaye ve yonetim etkinligi altinda olan Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Toplulugu'na katilmistir. Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de

(“BIST”) 1986 yilindan beri islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu Cam Ambalaj iiretimi ve satisidir. Uretim faaliyetleri, konsolide mali
tablolara dahil olan ve Tirkiye, Rusya, Ukrayna ve Giircistan’da yerlesik on fabrikada
gergeklestirilmektedir. Sirket'in Tiirkiye’deki tiim pazarlama ve satis faaliyetleri kendi biinyesindeki
“Satis ve Yonetim Merkezi” tarafindan yiiriitilmektedir. Yurtdis1 satiglar1 ise dis ticaret sermaye

sirketi olan Sisecam Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve bagh ortakliklar1 (“Grup”), Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sirket”),

toplam 9 bagli ortaklik ve 1 istirakten olugsmaktadir.


http://www.sisecamcamambalaj.com/

Grup sirketlerinin faaliyet konular1 agagida sunulmustur:

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

AC Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Balsand B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding ~ Cam ambalaj iiretimi ve satist Rusya

OO0 Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj iiretimi ve satigt Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj iiretimi ve satigi Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj {iretimi ve satig1 Giircistan
istirakler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi ve satisi Tiirkiye

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapist agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 578.218.392 77,1
Diger 171.781.608 22,9
750.000.000 100,0




Yoénetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet KIRMAN Yo6netim Kurulu Bagkani
Abdullah KILINC Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Celal BETIL (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

fThan IL (*),(***) Bagimsiz Uye

Sibel KOC KARACAOGLU (**) Uye

Zeynep Hansu UCAR (**%),(***) Uye

*) Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi

(**)  Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini
(***) Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri 21.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) yil gorev
yapmak tizere secilmis olup, 02.04.2018 tarihinde tescil edilmis ve 06.04.2018 tarihinde de Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yaymlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan tiyeler
asagida sunulmustur.

a)  Denetimden Sorumlu Komite;
- Mehmer Celal BETIL (Baskan),
- [han iL (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Mehmet Celal BETIL (Baskan),

- Zeynep Hansu UCAR (Uye),

- Sibel Kog KARACAOGLU (Uye)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Mehmet Celal BETIL (Baskan),

- Zeynep Hansu UCAR (Uye)

- [han iL (Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir1

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 14. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
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Cam Ambalaj Grup Baskani

Pazarlama ve Satis Baskan Yrd.

Uretim Baskan Yrd.

Mali Isler Direktorii

Insan Kaynaklar1 Direktérii

Planlama Direktorii

Tedarik Zinciri Direktorii

Kalite Direktorii

Rusya Operasyonlart Grup Baskani

Rusya Operasyonlar: Uretim Baskan Yrd.
Rusya Operasyonlar: Pazarlama Satis Baskan Yrd.
Rusya Operasyonlar1 Mali isler Direktorii
Rusya Operasyonlari Planlama Direktorii
Rusya Operasyonlar: Tedarik Zinciri Direktori
Rusya Insan Kaynaklar1 Direktorii

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

2017 yilinda, son alti yilin en yiiksek biiyiimesini yakalayan kiiresel ekonomi 2018 yilina giiglii
baglamustir. Ancak olumlu seyir beklendigi gibi uzun siirmemistir. Ekonomi ikinci ¢eyrekte bir miktar
ivme kaybetmis ve orta vadede artan risklerle birlikte biiyiimedeki beklentiler asagi yonlii revize
edilmistir. Uzun siiredir giindemde yer alan korumacilik Onlemleri artitk somut ticari savasina
donlismiistiir.
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Ancak ABD ticaret savaslarindaki tutumuna devam etmistir. iran ile yapilan niikleer anlagmay: tek
tarafli rafa kaldirmig; Cin, AB ve Tiirkiye olmak {izere bir¢ok {ilkeyi Iran’dan petrol almamalar
konusunda uyarmustir. Tiirkiye bu yaptirimlara katilmayacagini agiklamigtir.

Yilm i¢lincii ceyreginde ham petrol fiyatlar1 jeopolitik risklerle birlikte yiikselmeye devam etmis ve
80 USD/varil seviyelerini agmistir. Artan fiyatlarin kiire genelinde {iretim maliyetleri lizerinde bask1
olusturmasi ve enflasyonist riskleri arttirmasi beklenmektedir.



Gelecek donemlerde kiiresel finansman kosullariin daha siki olacagi beklentisi siirmektedir. FED’in
Eyliil ayindaki iiclincii faiz artiriminin ardindan yil bitmeden bir faiz artirimi daha beklenmektedir.
ECB de yilsonundan itibaren para politikasinda normallesmeye baslayacagini duyurmustur.

OECD Eyliil 2018°de yayinladigi rapora gore kiiresel ekonomi biiyiime sonrasi durgunluk dénemine
girmektedir. Biiylime beklentilerindeki diisiise neden olan riskler arasinda, finans, politika, gelisen
piyasalardaki zayiflik ve korumacilik egilimleri siralanmigstir. Para politikalarinda kademeli gegis
desteklenirken, Brexit belirsizligi hala siirmektedir. Ayrica italya ekonomisinin biiyiime ve hiikiimet
borcu basta AB olmak {iizere kiiresel riskleri de artirmaktadir.

Rapora gore, gelismekte olan piyasa ekonomileri ayrismaktadir. Ticari gerilimlerin, giiven ve yatirim
planlan {izerindeki negatif etkisiyle 2018'in ilk yarisinda global ticarette yavaslama yasanmstir. Ek
ticari sinirlamalarin istihdama ve ozellikle diisiik gelirli hane halklarinin yasam standartlarina zarar
vermesi beklenmektedir. Finansal krizden 10 yi1l sonra, yiiksek varlik fiyatlari ve borg seviyelerinden
kaynaklt kirilganliklar devam etmektedir. Bankacilik sistemi giiclenirken, riskler daha az siki
denetlenen banka-dis1 kuruluslara ve ekonomilere kaymaktadir.

ABD Ekonomisi

2017 yilm1 yogun politik, ekonomik gelismeler ve belirsizliklerle gegiren ABD ekonomisi, 2018
yilinda da siyasi risklerle baslamistir. Trump’in Kudiis’ii Israil’in baskenti olarak tamdigim
aciklamasi, Iran’a karsi yaptirrmlarin uygulanmasi (niikleer anlasmasmin tek tarafli feshi), Trump
sorusturmasi ve kongre igindeki ¢ekismelere yonelik gelismeler, ABD-Cin iliskilerindeki gelismeler,
ABD-K. Kore iliskileri, Kanada, Meksika, AB ve Tiirkiye’ye karsi ithal {irlinler i¢in uygulamaya
konulan ek glimriik vergisi belirsizlikleri artirmistir. 2018 yilinda ticaret savaslart ABD cephesinde
somut aksiyonlara doniigmiistiir.

Tim bunlarin yaninda Meksika ve Kanada ile yeni serbest ticaret anlagsmasi i¢in anlagsma da
saglanmistir. Bdylece iilkeler ile olan iliskiler yeniden dengelenmistir. Ancak ABD, Cin ve Iran
konusunda benzer 1liml1 yaklasimi izlememistir. iran ekonomisi yaptirrmlardan olumsuz etkilenirken,
Cin ek vergiler ile misilleme girisiminde bulunmustur. Bu misilleme tehditi siirekli sicak
tutulmaktadir.

Tiim bu siyasi gelismelerin yaninda ekonomi yilin ikinci ¢eyreginde gyad (gegen yilin ayni donemi)
gore % 2,9 biiylimustiir. Boylece, ekonomi % 2,5 diizeyini asarak potansiyel bilylime oranin1 ge¢mistir.
Kurumlar vergisindeki indirimin etkisiyle yatirim harcamalar1 da ivme kazanmistir. Agustos 2018’de
enflasyon % 2,7 gerceklesmis, hedeflenen % 2 diizeyinin iistiinde seyretmeye baslamistir. Istihdam
gostergelerinde de iyilesme siirmiistiir.

Ekonomideki olumlu gidisatin etkisiyle FED Eyliil ayindaki toplantisinda faiz aritimina gitmistir.
Boylece 2018 yilinda iiglincii faiz artig1 da gerceklestirilmistir. Beklentiler yilsonuna kadar bir faiz
artisinin daha yapilmasi yoniindedir. 2019 yilinda parasal normallesme adimlarin izlenmesine ve
bilango daraltilmasinin siirmesi beklenmektedir. istihdam ve enflasyon gostergelerindeki iyilesmeler
de bu politikay1 desteklemektedir. Boylece FED, 2013 yilindaki Bernanke'nin agikladigi plana uygun
olarak yoluna devam etmektedir. Bir yandan dagittig1 paralar geri gekmekte (sterilizasyon), bir yandan
da faizi artirarak para politikasini sikilagtirmaktadir.



Avrupa Ekonomisi

Euro Bolgesi, 2017 yilin1 gii¢lii biiyiime ile tamamlarken, ticaret savaslarinin baskisi ve azaltilmasi
planlanan parasal destek nedeniyle, 2018 yil biiylimesinde yavaslama yasanmaktadir. Bolge, 2018’in
ikinci ¢eyreginde gyad gore % 2,1 bilyimistir. Bilyiimede yasanan ilimli yavaslamaya karsin,
enflasyon hedefindeki istikrarli goriiniim ve dengeli risk dagilimi devam etmektedir. Avrupa Merkez
Bankas1 (AMB), varlik alimlarinin Eyliil ayina kadar aylik 30 Milyar Euro’ya, Ekim-Aralik donemi
icin 15 Milyar Euro’ya indirilmesine ve yilsonunda da sona erdirilmesine karar vermistir. AMB’nin
2019 yilinda, Fed’in bilango kii¢iiltmesine benzer bir yol izlemesi beklenmektedir. Fakat 2018 yilinda
bilyimede yasanan ihmli yavaslama ve asir1 gevsek para politikasi nedeniyle, bilango kiigiltme
programina faiz artirrminin eslik etmesinde dtelenme beklenmektedir. Italya, Yunanistan ve Ispanya
basta olmak iizere, kamu borcu yiiksek sorunlu bolgelerin mali politikalarina dair endiselerin siki para
politikasina ge¢isi yavaslatmasi beklenmektedir.

2018 basinda Euro bdlgesinin siyasi biitiinligiine dair endiseler bir miktar azalsa da; devam eden
Brexit belirsizligi, son donemde yasanan gé¢men politikalarina dair ayrigmalar ve hiikiimet kurma
konusunda yasanan krizler, siyasi riskler arasinda devam etmektedir.

Asya Ekonomisi

Kiiresel risk algisinda, ticaret savasi ile yeniden 6n plana ¢ikan Cin, yilin ikinci ¢ceyreginde gyad gore
% 6,7 biiyiimiistiir. Ulke, siirdiiriilebilir biiyiime icin planlanan ekonomik degisim kapsaminda, ihracat
ve kamu yatirimlar ile bliyime modelinden; 6zel tiiketimin tesvik edilmesi ve hizmet sektoriiniin
agirliginin artirllmast modelinde yavas fakat program dahilinde ilerlemektedir. Ticaret savasinin
olumsuz etkileri; sabit yatirimlar, perakende satislar, sanayi liretimi ve PMI’lar basta olmak {izere 6ncii
ekonomik gostergeler lizerinde ilk isaretlerini verirken, ticaret savagindaki sertlesmenin, ekonomideki
yavaglama seviyesini belirlemesi beklenmektedir. Ticaret savasi kapsaminda uygulanan yaptirimlara
bagh olarak, dis ticaret fazlasinda baslayan gerileme sonrast Yuan’in deger kaybetmesine kontrollii
bir sekilde izin veren Merkez Bankasi, mevcut durumda rezervleri belirli bir seviyede tutsa da; ticaret
savaginin rezervlere ne oranda yansiyacagina iligkin endigeler finansal piyasalarda baskiya neden
olmaktadir. Ulkenin yiiksek borgluluk seviyesi orta vadeli yapisal sorun olarak devam etmektedir.
Y1lin ikinci yarisinda, iilkede yiikseliste olan iiretici fiyatlarinin ticaret savaslarinin da etkisiyle kalici
olmadig1 ve ithalatei iilkeler agisindan enflasyonist baskilarin hafifledigi gorilmektedir.

Japonya ekonomisi 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde gyad gore % 1 biiylimiistiir. Siyasi istikrar
ekonomiyi desteklese de; ticaret savasi endiseleri ve kiiresel likiditede sikismanin etkisiyle,
titketimdeki artis istenilen seviyeye gelmemistir. Ekim 2019’da uygulanmasi planlanan vergi artigsinin
da (tiikketim vergisinde % 8’den % 10’a artig) tiiketimi kisacagi ve biiylime iizerinde baskilayici etki
yapacagl ongoriilmektedir. Kiiresel para politikalarinda normallesme siirecinin arttigi konjonktiirde;
enflasyon hedefine ulagincaya kadar gevsek para politikasina devam edecegini belirten Japonya’'nin,
kiiresel para politikalarindaki normallesme siireci kapsaminda vergi artirim kararini 6teleyebilecegi de
beklenmektedir.

2018’in ilk ¢eyreginde gyad gore % 7,7 biliyliyen Hindistan ekonomisi, ikinci ¢eyrekte gyad gore %
8,2 biiyiimiistiir. Yiiksek cari agik, yiikselen petrol fiyatlar1 ve gelismekte olan piyasa krizi nedenleriyle
Dolar karsisinda deger kayb1 yasayan Rupi’ye ragmen, Hindistan Merkez Bankas1 (RBI) faiz artirim
gerceklestirmemistir. Zayiflayan Rupi’nin iilkenin ihracat alanindaki rekabet giiciinii artirmasi ve
tilkedeki kuvvetli tiikketim nedeniyle ekonomideki biiytime artisi devam etmektedir.



Rusya Ekonomisi

Gelismekte olan iilkelerde gozlenen finansal riskler, Ruble’de sert dalgalanmalar yaratmig, Rusya
Merkez Bankasi dort yil aradan sonra faiz artirmak zorunda kalmis, 25 baz puanlik artig
gerceklestirmistir.

Ekonomi ikinci ¢eyrekte beklentilere paralel % 1.9 biliylimiistiir. Enflasyon ise Agustos’ta %3.4 ve
Eylil’de %3.1 olarak gerceklesmis ve Merkez Bankasi’nin % 4 hedefine yaklagmaya baglamistir.
Artan petrol fiyatlarinin hem enflasyon hem de biiylime tizerinde olumlu etki etmesi beklenmektedir.

Makro ekonomik ve i¢/dis siyasi istikrarin yaninda Diinya Kupasi’nin da etkisiyle imalat ve hizmetler
sektorii iiretiminde hizli artig goriilmiis, ekonomik biiylime ivmelenmistir. 3. Ceyrek biiyiimesinin de
yiiksek gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Rusya ekonomisinde risklerin daha ¢ok jeopolitik kaynakli olmaya devam edecegi goriilmektedir.
Suriye’de izlenen aktif dig siyaset, Rusya’nin bdlgesel giiciinii artirmaya devam etmektedir. Ancak
Agustos ayinda yenilenen ABD 6nlemleri ile Batili iilkelerin ticari ve finansal yaptirimlarinin énemini
koruyacag1 goriilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

2018 ikinci geyreginde, mali tesviklerin etkisiyle % 5,2 biiyiiyen ekonomi, tiglincii ¢eyrekte reel ve
finansal sektor gostergelerinde sert diislisler yasamustir. Tiirk Lirasi’ndaki sert deger kaybi, enflasyon
ve faiz diizeylerinde rekor artislara neden olmustur.

Enflasyon Eyliil aynda TUFE’de % 24.5, YI-UFE’de % 46,2’lik degerlerle 2003 ten beri en yiiksek
seviyeye ulagmistir. Iki gdsterge arasinda artan marj, ¢cekirdek enflasyondaki yiiksek seyir ve yiikselme
egilimindeki enerji fiyatlarinin enflasyon iizerinde baski yaratmaya devam etmesi beklenmektedir.

S6z konusu yiiksek artiglara kars1 TCMB Eyliil ay1 PPK toplantisinda politika faizi olarak 1 haftalik
repo faizini kullanmaya baglayacagini ilan etmis ve 625 baz puan artisa gitmistir. Tiiketici ve ticari
kredilerde artan faiz oranlar1, 6zellikle doviz cinsinden yiiksek 6zel sektor bor¢lulugunun da katkisiyla
reel sektorde kredi geri 6deme risklerini ve konkordato bagvurularini artirmis, konut ve otomotiv gibi
krediye bagimli sektorlerde sert talep daralmasi goriilmiistiir.

Uciincii ¢eyrekte, doviz kurundaki artisin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak dis
ticaret agiginda ve cari agikta iyilesme gozlenmistir. Cari agik Haziran ve Temmuz’da sirasiyla % 22
ve % 67 oraninda daralma gostermistir. Dis ticaret agig1 ise iiglincli ¢eyrek boyunca daralmistir.
(Haziran %9,1, Temmuz %32,6 ve Agustos % 59).

S6z konusu reel ve finansal kesim risklerinin artmasi nedeniyle IMF Ekim 2018 Diinya Ekonomik
Goriiniim Raporu’nda biiyiime tahminlerini 2018 i¢in % 4.2’den % 3.5¢, 2019 igin %4 ten
% 0.4’e diistirmiistir. OECD de Eyliil ayinda biiylime tahminlerini 2018 ve 2019 i¢in % 3.2 ve
% 0.5 olarak agiklamistir. Tahminler, yilin ikinci yaris1 ve 2019°da ekonomide daralma goriilecegi
yoniindedir.

Fitch Tiirkiye’nin kredi notunu Temmuz’da BB+'dan BB'ye diigiirmiig, goriiniimiinii duragandan
negatife cevirmistir. Agustos’ta Moody’s kredi notunu Ba2’den Ba3’e, not goriiniimiini de
duragandan negatife doniistirmistiir. Tiirkiye’nin kredi notunu BB-'den B+'ya diisiiren
Standard&Poor's (S&P) ise, goriiniim duragan olarak teyit etmistir.



Ekonomik durgunlugun asilmasina yonelik olarak agiklanan ve Orta Vadeli Plan’in yerini alan Yeni
Ekonomi Programi’nda sorunlara gercekgi sekilde yaklasildig: ve 6zellikle kamusal tasarruflara 6nem
verildigi goriilmektedir. Enflasyonla Topyekin Miicadele Programi’nda ongériilen fiyat ve faiz
indirimleri gibi makro ihtiyati nlemlerin ise, reel sektoriin mali sorunlarma yiiksek Yi-UFE sebebiyle
kisa stireli etki yaratacagi goriilmektedir.

S6z edilen parasal, mali ve makro ihtiyati dnlem paketlerinin yaklasan se¢cimler nedeniyle tam olarak
devreye sokulmamasi, sorunlarin ¢oziimiinii geciktirmektedir. Ayrica kiiresel likidite kosullariin
sikilagsmaya devam edecek olmasi nedeniyle, hem séz konusu onlemleri almanin hem de yabanci
yatirimeilarin giivenini saglamanin maliyetinin daha yiiksek olacag1 goriilmektedir.

Cam Sanayi

Cam sektoril, triinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bircok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladig istihdam, iiretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz i¢in ¢ok 6nemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullamimi da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile calisma zorunlulugu
yaratmaktadir. Cam {iretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firinlarinin siirekli
olarak faaliyette ve iiretimin kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz {iretim ihtiyaci cam
sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine
girdi veren cam sektoriinlin gelisimi, iiriin yelpazesinin ve katma degerli {irlinlerin arttirilmasi ve
iiretimde verimliligin arttirilmasi1 kosuluna baghdir. Sektorde yogunca ve uzun zamandir yasanan
konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve modernizasyon yatirimlari igin
de biiyiik kaynaga ihtiyag vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama % 2-5 biiyimektedir. Toplam cam {iretiminin de yaklasik 140
milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin % 45’ini diiz cam, % 44’iinii cam ambalaj,
% 11°ini cam ev esyas1, cam elyaf ve diger camlar olusturmaktadir. Uretimin bélgelere dagilimu ise %
34 Asya, % 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve % 7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde
yasanacak 1liml1 biiyiimenin cam triinleri ihracatint miktar bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle
birlikte, deger bazinda ihracatin gelisimi Euro/Dolar paritesindeki hareketlere bagli olarak baski
altinda kalabilecektir.

2018 Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gostermistir.
Cam ithalat1 bu donemde gyad gore miktar bazinda % 4,1; deger bazinda % 7,6 artmugtir. Tiirkiye’nin
cam ihracat1 ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda % 4,9 azalis; deger bazinda ise % 6,5’lik artig
kaydetmistir. Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatini kargilagtirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Mio S)

Ithalat lhracat lhr/ith (%)
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 574 639 111
* 2018 verisi 8 ayliktir.



Tiirkiye Cam ihracati
Ocak-Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

Tirkiye Cam ithalati
Ocak-Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

2017 2018 % Deg. 2017 2018 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 290 232 -%20V Miktar 278 265 %5V
Deger 249 267 %7 A Deger 251 248 %1V
Cam Ev Esyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 131 121 %8V Miktar 28 46 % 68 A
Deger 224 219 %2V Deger 44 59 %33A
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 90 128 % 42 A Miktar 46 44 -% 4V
Deger 38 54 %41 A Deger 39 43 % 10 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 34 35 %2 A Miktar 91 91 -% 0,3V
Deger 59 71 % 22 A Deger 151 171 % 13 A
Diger Diger
Miktar 10 12 % 29 A Miktar 37 53 % 43 A
Deger 31 28 -%9V Deger 49 53 % 9 A
Toplam (Bin Ton) 555 527 %5V Toplam (Bin Ton) 480 499 %4 A
Toplam (Mio $) 601 639 %6 A Toplam (Mio $) 533 574 % 8 A

7. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Eyliil sonu itibari ile yurti¢i ve yurtdigi kuruluglarda cam ambalaj tiretimi toplam 742 bin tona
ulagmustir.

Eyliil ay1 sonu itibariyle konsolide net satislar gegen yil ayn1 donemin %30 tizerinde, 2.294 Milyon
TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marj1 % 30 ile 693 Milyon TL seviyesinde olusmustur. 2018
Eyliil ay1 sonu itibariyle finansman oncesi faaliyet kar1 510 Milyon TL gergekleserek, gecen y1l ayni
doneme gore % 119 artmistir. EBITDA marj1 % 33 oraninda gerceklesmistir. Eyliil ay1 sonu
itibariyle 377 Milyon TL tutarinda dénem kari olusmustur.

Donem iginde toplam 514 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

8. Isletmenin Finansman Kaynaklar

Cam Ambalaj Grubunun baglica finansman kaynaklarini faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurt i¢i ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Grubun yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan Ocak — Eylil 2018
doéneminde, 6.000 Milyon RUR yatirim kredisi, 1,1 Milyon Euro, 25.610 Milyon RUR ve 3.005
Milyon UAH isletme kredisi kullanilmis olup, ayn1 donemde vadesi gelen 3.027 Milyon UAH,
13,8 Milyon Euro, 0,6 Milyon USD ve 31.834 Milyon RUR tutarinda kredi 6demesi yapilmustir.



10.

11.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Grup, 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar kapsaminda biiyiik 6l¢ekli
yatirnmlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir.
Tesvik belgesinde belirtilen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulagilana
kadar her yil oOdenecek kurumlar wvergisi tutar1 eksik Odenmek suretiyle bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve giimriik
vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

Yatirim Indirimi Uygulamas

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiirtirliikkten kaldirtlmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla yararlanamadigi yatirim indirimi tutarlan ile 1 Ocak 2006 6ncesi baglayan ve iktisadi ve
teknik biitliinliikk arz eden yatirimlara ait yatinm indirimi tutarlar1 sonraki yillarda elde edilecek
vergilendirilebilir kazanglardan diisiilmek {izere sonraki yillara taginabilir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatirim indirimi tutarlart yil siirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir.
Ayrica indirim sonrasi kazang lizerinden yiirtirlikkteki vergi oranina gore %22 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak iizere
1 Agustos 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Temel Rasyolar
Karsilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk

2018 2017

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,07 1,19
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,61 0,55
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,58 1,21
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,79 0,53
1 Ocak - 1 Ocak-

30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017

Briit Kar / Net Satiglar 0,30 0,27
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,22 0,13
EBITDA / Net Satislar 0,33 0,26

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.
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12.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Y6netim Ilkelerinde dngériilen detaylar1 da
iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

€) Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari genel kurulda
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde dngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikasi gergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

g) Esas Sozlesmemize gore kurucu intifa senedi ile B grubu hisse senetleri kar pay1 imtiyazina sahip
olmakla birlikte Yonetim Kurulu tiyelerimize ve galisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

h) Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
kar pay1 avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Anadolu Cam Sanayii A.S.’yi bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gii¢lic Anadolu
Cam Sanayii A.S.’nin da temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj Grubu,
faaliyet alanlarinda gevre iilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu
bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkelerinde éngériilen esaslar
dogrultusunda hazirlanan “2017 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” 2017 yili faaliyet raporumuz
ile sirketimizin www.sisecamcamambalaj.com adresinde yer alan “Yatirnmei iliskileri” bashg:
altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
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13.

14,

15.

Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlan

21 Mart 2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Olagan Genel Kurul’da
alman karar ile; Mevcut ¢ikarilmis sermayenin; % 8,00000 oranina tekabiil eden 60.000.000 Tiirk
Lirasi tutarindaki briit temettiiniin nakden, 6.306.286 Tiirk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin kurucu
intifa senetlerine nakden, 1.576.572 Tiirk Lirasi tutarindaki temettiiniin B Grubu hisselerine nakden
dagitilmas1 ve nakit temettii 6deme tarihinin 31 Mayis 2018 olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Donem igerisinde sermaye artirimi ve esas sozlesme degisikligi olmamigtir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar1

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutar1 500 milyon ABD Dolar1
ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahviller igin
faiz oran1 %4,415 (kupon faiz oran1 %4,25) olarak belirlenmistir. Anapara 6demesi ise vade tarihinde
yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 100 Milyon ABD Dolar tutarindaki fon ayni
sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutari1 kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢in
miinferiden garanti verilmistir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. biinyesinde ve Grup Baskanliklari ile koordineli bir sekilde Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu'na bagl olarak yiiriitiilmektedir. I¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢ denetim
calismalar1 ile yonetim etkinliginin artirtlmasit hedeflenmektedir. Kurumsal bir yapinin tesis
edilmesi, hissedarlara ve paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Grubun maddi ve maddi
olmayan varliklarinin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en fazla faydanin saglanmasi amaciyla caligmalar yapilmakta ve diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Grubumuzda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, {ist yonetimin 6nemli destegi ve tiim
calisanlarin katkisi ile siirdiiriilmektedir. 2012 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Yo6netim Kurulu
biinyesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” Grup
genelinde yiiriitillen risk yonetimi ve i¢ denetim g¢aligmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi faaliyetleri, biitiinsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmakta ve kurumsal risk yonetimi uygulamalari esas alinarak siirdiiriilmektedir. Grubumuzda is
kollar1 bazinda hazirlanan risk kataloglar1 Grup calisanlarinin katilimiyla periyodik olarak
giincellenmekte ve riskler 6onem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'nun risk igtah1 dikkate almarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve
gereken onlemler alinmaktadir.

Bu calismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, liretim, satis, is sagligi ve giivenligi,
acil durum yonetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Grubumuzda kokli ve kurumsal bir yapi ¢er¢evesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim

faaliyetleri Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yo6netim Kurulu’na bagli olarak siirdiirilmektedir.

Sisecam Toplulugu’ndaki I¢ denetim ¢aligmalarinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikli bir sekilde

gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin

mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli kontrollerin
12



yapilmasi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasimi saglamaktir. i¢ denetim ¢alismalar1 Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yillik
olagan denetim programi olusturulurken risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuclardan da
faydalanilmaktadir.

16. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Cahsanlara
Saglanan Haklar

Grubumuz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda c¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide
bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimu, izin hargligi, bayram
har¢lig1, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6liim, evlenme,
yemek, ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda Ongoriilen kosullari
saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

17.  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede belirtildigi
iizere her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek aylik iicretler belirlenerek
kamuya aciklanmustir.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli,
teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir ddeme yapilmamaktadir. Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim
Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare
edilen yapinin biiyiikliigii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artislar1 gibi gostergeler goz oOniinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere, jestiyon
ikramiyesi adi1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri
nakdi olarak da makam araci1 tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerine iicret politikasi ¢ercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu {iyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Rapor tarihi itibariyle detayli agiklamaya, ayni tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 37
numarali dipnotunda yer verilmistir.

18. Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 37 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur. Davalara iligkin
hususlar, ayn1 tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 22 numarali dipnotunda sunulmustur.
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