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6.1. Ana faaliyet alanlar1 agagidaki sekilde giincellenmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

VakifBank, 31.03.2018 tarihi itibariyla 932 yurt ici, 3 yurt dig) olmak tizere
935 adet subesi, 16.148 calisani ile etkin ve verimli bir sekilde
musterilerine hizmet vermeye devam etmektedir.

VakifBank, 30.06.2018 tarihi itibariyla 953 yurt igi, 3 yurt disi olmak Gzere
956 adet subesi, 16.491 calisani ile etkin ve verimli bir sekilde
misterilerine hizmet vermeye devam etmektedir.

6.1.1 Thragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracgr
faaliyetleri hakkinda bilgi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Faaliyet Faaliyet 7 6.2018 %
Gelirleri/Giderleri 31.12.2016 (%) 31.12.2017 (%) 31.03.2018 (%) Gelirleri/Giderleri 31.12.2016 (%) 31.12.201 (%) 30.06.20: (%)
(Bin TL) (Bin TL)
Net Faiz 7.236.233 | 67,5 8.971.874 |66,3 2.408.496 |]55,4 Net Faiz 7.236.233 | 67,5 8.971.874 |66,3 5.083.949 (62,8
Geliri/Gideri Geliri/Gideri
et deret ve 912483 (85 [1235550 |91 [a15784 |9 NetUeretve 1919483 |85 1235550 o1  |883.125 |10,9
Komisyon Komisyon
Geliri/Gideri Geliri/Gideri
ﬁmamnﬁﬂ Gelirleri mH.Vwm O~m A.V.A.WH O~h t.b.ww H~O Temettii Gelirleri mH.Nwm Osm AN.A.@H Q\b hm.hmo o~m
Ticari Kar/Zarar 505.038 47 194.447 14 135.395 31 Ticari K&r/Zarar 505.038 4,7 194.447 14 352941 |44
(Net) (Net)
oBerFaaliyet 12004336 (187 13.085.245 1228 1343924 309 DigerFasliyet  |2.004.336 [187 |3.085.245 |228 |1.730.706 |21,

irleri A

Gelirleri
TOPLAM 10.719.826 |100 13.534.597 | 100 4.348.032 100 TOPLAM 10.719.826 | 100 13.534.597 |100 8.099.201 | 100
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6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgiler asagidaki

sekilde giincellenmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

VakifBank bankacilik alaninda faaliyet gostermekte olup, Banka’nin ana
faaliyet alanlari bireysel bankacilik, KOBI Bankaciligi, ticari bankacilik,
kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik ve tarim bankacihig faaliyetlerinden
olusmaktadir. VakifBank, 2017 yilinda Tirkiye’de ilk yerel ydnetimler
bankacilift pazarlama birimini kurarak, belediyeler, bagli ortakliklar1 ve
istiraklerine 6zel hizmet vermek iizere faaliyetlerini genigletmistir.

VakifBank’in Tiirk Bankacilik sektoriindeki en biiyiik avantajlar
Bankanin genis ve tabana yaygin miisteri agina, giiglii ortaklik yapisina sahip
olmasidir. S6z konusu hususlarin etkisiyle VakifBank kuruldugu giinden bu
yana Tiirk Bankacilik Sektoriiniin en 6nemli oyuncularindan birisi olmustur.
Sahip oldugu deneyim ve tecriibe ile sektdr igerisindeki agirligini her gegen
giin artiran VakifBank, miisterilerinin giivenini her daim ayakta tutacak ve diin
oldugu gibi bugiin de miisterilerinin halinden anlamaya devam edecektir.
Bankamiz sube sayis1 Mart 2018 itibartyla yurtdisi subeler dahil 935°tir. Bu
donemde Bankamizda canli kredilerin toplam aktifler icerisindeki %67,36’lik
payiyla kaynaklarinin biiyiik bir kismini kredilere aktarmistir. VakifBank, bu
alanda sektériin dncii bankalarindan biridir. S6z konusu husus VakifBank’in
Tiirkiye ekonomisini desteklediginin ve reel sektor igerisindeki giiglii
konumunun en 6nemli géstergelerindendir.

Mart 2018 itibartyla, VakifBank yilsonuna gére aktif biiyiikliigiinii
artirmig ve aktif biylikliigiine gore sektdriin en biiyiik bankalarindan birisi
olmaya devam etmistir. Banka &niimiizdeki dénemlerde s6z konusu konumunu
daha am m:ﬁa:anaow 65 _,mwﬁ_o::n moR gorece daha zayif oldugu m_ms_maw
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VakifBank bankacilik alaninda faaliyet géstermekte olup, Banka’nin ana
faaliyet alanlari bireysel bankacilik, KOBI Bankaciligi, ticari bankacilik,
kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik ve tarim bankaciligi faaliyetlerinden
olusmaktadir. VakifBank, 2017 yilinda Tiirkiye’de ilk yerel yonetimler
bankaciligi pazarlama birimini kurarak, belediyeler, bagh ortakliklari ve
istiraklerine 6zel hizmet vermek iizere faaliyetlerini genisletmistir.

VakifBank’in Tiirk Bankacilik sektoriindeki en biiyiik avantajlari
Bankanin genis ve tabana yaygmn miisteri agina, giiglii ortaklik yapisina sahip
olmasidir. S6z konusu hususlarin etkisiyle VakifBank kuruldugu giinden bu
yana Tiirk Bankacilik Sektdriiniin en énemli oyuncularindan birisi olmustur.
Sahip oldugu deneyim ve tecriibe ile sektdr igerisindeki agirhigini her gecen
giin artiran VakifBank, miisterilerinin giivenini her daim ayakta tutacak ve diin
oldugu gibi bugiin de miisterilerinin halinden anlamaya devam edecektir.
Bankamiz sube sayis1 Haziran 2018 itibariyla yurtdis1 subeler dahil 956’dir. Bu
dSnemde Bankamizin konsolide rakamlara gére canli kredilerin toplam aktifler
icerisindeki payr %68,20 olarak gerceklesmis ve boylelikle bankamiz
kaynaklarinin bityiik bir kismunt kredilere aktarmuistir. VakifBank, bu alanda
sektriin Oncii bankalarindan biridir. S6z konusu husus VakifBank’in Tiirkiye
ekonomisini desteklediginin ve reel sektdr igerisindeki gii¢lii konumunun en
6nemli gostergelerindendir.

Haziran 2018 itibariyla, VakifBank yilsonuna gore aktif biiyiikliigiinii
x mg_;mf&o aktif biiyiikliigline gore sektdriin en biiyiikk bankalarindan birisi
ozdmv& 9&? etmistir. Banka oniimiizdeki dénemlerde s6z konusu konumunu
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bankalara kiyasla diigiik net ticret ve komisyon gelirine ve sektdrdeki diger
bankalarda da oldugu gibi vade uyumsuzluguna sahip sahip oldugu
goriilmektedir. S6z konusu hususla ilgili Banka ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Bankamizin vadeli mevduat maliyeti, sektoriin vadeli mevduat maliyetinin
altindadir. S6z konusu husus temelde bankamizda resmi kurumlar mevduatin
toplamda mevduat igerisindeki paymnin yiiksek olmasindan ve resmi kurumlar
mevduatina uygulanan tavan faiz orani uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

VakifBank verimliligini ve performasini artirmak adina son yillarda
calismalarini  yogunlagtirmigtir. Bu dogrultuda 6zellikle IT altyapisini
gelistirerek, performans sisteminden, kaynak maliyetine kadar bir¢ok projeyi
uygulamaya gegirmistir. 2017 yili igerisinde organizasyon planlamasint
modern bankacilik sistemine uygun hale getirmis, Banka’nin 6 ayr1 binada
hizmet veren genel miidiirliik yapilanmasini tek bir ¢at1 altinda toplayarak
birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu artirmayr hedeflemektedir.
Oniimiizdeki donemlerde de Bankamiz faiz dis1 gelirlerini daha ¢ok artirmaya,
mevduatini tabana yayginlagtirarak tasarruf mevduatini artirmaya, katma deger
yaratan ve ihracata yonelik her tiirlii projenin finansmaninda daha ¢ok yer
almaya, tasarruf tedbirleri sayesinde faiz dis1 giderlerini azaltmaya, vade
uyumsuzlugunu gidermek adina uzun vadeli kaynak teminine ve takip ve kredi
izlemeye verilen 6nemi daha da artirmaya odaklanmaya devam edecektir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Mart 2018 itibariyla VakifBank
ve sektor geneline iligkin veriler yer almaktadir.

VakifBank Sektor vakifBank
Aralik 2017* | Aralk 2017** | Pazar Payi (%)
Sube Sayisi
(Yurtdisi Sube Dabhil) 327 11.584 8,00
90 FENKUL DB GEr pieg3 2.098.246 m.mm\
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agikladiklari bagimsiz denetim raporlari incelendiginde VakifBank’in rakip
bankalara kiyasla diigiik net iicret ve komisyon gelirine ve sektdrdeki diger
bankalarda da oldugu gibi vade uyumsuzluguna sahip sahip oldugu
goriilmektedir. S6z konusu hususla ilgili Banka ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Bankamizin vadeli mevduat maliyeti, sektSriin vadeli mevduat maliyetinin
altindadir. S6z konusu husus temelde bankamizda resmi kurumlar mevduatin
toplamda mevduat igerisindeki payinin yiiksek olmasindan ve resmi kurumlar
mevduatina uygulanan tavan faiz orani1 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

VakifBank verimlilifini ve performasini artirmak adina son yillarda
¢aligmalarini  yogunlagtirmigtir. Bu dogrultuda ozellikle IT altyapisim
gelistirerek, performans sisteminden, kaynak maliyetine kadar birgok projeyi
uygulamaya gegirmistir. 2017 y1ilt igerisinde organizasyon planlamasint modern
bankacilik sistemine uygun hale getirmig, Banka’nin 6 ayn binada hizmet veren
genel miidiirliik yapilanmasmni tek bir ¢ati altinda toplayarak birimler arasi
iletisimi ve koordinasyonu artirmay1 hedeflemektedir. Oniimiizdeki dénemlerde
de Bankamiz faiz dis1 gelirlerini daha ¢ok artirmaya, mevduatini tabana
yayginlagtirarak tasarruf mevduatini artirmaya, katma deger yaratan ve ihracata
yonelik her tiirlii projenin finansmaninda daha g¢ok yer almaya, tasarruf
tedbirleri sayesinde faiz dis1 giderlerini azaltmaya, vade uyumsuzlugunu
gidermek adina uzun vadeli kaynak teminine ve takip ve kredi izlemeye verilen
Onemi daha da artirmaya odaklanmaya devam edecektir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 30 Haziran 2018 itibariyla
VakifBank ve sekt6r geneline iligkin veriler yer almaktadir.

VakifBank Sektor VakifBank
Aralik 2017* | Arahk 2017** | Pazar Payi (%)
Sube Sayisi
(Yurtdigi Sube Dabhil) 927 11.584 8,00
. Tyaret Unvant: TurkiygVakiflar Bankasi T.A.O.
Kredi (Milyon TL) .w_sw@&amam_ Sard




*Tablodaki bakiyeler bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide finansal
tablolardan alinmistir.

**BDDK solo bilango degerleri kullanilarak hazirlanmigtir.!
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Mevduat (Milyon TL) 157.988 1.710.919 9,23 Mevduat (Milyon TL) 157.988 1.710.919 9,23
Varhiklar Toplami (Milyon TL)| 280.859 3.257.842 8,62 Varliklar Toplami (Milyon TL)| 280.859 3.257.842 8,62
VakifBank Sektor VakifBank
i 2018* Hazi 2018** P P %
VakifBank Sektor VakifBank Haziran 2018 aziran 20 azar Pay (%)
Mart 2018* Mart 2018** Pazar Payl (%) Sube Sayisi 956 11.508 824
(Yurtdisi Sube Dahil) ) !
sube Sayisi 935 11.547 8,10
{Yurtdisi Sube Dahil) ’ ! Kredi (Milyon TL) 217.136 2.353.170 9,23
Kredi (Milyon TL) 197.307 2.196.384 8,98 Mevduat (Milyon TL) | 174.074 1.899.147 9,17
Mevduat (Milyon TL) |165.092 1.777.374 9,29 <u_n__x_u_. Toplami 318.370 3.671.537 8,67
(Milyon TL)
Varliklar Toplami 292.931 3.375.253 8,68
(Milyon TL) ] T ’ *Tablodaki bakiyeler bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal

tablolardan alinmigtir.

**BDDK solo bilango degerleri kullanilarak hazirlanmistir.?

Ticaret Unvani: Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
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Asagida Aralik 2016, Aralik 2017 ve Mart 2018 dénemlerine ait Asagida Aralik 2016, Aralik 2017 ve Haziran 2018 donemlerine ait
VakifBank ve sektor geneline iliskin veriler konsolide olmayan tablolarda | VakifBank ve sektoér geneline iligkin veriler konsolide olmayan tablolarda
verilmigtir. verilmistir.

VakifBank Sektor VakifBank VakifBank Sektor VakifBank
Arahik 2016* Aralik 2016** Pazar Payi (%) Aralik 2016* Aralik 2016** Pazar Payi (%)
Sube Sayisi Sube Sayisi
(Yurtdisi Sube Dahil) 924 11.747 7,87 (Yurtdisi Sube Dabhil) 324 11.747 787
Kredi (Milyon TL) 146.619 1.734.342 8,45 Kredi (Milyon TL) 146.619 1.734.342 8,45
Mevduat (Milyon TL) 123.838 1.453.632 8,52 Mevduat (Milyon TL) 123.838 1.453.632 8,52
Varhiklar Toplami Varhklar Toplami
(Milyon TL) 212.540 2.731.037 7,78 (Milyon TL) 212.540 2.731.037 7,78
VakifBank Sektor VakifBank VakifBank Sektor VakifBank
Aralik 2017* Aralik 2017** Pazar Payi (%) Aralk 2017* Aralik 2017** Pazar Payi (%)
Sube Sayisi Sube Sayisi
(Yurtdis: Sube Dabhil) 927 11.584 8,00 {Yurtchs Sube Dahil) 927 11.584 8,00
Kredi (Milyon TL) 182.932 2.098.246 8,72 Kredi (Milyon TL) 182.932 2.098.246 8,72
Mevduat (Milyon TL) 155.277 1.710.919 9,08 Mevduat (Milyon TL) 155.277 1.710.919 9,08
Varliklar Toplami Varliklar Toplami
(Milyon TL) 270.572 3.257.842 8,31 (Milyon TL) 270.572 3.257.842 8,31
VAKIF YATIRIM MENKUL D Ticaret Unvani: Tlrkiye Vakiflar mm:xmm_q> 0.
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VakifBank Sektor VakifBank VakifBank Sektor VakifBank
Mart 2018* | Mart 2018** Pazar Payi (%) Haziran 2018* | Haziran 2018** Pazar Pay1 (%)
Sube Sayisi Sube Sayisi
(Yurtdisi Sube Dabhil) 935 11.547 8,10 (Yurtdigi Sube Dabhil) 956 11.598 8,24
Kredi (Milyon TL) 195.401 2.196.384 8,90 Kredi (Milyon TL) 210.101 2.353.170 8,93
Mevduat (Milyon TL) 162.054 1.777.374 9,12 Mevduat (Milyon TL) 170.417 1.899.147 8,97
Varhklar Toplami Varliklar Toplami
(Milyon TL) 281.985 3.375.253 8,35 (Milyon TL) 306.045 3.671.537 8,34

*Tablodaki bakiyeler bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide olmayan
finansal tablolardan alinmigtir.

**BDDK solo bilango degerleri kullanilarak hazirlanmistir.

VakifBank, Mart 2018 itibartyla sektdrde toplam varliklara gore
%8,35’lik pazar payiyla Tirkiye’nin en biiyiikk bankalarindan biri olmaya
devam etmigtir. Banka kredilerde %8,90°lik pazar payi, mevduatta ise
%9,12’lik pazar payi elde etmistir.

Biiyiimesini 2018 yilinda da devam ettiren VakifBank Mart 2018
déneminde 2017 yilsonu konsolide rakamlarina gore, toplam varliklarini %4,30
oraninda artirarak 292931 milyon TL’ye yiikseltmistir. Varliklarin
%67,36’sin1 olusturan kredilerini ise %6,40 oraninda artirarak 197.307 milyon
TL’ye ¢ikarmigtir. Kredileri iginde en biiylik paya sahip olan ticari kredilerini
yilsonuna gére %7,55 oraninda artiran VakifBank iilkemizin bilyiimesine
katkida bulunmaya devam etmistir. Bireysel kredilerde ise; konut kredilerini
%3,32 oraninda artirmug, taksitli ihtiya¢ kredilerini %3,03 oraninda, kredi
kartlarint da %0,21 oraninda artirmis, toplamda da bireysel kredilerdeki arti \Mv.

o«\wﬂ_k w._.wa__ %Wmmzﬂ ex o%_om::m:n VakifBank’in menkul kiymetler portfg
N@wazzﬁex!son: mz. 7 _v:_moESm gore %S5,32 oraninda wnman%

*Tablodaki bakiyeler bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide olmayan
finansal tablolardan alinmigtir.

**BDDK solo bilango degerleri kullanilarak hazirlanmigtir.

VakifBank, Haziran 2018 itibariyla sektdrde toplam varliklara gore
%8,34’lilkk pazar payiyla Tiirkiye'nin en biiylik bankalarindan biri olmaya
devam etmistir. Banka kredilerde %8,93’lilkk pazar payi, mevduatta ise
%8,97’lik pazar payi elde etmigtir.

Biiyiimesini 2018 yilinda da devam ettiren VakifBank Haziran 2018
déneminde 2017 yilsonu konsolide rakamlarina gore, toplam varliklarini
%13,36 oraninda artirarak 318.370 milyon TL’ye yiikseltmistir. Varliklarin
%68,20’sini olusturan kredilerini ise %17,09 oraninda artirarak 217.136 milyon
TL’ye ¢ikarmugtir. Kredileri i¢inde en biiyiik paya sahip olan ticari kredilerini
yilsonuna gore %19,92 oraninda artiran VakifBank iilkemizin biiyiimesine
katkida bulunmaya devam etmigtir. Bireysel kredilerde ise; konut kredilerini
%10,10 oraninda artirmig, taksitli ihtiya¢ kredilerini %7,95 oraninda, kredi
gwﬁﬁ 1 da %7,32 oraninda artirmig, toplamda da bireysel kredilerdeki artig
m,n&:%m olarak gergeklesmistir. VakifBank’in menkul kiymetler portfoyii;

doneminde bir dnceki yilsonlifis'Fared 359/ Stlmnda abtrhrak
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gergeklesmistir. gergeklesmistir.
Onemli fon kaynaklarindan biri olan mevduatin yiikiimliiliikler Onemli fon kaynaklarindan biri olan mevduatin yiikiimliiliikler

igerisindeki payr Mart 2018 déneminde %56,36 olarak gergeklesmigtir.
VakifBank 2017 yilsonuna gére toplam mevduatini %4,50 oraninda artirarak
165.092 milyon TL’ye yiikseltmistir. VakifBank 2017 yilinda mevduat disinda
kaynak yaratma konusunda da énemli yol kat etmigtir. Banka’nin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin yerli ve yabanci yatirime: tarafindan ilgi gormesi fon
kaynaginin gesitlendirilmesi ve vade yapisinin uzamasina katkida bulunmustur.

VakifBank 2011 yilinda bagladigi bor¢lanma araci ihracina 2015 yil1
igerisinde de devam etmis, degisik vade ve tiirlerde bono ve tahvil ihract
gergeklegtirmigtir. 2014 yili igerisinde Tiirkiye’nin ilk euro cinsi* yurtdisi
tahvil ihracina da Bankamiz imza atmistir.

(*http://www.vakifbank.com.tr/documents/inv_pres/First-Ever-Euro-
Denominated-Eurobond-Issuance-Out-Of-Turkey.pdf)

VakifBank, fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, ilave kaynak yaratilmasi amaciyla 3 Nisan 2013 tarihinde, hem
Amerikali hem de Avrupali yatinmcilara  yénelik RegS/144A
dokiimantasyonuna gore azami 3 milyar ABD Dolar esdegeri tutarina kadar
farkli para birimlerinde yurtdisi tahvil ihraci ve benzeri islemlere imkan
saglayacak Global Medium Term Notes (GMTN) programunt kurmusgtur.

Program kapsaminda Nisan 2013 déneminde yurtdiginda satilmak iizere
nominal tutar1 600 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 15 Nisan 2018 olan sabit
faizli, 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kupon 6demeli ve kupon oran1 %3,75 olan
tahvil ihraci gergeklestirilmistir.
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icerisindeki pay: Haziran 2018 doneminde %54,68 olarak gergeklesmistir.
VakifBank 2017 yilsonuna gdre toplam mevduatint %10,18 oraninda artirarak
174.074 milyon TL’ye yiikseltmistir. VakifBank 2018 yilinda mevduat disinda
kaynak yaratma konusunda da dnemli yol kat etmistir. Banka’nin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin yerli ve yabanci yatiimci tarafindan ilgi gdrmesi fon
kaynaginin gesitlendirilmesi ve vade yapisinin uzamasina katkida bulunmugtur.

VakifBank 2011 yilinda bagladign bor¢lanma araci ihracina 2015 yili
icerisinde de devam etmis, degisik vade ve tiirlerde bono ve tahvil ihraci
gergeklestirmistir. 2014 yili igerisinde Tiirkiye’nin ilk euro cinsi* yurtdig1
tahvil ihracina da Bankamiz imza atmistur.

(*http://www.vakifbank.com.tr/documents/inv_pres/First-Ever-Euro-
Denominated-Eurobond-Issuance-Out-Of-Turkey.pdf)

VakifBank, fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, ilave kaynak yaratilmasi amaciyla 3 Nisan 2013 tarihinde, hem
Amerikali hem de  Avrupali yatinmcilara  yénelik RegS/144A
dokiimantasyonuna gore azami 3 milyar ABD Dolar esdegeri tutarina kadar
farkli para birimlerinde yurtdisi tahvil ihraci ve benzeri islemlere imkén
saglayacak Global Medium Term Notes (GMTN) programini kurmustur.

Program kapsaminda Nisan 2013 déneminde yurtdisinda satilmak tizere
nominal tutar1 600 milyon ABD Dolar, itfa tarihi 15 Nisan 2018 olan sabit
faizli, 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kupon &demeli ve kupon oran1 %3,75 olan
tahvil ihraci gergeklestirilmistir.
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kupon orant  %5,00 olan tahvil jhract gerceklestirilmistir. Sz konusu igsleme
yaklagik 13 kat yatirimci talebi gelmistir. Isleme gosterilen yogun yatirimci
talebi sayesinde islemin fiyati agilis fiyatma goére 30 bps diiserek Mid-
Swap+370 bps seviyesinden kapanmustir.

S6z konusu programin boyutu 8 Nisan 2014 tarihinde 5 milyar ABD
Dolarina ve 17 Nisan 2015 tarihinde 7 milyar ABD Dolarina cikartilmigtir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Haziran
2014 ddneminde de nominal tutari 500 Milyon EUR, itfa tarihi 17.06.2019 olan
sabit faizli, 5 y1l vadeli ve yilda bir kupon 6demeli tahvil ihraci yapilmis olup,
kupon orani %3,50 getiri oran1 ise %3,65 olarak gerceklesmigtir.

Bankamiz program dahilinde 2 Subat 2015 tarihinde nominal tutar: 500
milyon ABD Dolars, itfa tarihi 3 Subat 2025, 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa
opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yil 1 giin vadeli ve yilda iki faiz 6demeli
tahvillerin kupon oraninin %6,875 ve getirisi %6,95 olan Basel III uyumlu
sermaye benzeri kredi hiikiimlerini haiz tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Ayrica program kapsaminda Haziran/2013 tarihinden itibaren 19 ayri
banka ile 234 tahsisli satig islemi (private placement) gerceklestirilmistir.
Islemler gesitli para birimlerinde (ABD Dolari, EUR ve Isvigre Frangi) ve 3 ay,
6 ay, | yil ve 2 yil vadelerle gergeklestirilmis olup, 4 Haziran 2018 itibartyla
4.899 milyon ABD Dolar esdegerinde tahsisli sati yapilmagtir. Islemlerin ¢ok
biyik kismu iilkemizle ilk defa tamisan Asyali  yatirimcilarla
gergeklestirilmisgtir.

Bankamiz Covered Bond (ITMK) programi kapsaminda 4 Mayis 2016
tarihinde nominal tutar1 500 milyon Avro, itfa tarihi 4 Mayis 2021 olan, sabit

2, m\wme\o olan ipotek teminath Bobwc_ kiymet ihraci mnnoo_n_nm:na_m:n \»&ﬂow
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kupon oran1 %5,00 olan tahvil ihrac1 gergeklestirilmistir. S6z konusu igleme
yaklagik 13 kat yatinme: talebi gelmistir. Isleme gosterilen yogun yatirimci
talebi sayesinde islemin fiyati agiliy fiyatina gore 30 bps diiserek Mid-
Swap+370 bps seviyesinden kapanmustir.

S6z konusu programin boyutu 8 Nisan 2014 tarihinde 5 milyar ABD
Dolarina ve 17 Nisan 2015 tarihinde 7 milyar ABD Dolarina cikartilmugtir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Haziran
2014 déneminde de nominal tutar1 500 Milyon EUR, itfa tarihi 17.06.2019 olan
sabit faizli, 5 y1l vadeli ve yilda bir kupon &demeli tahvil ihrac1 yapilmis olup,
kupon orani %3,50 getiri oran: ise %3,65 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz program dahilinde 2 Subat 2015 tarihinde nominal tutar1 500
milyon ABD Dolari, itfa tarihi 3 Subat 2025, 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa
opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yil 1 giin vadeli ve yilda iki faiz 6demeli
tahvillerin kupon oraninin %6,875 ve getirisi %6,95 olan Basel III uyumlu
sermaye benzeri kredi hiikiimlerini haiz tahvil ihrac1 gergeklestirmistir.

Ayrica program kapsaminda Haziran/2013 tarihinden itibaren 19 ayr
banka ile 234 tahsisli satig iglemi (private placement) gergeklestirilmistir.
Islemler gesitli para birimlerinde (ABD Dolari, EUR ve Isvigre Frangi) ve 3 ay,
6 ay, 1 yil ve 2 yil vadelerle gergeklestirilmis olup, 4 Haziran 2018 itibariyla
4.899 milyon ABD Dolar1 esdegerinde tahsisli satig yapilmigtir. Islemlerin ¢ok
biyik kismi ilkemizle ilk defa tamgan Asyali yatirimcilarla
gergeklestirilmistir.

Bankamiz Covered Bond (ITMK) programi kapsaminda 4 Mayis 2016
B::an nominal tutar1 500 milyon Avro, itfa tarihi 4 Mayis 2021 olan, sabit

faizli, 5 yil vadeli, yilda bir kez faiz 6demeli, kupon orani 2,375% ve Mﬁ«mﬂ. j

i, 5 yil vadeli, yilda bir kez faiz 8demeli, kupon oran1 2,375% ve getirisi
olan ipotek teminatli menkul kiymet ihract gerceklestirmistir. Ayrica
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olan 5,5 yil vadeli ITMK islemi gergeklestirilmistir. S6z konusu ihraca ilaveten
14 Aralik 2017 tarihinde ticari bir banka ile yurtdiginda tahsisli satis
yontemiyle nominal tutar1 1.333.000.000 Tiirk Lirasi olan 5 yil vadeli iTMK
iglemi gergeklestirilmistir. Ayrica 28 Subat 2018 tarihinde yine bir ticari banka
ile yurtdiginda tahsisli satis ydntemiyle nominal tutari 1.000.000.000 Tiirk
Lirasi olan 5 y1l vadeli ITMK islemi gergeklestirilmistir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Ekim
2016 doneminde de nominal tutar1 500 Milyon ABD Dolari, itfa tarihi
27.10.2021 olan sabit faizli, 5 y1l vadeli ve yilda bir kupon ddemeli tahvil
ihrac1 yapilmig olup, kupon orami %5,50 getiri orani ise %5,614 olarak
gergeklesmistir.

2012 yilinda, 900 milyon ABD Dolar tutarinda, 2022 vadeli olarak
gergeklestirilen sermaye benzeri kredi hiikiimlerini haiz tahvillerden nominal
tutart toplam 227.605.000 USD olan tahvillerin, Basel Il uyumlu sartlara sahip
yeni tahviller ile takas islemine ydnelik operasyonel siire¢ 13 Subat 2017
tarihinde tamamlanmis olup, takas edilecek tahvillerin itfa tarihi 1 Kasim 2027,
vadesi 10 yil (2022 yilinda geri ¢agirma opsiyonu bulundurmaktadir) ve kupon
orani %8,00 olarak belirlenmistir.

Global Medium Term Notes (GMTN) program: kapsaminda, Mayis 2017
doneminde de nominal tutart 500 Milyon ABD Dolari, itfa tarihi 30.05.2022
olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve yilda bir kupon 6demeli tahvil ihrac1 yapilmis
olup, kupon orant %5,625 getiri orani ise %5,650 olarak gergeklesmistir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Ocak 2018
ddneminde de nominal tutari 650 Milyon ABD Dolar, itfa tarihi 30.01.2023

olan sabit faizli, 5 y1l vadeli ve yilda bir kupon 8demeli tahvil ihract yapilmug
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olan 5,5 yil vadeli ITMK islemi gergeklestirilmistir. S6z konusu ihraca ilaveten
14 Aralik 2017 tarihinde ticari bir banka ile yurtdiginda tahsisli satis
yOntemiyle nominal tutart 1.333.000.000 Tiirk Lirasi olan 5 yil vadeli ITMK
islemi gergeklestirilmigtir. Ayrica 28 Subat 2018 tarihinde yine bir ticari banka
ile yurtdisinda tahsisli satig yontemiyle nominal tutart 1.000.000.000 Tiirk
Lirast olan 5 yil vadeli ITMK islemi gergeklestirilmistir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Ekim
2016 doneminde de nominal tutar1 500 Milyon ABD Dolary, itfa tarihi
27.10.2021 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve yilda bir kupon 6demeli tahvil
ithraci yapilmis olup, kupon orami %5,50 getiri orami ise %5,614 olarak
gergeklesmigtir.

2012 yilinda, 900 milyon ABD Dolar: tutarinda, 2022 vadeli olarak
gergeklestirilen sermaye benzeri kredi hiikiimlerini haiz tahvillerden nominal
tutar toplam 227.605.000 USD olan tahvillerin, Basel Il uyumlu sartlara sahip
yeni tahviller ile takas iglemine yonelik operasyonel siire¢ 13 Subat 2017
tarihinde tamamlanmig olup, takas edilecek tahvillerin itfa tarihi 1 Kasim 2027,
vadesi 10 yil (2022 yilinda geri ¢agirma opsiyonu bulundurmaktadir) ve kupon
orani %8,00 olarak belirlenmistir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Mayis 2017
ddneminde de nominal tutari 500 Milyon ABD Dolari, itfa tarihi 30.05.2022
olan sabit faizli, 5 y1l vadeli ve yilda bir kupon 6demeli tahvil ihract yapilmis
olup, kupon orani %5,625 getiri oran1 ise %5,650 olarak gergeklesmistir.

Global Medium Term Notes (GMTN) programi kapsaminda, Ocak 2018
déneminde de nominal tutar1 650 Milyon ABD Dolar, itfa tarihi 30.01.2023
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toplam yiikiimliiliikler igindeki pay: ise %8,65 tir.

Mart 2018 déneminde VakifBank net dénem kair 1.118 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Bu dénemde gegen yilin aymi dSnemine gore faiz
gelirleri %32,18, faiz giderleri %65,30 oraninda artmistir. Bunun sonucunda da
2017 yili Aralik doneminde %168,63 olan faiz gelirlerinin faiz giderlerini
kargilama oran1 Mart 2018 déneminde %157,89 olarak gergeklesmistir.

toplam yiikiimliiliikler igindeki pay ise %8,39 dur.

Haziran 2018 déneminde VakifBank net dénem kéri 2.229 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bu dénemde gegen yilin aym dénemine gore faiz
gelirleri %36,69, faiz giderleri %59,61 oraninda artmistir. Bunun sonucunda da
2017 yili Aralik déneminde %168,63 olan faiz gelirlerinin faiz giderlerini
kargilama orani Haziran 2018 déneminde %156,80 olarak gergeklesmistir.

7.1. Thraginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,

kismi olarak asagidaki sekilde giincellenmistir.

ihragciyla olan iligkileri ve ihraggmnin grup icindeki yeri béliimii

Eski Sekil

Yeni Sekil

Thragg1 grup igerisinde ana ortak olup, bagh ortakliklar: ve istirakleri ile agagida
agiklanan faaliyet alanlar kapsaminda ticari iligkilerini devam ettirmektedir.

31.12.2017 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denetim raporuna gore
Banka’da tam konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik sayis1 9°dur.

Istirak niteligindeki Kibris Vakiflar Bankasi Ltd. ve Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A§ 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilerek konsolidasyon kapsamina
alinmigtir.

31.12.2015 itibartyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagl ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki pay1 %1,02 olup %0,86’s1 konsolidasyona tabi olan
istirak ve bagli ortakliklarimiza aittir.

31.12.2016 itibariyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki pay1 % 0,98 olup konsolidasyona tabi olan istirak ve
bagli ortakliklarimizin bilangodaki pay1 ise % 0,83 tiir.

31.03.2017 itibariyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve baglh onmw\rﬁﬂ;ﬂm
1,001 olup %0,86°s1 konsolidasyona {bi olaf -

Ihragg1 grup igerisinde ana ortak olup, bagh ortakliklari ve istirakleri ile
asafida agiklanan faaliyet alanlari kapsaminda ticari iliskilerini devam
ettirmektedir.

31.12.2017 hesap dénemine ait konsolide bagimsiz denetim raporuna gore
Banka’da tam konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklik sayist 9°dur.

Istirak niteligindeki Kibris Vakiflar Bankas: Ltd. ve Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A§ ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilerek  konsolidasyon
kapsamina alinmustir.

31.12.2015 itibartyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagl ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki payr %1,02 olup %0,86’s1 konsolidasyona tabi
olan igtirak ve bagh ortakliklarimiza aittir.

31.12.2016 itibartyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki pay: % 0,98 olup konsolidasyona tabi olan istirak
=ve.bagh ortakliklarimizin bilangodaki pay: ise % 0,83 tiir.
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toplaminin aktif igerisindeki pay1 % 1,00 olup %0,87’s1 konsolidasyona tabi olan
igtirak ve bagh ortakliklarimiza aittir.

30.09.2017 itibariyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagl ortakliklar
toplamuinin aktif icerisindeki pay1 % 0,95 olup %0,82’s1 konsolidasyona tabi olan
istirak ve bagli ortakliklarimiza aittir.

31.12.2017 itibartyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki payr % 0,95 olup %0,83’ii konsolidasyona tabi olan
istirak ve bagli ortakliklarimiza aittir.

31.03.2018 itibariyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki pay1 % 0,93 olup %0,82’i konsolidasyona tabi olan
istirak ve bagl ortakliklarimiza aittir.

Ana Ortaklik Banka ile bagh ortakliklart niteligindeki;

- Giines Sigorta A.S.

- Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.

- Vakif Finansal Kiralama A.S.

- Vakif Faktoring A.S.

- Vakifbank International AG

- Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

- Vakif Portfoy Yonetimi A.S.

- Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

- Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S.

“tam konsolidasyon yontemine” gére,
Istiraki niteligindeki;

- Kibris Vakiflar Bankas: Ltd.
- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

ise “6zkaynak y6ntemine” gore konsolide finansal tablolara dahil
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30.06.2017 itibarryla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki pay1 % 1,00 olup %0,87’s1 konsolidasyona tabi
olan igtirak ve bagli ortakliklarimiza aittir.

30.09.2017 itibarryla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki pay1 % 0,95 olup %0,82’s1 konsolidasyona tabi
olan igtirak ve bagl ortakliklarimiza aittir.

31.12.2017 itibartyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagl ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki payt % 0,95 olup %0,83’ii konsolidasyona tabi
olan istirak ve bagl ortakliklarimiza aittir.

31.03.2018 itibarryla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminin aktif igerisindeki payr % 0,93 olup %0,82’i konsolidasyona tabi
olan istirak ve bagli ortakliklarimiza aittir.

30.06.2018 itibartyla Bankanin solo bilangosunda istirak ve bagli ortakliklar
toplaminun aktif igerisindeki payr % 0,93 olup %0,70’i konsolidasyona tabi
olan igtirak ve bagli ortakliklarimiza aittir.

Ana Ortaklik Banka ile bagl ortakliklar: niteligindeki;

- Giines Sigorta A.S.

- Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.

- Vakif Finansal Kiralama A.S.

- Vakif Faktoring A.S.

- Vakifbank International AG

- Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

- Vakif PortfSy Yénetimi A.S.

- Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

- Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S.
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31.03.2018 itibarryla toplam 23 adet olan istiraklerimizin; 13 adedi Finans
sektdriinde (4’ii Bankacilik, 2’si Sigortacilik, 7’si Diger Mali Istirakler), 10 adedi
ise Finans sektorii diginda (2’si Turizm, 1’i Imalat, 6’s1 Diger Ticari Isletmeler,
1I’i Enerji) yer almaktadir.

7.1.1. Vakifbank Istirak ve Bagh Ortakliklar1 Hakkinda Bilgi
Vakif Finansal Kiralama A.S.

Her tiirlii leasing islemleri yapmak amaciyla 1988 yilinda kurulan Vakif Finansal
Kiralama A$’nin 109 milyon TL olan sermayesinde Vakifbank’in %58,71
oraninda hissesi bulunmaktadir.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Vakifbank’in onciiliigiinde ilk
gayrimenkul yatiim ortakhig olarak 250 bin TL gikarilmig sermaye ile
kurulmugtur. Gayrimenkulden ve gayrimenkule dayah sermaye piyasasi
araglarindan ortaklik portfSyii olusturmak, yonetmek ve gerektiginde degisiklik
yapmak amactyla kurulan Sirket’in 217,5 milyon TL olan sermayesinde
Vakifbank’in %38,70 oraninda hissesi bulunmaktadir.

£ O  borsacilik faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulan Tiirkiye Uriin Ihtisas

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Hark Mayé Sitesi
F-2/A Blok No:18 Besiktas 34835 ISTANBUL
j2 36 20

Tel:0(212) 352 35 77 Fa 2

ise “6zkaynak yontemine” gore konsolide finansal tablolara dahil
edilmislerdir.

30.06.2018 itibariyla toplam 24 adet olan istiraklerimizin; 13 adedi Finans
sektoriinde (4’1 Bankacilik, 2’si Sigortacilik, 7’si Diger Mali Istirakler), 11
adedi ise Finans sektorii disinda (2’si Turizm, 1’i imalat, 7’si Diger Ticari
Isletmeler, 1°i Enerji) yer almaktadir.

7.1.1. Vakifbank Istirak ve Bagh Ortakhiklar Hakkinda Bilgi

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Her tiirlii leasing islemleri yapmak amaciyla 1988 yilinda kurulan Vakif
Finansal Kiralama A$’nin 140 milyon TL olan sermayesinde Vakifbank’in
%58,71 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.

Vakif Gayrimenkul Yatrim Ortakligi A.S. Vakifbank’in Snciiliigiinde ilk
gayrimenkul yatinm ortakligi olarak 250 bin TL gikarilmis sermaye ile
kurulmugtur. Gayrimenkulden ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araglarindan ortaklik portfoyii olugturmak, ydnetmek ve gerektiginde degisiklik
yapmak amactyla kurulan $irket’in 225 milyon TL olan sermayesinde
Vakifbank’in %38,70 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi AS

5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde lisansli depo isletmelerince
olugturulan elektronik iriin senetleri ile elektronik iiriin senetlerine dayali

vadeli islem sozlesmelerinin ticaretinin yiiriitiilmesini saglamak iizere

orsast A§’nin 100 milyon TL sermayesinde VakifBank’in %3 oraninda payi

ulunmaktadir. Ticayet Unvan: Tiirkiye Vakiflar Bankasi TA.O,

Tigari M

/
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Istirakler ve Bagh Ortakhklar Istirakler ve Bagh Ortakhiklar
31.03.2018 tarihi itibariyla Vakifbank’in istirakleri ve bagl ortakliklarina 30.06.2018 tarihi itibariyla Vakifbank’in istirakleri ve bagli ortakliklarina
(satilmaya hazir menkul degerler haricindekiler) iligkin konsolide raporda yer alan (satilmaya hazir menkul degerler haricindekiler) iliskin konsolide raporda yer
bilgilere agagidaki tabloda yer verilmistir. alan bilgilere agagidaki tabloda yer verilmistir.
Serm
> . Sermaye Net Dénem Net Dénem s . ayede | Net Dénem Net Dénem
L Odenm _«. .mE.Es%oaar deki Pay { Karv/Zaran KarvZaran an.::.m. .mﬁ.:.»véaar ki KarvZaran | KarvZaran
Ticari Unvan Sermayesi i Pay Tutan Ticari Un Ser i i Pay Tutan
Oram AH.,—LV A.—.,—Lv IC van mayes y P L L
(TL) (*) (TL) () o (TL) (*) ay ¢ | F (TL) (Tn)
(%) (31.03.2018) (31.12.2017) Oran | (30.06.2018) | (31.12.2017)
- 1 (%)
Finansal .
Hizmetler Finansal
Grubu Hizmetler Grubu
Vakifbank Vakifbank
International AG 341.050.500 | 306.945.450 90,00 25.050.710 23.302.842 International AG 373.177.000 | 335.859.300 | 90,00 31.837.847 23.302.842
Kibris Vakiflar Kibris Vakiflar
Bankasi LTD. 70.000.000 10.500.000 15,00 4.489.000 1.874.429 Bankas: LTD. 70.000.000 10.500.000 | 15,00 14.512.000 1.874.429
Tiirkiye Sinai ve Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma 2.800.000.000 | 234.569.488 8,38 158.428.000 611.177.000 Kalkinma Bankas1 | 2.800.000.000 | 234.569.488 8,38 323.495.000 | 611.177.000
Bankasi AS AS
Istanbul Takas Istanbul Takas ve
ve Saklama 600.000.000 26.235.000 4,37 90.884.000 276.371.000 Saklama Bankasi 600.000.000 26.235.000 4,37 183.649.000 | 276.371.000
Bankas1 A$ A§
Gilnes Sigorta 270.000.000 | 129.642.842 | 48,02 1.277.879 26.493.239 || Giines Sigorta AS | 270.000.000 | 129.642.842 | 48,02 | 19.901.592 | 26.493.239
AS
Vakif Emeklilik Vakif Emeklilik
ve Hayat AS 26.500.000 14.283.500 53,90 33.758.168 109.586.446 ve Hayat AS (**) 26.500.000 14.283.500 | 53,90 33.758.168 109.586.446
Vakif Finansal Vakif Finansal
Kiralama AS$ 109.000.000 63.996.299 58,71 12.570.000 33.847.000 Kiralama AS 140.000.000 82.197.076 | 58,71 25.077.000 33.847.000
Vakif Menkul Vakif Menkul
Kiymet Yat. Ort. 20.000.000 4.578.517 22,89 107.294 Kiymet Yat. Ort. 20.000.000 4.578.517 22,89 -389.837 1.012
AS AS
VAKIF )
>§—M§mﬂ>mm_vq."_z_.m ﬂmm_.u_ﬂpmwn_u m..rm—wu mmmmym.w_. / ) Ticaret Unvar; Tuarkiye Vakiflar Bankasi T.A.
F-2/A Biok No:18 Begiktag 34 BUL . Ticagrterkez Adresi: Saray MahaW®¥ Dr. Adna
Tel:0(212) 352 35 77 Fax/ 0tesd] 354 36 20 13 Fvti 901 L dplGpst o7 /AT Blok YiP6s
) i&mgmﬁa : § oul .
Au ici 1 776444
\.. E itesi Adresi: www.vakifbank.g6m t:




ik jhimaiile i ik, T
Vakif Vakif
m@:ag_e_ 217.500.000 | 84.177.957 | 38,70 -1.416.950 75.356.625 || Gayrimenkul 225.000.000 | 87.080.649 | 38,70 | 3.945916 | 75.356.625
atirim Yatirim Ortaklig
Ortaklig1 AS : AS
Mw_c:“ aktoring | 70000000 | 54.875.000 | 78,39 10.945.000 | 23.194.000 Mw_c%aao::m 70.000.000 | 54.875.000 | 78,39 | 28.578.000 | 23.194.000
Vakif Yatirim Vakif Yatirim
Menkul Degerler |  35.000.000 | 34.650.000 | 99,00 7.074.500 19.622.935 || Menkul Degerler 35.000.000 | 34.650.000 | 99,00 | 19.911.325 | 19.622.935
AS AS
Vakaf Portfy 12.000.000 | 12.000.000 | 10000 |  2.503.202 7.809.260 || valuf Portfdy 12.000.000 | 12.000.000 | 1990 [ 4337281 | 7.809.260
Yonetimi AS Yonetimi AS 0
Kredi Garanti 318.281.750 | 4.896.642 1,54 37.380.570 | 135.817.676 | | Kredi Garanti 318281750 | 4.896.642 | 1,54 | 64.882.919 | 135.817.676
Fonu AS Fonu AS
F m.=s=m Dig1 Finans Dis1
Hizmetler Hizmetler Grubu
Grubu Vakif
Vakif !
Gayrimenkul 14.000.000 | 7.600.000 | 5429 -1.587.294 461.242 wwwmﬂw_wﬁ s 14.000.000 | 7.600.000 | 54,29 | 481612 461.242
I_au%xmmmwaa Wm Vakif Pazarlama
1 azarlama . .
Sanayi ve 30.241.439 20.966.063 69,33 351.623 3.666.869 W;M:m%_ ve Ticaret 30.241.439 20.966.063 | 69,33 1.205.694 3.666.869
Ticaret A i
Vakif msmmam ve Vakif m—..m.e. ive
Madencilik AS | 85.000.223 | 55.675.000 | 65,50 1.316.000 1.316.000 w‘m_mv@:e__w AS 85.000.223 | 55.675.000 | 65.50 | 1316000 | 1.316.000
**)
R ore Taksim Otelcilik
Mwwm_a Oteleilik | 324 55c co7 | 170474253 51,00 670,582 2890146 || AS 334.256.687 | 170.474.253 | 51,00 | 1.320.432 2.890.146
Tzmir [zmir
Enternasyonal 120.000 6.000 5,00 7380307 | -6.271.362 wﬁ%ﬂ%m»_ 120.000 6000 ] 500 | -33.250701 | -6.271.362
Otelcilik A
Roketsan Ww_n ot Roketsan Roket
Sanayii ve 147.052.861 14.604.149 9,93 74.779.018 144.225.815 Mw:m%: ve Ticaret 147.052.861 14.604.149 9,93 42.089.280 144.225.815
Ticaret A
KKB wawm 7 425.000 675,000 9.0 12.674.142 oep wredtKant | 7.425.000 675000 | 909 | 23681166 | .o
Kayit Biirosu AS T ’ i T 44.797.597 w“ﬂ”___ 3 < e
Bankalararas ararast Rart | 34 000.000 2.908.893 | 9,70 | 8.630.023 9.003.645
Kart Merkezi Ag | 30-000.000 | 2.908.893 9,70 4.563.629 9.003.645 MMMM%M
n_”sw__m__w_. 20000000 21,059 0,07 23422362 ) Tttolding AS 30.000.000 21.059 0,07 | -26.387.559 | -10.161.886
At Mali- BB M7 e By s a Fasfiye Halinde D
F-2/A Blok No:18 Begiktag 34638 . rld Valaf UBB | 2.287.800 rkiyepaly824 Bankat Ta193 340
Tel:0(212) 352 35 77 Fax: o215 £ 20 : : : Saray Mahallesi Dr,

esi Adresl: www.vaki m&«.. m.tr




Tasfiye Halinde (*) Tabloda Sirketlerin giincel sermayeleri kullanilpugtir.
World Vakif (**) Konsolide raporda Sirketin 31 Mart 2018 mali tablolari kullanilmugtir.
UBB LTD. 1.890.000 1.543.800 82,00 - 12.193.340 -12.193.340 (***)Konsolide raporda Sirketin 31.12.2017 mali tablolar1 kullanilmustur.
*H)(**) (****) Sirketin 6denmis sermayeleri ve sermayelerdeki pay tutari Bankamiz 31.12.2017 ay
(*) Tabloda Sirketlerin giincel sermayeleri kullanlmistir. sonu kurlari ile garpilarak TL’ye gevrilmistir.
(**) Konsolide raporda Sirketin 31 Aralik 2017 mali tablolan kullanilmustir.
(***) Sirketin 6denmis sermayeleri ve sermayelerdeki pay tutar1 Bankamiz 31.12.2017 ay sonu
kurlart ile garpilarak TL’ye gevrilmistir. Finansal Istirak ve Bagh Ortakliklar
Finansal istirak ve Bagh Ortakhklar
. Ozserma
b
= . BANKA’n GRUP >w:.ao.. ye Pazar
BANKA Ozserma P QW% Faaliyet _n Pay1 (bin (bin Pay1
GRUP Faalivet ‘min GRUP | Aktifler ye . WN Sirketi Alam Dogrudan (%) ABD ABD (%)
gl y Dogruda | Payr | (bin ABD (bin Payi(%) Dolar) | p ar)
Sirketi Alam o Pay1
n Payr (%) Dolary) ABD (%) Bireysel
(%) Dolar1 ) o
: Emeklili
Vakif Bireysel Vakif . K
Emekiilik | Emeklilik Emekilik | o livetle | 53,90 79,67 | 1.900.144 | 95.423 | 7,80
faaliyetlerin | 53,90 79,67 | 1.900.144 | 95.423 | 76 ve Hayat | . .2
ve mmv\mﬂ d AS (*%)
AS N bulunma
bulunmak K
Vakif Her tiirlii P
. . Vakif Her tiirlii 6,50
Foxtoring | faktoring 7839 | 8868 | 690.203 | 39458 | 650 | || paporing | faktoring | 7839 | 88,68 | 576341 | 37.945
Qw zmetl AS hizmeti *)
iines . — :
Sigorta AS Sigortacilik 48,02 48,02 544.142 172.068 | 3,55 M_MMMW AS _w_wnmo:mo_ 48,02 48,02 484.296 152.037 3,65
Mﬂﬂ%m_ Her tirli Valaf Her tiirlii
. : *
Kiralama MMWMMWQ >8,71 66,23 573.228 55.068 3,92 WMMWM» leasing 58,71 66,23 585.120 50.283 w.mvﬁ
A islemleri
<M_a?§x oww_?% M
MﬂﬁMnMw:o: Bankactlik 90,00 90,00 1.155.009 178.335 - Internation Ww&@o:_ 90,00 90,00 | 1.102.135 | 169.055 )
al AG
Vakif
Menkul | %0 | 9900 | 9948 | 126688 | 43.700° o Ygunm |8 2,22(*
5 *Mapkul faal 99,00 99,48 | 114815 | 35974 ’
a Mardin Degbrler cmm_ . q..nm_.‘mﬁ Unvani: Tirllive Vakiflar wm: asiTAO.
ok Har = <) A ulunma ") Ticad kezhyiresi: baray Mahallegd D4 Adnan B
ﬂm.”oﬁ,_& u%m.%mwuoq«.ms - 0 % v >mn\ k Biprlkden Chidesi N EE\\yoxw -
. S o 7 - 4 ZNCUT
o mw« 13 T:: NEQ S 351: 776444 m
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Vakif Vakif .
Gayrimen . Gayrimen Gayrime
kul Gayrimenku tal nkul 1,75(*
| portfsy 38,70 40,86 314.924 237.484 1,75 portfsy 38,70 40,86 285.462 206.360 !
Yatirim isletmeciligi Yatiim isletmeci )
Ortakiigi Ortaklig lisi
AS AS s
Vakif Vakif Menkul
Menkul Menkul Menkul K ¢
Kiymet Kiymet Kiymet yme
v . 22,89 34,55 4.560 4.441 3,81 Portfoy 22,89 34,55 4136 3.728 3,77
atirim Portfoy Yatirim isletmeci
Ortakligs Isletmeciligi Ortaklig: %.m
AS AS £
Vakif ] Vakif Portfs
Portfoy Portfsy Portfoy v&:oawE
v yOneticiligi 100,00 100,00 8.118 7.785 4,42 . . 100,00 100,00 6.939 6.690 4,37
Y 6netimi apmak Y dnetimi gi
AS yap AS yapmak
: Takas ve Takas ve
%MMMM%@ saklama hiz. Istanbul saklama
ile yatinm Takas ve hiz. ile
WM_MMHW bankacilig 4,37 4,37 2.546.966 342.873 ) Saklama yatirim 4,37 4,37 2.770.899 | 316.638 -
AS faal. Bankasi bankacili
yapmak AS &1 faal.
Kibris yapmak
Vakiflar Kibris
Bankasi Bankacilik 15,00 15,00 288.251 22.615 - Vakiflar Bankacils 15.00 1500 265,241 21730 ]
LTD. Bankas: k ’ ’ ) )
Kredi Kredi LTD.
Garanti kefaleti 1,54 1,54 170.065 125.302 - Kredi Kredi
Fonu A.S. | vermek. Garanti kefaleti 1,54 1,54 157.914 114.272 -
Tiirkiye Yatuim Fonu A.S. | vermek.
Sinai ve bankaciliz1 Yatinm
Kalkinma | .2 m 8,38 838 | 8127371 | 942.696 | 17,7 Tiirkiye bankactli
Bankas; aaliyetinde Sinai ve g1
bulunmak ..
AS Kalkinma faaliyetin 8,38 8,38 7.810.967 | 821.078 17,7
Bankas: de
*Sirketin 31.12.2017 tarihli pazar pay: kullanilmistir. bulunma
IR —A . PRI P L | + T AQ
4 nvani: TUTRTYE VaRTHAm Dai ke =

mobc _o.:._m: _ USD = 3,78 TL ve 1 EURO =4,5230 TL

:mm
..wu. ”

A.PSD=3,639177 TL ve 1 EURO = 4,13963

si: Saray Mahallesi Dr. Adnan
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31.03.2018 tarihi itibariyla ay sonu kurlari : 1 USD =3.95334 TL ve 1 EURO = 4.87215 TL
31.03.2018 tarihi itibartyla ortalama kurlar : 1 USD=3.83646 TL ve 1 EURO = 4.73258 TL

(VakifBank Déviz Alig kuru uygulanmugtir.)

kurlan ile ¢arpilarak TL’ye gevrilmistir

:1USD =3,78 TL ve 1 EURO = 4,5230 TL
: 1 USD=3,639177 TL ve 1 EURO =4,139635 TL

31.12.2017 tarihi itibariyla ay sonu kurlar
31.12.2017 tarihi itibartyla ortalama kurlar

:1USD =3.95334 TL ve 1 EURO = 4.87215 TL
: 1 USD=3.83646 TL ve 1 EURO =4.73258 TL

31.03.2018 tarihi itibariyla ay sonu kurlari
31.03.2018 tarihi itibartyla ortalama kurlar

: 1 USD =4,5756 TL ve 1 EURO =5,3311 TL
: 1 USD=4,1093 TL ve 1 EURO =4,9492 TL

30.06.2018 tarihi itibariyla ay sonu kurlar:
30.06.2018 tarihi itibariyla ortalama kurlar

(VakifBank Déviz Alig kuru uygulanmugtir,)

sekilde degistirilmigtir.

8.2. m—:.wnﬁ:.s beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler asagidaki

Eski Sekil

Yeni Sekil

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satilmasi
uygulamast yapilmamustir. Bankanin takipteki kredilerinin toplam
kredilere orani, Mart 2018 itibartyla solo bazda %4,07 olarak
gergeklegmigtir. Solo bazda takibe doniisiim orani ise Mart 2018
itibariyla %3,91 olmustur. (31.12.2017: %4,01) Bankanin takipteki
krediler igin ayirmig oldugu karsilik orani solo bazda Mart 2018
itibariyla %78,06’dur. (31.12.2017: %86,39)

ABD Merkez Bankasi (Fed), 12-13 Haziran tarihli toplantisinda
piyasa beklentilerine paralel olarak faiz oranlarini 25 baz puan artirarak
faiz araligin1 %1,75-%2 bandina yiikseltmistir. Fed tiyelerinin 2018 yil1

faiz artinm beklentileri de iigten dérde giincellenmistir. ABD
ckonomisinin bu yilin ilk ceyregine ait biiyiime orami, %2 36h
%2,2’ye revize edilmistir. Bilyiimedeki asag: yonlii revizyonda mmmm%
atirnmlarina yonelik ilk tahminlefin @ag
w ABD’de Haziran ayinda &?Bw.
4 >

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satilmasi
uygulamasi yapilmamistir. Bankanin takipteki kredilerinin toplam
kredilere orami, Haziran 2018 itibartyla solo bazda %4,05 olarak
gergeklegmistir. Solo bazda takibe déniisiim orani ise Haziran 2018
itibartyla %3,89 olmugtur. (31.12.2017: %4,01) Bankantn takipteki
krediler i¢in ayirmis oldugu karsilik orani solo bazda Haziran 2018
itibartyla %77,77°dir. (31.12.2017: %86,39)

ABD Merkez Bankasi (Fed), 31 Temmuz-1 Agustos tarihli
toplantisinda  piyasa beklentilerine paralel sekilde faiz oranlarini
degistirmeyerek faiz araligini %1,75-%2 bandinda tutmustur. Ancak, Fed
kademeli faiz artirimlarina devam edeceginin sinyalini vermistir. Bu durum,
i 25-26 Eyliil tarihlerinde gergeklesecek bir sonraki toplantisinda faiz
.wr&.n_sm gidecegi beklentilerini artirmigtir. Agustos ayinda yapilan
wwos./ ole Konferansi’nda konugan Fed wmw_SE Jerome Powell,

edin
A Ticaret : Jurkive Vakiflar Bapkasi T.A.O.
faj rartiiiminda izl davranmas: a:&mm@@ﬂmwmﬂ_mw__. mﬁwx i hiyiimenin

ilecegini ancak yavas davranmae dusimundavda ckenomghin asir
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artly gostermigtir. Bir dnceki ay verisi de 223 bin kisi artigtan 244 bin
kisi artiga revize edilmistir. Ortalama saatlik iicretler verisi ise yillik
bazda %2,8 artis olan beklentilerin altinda %2,7 artmigtir. Issizlik oran
%3,8 olan beklentilerin iizerinde %4 seviyesinde agiklanarak son 18
yilin dip seviyesinden yiikselmigtir. Isgiiciine katilim orani ise, %62,7
olan beklentilerin iizerinde %62,9 seviyesinde agiklanmigtir. Bu durum
glglii istihdam piyasasinin ekonomik biiyiimeyi desteklemeye devam
edecegini gdostermistir. ABD'de TUFE Haziran'da aylik bazda %0,2
olan beklentilerin altinda %0.1 artis kaydetmistir. Yillik bazda ise %2,9
artigla 2012'den bu yana en yiiksek artisi gergeklestirmistir. Cekirdek
enflasyon ise yillik %2,3 ile Ocak 2017'den beri en biiyiik artisi
kaydetmis aylk artis ise %0,2 olmugtur. Haziran ayinda UFE yillik
bazda %3,4 artigla 2011’den bu yana en yiiksek diizeyine tirmanmugtir.
S6z konusu yiikseliste hizmetler ve binek araci fiyatlarindaki artis etkili
olmustur. TUFE’nin Fed’in %2 enflasyon hedefinin iizerinde
ag¢iklanmasi ve son gelen istihdam verileriyle birlikte 2018 yilinda iki
kez daha faiz artirnmina gidecegi beklentisi gliclenmistir. Euro Bélgesi,
Cin ve Japonya’da da UFE’nin yiikselmesi Sniimiizdeki dénemlerde
dinyada UFE bazinda enflasyonist baski yaganabilecegi sinyali
vermektedir.

ABD yonetimi Avrupa Birligi, Kanada ve Meksika'dan ithal
aliminyum ve ¢elige ek giimriik vergisi getirmistir. ABD Bagkani
Donald Trump’n aliiminyum ve gelige getirdigi ek giimriik vergisinden
daha 8nce muaf biraktifi Avrupa Birligi, Kanada ve Meksika’yr da
vergiye tabi tutmasi piyasalarda ticaret savag: endigelerini artirmig ve
ABD’de borsalara sert deger kaybettirmistir. Haziran ayinda Kanada’da
diizenlenen G7 Liderler Zirvesi’ne katildiktan sonra aciklamalar yapan
Trump ABD’nin gelik ve aliiminyum ithalatina vergi uygulamasina
karsilik vermeyi diisiinen iilkelerin hata yapacaklarin1 sSylemigtir.
Trump’in sonug bildirgesini imzalayip sonra reddetmesinin ardindan G-
7 Zirvesi’nde bir uzlagmaya varilamamistir. ABD Bagkani Donald

1sinabilecegini, bu sebeple faiz oranlarini kademeli artirmada bu iki riski
ciddiyetle ele aldigini ifade etmistir. Powell Trump'in yiiksek faiz
elestirisine kargin Fed’in faiz artirim gabasina vurgu yapmugtir. Piyasalarda
Powell’in agiklamalarinin giivercin tonda bulunmasinin etkisiyle dolar
endeksi bir miktar geri gekilmistir. Temmuz ay1 tarimdisi istihdam verisi
beklentilerin hafif iizerinde 213 bin kisi artmig, ortalama saatlik iicretler
yillik bazda beklentilerin bir miktar altinda %2,7 artmustur. Igsizlik oran1 %4
seviyesinde agiklanarak son 18 yilin dip seviyesinden yiikselirken isgiiciine
kattlim orani ise %62,9 seviyesinde agiklanmistir. Veriler dogrultusunda
istihdam piyasasinin gii¢lii bir performans sergilemeye devam ettigi
gorillmiistiir. ABD'de TUFE, Temmuz ayinda aylik bazda %0,2 ve yillik
bazda %2,9 yiikselerek beklentiye paralel gergeklesmistir. Cekirdek TUFE
ise yillik bazda %23 olan beklentilerin iizerinde %2,4 artigla
2008 Eyliil'inden beri en yiiksek seviyeye ulagmistir. ABD biiylimesi yilin
2. geyreginde ikinci agiklamalara gére %4,2 ile 2014 yili 3. ceyreginden
sonraki en yiksek seviyede gergeklesmistir. Biiyiime oraninda yasanan
yikseliste kigisel tiiketim harcamalarinin artmasi etkili olmugtur. ABD’de
bilyiimenin gii¢lii gelmesinin yani sira agiklanan diger verilerin de olumlu
bir goriiniim ¢izmesi Fed’in yilin geri kalaninda 2 faiz artirnm: daha
yapacag beklentilerini giiglendirmistir.

ABD-Cin ticaret savasi karsilikli adimlarla biiyiimeye ve ticaret
savaglar geligmeleri giindemi mesgul etmeye devam etmektedir. ABD
Bagkani Donald Trump'in teknoloji hirsizlign ile adaletsiz ticaret
uygulamalart nedeniyle Cin mengeli teknoloji triinlerine uygulama karari
aldign 50 milyar dolarlik giimriik vergilerinin ilk b&liimii resmen hayata
geemigtir. ABD Cin'den ithal edilen 34 milyar dolarlik 800'den fazla iiriine
%25 ek giimritk vergisi uygulamaya baslamistir. ABD, 16 milyar dolar
tutarinda Cin mengeli lirline yonelik %25 giimriik vergisinin 23 Agustos'tan
itibaren yiiriirliige girecegini agiklamis ve iiriin listesini yayimlamigtir. ABD
Ticaret Bakanhigi Agustos ayinda Cin'den yapilan gelik jant ithalatina

yonelik yapilan incelemede siibvansiyon uygulandiginin tespit edilmesi

Trump 15 Haziran’da, Cin'in fikri miilkiyet ve teknoloji hirsizli . wm«wmmm%_o bu iiriinlere giimriikk vergisi uygulayacaklarini agiklamistir.
W sua adaletsiz ticaret uygulamalari nedeniyle teknoloji agst .m..n mpy, Agustos ayinda iilkesini Iran'la 2015'te imzalanan niikleer
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vergilerin 34 milyar dolar1 bulacag: kaydedilirken, geri kalan 16 milyar
dolarlik vergilerin uygulanacag: yaklagik 300 iiriine ydnelik inceleme
siirecinin ise devam ettigi ifade edilmistir. Temmuz aymn ilk
haftasinda ABD ve Cin'in daha onceden duyurdugu ek giimriik
vergileri, karsilikli olarak yiiriirlige girmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Haziran ay1 toplantisinda faiz
oranlarinda degisiklige gitmemistir. ECB Haziran ay:1 toplantisinda
varlik alim programina iligkin agiklamalarda bulunmugtur. Varhk
alimlarinin Eyliil sonuna kadar aylik.30 milyar euro olacagi, Ekim-
Aralik doneminde 15 milyar euroya indirilecegi ve yilsonunda ise
bitirilecegi agiklanirken faiz artiginin en erken 2019 yili ikinci
yarisinda olabilecegi belirtilmistir. Toplantida ECB iiyelerinin makro
ekonomik beklentileri mmnoo:ma_:mman Euro Bdlgesi'nin 2018 yili
enflasyon tahmini %]1,4'ten %1,7'ye yiikseltirken biiylime tahmini ise
%2,4'ten  %2,1'e  disiiriilmiigtiir. Haziran ay1  toplantisinin
tutanaklarinda ise, belirsizliklerin yasandigi bir ortamda parasal
geniglemenin sona erdirilmesi konusunda ihtiyatli olunmasi gerektigi
ve faiz oranlarinin enflasyonun hedefe dogru ilerlemesi i¢in ihtiyag
duyuldugu siirece mevcut seviyelerde kalacag: ifadeleri yer almugtir.
ABD 1 Haziran itibariyle Avrupa Birligi’nden wav %mvrm_ celik
ithalatina %25, aliiminyum ithalatina %10 giimriik vergisi uygulamaya
baglamigtir. Buna karsilik, AB 22 Haziran’da ABD mengeili ylizlerce
iiriine 2.8 milyar euro tutarinda %25 giimrilkk vergisi uygulamaya
koymugtur. Vergi uygulanan iriinler arasinda fistik ezmesi, kot
pantolon, motosiklet, nevresim, ruj, ¢elik gaz tanki, haddelenmis ¢elik,
boru, tiip, 1zgara, lavabo, vantilatdr, merdiven, yat, barbunya, piring,
viski, yaban mersini, portakal suyu, tiitiin ve puro gibi ¢esitli {iriinler
bulunuyor. %25'lik ek vergi misillemesi kapsamina giren Harley-
Davidson motor sirketi, iiretimini kismen yurtdigina g¢ikaracagini
agiklamigtir. Bu gelisme lizerine ABD Bagkani Donald Trump son
olarak twitterda AB’nin ABD’ye yonelik vergileri diisiirmemesi
a:EB::am >w tarafindan >wU,<o gonderilen :._E otomobillere ,x.wo

banknotlarinin Iran hiikiimeti tarafindan satin alinmasi, iran'in altin ve diger
degerli metallerle ticaret yapmasi, grafit, aliiminyum, ¢elik, komiir ve
sanayide kullanilan bilgisayar yazilimlari, Iran riyaliyle yapilan havaleler,
fran'in devlet tahvilleriyle ilgili faaliyetler ve Iran'in otomotiv sektdriine
iliskin maddeleri kapsamaktadir. Ayrica petrol ile ilgili yaptirnmlarin Kasim
ayinda uygulamaya konacagi agiklanmigtir. Bunun yam: sira Trump,
Tiirkiye’den ithal edilen aliiminyum ve gelikten alinan glimriik vergisi
oranini iki katina ¢ikararak gelikten %50 ve aliminyumdan %20 giimriik
vergisi alacagimi  agiklamigtir. ABD’nin  Rusya’ya ilave yaptinm
uygulayacagi yoniinde agiklama yapmasiyla kiiresel ticaret savasi endigeleri
daha da artmistir. Ote yandan, Trump, Meksika ile ticaret miizakerelerinde
anlagsmaya varildigini agiklamig ve 1994’te yiiriirlige giren ve ABD,
Meksika, Kanada'nin iiyesi oldugu Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasinin (NAFTA) adinin ABD-Meksika ticaret anlagmasi olarak
degistirilecegini ifade etmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi1 (ECB) Temmuz ay1 toplantisinda faizleri ve
para politikas1 yaklasimini degistirmezken Euro Bolgesi’nde ekonomik
aktiviteye iligkin agiklanan 6nciil veriler iliml bir goriiniim ¢izmistir. ECB
beklentilere paralel olarak politika faizini %0’da, bor¢ verme faiz oranini
%0,25°te, bankalarin elindeki nakit fazlasina 6dedigi mevduat faizini -
%0,4’te tutmustur. Faiz oranlarinin en azindan 2019 yaz donemi boyunca ve
enflasyonun orta vadede siirdiiriilebilir sekilde %2’nin altinda ancak %2’ye
yakin seviyelere gelmesi igin gerekli oldugu siirece mevcut seviyelerde
kalmasini beklendigi ifade edilmistir. ECB varlik alimlarin1 Eyliil sonuna
kadar aylik 30 milyar Euro, Ekim-Aralik doneminde ise 15 milyar Euro
olarak devam ettirecek ve yilsonunda sona erdirecektir. ECB’nin faiz
artirimina ise en erken 2019 yili ikinci yarisinda baslamasi beklenmektedir.
ECB Haziran ay1 toplantisinda tahvil alim programimi Aralik ayi sonuna
kadar sona erdirecegini ancak ekonomiye uzun siireli destek s6zii vermistir.
Euro Bélgesi ikinci ¢eyrekte %2,1 olan beklentilere yakin yillik bazda %2,2
bilyiimiistiir. Euro Bélgesi’nde enflasyon ise Agustos’ta %2,1 ile hedef

gviyenin iizerine ¢ikmigtir. ABD, 1 Haziran itibariyle AB’den yapilan gelik
\,m,..wwﬁ dan %25, aliiminyum ithalatindan ise %10 giimriik vergisi almaya
um& AB buna karsilik olarak 22 Haziran’da ABD menseili 2,8 milyar
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yatirimci giivenini gosteren Zew endeksi Temmuz’da ticaret savasi
endigeleriyle 2011 Aralik’tan sonraki en diisiik seviyeye olan -24,7’ye
gerilemistir. Euro Bolgesi Zew endeksi ise -18.7 ile 2018 Agustos’tan

as ee

sonraki en diisiik seviyeye gerilemistir.

Kiiresel ekonomilerde ticaret savagina iligkin endigeler devam
ederken, Japonya ekonomisi s6z konusu iki {ilke arasindaki ticaret
iliskilerinden en ¢ok etkilenen ekonomilerden biri olmustur.
Japonya’da bozulan imalat ve ihracat rakamlar iilke ekonomisinin
oniimiizdeki donemde de ABD ve Cin arasindaki olgsi ticaret
savasindan olumsuz etkilenecegine isaret etmektedir. Japonya
ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde yilliklandirilmis bazda beklentilerin
oldukga iizerinde %0,6 oraninda kiigiilmiistiir. Bdylece iilkenin
1980'lerden bu yana yakaladigi en uzun ekonomik biiyiime dénemi olan
iki yillik bilylime siireci sona ermigtir. Japonya ekonomisindeki
daralma yatirim ve tiiketim harcamalarindaki diisiis ile ihracattaki zayif
biiyiimeden kaynaklanmigtir. Japonya Merkez Bankasi’nin yakin
donemde faizlerle ilgili yeni bir adim atmasi beklenmemektedir.
Kiiresel piyasalarda ticaret savagi endigeleriyle risk alma istahinin
azalmasi halinde, yenin giivenli liman alimlari1 sonucu dolar karsisinda
hizli bir sekilde deger kazanmasi sdz konusu olabilecektir.

Mart ayinda baslayan ve Cin ekonomisinin son dénemde
glindemini en ¢ok mesgul eden konu olan ticaret savagi endiseleri
Haziran ayinda da etkisini siirdiirmiis ve finansal piyasalarda da
yansimalari hissedilmeye baslanmistir. Yuan dolar karsisinda sert deger
kaybetmesi sonucunda USD/CNY nparitesi kritik 6,70 seviyesine kadar
yiitkselmigtir. ABD ile Cin arasinda bir ticaret savasinin baglangici
olarak goriilen gelismeler, Trump y6netiminin Mart w%:&m ithal ¢elik
ve aliiminyuma w_nmw_%_m %25 ve %10 ek giimriik vergisi getirmesiyle
baslamis ve Cin hiikiimetinin ABD mengeli 128 iiriine %15 ila %25
tarife getirilmesi karari ile devam etmistir. Son olarak 6 Temmuz’da
ABD Bagkani1 Donald Trump'in "teknoloji hirsizlig ile adaletsiz ticaret
uygulamalart” :maos_%_o m:. mengeli teknoloji iiriinlerine uygula
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koymustur. Trump ve AB Komisyonu Bagkani Jean-Claude Juncker’in
Temmuz ayinda yaptiklari toplantida AB ile otomobil harici endiistriyel
iirinlere yonelik tarifelerin ve siibvansiyonlarin sifirlanmaya cahigilmasi
konusunda anlagsma saglanmig ve celik ve aliiminyuma tarifelere ydnelik
meselelerin ¢6ziilecegi agiklanmustir. Ingiltere Merkez Bankasi (BoE),
politika faiz oranini 25 baz puan artirarak %0,75°e yiikseltmigtir. BoE
boylece finansal krizden sonraki ikinci faiz artirimim gerceklegtirmigtir.
BoE ilk faiz artinmini Kasim 2017°de gergeklestirmis ve faiz oranini
%0,25’ten  %0,50’ye  ¢ikarmugtir. Banka varbk alm  programini
degistirmeyerek 435 milyar sterlinde ,tutmustur. Mart, 2019°da Avrupa
Birligi’nden ayrilacak olan Ingiltere, heniiz Birlik ile anlasamaya
varamamigti. Bu durum {ilkenin Birlik’ten anlagmasiz ayrilma ihtimalini
artirmaktadir. Boyle bir durumun gergeklesmesi sterlin iizerinde baskiya
neden olabilir.

Ticaret savaslarina iligkin endigeler siirerken Japonya ekonomisi s6z
konusu iki f{ilke arasindaki ticaret iligkilerinden en ¢ok etkilenen
ekonomilerden biri olmustur. Japonya’da bozulan imalat ve ihracat
rakamlar1 iilke ekonomisinin Oniimiizdeki donemde de ABD ve Cin
arasindaki olasi ticaret savagindan olumsuz etkilenecegine igaret etmektedir.
2018’in ilk g¢eyreginde yilliklandirilmis bazda %1 oraninda biyiiyen
Japonya ekonomisi ikinci ¢eyrekte de %1 oraninda biiylimiistiir. Ayrica
Japonya'da enflasyondan arindirilmig reel ticretler Haziran ayinda gegen
yilin ayn1 dénemine gére %?2,8’lik artisla son 21 yilin en hizh artigim
gostermistir. Bu, 1997 yili Ocak ayindaki %6,2'lik artigtan bu yana gdriilen
en hizli yiikselis olmugtur. Japonya Merkez Bankasi’nin yakin dénemde
faizlerle ilgili yeni bir adim atmasi beklenmemektedir. Kiiresel piyasalarda
ticaret savasi endigeleriyle risk alma istahinin azalmasi halinde, yenin
giivenli liman alimlar1 sonucu dolar karsisinda hizli bir gekilde deger
kazanmasi s6z konusu olabilecektir.

Cin ekonomisinin son dénemde giindemini en ¢ok mesgul eden
konu olan ticaret savaslar1 Agustos ayinda da etkisini siirdiirmiig ve finansal
am da %mzm_Bm_»n_ hissedilmistir. Ticaret savasi endigeleri, Cin’in

biiyiimesine ise zarar vermektedir. Cin ekonomisi ikinci ¢eyrekte
VAK Y ¢
2&.". et 335 &..w w_w Cin'in savunma, havaciik ve jmalgt :m.nw: ilin ayni1 dénemine gdre %6,7 Fn Nopm dan bu yana en yavag
q.w. 0(212) 362 um.: oA 1 AA e v TUTKIYE VAKTIar Beglkasi TAD.
k)
2/ 522 00b 8359 % ?a Z Byl 1018
AZIQ urumiar w G017 & ’v
%ﬁo 0-6220-0883-590 ;/.4; ;W\% ASAS) 4.)
N n\
RN L x/ _sn et m:mm_ Adresi: www.y, \a.aém:x .com.tr




sektorlerini hedef alan yiizde 25'lik ek giimriik vergisi, niikleer
reaktdrler, gaz tiirbinleri, hava ve gaz sivilastirici makineler, firinlar ve
ticari bulagik makineleri gibi 34 milyar dolar degerindeki 818 iiriinii
kapsamaktadir. 16 milyar dolar degerindeki 300'e yakin iiriinii i¢eren
ikinci bolimiin ise Temmuz aymn Ugiincii haftasinda yiiriirliige
girmesinin planlandigini  agiklanmstir.  Ticaret savast endiseleri,
Cin’in ekonomik bilyiimesine ise zarar vermektedir. Cin ekonomisi
ikinci geyrekte bir dnceki yilin ayni dénemine gore %6,7 ile 2016'dan
bu yana en yavas bilyiimesini kaydetmistir. [statistik ofisi tarafindan
yapilan agiklamaya gore Haziran'da sanayi {retiminde artis %6 ile
%6,5'lik beklentinin altinda kalirken perakende satiglar %9 artarak
%8,8'lik beklentiyi geride birakmustir. Ticaret savaglari ile ilgili olarak
piyasalari en ¢ok tedirgin eden ihtimal, ABD’nin Cin’e y6nelik
uyguladig tarifelere karg1 2015 yilinda yaptigina benzer sekilde Cin’in
yerel parasini devaliie etme yoluna gitmesidir. Ancak Cin’in 2015
yilinda yapti31 devaliiasyonlar sonucunda iilkeden yogun bir sekilde
sermaye ¢ikiginin yasandigi ve tekrar sermaye ¢ikiginin hizlanmasi
riskiyle kargilagabilecegi g6z 6niinde bulundurularak bu ihtimalin
diigiik oldugu diigiiniilmektedir.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinin ilk g¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni geyregine gore, yliksek i¢ talep ve devlet tegvikleri Onciiligiinde
%7,4 biiylimiistiir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig gayri
safi yurtici hasila ise bir 6nceki geyrege gore %2,0 biiylimiigtiir.
Béylece 2018 yilmin ilk geyreginde Tiirkiye ekonomisi G20 iilkeleri
arasinda biiylimede ikinci sirada yer alirken, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda birinci sirada yer almistir.
Harcama bilegenlerine gére, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde biiylimeye en
yiiksek katki 6,7 puan ile hanehalk: tiiketiminden gelmistir. Hanehalki
tikketiminden sonraki en yiiksek ikinci katki ise 2,8 puan ile yatirim
harcamalarindan gelmistir. Yatirim harcamalarini 0,5 puan katk: ile
kamu harcamalan takip etmistir. Ote yandan, ihracattaki artisa karsin
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bilylimesini kaydetmistir. Istatistik ofisi tarafindan yapilan agiklamaya gore
Haziran'da sanayi iiretiminde artis %6 ile %6,5'lik beklentinin altinda
kalirken perakende satiglar %9 artarak %8,8'lik beklentiyi geride
birakmistir. Ote yandan ABD Bagkani Trump’in Cin’e 200 milyar dolarlik
yeni bir vergi paketi getirecegi tehdidi ticaret savagi endiselerini
siirdiirmektedir. Ticaret savaglar ile ilgili olarak piyasalari en gok tedirgin
eden ihtimal, ABD’nin Cin’e ydnelik uyguladig tarifelere karsi 2015
yilinda yaptigina benzer gekilde Cin’in yerel parasini devaliie etme yoluna
gitmesidir. Ancak Cin’in 2015 yilinda yaptigi devaliiasyonlar sonucunda
ilkeden yogun bir sekild¢ sermaye ¢ikisinin yasandigi ve tekrar sermaye
¢tkisinin hizlanmasi riskiyle kargilasabilecegi géz oniinde bulundurularak
bu ihtimalin diigiik oldugu diisiiniilmektedir.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinin ikinci geyreginde bir dnceki yilin
ayni geyregine gore i¢ talep Onciigiinde %5,2 biiyiimiigtir. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis gayri safi yurti¢i hasila ise bir 6nceki
geyrege gore %0,9 biyiimiistir. 2018 yilinin ilk g¢eyrek biiyiimesi ise
%7,4’ten %7,3’e asag1 yonlii revize edilmistir. Harcama bilesenlerine gore,
2018 yiinin ikinci geyreginde biiyiimeye en yiiksek katki 3,81 puan ile
hanehalk: tiiketiminden gelmistir. Hanehalk: tiiketiminden sonraki en
yitksek katkiyr 1,21 puan ile yatinm harcamalari yapmustir. 2018 yilinin
ikinci ¢eyreginde %7,2 artis ile en yiiksek artisi kaydeden kamu
harcamalarinin bityiimeye katkist ise 0,96 puan ile hanehalki ve yatirim
harcamalarinin katkisina kiyasla sinirli kalmistir. [hracat 2018 yilinin ikinci
geyreginde biiylimeye 1,03 puan ile artig y6nlii katki yaparken, ithalat ise
0,06 puan ile azalis yonlii katkida bulunmustur bunun sonucunda net
ihracatin biiyiimeye katkisi 0,96 puan olmustur. Yilin ikinci ¢eyreginde i¢
talepteki yavaslama ve kurda yilin ilk geyregine kiyasla yiikselig yasanmis
olmasi net ihracatin biiylimeye katkisinin pozitife donmesinde etkili
olmustur. Sektorlere gore bilyiime degerlendirildiginde, yilin ikinci
¢eyreginde bilylimeye en yiiksek katki 3,85 puan ile dnceki geyreklerde
oldugu gibi hizmetler sektdriinden gelmistir. Hizmetler sektdriinii 0,88 puan
ﬁm.mwmw d sektorii takip etmigtir. Ikinci ¢eyrekte insaat sektdriiniin
bii m?m%ymnwa_ 0,06 puan olurken, tarim sektérii ise 0,06 puanlik negatif
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¢ok katki yapan sektér 4,3 puan ile hizmetler sektorii olmustur.
Hizmetler sektdriinii 1,9 puan ile sanayi sektérii takip etmistir. Yilin ilk
¢eyreginde ingaat sektdriiniin biiyiimeye katkis1 0,5 puan olurken, tarim
sektorii ise 0,1 puan ile biiyiimeye katkisi en diisiik sektér olmustur. Ilk
geyrekte bilyiime beklentilerin iizerinde agiklansa da ikinci geyrekte
biiylimede yavaglama beklenmektedir. Hizli kur ve faiz artiglari ile
artan volatilite sonucu risk algisindaki bozulma, maliyetlerdeki
yiikselis, finansal kosullardaki sikilasma ve dayanikli tiiketim mallari
oncilligiinde i¢ talepteki zayiflamanin ikinci geyrekte biiyiimenin
yavaslamasina neden olmas: beklenmektedir. Nitekim 6nciil gostergeler
de ikinci geyrekte yavaslamaya isaret etmektedir. Ote yandan ikinci
¢eyrekte yasanacak yavaslamanin ardindan yilin ikinci yarisinda
politika yapicilar tarafindan bilyiimeyi desteklemek amaciyla yeni
tedbirler alinip alinmayacagi takip edilecektir. Bu baglamda Orta
Vadeli Program (OVP) tahminine gére Tiirkiye ekonomisinin 2018
yilin1 %5,5 biiyiimeyle tamamlamas: beklenmektedir.

Enflasyon Haziran’da beklentilerin iizerinde aylik bazda %2,61
artmig, yillik bazda ise Mayis’taki %12,15°ten Haziran’da %15,36’ya
yiikselmistir. Enflasyonun artiginda gida ve ulagtirma grubu
fiyatlarindaki artiglar etkili olmugtur. Béylece enflasyon 2003 bazli
serinin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir. Gida ve enerji gibi kontrol
edilemeyen kalemleri igermeyen g¢ekirdek enflasyon (C endeksi)
Haziran’da bir 6nceki aya gére %1,81 artmig ve yillik bazda Mayis’taki
%12,64’ten %14,60°a yiikselmigstir. Béylece ¢ekirdek enflasyon da
2003 bazli serinin en yiiksek seviyesine gikmustir. Yurt I¢i Uretici
Fiyatlari Endeksi (Yi-UFE), Haziran’da bir dnceki aya gore %3,03
artmis ve yillik bazda Mayis’taki %20,16’dan Haziran’da %23,71’e
yiikselmigtir. Bdylece YI-UFE 2003 Temmuz’dan sonraki en yiiksek
seviyeye ¢ikmiagtir. Manget enflasyonun 6nciilii olarak kabul ettigimiz
gekirdek enflasyon ve YI-UFE’de Haziran ayinda da % ikselisin devam
etmis olmasi ve YI-UFE ise TUFE arasindaki marjin geniglemesi,
manget enflasyonda Temmuz ayinda yiikselisin devam edebilecegini,,
gostermektedir. Bu nedenle Haziran’daki sert yiikselisin m&-:§
H%gﬁn“w”mca._ e elgagn  edebilir ve yeni bir kur qaw:s
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hizli kur ve faiz artiglar ile artan volatilite sonucu risk algisindaki bozulma,
maliyetlerdeki yiikselis, finansal kogsullardaki sikilagsma ve i¢ talepteki
zayiflama iiglincii geyrekte biiyiimenin belirgin sekilde yavaslamasina neden
olacaktir. Ayrica dnciil gostergeler de iigiincii ¢eyrekte yavaglamaya igaret
etmektedir. Bu baglamda 2018 yilinin ikinci yarisinda biiyiimenin ilk yariya
gore yavaglamasi beklenmektedir.

Enflasyon Agustos’ta aylik bazda beklentilere yakin olarak %2,30
artmis, yillik bazda ise Temmuz ayinda %15,85 olan TUFE, Agustos ayinda
%17,90’a yiikselmistir. Boylece enflasyon 2003 bazli serinin en yiiksek
seviyesine ¢ikmustir. Gida ve enerji gibi kontrol edilemeyen kalemleri
icermeyen ¢ekirdek enflasyon (C endeksi) Agustos’ta bir nceki aya gore
%2,35 artmis ve yillik bazda Temmuz’daki %15,10 seviyesinden Agustos’ta
%17,22’ye yiikselmistir. Bdylece ¢ekirdek enflasyon 2003 bazli serinin en
yilksek seviyesine ¢ikmigtir. Cekirdek enflasyonun momentumunda
(mevsimsellikten  arindirilmig, 3  aylikk ortalamasi alinmis ve
yuliklandirilmig) ise Agustos’ta sert bir yiikseliy gergeklesmistir. Yurt I¢i
Uretici Fiyatlart Endeksi (YI-UFE), Agustos’ta bir dnceki aya gore %6,60
artmig ve yilik bazda Temmuz’daki %25’ten %32,13’e yiikselmigtir.
Boylece YI-UFE 2003 Mayis’tan sonraki en yitksek seviyeye ulagmugtir.
Cekirdek enflasyon ve YI-UFE’de artiglarin devam etmesi manset enflasyon
lizerinde Oniimiizdeki aylarda da baskinin devam edebilecegini
gostermektedir. Agustos’ta dogalgaz ve elektrige yapilan zamlarin, telefon
fiyatlarindaki artisin, akaryakit fiyatlarindaki vergi ayarlamalarinin sona
ermesinin etkisi ve kurdaki artigin fiyatlara yansimasinin etkileri
gbzlenmistir. Enflasyon iizerinde Eyliil ayinda da kurdaki artigin gecikmeli
etkileri gorillmeye devam edecektir.

ch_&v\o Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), kurdaki hizli yiikselisi
iinde bulundurarak bir dizi dnlem almistir. 13 Agustos’ta finansal
Emmm

:: etkin isleyisinin desteklenmesi ve bankalara likidite
%o:m m/mmao_a:w saglanmasi amaciyla Tiirk lirasi zorunlu kargilik
<mao dilimlerinde 250 baz puan indirilmigstir. Yabanci1 para

liikkler igin 1 yila kadar (1 yil '‘#akflyr@ylakadar2eyit.dihid)
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ile birlikte ise manget enflasyonda yeniden diigiis yasanabilecektir. Son
dénemde st iiste faiz artirimi karari alan TCMB’nin enflasyonda
beklentilerin iizerinde sert bir artig yasanmasinin ardindan 24
Temmuz’daki Para Politikasi Kurulu toplantisinda nasil bir yol
izleyecegi ve 31 Temmuz’da yayimlayacagi yilin iiglincii enflasyon
raporunda %8,4 olan yilsonu enflasyon beklentisini yukart yonlii hangi

-

seviyeye giincelleyecegi takip edilecektir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (TCMB) kurdaki hizli
yiikseligi goz 6niinde bulundurarak bir dizi 6nlem almigtir. 7 Mayis’ta
Rezerv Opsiyonu Mekanizmasi (ROM) kapsaminda déviz imkédn orani
ust sinir1 %55’ten %45’e diigiiriilmistiir. 9 Mayis’ta giinliik diizenlenen
TL depolar karsilig1 déviz depolar: ihale tutari 1,25 milyar dolardan
1,5 milyar dolara yiikseltilmis ve 2018 yilinin  ikinci g¢eyreginde
yapilacak TL uzlasmali vadeli doviz satim ihalelerine iliskin takvimde
gincellemeye gidilmistir. Bu kapsamda, | ay vadeli ihalelerin
miktarlar1 150 milyon dolardan 250 milyon dolara yiikseltilmistir. 23
Mayis’ta TCMB Para Politikasi Kurulu (PPK) olaganiistii toplanarak
faiz artirimina gitmistir. Bu kapsamda, Geg Likidite Penceresi (GLP)
uygulamasi gergevesinde Merkez Bankasi bor¢ verme faiz oranmi 300
baz puan artirilarak %13,5’ten %16,5’¢ yikseltilmistir. 24 Mayis’ta
2018 yihinin ikinci geyreginde yapilacak TL uzlagmali vadeli doviz
satim ihalelerine iligkin miktarda 9 Mayis’in ardindan bir degisiklige
daha gidilmistir. 1 ay vadeli ihalelerin miktarlar1 250 milyon dolardan
300 milyon dolara yiikseltilmistir. 25 Mayis’ta, 25 Mayis 2018
tarihinden 6nce kullanilan ve 31 Temmuz 2018 (dahil) tarihine kadar
vadesi dolacak olan ihracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont
kredilerinin, kredinin vadesinde ¢denmesi halinde, ABD dolar1 igin
4.20, Euro icin 4.90, Ingiliz Sterlini i¢in 5.60 kuru kullanilarak Tiirk
liras1 olarak yapilabilmesine olanak taninmigtir. 28 Mayis’ta ise para
politikast  operasyonel gercevesine iligkin sadelesme siirecinin
tamamlanmasi karari almigtir. Bu dogrultuda 1 Haziran 2018 tarihinden
itibaren gegerli olacak sekilde bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninu,
Merkez Bankasi politika faizi olmasi ve bu oranin mevcut fonl #ia

».ﬁ&:o.m&%%gwm%..mw:.. gHica karar verilmistir. Merkez Ba asy

geceiakma “YBgHeSverme oranlarinin bir hafta ypde§

ve 3 yila kadar (3 yil dahil) vadelerde zorunlu karsilik oranlar1 400 baz puan
indirilmistir. Degisiklik ile finansal sisteme yaklasik 10 milyar TL ve 6
milyar ABD dolari ile 3 milyar ABD dolar: tutarinda altin cinsinden likidite
salanmis olacagi belirtilmigtir. Finansal istikrarin desteklenmesi ve
piyasalarin etkin isleyisinin siirdiiriilmesi amaglariyla da ¢esitli tedbirler
alinmigtir.  Bu  kapsamda bankalarin  Tiirk liras islemleri i¢in
kullanabilecekleri teminat déviz depo limitleri 7,2 milyar Euro seviyesinden
20 milyar Euro’ya ¢ikarilmigtir. 20 Agustos’ta TCMB ve Katar Merkez
Bankasi (QCB) arasinda, 17 Agustos 2018 tarihinde Doha’da diizenlenen
bir tdrenle, ikili bir para takasi (swap) anlagmas) imzalandig1 agiklanmustir.
29 Agustos 2018 tarihinden itibaren, TCMB biinyesinde faaliyette bulunan
Bankalararas1 Para Piyasasi’nda gecelik vadedeki islemler i¢in bankalarin
borg alabilme limitlerinin 13 Agustos 2018 &ncesi limitlerin iki kat: olarak
uygulanmaya baslanmasina karar verilmistir. 31 Agustos’ta Déviz
piyasalarinin etkin isleyisine katki saglamak amaciyla, TCMB biinyesinde
gergeklestirilen Tiirk lirast uzlasmali vadeli doviz satim ihalelerinin
yaninda, Borsa Istanbul A.$. (BIST) nezdinde faaliyet gosteren Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda da (VIOP) islem gergeklestirilebilecegi
duyurulmustur. Tiirk liras1 ve doviz likidite yOnetimindeki etkinligin
artirilmasi amactyla Merkez Bankasi biinyesinde déviz karsil1g1 Tiirk lirasi
swap piyasasinin agilmasina karar verilmistir. 3 Eyliil’de TCMB, son
dSnemde enflasyon gériiniimiine iliskin gelismelerin fiyat istikrari agisindan
onemli risklere isaret ettigini ve TCMB’nin fiyat istikrarin1 desteklemek
amaciyla gerekli tepkiyi verecegini belirtmistir. Bu gergevede, son
geligmeler dikkate alinarak Eyliil ay: Para Politikasi Kurulu toplantisinda
parasal durugun yeniden sekillendirilecegi ifade edilmistir. TCMB’nin Eyliil
ay1 Para Politikas1 Kurulu (PPK) toplantisi 13 Eyliil’de yapilacaktir.

Cari islemler a¢ig1 Haziran ayinda gegen yilin ayn: donemine gére
%21,6 gerileyerek 2,97 milyar dolar gergeklesmistir. 12 aylik kiimiilatif
toplam cari islemler agig1 gegen yilki 35,1 milyar dolardan 57,4 milyar
dolara, enerji ve altin hari¢ yillik cari agik ise 2,8 milyar dolardan 7,1
emifyerdolara yiikselmistir. Haziran ayinda dig ticaret agiginin yillik bazda
4,4 djiStissyasamasi cari islemler agiginin 2017 yilinin Agustos ayindan bu
fa gerilemesinde etkili olmustur. Haziran ayl cari a¢igin
ilyon , dolarlik déviz giri
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repo ihale faiz oranina kiyasla -/+ 150 baz puanlik bir marj ile
belirlenecegi agiklanmigtir. Béylece, TCMB’nin politika faizi mevcut
GLP borg verme faiz orani olan %16,5 olurken, koridorun iist bandi
olan gecelik borg¢ verme orani %18, koridorun alt band: olan gecelik
bor¢ alma orami ise %15 olmustur. TCMB 7 Haziran’daki Para
Politikas1 Kurulu toplantisinda ise politika faiz oraninda 125 baz puan
faiz artiim karari almistir. Boylece politika faiz olan bir hafta vadeli
repo ihale faiz oran1 %16,50°den %17,75e yiikselmistir.

Cari islemler ag131 Mayis ayinda gegen yilin ayni dénemine gore
%9,6 artarak 5,9 milyar dolar gergeklesmistir. 12 aylik kiimiilatif
toplam (y1llik) cari iglemler ag13t gegen yilki 36,3 milyar dolardan 57,6
milyar dolara yiikselerek 2014 Mart’tan bu yana gordiigli en yiiksek
seviyesini gormiistiir. Enerji ve altin harig yulik cari agik ise 2017
Mayis ayindaki seviyesi olan 5,7 milyar dolardan 7,4 milyar dolara
yiikselmigtir. Cari agigin finansmaninda rezervler ve net hata noksan
kalemi 6nemli rol oynamistir. Dogrudan ve diger yatirimlarda sinirli
doviz girii, portfdy yatirimlarinda 1 milyar dolarlik déviz cikisi
yasanmigtir. TCMB nezdinde tutulan rezerv varliklar 2,8 milyar dolar
azalmigtir. Net hata noksan kaleminde ise Mayis ayinda 2015
Nisan’dan bu yana goriilen en yiiksek tutar olan 3,4 milyar dolarlik
ddviz girisi olmustur.

2017 yih Haziran ayinda 13,7 milyar TL agik veren merkezi
yonetim biitgesi, 2018 yilinin Haziran ayinda yillik bazda %86,5 artigla
25,6 milyar TL agtk vermigtir. 2017 Haziran’da 12,5 milyar TL olan
faiz dis1 agik, 2018 Haziran’da yillik bazda %86,5 artig gostererek 23,2
milyar TL oldu. Haziran ayinda biitge gelirleri yillik bazda %17,3
oraninda artigla 51,5 milyar TL, biitge harcamalari ise %33,8 artigla
77.2 milyar TL gergeklesmistir. 2017 yili Ocak-Haziran déneminde
25,2 milyar TL agik veren biitge, 2018 yilinin ayni ddneminde %82,6
artigla 46,1 milyar TL agik vermistir. 2017 Ocak-Haziran déneminde
1,7 milyar TL fazla veren faiz digi denge ise 2018 yilinin ay
@ﬂ%ﬁ%o; bir azalisla 12,3 milyar TL agik vermistir. 2018 Q%ak
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katkida bulunurken, TCMB nezdinde tutulan rezervlerin yaklagik 7 milyar
dolarlik sert azalis kaydetmesi cari agigin rezervler tarafindan finanse
edildigini géstermistir. Ayrica kaynagi belli olmayan ddviz giris ¢ikisinin
takip edildigi net hata noksan kaleminde ise Haziran ayinda 455 milyon
dolarlik sinirl doviz girigi yaganmustir.

2017 yili Temmuz ayinda 926 milyon TL fazla veren merkezi yonetim
biitgesi, 2018 yilimin ayn1 ayinda yillik bazda %22 artigla 1,1 milyar TL fazla
vermigtir. 2017 Temmuz’da 6,7 milyar TL olan faiz dis1 fazla, 2018
Temmuz’da yillik bazda %38,7 artis gostererek, 9,3 milyar TL olmustur.
Temmuz aymnda biitge gelirleri yillik bazda %17,9 oraninda artisla 61,8 milyar
TL, biitge harcamalar1 ise %17,8 artigla 60,7 milyar TL gergeklesmistir. 2017
ytlt Ocak-Temmuz doneminde 24,3 milyar TL agik veren biitge, 2018 yulinin
aym1 doneminde %85 genisleyerek 45 milyar TL agik vermistir. Boylece 2018
ythnin ilk alti ayinda 46 milyar TL’ye ulasan biitce agigi Ocak-Temmuz
ddneminde bir miktar gerileyerek 45 milyar TL olmustur. 2017 Ocak-Temmuz
doneminde 8,4 milyar TL fazla veren faiz dis1 denge ise 2018 yilinin ayni
déneminde sert bir azahigla 3 milyar TL agik vermistir. 2018 Ocak-Temmuz
doneminde biitge gelirleri yillik bazda %18,1 artigla 4154 milyar TL, biit¢e
giderleri ise yillik %22,5 artisla 460,4 milyar TL olmustur. 2018 yil1 biitge
fazlasi bir onceki yihn aymi ayna kiyasla %22 artigla 1,1 milyar TL’ye
yikselmistir. Temmuz’da faiz dist fazla ise %38,7 artigla 9,3 milyar TL’ye
yiikselmistir. Biitge, 2018 Temmuz ayinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
daha iyi performans gostermesine ragmen ilk yedi aylik déneme bakildiginda
bir onceki yila kiyasla biitge agiginda ve faiz digi acikta sert artiglar
goriilmektedir. Ayrica, akaryakit fiyatlarinda petrol fiyatlari ve doviz kuruna
bagli artig olmasi nedeniyle benzin ve motorinde OTV’den karsilanan tutar litre
bagina 90 kurusa yaklasmustir. Mayis ayi ortasinda devreye giren bu sistemle
birlikte benzin ve motorinin litre fiyatinda yapilan artisin  OTV’den
kargilanmas: biitgeye olan maliyetin daha fazla artmasina neden oluyor. Ote
yandan, bu y1il Temmuz ayinda gelir vergisindeki ve ithalde alinan KDV’deki
artigin etkisiyle vergi gelirlerinin yillik artig hizinda gegen dort aydaki
lamanin ardindan yeniden artis yaganmugtir. Vergi yapilandirmalarindan
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olmustur. 2018 yili Haziran ayinda biitge agi1gi bir dnceki yilin ayni
aymna kiyasla %86.5 diigiisle 25.6 milyar TL oldu. Haziran’da biitge
gelirlerinin artiginda ithalde alinan KDV’deki artis ve gelir vergisindeki
artis belirleyici olmustur. Vergi gelirlerinin yillk artis hizinin
yavaglamasi ikinci ¢eyrekte ekonomide yavaslama yagandigini
gostermektedir. Yilin ikinci yarisinda da ekonomide yavaglamanin
devam edebilecek olmasi, gelirler iizerinde baskiya neden olabilecektir.
Buna karsin imar barisi ve yeniden yapilandirma sonucu elde edilen
gelirler, biitge gelirleri iizerindeki baskiyr bir miktar hafifletecektir.
Ayrica Temmuz ayinda koprii iicretlerine, alkollii icecekler ve sigara
vergilerine yapilan zamlar biitge gelirlerini  destekleyecektir.
Haziran’da biitce giderlerinin artisinda ise cari transferler ve personel
giderlerindeki artig belirleyici olmugtur. En son yapilan emekli
ikramiyeleri ve yaslilik ayliklarindaki artis gibi ekonomiyi desteklemek
amaciyla atilan adimlar biitge giderlerini artirict rol oynamaktadir. Bu
nedenle Ocak-Haziran doneminde biitge agiginda %82,6’lik bir artig
yasanmigtir. Haziran ayi gergeklesmesiyle birlikte biitge agiginin
GSYH’ye oramt %2’ye yiikselmistir. Eger biitge agig1i yilh OVP
beklentisi olan 65,9 milyar TL ile sonlandirirsa biit¢e ag181/GSYH orani
da %2’nin altina inecektir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulugu Fitch, ekonominin
makro istikrarin1 bozucu risklerin artmasim1 gerekge gdostererek
Tiirkiye'nin kredi notunu bir kademe diisiirmiis ve BB+'dan BB'ye
indirmistir. Goériiniimii ise "duragan"dan "negatif"e ¢evirmistir. Kurulug
tarafindan yapilan agiklamada, cari agiktaki artis, kiiresel dig finansman
ortaminin daha zorlayict bir hal almasi, enflasyondaki sigrama ve
TL'deki deger kaybmnin 6nemli miktarda ddviz borcu bulunan &zel
sektdrde yarattifi etki nedeniyle makroekonomik istikrar iizerindeki
asagr yonlii risklerin arttigina inandiklari ifadesi yer almistir.

Ekonominin Nisan'dan sonra g¢eyreklik bazda daraldigi tahmininde
bulunulan raporda "daralmanin dordiincii ¢eyrege kadar siirecegini

o:mo:QoEu.. denilmistir. Kurulug ekonomik biiyiimenin bu yil %4,5,
2019'da

ise .x&b o_me:: beklemektedir. Gelecek ddnemde not
nmawﬁmw ise Fitch, sermaye giriginin aniden
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.olarak teyit edilmistir.

biitge agi131 iizerinde baski yaratacaktir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, Tiirkiye'nin kredi

notunu kamu  kurumlarindaki  zayiflama ve politika  olusturma
Sngoriilebilirligindeki  azalmayr gerekge gostererek Ba2’den Ba3’e
diigiirmiistiir. Kredi notu goriiniimiiniin ise "negatife" gevrildigi belirtilmigtir.

Diger uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard&Poor's (S&P),
Tiirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunu TL'deki agiri oynaklif1 gerekee
gostererek BB-'den B+'ya bir kademe indirmistir. Goriiniim ise "duragan”
Moody's ,ayrica, 14 Tiirk, bankasinn baz, kredi
degerlendirme notunu (baseline credit assessment) bir kademe, dort
bankaninkini iki kademe, iki finans kurumununkini de bir kademe diislirmiis,
goriiniimii ise negatif olarak belirlemistir. Bir diger kredi derecelendirme
kurulugu Fitch ise Tiirk bankalari hakkinda yayimladigi raporda, Lira’daki

deger kaybinin Tiirk bankalar: lizerindeki riskleri artirdigini belirtmistir.

Artan ticaret savas1 gerilimi oniimiizdeki donemde piyasalar igin en
onemli risk unsuru olarak goriinmektedir. Diinyanin en bityiik iki ekonomisi
arasinda artan gerilim diinya ticaretini olumsuz etkileyebilecektir. Tiirkiye
agisindan ise yiikselen enflasyon ve cari agik 6nemli risk unsurlari olarak

goriinmektedir. Ancak ekonomide yilin ikinci yarisinda yaganabilecek
yavaslama cari agik ve enflasyonda da diisiis yasanmasin1 saglayabilecektir.




sahip lilkelerden ¢ok daha diigiik seviyede bulunan kamu borcu/GSYH
oraninin  belirgin sekilde yiikselerek benzer iilkeler seviyesine
yaklagmasi halinde notun diisiiriilebilecegi belirtilmigtir.
Degerlendirmede kredi not goriiniimiiniin "duragan"a yiikseltilmesi igin
"Ekonomide, cari agigin ve enflasyonun azalmasina, dolayisiyla dis
kirilganliklarin  hafiflemesine yol agacak siirdiiriilebilir yeniden
dengelenme" veya "Temel makroekonomik verilerde iyilesmeyi
destekleyecek siyaset ve giivenlik gergevesi" olusmasi gerektigi ifade
edilmigtir.

i ¢ ) : ' ¢ ! :

Artan ticaret savagi gerilimi dniimiizdeki donemde piyasalar i¢in

en dnemli risk unsuru olarak goriinmektedir. Diinyanin en biiyiik iki
ekonomisi arasinda artan gerilim diinya ticaretini olumsuz
etkileyebilecektir. Tiirkiye agisindan ise yiikselen enflasyon ve cari
agik Onemli risk unsurlari olarak goriinmektedir. Ancak ekonomide
yilin ikinci yarisinda yasanabilecek yavaglama cari agik ve enflasyonda

da diisiis yaganmasini saglayabilecektir.
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10.1. Thrag¢qinin genel organizasyon semasi agagidaki gibi degistirilmistir.

Eski Sekil
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10.2.1. fhrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi kism1 agagidaki gibi giincellenmistir.

Eski Sekil
Adi Son § Yilda Son 5 5-@» Thracgr Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Sovad Gorevi . . Disinda Ustlendigi
oyadi Ihracaida Ustlendigi Gorevier Gérevier Kalan Siiresi(*) (TL) | (%)
Gorev siiresi:
= 2009 /07 -2013/04 Vakif Gayrimenkul P Y1l
Yatinm Ortaklig1 A.§. YK Bagkan
Vekili
= 2010/03 —2015/03 Giines Sigorta A.S. | . -
06.04.2009- Yénetim Kuruly YK Bagkan Vekili (Gdreve baslama tarihi:
L e Uyesi = 2010/05-2017/07 Vakif Gayrimenkul
Ismail Y 6netim Kurulu UQW@—.—QBO >m -YK wﬁm—ﬂg— 09.06.2017 59.36 O.OOOOONM
i 09.06.2017 = 2011/01 —2016/04 Taksim Otelcilik ’ 7
ALPTEKIN  [Baskan .. Genel Kurul
agkant AS. YK Uyesi (Genel Kurul)
Yonetim Kurulu Bagkam = 2017/06- Devam Taksim Otelcilik A.S.
YK Bagkani
Kalan siire:
P Yil

IF YATIRIM MENKUL DI GER
Mp_u_smz. Ebuluta Mardin Cad. Hark
F-2/ABlok No:18 mom_—swa.

K 577 Fax:
Tel:0(212) wwmiu&xim: q.:
t Sic .

Ticaret Unvan: Tirkiye Vakiflar Bankagi T.A.O.

q Tica

s
nterpft Sitesi Adresi: 222.559\1:.83.:

lesi Dr.
768




Gorev siiresi:

3 Yil
= 2014/10-2017/06 Giines Sigorta A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Goreve baglama tarihi:

Serdar Yonetim Kurulu = 2012/04 - 2014/10 Vakif Pazarlama A.S.
'UNCBILEK 09.06.2017 Yonetim Kurulull  Y.K. Bagkam 09.06.2017
¢ Baskan Vekili
“ m ! | » : (Genel Kurul) : :
® 2017/06- Devam Vakif Finansal Kiralama
AS. Y XK. Bask.
Kalan siire:
2 Y1l
VAK 7 B B | |
G = ,ﬁ,M,M__lw%“%ﬁ o

F-2/A Biok No:18 Besiktas 34875 &2
Tel:0(212) 352 35 77 Fay. 0(24 550
www.vakifyatirigh.contr

8

kgOm.tr

'sis NO: 0- wowo..umu.m«cooaw 31




Genel Miidiir <_a
Mehmet Emin[Ydnetim Kuruly
OZCAN Murahhas-Tabii
Uyesi

29.03.2013-  02.05.2017
Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili '

09.06.2017
Genel Miidiir ve Yénetim|

Kurulu Murahhas-Tabiij
Uyesi

2013/04 —2015/04Vakafbank
International AG-GK Bagkani

2013/04 —2014/05 Vakif Gayrimenkul

Yatirim Ortaklig1 A.S.-YK Bagkan
Vekili

2013/04 —2015/04 Vakif Finansal
Kiralama A.$-YK Bagkan Vekili.

2015/03 — 2016/04 Giines Sigorta A.S.

YK Bagkan Vekili

2010/05-2013/03 T. Halk Bankasi A.S.-

YK Bagkan Vekili
2017/03 -2017/06 KKTC Merkez
Bankasi-Y K. Bagkani

2017/06 — Devam TSKB AS YK Uyesi
2018/05 —Devam Vakif Emeklilik ve

Hayat AS YK Bagkani

Siniri

Goreve baglama tarihi:
09.06.2017

(Basbakanlik atamasi) .

Kalan siire:

Genel Miidiir Yonetim)|
Kurulu
Uyesidir, gérev siire

Murahhas|

yoktur.

Tel:0(212) 352 35 77 Fax: 0(2
www.vakifyatyfim.copi.
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Adnan

ERTEM

'Y 6netim Kurulu

Q%mmm

28.10.2010 Yonetim
Kurulu Cv\omm.

2002-Devam Basin ilan Kurumu Basin
Bsk.

2002/09-2015/09 Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.$.-Yénetim Kurulu Uyesi
2015/09-Devam Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.S.-Yonetim Kurulu Bagkan
Yrd. (Vekili)

+ 2010/10-Devam Vakiflar Genel '
Miidiirliigii - Genel Miidiir
2011/03-2018/05 Vakif Emeklilik A.S.
YK Bagkant
2015/06-Devam Vakif Katilim Bankasi
A.S. YK Bagkan Vekili

Gorev siiresi:

3 Yil

Goreve baglama tarihi:
09.06.2017 - -

Genel Kurul) '

Kalan siire:

D Yil

F-2/A Blok No:18 mom.x.m
Tel:0(212) 352 wu 77 Fa

X Kurumiar\LO. mnm 008 8359
is NO: c.wwmc.oamu.wwoood 7

33

r Bankag T.A.O.
lesi Dr.
4768

Ticaret Unvann Tirkiye Vakifla
Lari Merkez Adresi: Saray Mg
t si No:7/A1 Blo




= 2004-2013 Vakifbank Genel

Midiir Yrd.
. , n . . Gorev siiresi: ,
Yonetim = 09.06.2017 e 2010/07 —2012/07 Vakaf Gayrimenkul
Sahin UGUR  Kurulu Yénetim Yatirim Ortakligt A.S. B Yil - -
Uyesi Kurulu Uyesi e 2017/06-Devam Vakif Menkul Kiymet

Yatirim Ortaklig1 A.S. Y.K. Bsk.

Goreve baglama tarihi:
09.06.2017

(Genel Kurul)

Kalan siire:

E

KIF YATIRIM M

Ap. Mah. Ebuluta Mard <
F.21A Blok No:18 Besikias

m,lam«mubm«mwmm_‘mv\gm:m_.U-.>q: a’

ms_%g :Wbr ,ww\zm_oio
Tel:0(212) 3 rityatining : Gappehiye /15 Al

\.m oy 8 tcit Hump 6444 N

. . , ::m:_m >u.6&¥<22.§£393x.3;

m..wZo..o.owm wh

.SQ.




Gorev siiresi:
3 Yil

= 2011-2015 24. Dénem Tokat o

: U ! ! Milletvekili : GBreve baglama tarihi: :
= 2016/04 -2017/06 Vakif Menkul 09.06.2017
Dilek YUKSEL| Oneim  Kuruld o 02 9016 Yonetim Kurulu Riymet Yatirim Ortakligi A§ YK ]
Uyesi Uyesi Bagkanu (Genel Kurul)
= 2017/07 — Devam Vakif Gayrimenkul
Degerleme A.S. Y.K. Bagk.

Kalan siire:
D Yil

VAKIF YATIRIM MENKU
Akat Mah. Ebulyia Mardin o_m.a. H
F-2/A Blok No:18 Begiktag.344

Tel:0(212) 352

DEGER FRA.S.
ark Maya Sites;

Ticaret Unvane: Tlrkiye Vakiflar Bankas
icari Megkez Adaesi: Saray Mahalles)

.

1 TAL.
Adna ﬁ




D. 922 008 8359
o: o.mwwo.oamw.mwocodw

Gorev siiresi:
2010/10-2014/03 T. Halkbank A.S. 3 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi
2014/04 —2015/03 Vakif Finans
I . I Factoring Hiz. A.$.-YK Bagkani . .
Sabahattin Yonetim Kurulu Mh % WN%V_\MwMo:Q_B 2014/04 — Devam Vakif Gayrimenkul [00reve baslama tarihi:
BIRDAL S Yatirim Ort. A.S.-YK Bagkani )
Uyest 2015/03 —2016/04 Vakif Yatrm ~ [02-06-2017
. , . . Menkul Degerler A.S. YK Bagkan
Vekili (Genel Kurul)
2015/03 —2017/07 Vakif Faktoring A.S.
YK Bagkam
Kalan siire:
Gorev siiresi:
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2016/09 — 3 Yl
Devam Miistegar
Bagbakanlik Toplu Konut idaresi
Bagkanlif1 — Strateji Gelistirme Dairesi
Bask. 2014/10 - N.o_m Bagkan Goreve baglama tarihi:
2004 — 2014 Zeytinburnu Belediye
I Baskanhginda Hukuk Emlak - Istimlak |09.06.2017
Omer ARISOY Mo:o.::p Kuruly, 09.06.2017 Yonetim Kiiltiir, Bilgi Islem, Yaz1 Isleri ve Insan
Uyesi Kurulu Uyesi Kaynaklari Boliimii Baskan (Genel Kurul)
Yardimciligs
2004 — 2014 Zeytinburnu Belediyesinde
Enciimen Bagk. Ve Ihale Komisyonu )
Bagk. Ve Kiiltiir Yaymnlar Yonetimi  Kalan siire:
Bagkani _
2017/07-=20¥%08 Vakif Gayrimenkul * Y!
co.wmmaaa&
i
VAKIF YATIR|M MENKUL [ I
>_M=~_M_»mw_om.ch_. _dmmsmmoa.md Oma; .. <m"¢%mw_‘ mw\ ._..nw:w» Unvann: ﬁ:x_v\m <wr5m szrm.ml»
els b 36 20 !
L




Yeni Sekil
Ady Son 5 Yilda Son 5 Yilda ihragg Gérev Siiresi/ Sermaye Pay1
Gorevi : oo .o Disinda Ustlendigi
Ih da Ustlend . .
Soyadh racci ..u stlendigi Gérevier Kalan Siiresi(¥) (TL) (%)
Gorevler
Gorev siiresi:
; . 2007-2014 Aktif Yatinm Bankasi 5 Yl \ ,

Genel Miidiir Yardimcisi

13.08.2018-

Yonetim Kurulu 2015/02 —2016/08 Ziraat Katihm  |G5reve baslama tarihi:

Uyesi Bankasi A.S. — Hazine Yonetimi ve

'Y 6netim Kurulu Uluslararasi Bankacilik Genel Miidiir 13.08.2018
Dr. Raci KAYA Yardimcisi - -
Baskani 14.08.2018 (Genel Kurul)
. 2016/03 —2018/03 Eximbank

Yonetim Kurulu . A
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkan Kalan siire:
12/2016-Devam T.C. Hazine ve 3 Yil
Maliye Bakanligi

JAKIF YATIRIM MENKUL DEGERL AS.

kat Mah. Ebulula Mardin Cad. Pa Sitesi
F-2/A Blok No:18 Begiktag i BUL
6 20

._.QHENE%M“N
.vaiglyal
ﬂ nbul Tiedret Sitit

ici Kurumiar {.D7822 008 8359
Mersis No: 0-9220-0883-5900017




Gérev siiresi:
3 Yil
13.08.2018-
Yonetim Kurulu
Uyesi e 2013-2015 T. Halk Bankas1 A.S. Goreve baglama tarihi:
Dog. U_..‘ S mwmvwxa:mca Kurulu Genel Miidiir Yardimcisi 13.08.2018 - -
m><9m.5rc Baskan Vekili e 2015/11 26. Dénem Bayburt . kGenel Kurul) u (
14.08.2018 Milletvekili enel Kuru
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
Kalan siire:
3 Yil
ERLER A.S
Al AT HENUL DECHL SRS
I SO S oy 2

38 inte tesi Adresi: EES.&EE\}.SB.:




¥

Mehmet Emin
OZCAN

Genel Miidiir vel
Yonetim Kuruly
Murahhas-Tabii
Uyesi

29.03.2013-
02.05.2017
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

09.06.2017
Genel Miidiir ve

Yonetim Kurulu
Murahhas-Tabii
Uyesi

2013/04 —2015/04Vakifbank
International AG-GK Baskani
2013/04 —2014/05 Vakif
Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S.-
YK Bagkan Vekili

2013/04 —2015/04 Vakif Finansal
Kiralama A.$-YK Bagkan Vekili.
12015/03 —2016/04 Giines Sigorta
A.S. YK Bagkan Vekili
2010/05-2013/03 T. Halk Bankasi
A.S.- YK Bagkan Vekili

2017/03 -2017/06 KKTC Merkez
Bankasi-Y.K. Bagkani

2017/06 — Devam TSKB AS YK
Uyesi

2018/05 — Devam Vakif Emeklilik ve
Hayat AS YK Bagkam

Goreve baglama tarihi:

09.06.2017

Kalan siire:

Genel Miidiir Yonetiml

Kurulu Murahhas
Uyesidir, gorev siirg
sinir1 yoktur.
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IAdnan

ERTEM

Y 6netim Kurulu

Uyesi

28.10.2010
MaaomB Kurulu
Uyesi

2002-Devam Basin ilan Kurumu Basin
Bsk.

2002/09-2015/09 Kuveyt Tiirk Katilim
Bankast A.S.-Yanetim Kurulu Uyesi
2015/09-Devam Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.$.-Yonetim Kurulu Bagkan
Yrd. (Vekili)

2010/10-Devam Vakiflar Genel
Miidiirliigii - Genel Miidiir
2011/03-2018/05 Vakif Emeklilik A.S.
YK Bagkant

2015/06-Devam Vakif Katilim Bankasi
A.S. YK Bagkan Vekili

Gorev siiresi:

3 Yil

13.08.2018

(Genel Kurul) '

Goreve baglama tarihi: - -

Akat Mah. Ebulula Mardin C
F-2/A Blok No:18 Besi
4M_.H2N 2)3523577 Fax:

nm.gom.tr

Mersis iNg: 8-4220-230-0000ut7
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=  2004-2013 Vakifbank

Genel Miidiir Yrd.
Gorev siiresi:
onetim n Om.om.NOHN. o 2010/07 - 2012/07 Vakaf ¢

i . o
Sahin UGUR rca_c Yénetim Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. | y;]
Uyesi Kurulu Uyesi e 2017/06-Devam Vakif Menkul ) )
Kiymet Yatirim Ortakligi A.S. Y.K.
Bsk.
Goreve baglama tarihi:
13.08.2018
(Genel Kurul)

Kalan siire:

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGER{JER A.S.
Akat Mah. Ebuiuta Mardin Cad. : !
F-2/A Blok No:18 Besiktag ISTANBUL
Tel:0(212) 352 35 77 FAx: 0(#42)¥52 36 20

@tﬁ%m iy
I t
Bogazict KutdmiaV. R’ 922 008 8359

Mersis No: 0-5220-C863-505uuu 7

nq Ticaret Unvany; Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

£ 776444
intdrnet Sitgsi >a.‘mmwis\isz?u:x.nN“..ﬁ
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Y6netim Kuruly

Dilek YOKSEL |..~
Uyesi

® 20.03.2016
M@:&B Kurulu
Uyesi

2011-2015 24. Dénem Tokat
Milletvekili ‘

2016/04 —2017/06 Vakif Menkul
Kiymet Yatirim Ortakhigi AS YK
Bagkani

2017/07 — Devam Vakif Gayrimenkul
Degerleme A.S. Y.K. Bask.

Gorev siiresi:

3 Yil

Goreve baglama tarihi: |
13.08.2018

(Genel Kurul)

Kalan siire:

B Y1l

Mersis wo: G-v2o-0800-dvun

Ticaret c:<m2.ﬂ9§<m Vakiflar BankastTA.O. ______~




Gorev siiresi:
= 2010/10-2014/03 T. Halkbank A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi 3 Yl
= 2014/04 —2015/03 Vakif Finans
Factoring Hiz. A.$.-YK Bagkani
Serdar Y6netim Kurulu %whw:wgomﬂwh:_: WQMMA\ _%v\www 7106 Gines Sigorta A.. Goreve baglama tarihi:
TUNCBILEK S Uyesi = 2015/03 —2016/04 Vakif Yatirim . )
¢ Uyesi g Menkul Degerler A.S. YK Bagkan 13.08.2018
* ! : Vekili [ [ § ¢ '
= 2015/03 —2017/07 Valaf Faktoring | ocre! Kuru)
A.S. YK Bagkam
= 2017/06-Devam Vakif Finansal
Kiralama A.S. - YK Bagkan Kalan siire:
Gorev siiresi:
= Kiiltiir ve Turizm Bakanhg 2016/09
— Devam Miistesar B Yil
= Bagbakanlik Toplu Konut idaresi
Bagskanlig1 — Strateji Geligtirme
Dairesi Bagk. 2014/10 — 2016 Bagskan o
* 2004 —2014 Zeytinburnu Belediye [G0reve baslama tarihi:
Bagkanliginda Hukuk Emlak -
mer ARISOY [Yonetim Kurulys 09.06.2017 istimlak Kiiltir, Bilgi Islem, Yazs ~ [13-08.2018
Qv\o.mm M@:&B Kurulu Isleri ve Insan Kaynaklari Boliimii (Genel Kurul)
Uyesi Bagkan Yardimcilig:
= 2004 —-2014 Zeytinburnu
Belediyesinde Enciimen Bagk. Ve
Ihale Komisyonu Bagk. Ve Kiiltir g ajan siire:
Yayinlar1 Yonetimi Bagkam
= 2017/07-2017/08 Vakafr-n. 3 Yil
Gayrimenkul Deggéflemé .
DEGERLER A5 Baskani ' & * TicaretlUnvani: Tarkiye Vekiflar Bankast TAJO.
Wmﬂﬁmﬁ>m_wm.r—_$mﬂm_q_“r%ma %ﬁ.k%wm@mw. o o \.Wnol Merkez Adresi: SarayMahallesi Dr. >QS._ L
iwwdwv : 4§ 5 $ezo .Wl L_E.f i\ ck« Ak blozla] Blok3d 768

T




Un.. Cemil Wmm_gaa.mma Kuruly =
ERTEM Uyesi

13 ..om.mo 18
M@:&E Kurulu
Uyesi

2010-2014 Istanbul Universitesi
Ogretim Uyeligi

N.oE.mo_ m mﬁaw Hava WE.:B_\W
Ogretim Uyeligi

2016-Devam Ekonomi ve Tiirkiye
Finans Sisteminden sorumlu

Cumhurbaskam Bagdamismani

Gorev siiresi:

3 Yil

13.08.2018

'

(Genel Kurul)

Kalan siire:

3 Yil

Goreve baglama tarihi:

VAKIF YATIRIM MENKUL DE R
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. PA qm

M-w\o)ﬁm_ox No:18 Besiktag3408% BUL
€10(212) 352 35 77 F3 . P
_ Www.vakifyati .%mv 3536 20

Ticaret Unvani: Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.

\_._n.. i Myeviez Adresi: Saray Mahallesi Or. Adpan

g LM AnG Mo Z/AT Rig
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11.1. Thragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlari béliimii asagidaki sekilde

giincellenmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ad1 Soyada Gorevi Is Adresi
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Serdar . .. .+ .|Genel Miidiirliik aha . . .+ . IGenel Miidiirliik
TUNGBILEK |Denetim Komitesi Uyesiic, oy b Dr. Adnan ?%Qo@@[c Denetim Komitesi Uyesi g, - Mah. Dr. Adnan
o (BagmsizUye) . gy Gikdeniz Cad. No:7/A-B | |° | Bagmsizlye) oy i deniz Cad. No:7/A-B
Denetim Komitesi T.Vakiflar Bankasi T.A.O. ) T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Sabahattin Uvesi Genel Miidiirliik Serdar Denetim Komitesi UyesiGenel Miidiirliik
BIRDAL AWm(_Bv\w_N Uye) Saray Mah. Dr. Adnan TUNCBILEK (Bagimsiz Uye) Saray Mah. Dr. Adnan
g y Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B

Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ kontrol, risk yonetimi ve ic
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler
gergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gbzetmek,
Bagimsiz denetim kuruluglarinin Yénetim Kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak,

Yénetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluglarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,

Konsolide denetime tabi kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamak,
Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim
kuruluglarindan; gérevlerinin ifasi ile ilgili olarak diizenli raporlar
almak ve bankanin faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven iginde
yuriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve
i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde, bu hususlari

Yonetim Kurulu’na bildirmekle yiikiimliidiir, .‘.w\. *
Denetim Komitesi, alt1 aylik d5nemleri agmamak kaydiyla mw“n\w o
R ,mdwmwgwwaw alinmasi gereken i m. m Q

goelishinmg duyulan uygulamalara ve Bagkartin' -

Yénetim Kurulu adina Banka’nin ig kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde
isleyisini ve dretilen bilgilerin biitiinliigiinii g5zetmek,
Bagimsiz denetim kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
Yénetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluglarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,
Konsolide denetime tabi kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin konsolide
olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamak,
Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk ySnetimi sistemleri
kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan;
gorevlerinin ifasi ile ilgili olarak diizenli raporlar almak ve bankanin
faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven icinde yiiriitiilmesini olumsuz
etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykinliklar
_bulunmas: halinde, bu hususlar1 Yonetim Kurulu’na bildirmekle
- yiikiimlidir,

" HWWM&B Komitesi, alt1 aylik dénemleri asmamak kaydiyla icra ettigi
) ot s o e TR ESTCH OIS, 0o

.
N
v

M.»...a,

o 7 m@.:BmmEm ihtiyag duyulan uygul ara.ye. aaliyetlerinin
Jia.\\ A, T - . P 28 e . .
;....“.,.erw?n: i¢inde siirdiiriilmesi _um_c_d@w_

S#diiriilmesi bakimindan 6nemld\ .

SR
hSN
-

T Bl 208

.cqm.tr




gordiigii diger hususlara iliskin goriislerini Yonetim Kurulu’na iliskin goriiglerini Yénetim Kurulu’na bildirmekle yiiktimliidiir.
bildirmekle yiikiimludiir.
Kredi Komitesi
Kredi Komitesi i
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. . Genel Miidiirliik
Mehmet Emin Genel Miidiirliik Mehmet Emin OZCAN|  Genel Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan
OZCAN Genel Miidiir ~ [Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B
’ ; Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B ‘ : : Umraniye /istanbul
Umraniye /Istanbul T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
T.Vakiflar Bankas: T.A.O. Komite Uyesi (Asil Genel Miidiirliik
Serd Komite {J Asil Genel Miidiirlitk Raci KAYA omi o@ yesi (Asi Saray Mah. Dr. Adnan
qczmwwmmw omite wm_ (Asil 5. ray Mah. Dr. Adnan ye) Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B
ye Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B Umraniye /istanbul
Umraniye /Istanbul T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
T.Vakiflar Bankast T.A.O. . Komite Uvesi (Asil [Genel Miidiirliik
Sabahattin | Komite Uyesi (Asil {Genel Midurlik Sahap KAVCIOGLU Oy A Karay Mah, Dr. Adnan
BiRDAL Uye) Saray Mah. Dr. Adnan Bityiikdeniz Cad. No:7/A-B
Biiyiikdeniz Cad. No:7/A-B [mraniva lictaniul
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varsa ortaya ¢ikarmak,
Yonetim Kurulu’na bagl komitelerin yapisi, ¢alisma tarzna iliskin
degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak.
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- Ucretlendirme Komitesi, ticretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk
yOnetimi gergevesinde degerlendirerek bunlara iliskin 6nerilerini her yil
rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunar.

- Ucretlendirme Komitesi, iist diizey ySneticilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin 6nerilerini, Bankanin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler; yoneticilerin performanstyla baglantih olacak sekilde
licretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitler ile kriterlere ulasma amnooow_
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