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Dogus Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Dogus Holding Anonim Sirketi'nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem Ozet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize
dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 17 Agustos 2018 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard ("SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yilik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yuriaten Denetgi  Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi”ne uygun olarak
yuratalmuastur. Sinirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli dlglde dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.



Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem ozet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tum onemli yonleriyle,
tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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I 1. DOGUS GRUBU HAKKINDA BILGILER

Modern hayati sekillendiren yeni kesiflerin 6nculigini Ustlenerek daha iyi bir yasamin
standartlarini olusturmak icin ¢alisan Dogus Grubu, 1951 yilinda kuruldu. Muasterilerinin yani
sira ¢alisanlari, is ortaklari ve hatta rakipleri igin bir tutkuya donlisecek, sinifinin en iyisi yasam
tarzi markalarini binyesinde barindiran Dogus, ¢alistigi alanlarda kiresel bir oyuncu olma
hedefiyle ¢alismalarina devam ediyor.

Otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere
yedi sektorde faaliyet gosteren Dogus Grubu ayrica, mevcut hizmet verdigi sektorlerin yani
sira teknoloji, spor ve eglence alanindaki yeni yatirimlariyla da buyimesini strdartyor. Grup
300’Un Uzerindeki sirketi ve 35 bini agkin ¢alisaniyla 4 kitada, 25 lGlkede, musterilerine Ustin
teknoloji, yiksek marka kalitesi ve dinamik bir insan kaynagi ile hizmet veriyor.

Dogus Grubu’'nun ulastigi basarinin arkasinda, musteri odaklh ve verimlili§i merkez alan bir
yonetim yaklasimi yer aliyor. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Grup diinya dlgeginde saygin
markalarla yaptigi is birlikleriyle, Tarkiye’yi batin dinyada temsil ediyor. Dodus Grubu’nun,
otomotivde Volkswagen AG ve TUVSUD, medyada Condé Nast (Vogue, GQ), turizmde Hyatt
International Ltd, marinacilikta Latsis Grubu, Kiriacoulis Grubu ve Adriatic Croatia International
(ACI) Grubu’nun yani sira yeme-icme ve eglence sektoriinde de blinyesinde Coya, Roka,
Zuma ve Oblix gibi markalari bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ve e-ticaret alaninda
Guney Koreli SK Group gibi buylk kiresel oyuncularla is birlikleri ve ortakliklari bulunuyor.

Dogus Grubu’nun yoénetim yaklasimi, bitln toplumun yararlandigi ve yararlanacadi kurumsal
yurttaghk bilincini de yansitiyor. Dogus Grubu, sosyal sorumluluk c¢alismalarini yurGtlrken
insanlarin hayatlarinda bir iz birakmayi ve gunlik yasami daha iyi bir hale getirmeyi amaclyor.
Grubun sosyal sorumluluk projeleri toplumun surekli ileriye giden ve gelisen bir gelecek
yaratmasina katkida bulunmak hedefiyle yonetiliyor.

Grup, o6zellikle kdltir-sanat, egitim ve spor alanlarina odaklanan gesitli kurumsal sosyal
sorumluluk ve sponsorluk projelerini hayata gegiriyor. Destek verdigi tUm alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde olan Dogus Grubu, topluma 6ncl ve 6rnek olma amaciyla hareket
ederken, yatirrmlariyla Ulke ekonomisine ve istihdama katki sagliyor.

Tarkiye’de degisimin dnculeri arasinda yer alan Dodus Grubu, sahip oldugu genis hizmet, bilgi
ve is birligi agini hedeflerine ulasmada en iyi sekilde degerlendiriyor. Dogus Grubu standartlar
belirleyen, kesfederek ilerleyen kiresel bir oyuncu olma vizyonuyla, tlke ekonomisine faydali
olacagina inandidi is birligi ve yatirim firsatlarini incelemeye devam ediyor.



I 2. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 OCAK 2018 — 30 HAZIRAN 2018

Ticaret unvani
Mersis numarasi

Merkez Adresi

Sube Adresi i-

iletisim Bilgileri
Telefon : 0212 33532 32
Fax : 0212 3353090

E-posta adresi: diletisim@dogusgrubu.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.dogusgrubu.com.tr

: DOGUS HOLDING ANONIM SIRKETI
: 0309-0028-0900-0012
: MASLAK AYAZAGA CD. NO:2 K:3 SARIYER / ISTANBUL

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi : 856.027.050,00 TL

b) Ortaklik Yapisi

: Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Hisse Sermaye

Adedi Tutan (TL)
1 - Ferit Faik Sahenk 278.383.319 278.383.319
2 - Filiz Sahenk 260.534.250 260.534.250
3 - Deniz Sahenk 148.052.978 148.052.978
4 - Dogus Arastirma Gelistirme ve Miis. Hiz. A.S. 87.883.097 87.883.097
5 - Garanti Turizm Yat. ve igl. A.S 40.098.140 40.098.140
6 - Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.575.087 31.575.087
7 - Antur Turizm A.S. 3.848.162 3.848.162
8 - Dogus Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. 4.617.805 4.617.805
9 - Dogus Turizm Saglik Yat. ve isletmeciligi A.S. 769.640 769.640
10 - Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 264.383 264.383
11 — Diger Ortaklar 189 189




c)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

Bulunmamaktadir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketin imtiyazli payi bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: Dogus Holding Yonetim Kurulu, Bagkan dahil 11 iiyeden
olugsmakta ve sene igerisinde belirli araliklarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri
17.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 24.04.2018 tarihinde
tescil edilmesi ile 3 yilhgina secilmiglerdir.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin unvanlari ve isimleri asagdidaki gibidir.

Unvani ismi
Yonetim Kurulu Bagkani Ferit Faik Sahenk
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sileyman Sézen
Yénetim Kurulu Uyesi Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu
Yonetim Kurulu Uyesi Erman Yerdelen
Yénetim Kurulu Uyesi — CEO Hiisnii Akhan
Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat Oztangut
Yonetim Kurulu Uyesi Aclan Acar
Yénetim Kurulu Uyesi Emir Ali Bilaloglu
Yonetim Kurulu Uyesi Goniil Talu
Yoénetim Kurulu Uyesi Ethem Naci Baserdem
Yénetim Kurulu Uyesi Sait Ergiin Ozen

b)- Ust Diizey Yéneticiler: Sirketin tst dlizey yoneticileri agagidaki gibidir.

Unvani ismi

Finansal Raporlama, Vergi ve Mali isler Béliim Bagkani Akin Tavuz

Finans ve Risk Boliim Baskani & CFO Damla Celikci
Kurumsal iletisim Boliim Bagkani Bahar Erbengi
insan Kaynaklari Boliim Bagkani Ebru Mete
Yatirnmlar Béliim Baskani Eryigit Umur
Giivenlik ve idari isler Boliim Miidiirii Rafet Hima

Yalin Yénetim Boliim Bagkani Mehmet Gurescier
Protokol Boliim Baskani Emin Tuzdn

ic Denetim & I.T. Béliim Bagkani Ali Beylik

Sosyal Projeler Boliim Baskani Ozlem Denizmen

c)- Personel Sayisi: Grubun 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle yaklasik toplam personel sayisi
23.559 kigidir.



3. GRUBUN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Dogus Holding tarafindan, 2018 yili ilk alti ayinda igerisinde basta turizm, yeme-icme ve bilisim
sektorleri olmak Gzere birgok sektdrde yatirim yapilmistir. Bu ¢ergevede, Dogus Holding veya
istirakleri tarafindan kurulan veya istirak edilen baslica sirketlerin listesi asagida
sunulmaktadir:

Sirket

Dome Group Financial Advisers Limited Sirket Kurulum
Driver Turkey Master S.A. Sirket Kurulum
Roka Restaurant LLC Sirket Kurulum
Saltbae LA LLC Sirket Kurulum
Saltbae USA Sirket Kurulum
Semanticum Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. Ek Hisse Alimi
Zadar Residences d.o.o. Sirket Kurulum
Zuma Holdings USA LLC Sirket Kurulum

2018 yili ilk 6 ay itibariyla Dogus Holding’'in, Ozellikle yeme-igme sektériinde Turkiye ve
uluslararasi alanda 6énemli yatirrm projeleri devam etmis, mevcut ve yeni kurulan sirketleri
vasitasiyla gergeklestirdigi yatirirmlar 6nemli oranda artis goéstermistir.

Salipazari Liman Sahasi olarak bilinen ve Karakdy’den Tophane’ye kadar uzanan yaklasik
1.200 metrelik sahil seridini kapsayan Galataport Projesi tim hiziyla devam etmektedir,
tamamlandidinda Istanbul’'u diinya ¢apinda farkli ve ayricalikli bir konuma getirerek, Istanbul
ve Turkiye'nin turizmde tanitimina katki saglayacaktir.

Ote yandan, Dogus Grubu blnyesinde sagdlkli yasam alaninda hizmet veren Chenot
markasina iligkin blylime vizyonu gercevesinde yatirimlarina yilin ilk 6 ayinda devam etmigtir.

Tarkiye ve dinyada grubun faal oldugu sektorlerdeki cesitli yatirrm olanaklar takip
edilmektedir.



b) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

ingaat bsliimiindeki isletmeler

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ertakhk delayl sahiplik  Etkin oranlan  dolayli sahiplik -

oranlar

oran oram

Ayson Geoteknik ve Deniz insaat Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ayson Sondaj Limited Ukraine 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Dogus Construction LLC 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
Dogus Oman LLC 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Dogus Maroc SARL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus - (Onur) 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Dogus ECOD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus in;aat Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kazakhistan Joint Venture 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Teknik Mihendislik ve Musavirlik Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Dogus — ES Adi Ortakligi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus - Soma Adi Ortakhg 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — Tekfen Adi Ortaklign 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — VIA — Ultrastroy Adi Ortakhig: 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus — Yapi Merkezi —~Ozaltin Adi Ortakligi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus Alarko YDA Insaat 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
Dogus Gilsan Adi Ortakligi (Kazakistan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus Gilsan Adi Ortakligi (K&mirhan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus YDA Adi Ortakliga 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus-Dusa Adi Ortakhig 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Gillermak-Dogug Adi Ortakhig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Yapi Merkezi-Dogus-Yiksel-Yenigiin-Belen Adi Ortakhg 26,00% 26,00% 26,00% 26,00%

Otomotiv béliimiindeki isletmeler

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayh sahiplik -

oranlari

orani orani

D-Auto Limited Liability Company 100,00% 74,66% 100,00% 73,06%
D-Auto Suisse SA 100,00% 74,67% 100,00% 73,07%
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 75,62% 100,00% 74,08%
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 75,27% 74,66% 75,27% 73,06%
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 89,36% 100,00% 88,69%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 49,00% 36,58% 49,00% 35,80%
TOV SUD Dogug Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi 49,95% 49,95% 49,95% 49,95%
TUVTURK Giiney Tagit Muayene istasyonlan Yapim ve isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,89% 33,33% 24,35%
TUVTURK istanbul Tagit Muayene istasyonlan Yapim ve isletim Anonim Sirketi 100,00% 24,89% 100,00% 24,35%
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene [stasyonlan Yapim ve Isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,89% 33,33% 24,35%
istirakler
VDF Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 39,32% 100,00% 38,71%
VDF Filo Kiralama A.S. 100,00% 39,32% 100,00% 38,71%
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 49,00% 39,32% 49,00% 38,71%
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 39,32% 100,00% 38,71%
Volkswagen Dogus Tiketici Finansmani Anonim Sirketi 49,00% 36,84% 49,00% 36,07%
Yiice Auto Anonim Sirketi 50,00% 37,33% 50,00% 36,53%



Turizm blimiindeki isletmeler

Bagh ertakhk

Acropolis S.P.A.

Acropolis USA Trading Corp.

Alantur Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Antur Turizm Anonim Sirketi

Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri isletmeciligi ve Turizm Yatinm Anonim Sirketi
Argos Turizm Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi

Bangolare S.L.

BMK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri Anenim Sirketi

Capritouch SRL

D Otel Gécek Turizm Yatinmlan ve isletmeciligi Anonim Sirketi

D Otel Marmaris Turizm Isletme
D Otel Plaj isletmeciligi Anonim Sirketi

Dogus Leisure& Entertainment Investment Limited

DOGUS TRG INC.

Dogus Health & Wellness AG

Dogus Hellas Sa

Dogus Marina Hoteli d.o.o.

Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Dogus Otel Yatinmlar ve Turizm Anonim Sirketi
Dogus Zhenfa Kozmetik Tic. A.S.

Garanti Turizm Yatinm ve isletme Anonim Sirketi
Goktrans Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi
Hospitality d.o.o.

Hotel Villa Magna

Il Riccio Dubai

Mercati S.P.A. A.S.

MK Holding Anonim Sirketi

Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatinm isletmeciligi Anonim Sirketi
Villa Dubrovnik d.d.

Voyager Mediterranean Turizm Endiistrisi ve Ticareti Anonim Sirketi
Zadar RESIDENCES d.o.o.

Zadar Resort d.o.o.

Miistereken kontrol edilen ortakliklar

Argos Bagcilik Ve Sarapgilik Sanayi Ticaret
Argos Kiiltir Sanat Tamtim Org. Tic. A.S.
Bodyfood Limited

Bodyism Global Holdings Limited

Bodyism Global Limited

Bodywear Limited

Chenot Cosmetigue 5.A.G.L.

Chenot Cosmetique S.R.L.

Corpera Turizm Yatinmlan Anonim Sirketi

Elmira Miami LLC

Elmira Miami Mezz, LLC

Elmira Miami Partners, LLC

Gestin Turizm Yatinm isletmeleri insaat ve Ticaret Anonim Sirketi
HC Biontis 5.R.L.

HC International A.G.

HC Trademarks GmbH

Home Holdings Anonymi Etairia Symmetochon
lonian Hotel Enterprises S.A. ("loniki" ) [Atina Hilton)
MD Health and Wellness LLC (Chenot Dubai)
Raleigh Management Club, LLC

RH Miami Employees LLC

TH Hospitality Management, LLC

THRH, LLC

TRG International IP CO Ltd.

TRG US IP CO Ltd.

Uzunetap Tanitim Org. Tic. AS.

istirakler

Apollo Investment Holdco

Astir Palace Vouliagmenis 5.A.

Jermyn Street Real Estate Fund IV.L.P

30 Haziran 2018
Dogrudan ve
delayh sahiplik
orani
100,00%
100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
80,00%
90,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
89,60%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
90,00%
100,00%
50,01%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
50,99%
0,00%
0,00%
50,00%
33,33%
61,47%
100,00%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
90,00%

100,00%
100,00%
33,33%

Etkin oranlan

100,00%
100,00%
99,94%
99,94%
99,73%
80,00%
90,00%
90,00%
80,00%
99,94%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,93%
100,00%
67,00%
99,78%
99,93%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
89,60%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%
45,00%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
0,00%
50,99%
50,00%
61,47%
61,47%
61,47%
50,00%
50,99%
50,99%
0,00%
0,00%
50,00%
33,33%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
45,00%

33,33%
33,33%
33,33%

31 Aralik 2017
Dogrudan ve
dolayh sahiplik
oram
100,00%
100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
80,00%
90,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
89,60%
100,00%
0,00%
100,00%

100,00%
90,00%
100,00%
50,01%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
50,99%
100,00%
50,00%
100,00%
33,33%
61,47%
100,00%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
90,00%

100,00%
100,00%
33,33%

Etkin
oranlari

100,00%
100,00%
99,82%
99,82%
99,03%
£0,00%
90,00%
90,00%
80,00%
99,78%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,76%
100,00%
67,00%
99,22%
99,76%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
89,60%
100,00%
0,00%
100,00%

50,00%
45,00%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,99%
50,99%
50,00%
61,47%
61,47%
61,47%
50,00%
50,99%
50,99%
50,99%
50,00%
50,00%
33,33%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
61,47%
45,00%

33,33%
33,33%
33,33%



30 Haziran 2018 31 Aralk 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve

Bagh ortaklik dolayh sahiplik ~ Etkin oranlan  dolayl sahiplik Etkin,
oranlan
oram oram
Anadolu Gocek Marina Turizm Yatinmlan Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Blohm Voss La Ciotat, SAS 49,00% 34,30% 49,00% 34,30%
Compositeworks France SASU 100,00% 52,50% 100,00% 52,50%
CW Atlantic SASU 100,00% 52,50% 100,00% 52,50%
CW Finance SAS 75,00% 52,50% 75,00% 52,50%
CWCB SAsU 60,00% 31,50% ©80,00% 31,50%
D Marina isletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marinas BY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marinas Management BY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marine Investments Holding B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marine Investments Holding Codperatief U.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Croatia d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Montenegro Investments d.o.o 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Razvitak i Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Dalaman Marina isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Didim Marina isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,91% 100,00% 99,65%
Dogus Marina Upravljanje D.0.0. (Eski Adi ile Dogus Hoteli Sibenik D.0.0.) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Turgutreis Marina isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,53% 100,00% 98,28%
Dogug Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gouvia Marina S.A. 100,00% 99,01% 100,00% 99,01%
K&G Medmarinas Management S.A. 99,01% 99,01% 99,01% 99,01%
King Of The Rlb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Lefkas Marina S.A. 100,00% 99,01% 100,00% 99,01%
Marina Barcelona 70,01% 70,01% 70,01% 70,01%
Marina Borik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Dalmacija d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Sibenik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marinas TR BV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Panther Marina Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
West Mediteranean Holding Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zea Marina S.A. 75,00% 74,26% 75,00% 74,26%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
LAMDA DOGUS MARINA INVESTMENT SA 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Lamda Flisvos Holding 83,39% 41,69% 83,39% 41,69%
Lamda Flisvos Marina 77.23% 32,20% 77,23% 32,20%
Istirakler
Adelia Ltd 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Astir Marina Vouliagmenis S.A. 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Il Riccio Miami LLC 59,76% 59,76% 59,76% 59,76%
Kiko Kozmetik 49,00% 32,83% 49,00% 32,83%
Sarl Eden Rock 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sas Eden Rock Villa Rental 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sci Afterncon Tea 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Solid Rock Property SAS 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%

Enerji bélimiindeki isletmeler

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayh sahiplik ~ Etkin oranlari  dolayh sahiplik i

oranlan

oram orami

D Enerji Uretim ve Yatinm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Ene optan Elektrik Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,98%
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Aslancik Elektrik Uretim Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 34,00% 33,99% 34,00% 33,97%

Medya béliimiindeki isletmeler

30 Haziran 2018 31 Arahk 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlan  dolayl sahiplik —

D oranlan

orani orani

A Yapim Televizyon Programcilik Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Dogus Dijital Hizmetler Ancnim Sirketi 94,85% 94,85% 94,85% 94,85%
Dogug Media Group GMBH 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Dogus Yayin Grubu Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Kral Pop Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Kral Pop Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Kral TV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
NTV Bati Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
NTV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Sekiz Prodiiksiyon ve Reklam A.S. 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Spor TV Medya Hizmetleri A.S. 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
Star Avrupa Radyo ve Televizyon Yayincihgi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
StarTV Medya Hizmetleri A.S. (eski adi Isil Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi) 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Istirakler
MNG Medya ve TV Yayincilik A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
MNG Reklam Pazarlama ve Prodiiksiyon A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
MNG TV YAYINCILIK A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
Onsekiz Reklam Prodiiksiyon Medya Yapimevi 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
Sekiz Televizyon Yayincilik A.S. 22,22% 22,22% 22,22% 22,21%



Bagh ortaklik

A.L.E. Gida Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Ad Yiyecek icecek Ticaret Sanayi Anonim Sirketi

Altinhan Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Aresta Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Arjantin Et Urtinleri Gida Lokanta Turizm Ticaret Anonim Sirketi
Atasehir Restoran isletmeleri Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi

AYLA RESTAURANT LLC

Bal Turizm ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi

Bagkent Yiyecek icecek A.S.

Bogarzici Borsa Lokantacilik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Bomonti Kiiltiir Ve Eglence Merkezi

Blike Turizm ve Lokantacilik Ticaret Anonim Sirketi
Coya (Restaurant) Limited ("Coya London")

Coya Abu Dhabi Limited

Coya Angel Limited

Coya Inc.
Coya Limited
Coya Management Services, Inc.

Coya Restaurant LLC (Dubai)

Coya Restaurants LLC (Miami)

Gankaya Grup Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi

Gukurambar Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi

D Eglence Bar Restoran igletmeciligi ve Yatinm Anonim Sirketi

D Et ve Et Urlinleri Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi

D NUSRET INT. B.V.

D NUSRET INT. HOLDING B.V.

D Nusret International Holding Codperatief U.A.

Dafne Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi
Dogus Mercado Inc

Doors Akademi Egitim ve Damismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi
Doors Holding Anonim Sirketi

Dream Global BY
Dream International B.V.

Dream International Coperatif U.A.
Dream IP Ltd., UK

Dream Management Services LLC

Etiler Kebapcilik Restoran Anonim Sirketi

Etiler Turistik Tesisler isletmec Ticaret Anonim Sirketi
GUNAYDIN CAMLICA RESTORAN GIDA TURIZM TICARET ANONIM SIiRKETI
Giinaydin Et Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Giinaydin International Holding B.V.

Giinaydin International Holding Coop U.A.

Giinaydin istanbul Merkez

Ginaydin Restaurant LLC

GUNAYDIN URETIM VE LOJISTIK ANONIM SIRKETI

Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi
Kadikdy Tepe Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi

Kivahan Turizm Ticaret Anonim Sirketi

Kdprii Restoran isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi

Lacivert Turizm Anonim Sirketi

Liquid Art Boston,LLC

Liguid Art Holding LLC

London Doors Restaurant Group Limited

LPM istanbul Restoran isletmeleri ve Yatinm Anonim irketi

Luxury Food Restaurants LLC

Meng Unlu Mamiiller

Meto Turizm isletmeciligi ve Tasarim Dekorasyon Ticaret Anonim Sirketi
Mezzaluna Gida isletmecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Nahita Dallas LLC

Na Int., Inc.

Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatinm Anonim Sirketi

NAHITA UK, LTD.

NUSRET GALLERIA RESTAURANT LTD

Nusret Holdings USA LLC

Nusret Miami LLC

MNusret Miami South Beach LLC

Nusret New York LLC

MNusret Restaurant L.L.C.

Nusret UK Ltd.

Nusret US Inc.

Oran Gurme Et Lokanta Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi

Partnership Management Limited

Popdilist Yiyecek igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Restaurant Craft Limited

Sait Restoran Turizm isletmeciligi insaat Emlak ve Ticaret Anonim Sirketi
Saltbae LA (Nusret LA)
Saltbae Restoran igletmecil
Saltbae USA

Soya Restoran Isletmeciligi ve Ticaret Anonim Sirketi
The Tom Aikens Group Limited

Tiendes Turizm isletmeleri Anonim Sirketi

Tom Aikens Limited

TOM'S DELI RESTAURANT LLC

Tom's Kitchen Limited

Toms Kitchen Restaurant Holdings Limited

Zeytin Dallas LLC

Zuma Holdings USA LLC

Zuma Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi

i Turizm Perakende Tekstil ve Yat. A.5.
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30 Haziran 2018
Dogrudan ve
dolayh sahiplik
oran
100,00%
60,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,00%
100,00%
100,00%
67,00%
100,00%
0,00%
72,00%
60,00%
60,00%
100,00%
76,00%
75,00%
49,00%
61,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
51,00%
100,00%
99,95%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
82,66%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
51,00%
70,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
70,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
80,00%
100,00%
79,00%
100,00%
49,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
60,00%
100,00%
60,00%
100,00%
78,43%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
100,00%
100,00%
74,00%
100,00%
100,00%
90,00%

Etkin oranlan

100,00%
60,00%
100,00%
99,99%
70,00%
70,00%
67,00%
100,00%
100,00%
67,00%
99,01%
0,00%
59,52%
49,60%
49,60%
82,66%
62,82%
44,64%
30,78%
50,42%
70,00%
70,00%
100,00%
42,16%
42,16%
42,16%
42,17%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
82,66%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
35,70%
70,00%
70,00%
70,00%
0,00%
70,00%
70,00%
100,00%
70,00%
100,00%
0,00%
100,00%
80,00%
100,00%
79,00%
100,00%
20,66%
42,16%
100,00%
100,00%
100,00%
82,66%
100,00%
82,66%
42,16%
37,94%
37,94%
37,94%
37,94%
42,16%
42,16%
42,16%
70,00%
58,52%
60,00%
67,00%
60,00%
37,94%
33,06%
37,94%
100,00%
58,46%
52,50%
58,46%
100,00%
58,46%
58,46%
100,00%
41,34%
57,87%

31 Aralik 2017
Dogrudan ve
dolayl sahiplik
orami
100,00%
60,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,00%
100,00%
100,00%
67,00%
100,00%
100,00%
72,00%
60,00%
60,00%
100,00%
76,00%
75,00%
51,00%
61,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
99,95%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
51,00%
70,00%
100,00%
100,00%
70,00%
100,00%
70,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%
79,00%
100,00%
59,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
60,00%
100,00%
60,00%
0,00%
78,43%
0,00%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
100,00%
100,00%
74,00%
100,00%
0,00%
90,00%

Etkin
oranlan

100,00%
60,00%
100,00%
99,97%
70,00%
70,00%
67,00%
100,00%
100,00%
67,00%
99,00%
100,00%
72,00%
60,00%
60,00%
100,00%
76,00%
54,00%
38,76%
61,00%
70,00%
70,00%
100,00%
51,00%
51,00%
51,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
100,00%
35,70%
70,00%
70,00%
70,00%
70,00%
70,00%
70,00%
100,00%
70,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%
79,00%
100,00%
30,09%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
45,90%
45,90%
45,90%
45,90%
51,00%
51,00%
51,00%
70,00%
72,00%
60,00%
67,00%
60,00%
0,00%
40,00%
0,00%
100,00%
58,46%
52,50%
58,46%
100,00%
58,46%
58,46%
100,00%
0,00%
70,00%



Yeme-igme boliimiindeki isletmeler

Miistereken kontrol edilen ortakliklar

Azumi Limited

Azumi LLC (Boston)

Bahia

BEACH-CHU HALLANDALE LLC
BEACH-CHU INC

BEACH-CHU LAS OLAS LLC

Central Asturcova, 5.L.U.

El Gourmet de Jorge Juan S.L.U. (Amazonico)
INKO NITO GAREY ST LLC

INKO NITO INC

Inko Nito West 3rd street LLC (USA)
Inko Nito Broadwick Street Ltd.

Inko Nito Limited

IPE Veldzquez 18, S.L.U (Chia)
Kanlica Turizm Sanayi Anonim Sirketi
Mad Atelier International B.V.

Mad Atelier S.A.S.

Mosela Investments, S.L.

Puerta de Alcala 10, S.L.U.
Restauradores Asturcova, S5.L.U. (Paraguas)
Robata Holdings USA LLC

Robata Rest Limited

Roka Aldwych Ltd

Roka Chelsea Limited

Roka Limited (Roka Dubai)

Roka Mayfair Ltd

Roka Restaurant LLC

Secosilva Empresarial 5.L.U. (Ten Con Ten)
Taddeo Trading Limited

Taraneete International Limited
Time Result International Limited
Ultramarinos Quintin, S.L.

Wildfire Entertainment Limited
Zuma Bangkok Limited

Zuma Club LLC

Zuma Japanese Restaurant Inc.
Zuma Japanese Restaurant Miami LLC
Zuma Las Vegas LLC

Zuma NY LLC

Zuma Restaurant Llc, Abu Dhabi
Zuma Restaurant LTD, Abu Dhabi
Zuma Rome

Zuma Usa Inc

istirakler

DOA Miami Beach LLC (eski adi Para Picchu Hold. Gr., LLC)

LPM Miami
Para Picchu Limited

30 Haziran 2018
Dogrudan ve
dolayh sahiplik

orani
50,01%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
49,00%
60,00%
100,00%
40,00%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
72,80%
100,00%
100,00%
40,00%
49,00%
95,00%
100,00%
90,00%
90,00%
100,00%
95,00%
90,00%
100,00%
90,00%

32,50%
5,00%
40,00%

Etkin oranlan

41,34%
41,34%
60,00%
41,34%
41,34%
41,34%
33,06%
33,06%
41,34%
41,34%
41,34%
41,34%
41,34%
33,06%
49,00%
60,00%
60,00%
33,06%
33,06%
33,06%
33,07%
41,34%
41,34%
41,34%
39,27%
41,34%
39,27%
33,06%
41,34%
41,33%
41,34%
33,06%
16,54%
20,26%
41,34%
41,34%
41,34%
37,20%
37,20%
41,34%
37,20%
41,34%
37,20%

26,86%
4,13%
40,00%

31 Aralik 2017
Dogrudan ve
dolayh sahiplik

oram
50,01%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
49,00%
60,00%
100,00%
40,00%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
72,80%
100,00%
100,00%
40,00%
49,00%
95,00%
100,00%
90,00%
90,00%
100,00%
90,00%
95,00%
100,00%
90,00%

32,50%
5,00%
40,00%

Etkin
oranlari

50,01%
50,01%
60,00%
50,01%
50,01%
50,01%
40,00%
40,00%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
40,00%
49,00%
60,00%
60,00%
40,00%
40,00%
40,00%
40,01%
50,01%
50,01%
50,01%
47,51%
50,01%
0,00%
40,00%
50,01%
50,00%
50,01%
40,00%
20,00%
24,50%
50,01%
50,01%
50,01%
45,01%
45,01%
45,01%
50,01%
50,01%
45,01%

32,50%
5,00%
40,00%

Gayrimenkul b lindeki isletmeler

Bagh ortakhk

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve isletme Anonim Sirketi
Dogus Turizm Saglik Yatinmlar ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Miistereken kontrol edilen ortakliklar

Orta Konak Gayrimenkul Yatinm Yénetim ve Turizm Anonim Sirketi

istirakler
Reidin FZ-LLC

Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi
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30 Haziran 2018
Dogrudan ve
dolayh sahiplik

orani

94,53%
100,00%
100,00%

0,00%

51,00%
51,00%

Etkin oranlan

94,53%
100,00%
100,00%

0,00%

51,00%
51,00%

31 Aralik 2017
Dogrudan ve
dolayh sahiplik

orani
94,53%
100,00%
100,00%

50,00%

51,00%
51,00%

Etkin
oranlar

94,53%
100,00%
100,00%

50,00%

51,00%
51,00%



Perakende béliimiindeki isletmeler

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayl sahiplik  Etkin oranlan  dolayl sahiplik -
oranlar
oran oram
D Saat ve Miicevherat Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Avenue BV 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenue Holding Cooperatief U.A. 98,12% " 98,12% 98,12% 98,12%
Dogus Avenue LLC 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenu Dis Tic. 99,39% 99,39% 99,39% 99,39%
Dogus Perakende Satis, Giyim ve Aksesuar Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayl sahiplik  Etkin oranlarni  dolayl sahiplik T
oranlari
orani orani
Salipazar Liman Isletmeciligi ve Yatinmlan Anonim Sirketi 81,00% 81,00% 81,00% 81,00%
Vitapark Spor Turizm Hizmet in;aat we Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatinmlar Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
PIT istanbul Otel isletmeciligi A.S. 50,00% 40,50% 50,00% 40,50%
30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayh sahiplik -
oranlari
orani orani
Alperen Gayrimenkul Yatinm ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Altin Mecralar interaktif Medya ve Pazarlama ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ara Giiler Dogus Sanat ve Mizecilik A.S. 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Darlissafaka Sportif Yatinmlar ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Management Services Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Aragtirma Geligtirme ve Misavirlik Hizmetleri Anonim Sirketi 98,00% 98,00% 92,72% 92,72%
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 88,34% 100,00% 87,61%
Dogus Finance Ukraine 99,00% 99,00% 99,00% 99,00%
Dogus Fotograf Ve Kamera Ekipmanlan Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus International Limited 100,00% 98,00% 100,00% 92,72%
Dogus Misteri Sistemleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus SA 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogus Saghkl Yasam ve Damismanlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Sportif Faaliyetler Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Tarimsal Projeler Aragtirma Gelistirme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yeni Girisimler ve Projeler AS. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yénetim Danigmanhigi A.S. 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Euromessage Deutschland GMBH 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kérfez Havacilik Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mobilet Dijital Hizmetleri A.S. 100,00% 98,00% 100,00% 98,00%
Omni Kanal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Portakal Yazilim Damismanlik 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pozitif Arena Konser Salon isletmeleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pozitif Mizik Anonim Sirketi 80,20% 80,20% 80,00% 80,00%
Pozitif Mizik Yapim Anonim Sirketi 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Related Digital Marketing B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Related Digital Marketing Co8peratief U.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Related Digital Marketing Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Semanticum Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 80,00% 80,00% 60,00% 60,00%
Sititur Turizm Yatinm ve Danigmanhik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tansag Gida ve Sanayi Turizm Anonim Sirketi 99,87% 99,87% 99,87% 99,87%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus SK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
TDB Kalibrasyon Hizmetleri Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
TDB Sigorta Brokerlik Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
istirakler
DG Holdings Limited 16,67% 16,67% 25,00% 25,00%
DG Limited 100,00% 16,67% 100,00% 25,00%
Dome Group Financial Advisers Limited 100,00% 16,67% 0,00% 0,00%
Icons and Styles Turizm A.S. 55,00% 34,99% 55,00% 34,97%
istinye Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 42,00% 42,00% 42,00% 42,00%

-Sirket’'in Dogrudan ve Dolayl istirakleri ile ilgili yil icinde gergeklestirilen islemlerine iliskin
detayl bilgi, 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren ilgili déneme ait konsolide finansal tablolari
tamamlayici notlar “Dipnot 20: iligkili Taraflarla ilgili islemler ve Bakiyeler” altinda yer
verilmistir.



c) Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda hazirlanan 30 Haziran 2018
konsolide finansal tablolari KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (KPMG) tarafindan incelemeye tabi tutulmustur.

e) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi ara¢larinin niteligi ve tutari:

1- Dogus Holding A.S. tarafindan halka arz edilmeksizin sadece nitelikli yatirrmcilara
satilmak Uzere vade baslangig tarihi 3 Mart 2017, vade bitig tarihi 1 Mart 2019 olan
350.000.000 (UgYuzElliMilyon) TL nominal degerli tahvil ihraci gergeklestirilmistir.

2- Dogus Holding A.S. tarafindan 26 Temmuz 2017 tarihinde KAP'da yapilan
aciklamalar kapsaminda halka arz edilmeksizin sadece nitelikli yatirmcilara
satiimak Uzere toplam 350.000.000 (Ug¢YuzElliMilyon) TL nominal degerli, vade
baslangi¢ tarihi 31 Temmuz 2017 ve vade bitis tarihi 26 Temmuz 2021 olan tahvil
ihraci gerceklestirilmistir.

I 4. FINANSAL DURUM

a) Doénem ici faaliyetlere iliskin degerlendirmeler

30 Haziran 2018 itibariyle Dogus Holding’in konsolide gelirleri, gegtigimiz yilin ayni
dénemine gore %15 artigla 9 milyar 734 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni donemde 511
milyon TL faaliyet kari ve 1 milyar 250 milyon TL net zarar olusmustur.

Dogus Holding’in toplam varliklari 30 Haziran 2018 itibariyle 39,8 milyar TL, toplam
konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari 4,75 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

b) Doénem ici gerceklesen 6nemli gelismeler:

. Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatinm A.S.nin dogrudan 99,9% istiraki olan
Hollanda’da kurulu Dream International Codperatif U.A. sirketi, 100% istiraki olan ve
binyesinde Azumi Grubu (Zuma, Roka, Oblix, Inko Nito), Nusr-Et, Coya ve Paraguas
markalarini barindiran yine Hollanda’da kurulu Dream International B.V. sirketinin
%17,34 oranindaki hissesini 200 milyon dolar karsiiginda Singapur devlet fonu
Temasek ve Ingiltere’de bulunan yerlesik uluslararasi sermaye fonu Metric Capital
tarafindan kontrol edilen sirketlere 2018 Mart ayinda imzalanan hisse devir
sdzlesmesiyle devretmistir.

Yine ayni tarihte taraflar arasinda yapilan “Opsiyon sdézlesmesi” uyarinca Dream
International Codperatif U.A., diger hissedarlara, diger hissedarlarin elinde bulunan
Dream International B.V. hisseleri icin 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
kullanabilecekleri bir satis opsiyonu tanimaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde opsiyon sliresi
sona ermektedir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle kontrol giici olmayan hisselere iliskin satis opsiyonu
yukimluligunin gercege uygun degeri tespit edilirken, diger hissedarlarin satis
opsiyonlarini 2022 igerisinde kullanacagi varsayilmistir ve s6z konusu opsiyonun
gercede uygun degeri 30 Haziran 2018 tarihine indirgenmistir. Kontrol glicl olmayan
hisselere iligkin satis opsiyonu yukimliliginin gergcede uygun degeri 30 Haziran 2018
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tarihi itibariyle 106.513 bin TL olarak hesaplanmis ve uzun vadeli diger yukimlulikler
hesabi altinda muhasebelestiriimistir. Hisse satis bedeli ile opsiyon yukimlulaga
arasindaki fark ise kontrol glci olmayan paylardaki degisim bundan sonraki
doénemlerde, Grup’'un muhasebe politikalari cergevesinde, kontrol gicl olmayan
hisselere iligkin satis opsiyonu yukimliliginin gercede uygun degerinin miteakip
degisimleri 6z sermaye icindeki gecmis vyillar  kar/zarar hesabinda
muhasebelesgtirilecektir.

. * 2 Mart 2018 tarihinde Ntvspor logosuyla yayin yapmakta olan karasal yayin
frekansinin Discovery Medya Hizmetleri Limited Sirketi’'ne devir islemi gergeklesmistir.

. 29 Mayis 2018 tarihinde Dogus International Codperatief U.A. ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (‘EBRD”) arasinda, Dogus International Codperatief U.A.’nin 100%
istiraki olan ve hali hazirda biinyesinde Hirvatistan ve Yunanistan’da D-Marin markasi
altinda faaliyet g6steren marinalari bulunduran D Marinas B.V. sirketinin yaklasik 25%
oraninda hissesinin (nihai oran kapanis islemi sirasinda belirlenecektir) EBRD’a satisi
icin Hisse Satis ve Ortaklik Anlagsmasi imzalanmistir. Buna gére EBRD yaklasik 70
milyon EUR yatirnm ile D Marinas BV sirketine istirak edecektir. Turkiye'’de bulunan
Turgutreis, Didim ve Goécek marina hisselerinin D-Marinas BV’nin altina transfer
edilmesine ve ilgili dizenleyici kuruluslarin onayina bagh olarak nihai hisse devir ve
kapanis islemleri gerceklesecektir.

. + Grup, 27 Haziran 2018 tarihi itibariyla isvigre’'nin Lozan sehrinde kurulu Porsche
satis ve satig sonrasi servis hizmeti veren ve paylarinin %100’Une sahip oldugu bagli
ortakligi Dogus Auto Isvigre hisselerinin satisi icin mizakerelere baslamis olup slireg
devam etmektedir. Bu kapsamda Grup ilgili bagh ortakhdina ait 178.828 bin TL
tutarindaki varlik ve 50.910 bin TL tutarindaki yukdmliltkleri sirayla satis amach
siniflandirilan duran varliklar ve satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iligkin
yukUmlulikler kalemine siniflamistir.

. Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar icin 7 Haziran 2018 tarihinde degerleme
raporu yaptirmis olup, indirgenmis nakit akisi yéntemine gore yapilmis olan degerleme
sonucunda yatirrm amacl gayrimenkulin gergcege uygun degeri 638.995 bin TL olarak
tayin edilmistir. Buna bagh olarak Sirket 30 Haziran 2018 tarihli finansal bilgilerinde
Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalarin 638.995 bin TL deger Uzerinden
muhasebelestirmistir. Bunun yani sira, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da agiklanmis
oldugu tzere Sirket Yonetim Kurulu 8 Haziran 2018 tarihinde Gebze Center AVM, Otel
ve Ek Binalar'in 102.500 bin Avro bedelle satisi i¢in karar almis ve yine 8 Haziran 2018
tarihinde Sirket ile bir gayrimenkul Sirketi arasinda satis s6zlesmesi imzalanmistir.
Yapilan so6zlesmede de gayrimenkulin satis bedeli 102.500 bin Avro olarak
belirlenmistir. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") 13 "Gergcede Uygun
Deger Olcimu" standardi uyarinca s6z konusu yatirrm amagh gayrimenkulin gercege
uygun degerinin, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen indirgenmis nakit akis
yontemine gore hesaplanmis olan gercege uygun degeri yerine, yukarida bahsi gegen
s6zlesmeye konu olan 102.500 bin Avro karsiligi 544.193 bin TL tutarindaki satis bedeli
Uzerinden muhasebelestiriimesi gerektiginden esas faaliyetlerden diger giderler hesabi
altinda 94.802 bin TL tutarinda yatirnm amacli gayrimenkuller gercege uygun deger
azalisi muhasebelestiriimistir. 5 Temmuz 2018 tarihinde satis islemi Rekabet Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S, %50 ortak oldugu izmir istinyepark
AVM-Otel insaati projesinde sahip oldugu lzmir Balgova’daki arsasini, arsa Uzerindeki
yatirrm maliyetlerini ve Orta Konak Gayrimenkul Yatirim Yénetimi ve Turizm A.S.’ye olan
istirak hissesini, Orta Gayrimenkul Yatirrm Yonetimi ve Turizm A.S.’'ye 6 Nisan 2018
tarihinde satmistir.
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. D Marine Investment Holding B.V. sirketinin ismi, 10 Nisan 2018 tarihinde D

Hospitality B.V. olarak degismistir.

. 3 Mayis 2018 tarihinde Semanticum Bilisim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’'nden
ek %20 hisse alimi gerceklestiriimigtir.

. Dogus insaat asagidaki projeler icin yapilmis ihaleleri kazanmistir:

Riyad Al-Dara Hastane Pr01e5|

isveren
Soézlesme Bedeli
Soézlesme Tarihi
Dogus Payi

Is’in Cinsi

Sure

Veli Palas Yolu Projesi
Isveren

Soézlesme Bedeli
Soézlesme Tarihi
Dogus Payi

Is’in Cinsi

Yapim Isi

Sire

Torbali Odemis Yolu Projesi
Isveren

Mudarlaga

Soézlesme Bedeli

Soézlesme Tarihi

Dogus Payi

is’in Cinsi

Aldara Medikal Sirketi

44 Milyon USD

10 Mayis 2018

100,00%

Aldara Hastanesi ve Tip Merkezi Projesi
300 gilin

Karayollari Genel Midurliga

95 Milyon TL

18 Agustos 2018

50,00%

Malatya - Elaziy Devlet Yolu, Velipalas Heyelani

600 gln

T.C Devlet Demir Yollarn isletmesi Genel

32 Milyon TL

14 Mayis 2018

50,00%

Torbali (Harig)-Odemis-Catal-Tire Hat Kesimine

Milli Sinyalizasyon Projesi Kapsamlnda Yol Boyu Sinyalizasyon Ve Telekomiinikasyon

Sistemleri Tesisi Isi
Sire

600 gln
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c)

d)

Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil i¢cindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:

Dogus Holding A.S. esasen bir holding sirketi seklinde faaliyetlerini strdirdiginden
dolayi, konsolide olmayan bazda bakildiginda gelirlerinin gok dnemli bir kismini istirak
ettigi Grup sirketlerinden elde ettigi temettl geliri ve hizmet gelirleri olusmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin énemli bir kismini 6zkaynaklari ile finanse etmekle birlikte uzun
vadeli finansman temini yoluyla da yatirnmlarini finanse etmektedir. 30 Haziran 2018
tarihi itibariyla Dogus Holding A.S. adina c¢ikariimis bir sermaye piyasasi araci yoktur,
bununla birlikte, Dogus Holding A.S. tarafindan halka arz edilmeksizin sadece nitelikli
yatirimcilara satilmak Gzere vade baslangig tarihi 3 Mart 2017, vade bitis tarihi 1 Mart
2019 olan 350 milyon TL nominal de@erli ve vade baslangi¢ tarihi 31 Temmuz 2017,
vade bitis tarihi 26 Temmuz 2021 olan 350 milyon TL nominal degerli 6zel sektor tahvil
ihraclari gerceklestirilmistir.

Bin TL 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 30 Haziran 2018
Net dénem kari (2.028.876) (2.288.770) (1.250.164)
Net borg (*) 19.865.002 22.283.143 24.398.034
Toplam aktifler 34.971.105 36.542.513 39.796.453
Toplam 6zkaynaklar 8.459.091 6.064.210 4.747.030

(*) Net bor¢ tutari dénem sonu itibariyla pasifte kayitli finansal borglardan nakit ve nakde
esdeger varliklarin diismesi sonucu bulunmustur.

Sirket’in toplam aktifi yillar itibariyla tutarli bir seyir izlemekle birlikte yatirimlardaki
artisa ve yabanci para kurlarindaki degisiklige istinaden 30 Haziran 2018 itibariyla, 31
Aralik 2017’ye gore karsilastirildiginda %9 oraninda artmigtir.

ileriye yonelik beklenti olarak Dogus Holding A.S. éniimiizdeki dénemde karli ve nakit
Uretme potansiyeline sahip sirketlere yatirm yapmak suretiyle sirdurilebilir sekilde
blylimeye devam etmek istemektedir. Bu kapsamda hali hazirda insaat asamasinda
olan Salipazari yatiriminin dnimizdeki dénemde Sirket'in 6nemli kar ve nakit Greten
yatirimlarindan biri olmasi beklenmektedir.

Kar pay1 dagitimi politikasina iligkin bilgiler:

2018 yili ilk altr ay icerisinde yapilan genel kurullarda kar dagitimina iligskin herhangi bir
karar alinmamistir.
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5. DIGER HUSUSLAR

Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar asagidaki gibidir:

Grup, paylarinin % 49una sahip oldugu is ortakhgi Meiller-Dodus’a ait
hisselerini, bagh ortakhdi Dogus Oto Pazarlama A.§’'ye 20 Temmuz 2018
itibariyla devretmistir. Ayrica Meiller-Dogus’un diger ortagi F.X. Meiller
Fahrzeug- und Maschinenfabrik GmbH & Co. KG da %51 hissesini Dogus Oto
Pazarlama A.S’ye devretmis olup; Dogus Oto Pazarlama A.$. Meiller-Dogus’un
%100’UGne sahip olmustur.

DOAS’In, 750.000.000-TL tutarindaki ihra¢ tavani kapsaminda ihrag edebilecedi
Uc yila kadar cesitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satiimak Uzere ve/veya tahsisli olarak; bir
veya birden ¢ok seferde, her tirli tahvil, paya doénustirulebilir tahvil, finansman
bonosu ve niteligi itibariyla borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilen diger sermaye piyasasi araglarina iliskin yaptigi basvuru
02.08.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Grup, bir kisim kredilerinin vadesini yeniden yapilandirmak igin es lider
bankalarla refinansman islemi ana prensipleri Gizerinde mutabakat saglamistir.
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