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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na

AG Anadolu Grubu Holding A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklariin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, simrl denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin siurh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup ybnetiminin sorumlulugundadir. Siurli denetim yapan kurulus olarak izerimize dilgen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, simrh denetimden
gegmis ve 15 Agustos 2018 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagtlan sonucun agiklanmasidir.

Simirhi denetim, Stnirl: Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ytiritten Denet¢i Tarafindan Simirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiriitiilmstiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 8zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sl denetiminin kapsami; Bagimstz Denetim Standartlar’na uygun olarak yaptlan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla &nemli Slgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simirli denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tilm dnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence salamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim grilsil bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin simrh denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, ttim dnemli ySnleriyle, tutarli olmadigma dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir.

urg Seven,
Sorumlu Denetgi

»

[stanbul, 15 Agustos 2018
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1. Giris

AG Anadolu Grubu Holding A.S., Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit
yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmekte olan ve Anadolu Grubu sirketlerinin yonetimi konusunda
faaliyet gdsteren bir holding sirketidir. Anadolu Endistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirim A.S tiim aktif
ve pasif malvarligi unsurlari ile bir bitin olarak Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, Yazicilar
Holding A.S. bilinyesinde 27 Aralik 2017 tarihinde birlesmis ve Yazicilar Holding A.S.”nin unvani AG Anadolu
Grubu Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem géren AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin 2018
Haziran sonu itibariyle toplam piyasa degeri 1.141 Milyon USD seviyesinde olup, halka acik kismindaki
yabanci yatirimci orani ise yaklasik %83'tir.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortaklhk Yapisi

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (linvanlari)
ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 30.06.2018 itibariyle asagida gosterilmektedir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Sermayedeki Sermayedeki
Ortakhk Yapisi (30.06.2018) Payi (bin TL) Payi (%)
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (*) 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.443 19,48
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98
Stleyman Kamil Yazici ve Ailesi(*)(***) 19.000 7,80
Halka Agik Kisim(**) 34.320 14,09
Diger 5 0,00
Toplam 243.535 100,00

(*) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S.’ye ait 69.766 TL tutarinda %28,64 oranindaki hisse, diger Yazici Aile Bireyleri,
Ozilhan Ailesi, Siileyman Kamil Yazici ve Ailesi ve dider satirindaki hisselerin tamami halka agik statiide olup borsada islem gérmemektedir. 7 Mart
2018 tarihinde alinan yénetim kurulu kararlari uyarinca AG Sinai Yénetim A.S. ve AEP Anadolu Etap Penkon Pazarlama Ltd. Sti. 29 Mart 2018 tarihinde
birlesmistir.

(**) Aile bireylerine ait borsada islem géren hisseler disindaki borsada islem géren paylardan olusmaktadir.

(***) 19.000 TL’nin 218 TL’lik kismi Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100,0
oraninda hissesi Siileyman Kamil Yazici ve Ailesi’ne aittir.

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Slileyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S.’tir. AG Sinai, dolayl olarak Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve

Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda ydnetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri —
B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu liye sayisinin 6’sini aday gosterme imtiyazi disinda —
ayni haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, 30.06.2018 itibariyle Anadolu Grubu Holding’teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.
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Hisse Gruplari (30.06.2018) Sermayedeki Toplam Yoénetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Segcme Hakki

A (Hamiline) 194.828 80,00 -

B (Nama) 48.707 20,00 6

Toplam 243.535 100,00 -

2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari
30.06.2018 itibariyle Nihai istirak
Orani (%)
Bagh Ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 43,05
Celik Motor Ticaret A.S. 100,00
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 100,00
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. 51,00
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 56,89
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 73,17
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 99,38
Oyex Handels GmbH 100,00
Anadolu Restoran isletmeleri Limited Sirketi 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. 100,00
Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. 100,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirnnmlari A.S. 89,19
Georgia Urban Enerji Ltd. 80,27
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
Kheledula Enerji Ltd. 89,19
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 100,00
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 55,40
Efes Breweries International N.V. 43,05
JSC Sun Inbev 21,53
LLC Inbev Trade 21,53
PJSC Sun Inbev Ukraine 21,17
Bevmar GmbH 21,53
JSC Moscow-Efes Brewery 21,53
LLC Vostok Solod 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
International Beers Trading LLP 43,05
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Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,69
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH 21,53
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
LLC Efes Solod 21,53
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
LLC Efes Ukraine 43,05
AB Inbev Efes B.V. 21,53
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Coca-Cola icecek A.S. 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. 21,63
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CCl International Holland B.V. 21,64
CC for Beverage Industry Limited 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 19,47
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics and 17,32
Plastic Caps Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
is Ortakliklari

Migros Ticaret A.S. 50,00
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S. 50,00
Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu 28,44
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 15,53
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tlrkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 19,00

2.3. Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Cem Kozlu
Kamilhan Slleyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Dr. Recep Yilmaz Argliden
Salih Metin Ecevit Uye Ali Galip Yorgancioglu
Talip Altug Aksoy Uye Ugur Bayar

Mustafa Ali Yazici Uye Fatma Asli Basgoz

Ahmet Boyacioglu Uye Mehmet Ercan Kumcu

Uye
Uye
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
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Yonetim Kurulu Uyeleri, 24.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

2018 yiliilk alti aylik déneminde Sirket yonetim kurulu 22 kez toplanmis olup; toplantilarin 15’i tiim Gyelerin
katilimiyla, 4’G 11 Gyenin katihmiyla, 3'G 9 Gyenin katilimiyla gerceklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri
24.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu’nun 02.02.2018 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Ercan Kumcu (Baskan) Ugur Bayar (Baskan) Fatma Asli Basgoz (Baskan)
Ali Galip Yorgancioglu (Uye) Kamilhan Siileyman Yazici (Uye) Mehmet Cem Kozlu (Uye)

Recep Yilmaz Argiiden (Uye) Talip Altug Aksoy (Uye)

irem Caliskan Dursun (Uye)

2.5. idari Yapi

Hursit Zorlu icra Kurulu Baskani

Can Caka Mali isler Baskani

Mentes Albayrak Denetim Baskani

Mustafa Yelligedik Hukuk isleri Bagkani

Osman Alptiirer insan Kaynaklari Bagkani

Ozlem igdelipinar Risk Yonetim Koordinatorii

Serkant Paker Bilgi Teknolojileri Koordinatori

Kaan Unver Kurumsal iliskiler ve iletisim Koordinatérii

3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2017 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun
déneme iliskin olarak degisen boélimlerine yer verilmistir.

3.1. Yatinma lliskileri Bolimii

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Can Caka’ya bagli olarak olusturulmus Yatirimer iliskileri Birimi mevcut olup,
sdzkonusu birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan
asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii
Tel: 0216 5788559
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Fax: 0216 5737464
E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Burak Berki — Yatirimci iligkileri Midr
Tel: 0216 5788647
Fax: 0216 5735802
Email: burak.berki@anadolugroup.com

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekleri dogrultusunda irem Caliskan Dursun ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak da gorevlendirilmektekdir.

Yatirnmc iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak lizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirrmcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimei iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri bolima, 2018 yih ilk alti ay icerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuclari, performansi ve
donem icerisindeki diger gelismeler konusunda 14 adet yizyize toplanti ve 5 telekonferans toplantisi
gerceklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile
yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa sire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayi icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunulmaktadir. 2017 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor yeni
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 01.02.2018 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yapilanmasi sonrasinda yatirimci iliskileri alaninda hizla giindeme alinan aksiyon planlari,
artan aktivitelerimiz ve 6niimizdeki dénem planlari hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6zkonusu yatirimci iliskileri raporunun icerigi hakkinda Yonetim
Kurulu'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme
raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu'nda ilgili
donemlerde goriise agilmaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantilari

AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’nin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.04.2018 Sal
glinii, Saat 11:00’de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 iISTANBUL” adresinde,
istanbul il Glimriik ve Ticaret Miidiirligi'niin 20.04.2018 tarihli ve 3379621 sayili yazilariyla gérevlendirilen
T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sabire ELBUKEN’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de ongéruldigi gibi ve giindemi de icerecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 30.03.2018 tarihli ve 9548 sayili nlshasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazil pay sahiplerine

taahhitli mektupla toplanti giin ve giindemini bildirmek suretiyle, stiresi icinde yapiimistir.
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Toplanti tarihinin ve giindeminin belirlenmesini iceren 28.03.2018 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2017 yilsonu finansal
raporlarinin yayimlandigi tarih olan 12.03.2018 itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimai iliskileri Bolimii’ne yazil olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yirdatilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamislar
ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu UGyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

24.04.2018 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlariile 2017 yili Finansal Tablolari gérisilmus
ve onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu’nun 14 Mart 2018 tarihli karariyla glincellenen Kar Payi Dagitim Politikasi onaylanmustir.

e 2017 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle 6denmis sermaye (izerinden
%10,27 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 0,1026548 TL (net 0,0872566
TL) kar payi olmak Gzere toplam 25.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 4 Haziran 2018 tarihinden
itibaren 6denmesine karar verilmistir.

e Siiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, SALIH
METIN ECEVIT, TALIP ALTUG AKSOY, MUSTAFA ALi YAZICI, RECEP YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM
KOZLU, AHMET BOYACIOGLU, UGUR BAYAR (bagimsiz Uye), FATMA ASLI BASGOZ (bagimsiz lye), ALi
GALIP YORGANCIOGLU (bagimsiz lye) ve MEHMET ERCAN KUMCU’nun (bagimsiz tye) bir yil siire ile
secilmesine karar verilmistir.
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e 2018 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi i¢cin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miusavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketin 2017 yil icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,

Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi

verilmistir.

e Yonetim Kurulu'nun 27 Mart 2018 tarihli karariyla glincellenen ve web sayfamizda da bulunan

(www.anadolugrubu.com.tr) Bilgilendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir

3.3. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 24.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar

dogrultusunda bir (1) yil sireyle gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani
Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili
Salih Metin Ecevit Uye

Talip Altug Aksoy Uye

Mustafa Ali Yazici Uye

Ahmet Boyacioglu Uye

Dr. Cem Kozlu

Dr. Yilmaz Argliden
Ali Galip Yorgancioglu
Ugur Bayar

Fatma Asli Basgoz
Mehmet Ercan Kumcu

Uye
Uye
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)

Yénetim kurulumuzdaki tiyelerin hepsi icraci olmayan yénetim kurulu Gyeleridir. Sirket icra Baskani Hursit

Zorlu’dur. Yénetim kurulu Gyelerimizin ve icra Baskan’mizin ézgegmisleri, Sirket disindaki gorevlerini de

icerecek sekilde, hem isbu faaliyet raporumuzda hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yonetim

kurulu Gyelerimizden mevcut durum itibariyla sirket disinda alanlarin, sézkonusu goérevlerine iliskin bilgiler

asagidaki tabloda ayrica 6zetlemistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Mehmet Cem Kozlu Pegasus Havayollari, DO&CO Viyana, Argelik ve Sisecam Yoénetim Kurulu
Uyesi

Recep Yilmaz Argliden ARGE Danismanlik ve Rothschild Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani, Akis
Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar Tekfen Teknoloji ve SAMUMED Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Galip Yorgancioglu Koton Tekstil Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ercan Kumcu Tekfen Holding, Toros Tarim, Tekfen Sigortacilik ve Tekfen Teknoloji

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Asli Basgoz White & Case Europe Danismanlik Hizmetleri Ortagi

Fatma Asli Basgoz disinda tiim Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimiz haricinde Anadolu Grubu’nun farkli

sirketlerinde de Yonetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Yonetim kurulu liyelerimiz arasinda komite Gyelikleri disinda herhangi bir gérev dagilimi bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 12 kisilik Yonetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz
Uye sayisi en az dorttir. Sirketimizde bagimsiz Uyelerin segimine iliskin stire¢ su sekilde islemistir:

J Yonetim Kurulu bagimsiz Uye adaylari da mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini 01.02.2018 tarihinde Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne vermislerdir.

J Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz tyelik icin aday
tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6lgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve
buna iliskin degerlendirmesini 01.02.2018 tarihli raporuyla Yénetim Kurulu onayina sunmustur.

J Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Ali Galip Yorgancioglu, Ugur
Bayar, Fatma Asli Basgdz ve Mehmet Ercan Kumcu’nun bagimsiz liye adayi olarak secilmesine iliskin almis
oldugu 02.02.2018 tarihli karari 05.02.2018 tarihinde goris almak icin SPK’na gondermistir.

J SPK, 22.02.2018 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmalari konusunda
herhangi bir olumsuz goris bildirilmedigini sirketimize bildirmistir.

. Kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul toplanti
ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

. 24.04.2018 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandigi ve yirirlige girdigi sekliyle s6zkonusu
yonetim kurulu Gye adaylari bir yillik sireyle gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu (iyelerimiz ve icra Baskanimizin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.

Tuncay Ozilhan — Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi’ni bitirdikten
sonra ABD’de Long Island Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda
Erciyas Biracilk Genel Mudurliagiu ile baslayan is yasami, Anadolu Endistri Holding Bira Grubu
Koordinatorligi, Anadolu Endistri Holding Genel Koordinatorliigi ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriiten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandig
Anadolu Grubu icra Baskanlgi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar siirdiirmistiir. Anadolu Grubu Yénetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim
Kurulu Baskanidir.

2001 — 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini yiiriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk—Rus is Konseyi Yiritme Kurulu Baskanhgi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanligi gérevlerini de siirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan,
Japon hikimetince takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver
Star (Altin ve Giimiis Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanhgi nisanlarina
sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC’den (American
Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business School'da GMP programini
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tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler béliimiinde baslayan Yazici, 2003-2005
yillari arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda gérev almis, 2005’te ise Yeni Uriin Gelistirme
Midiri olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Muddri olarak Rusya’da gorevine devam
eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktord, 2010 yilinda Gelistirme Direktorii olarak atanmustir.
2011’den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Mudiri olarak gérev yapan Yazici, 2014 yilinda basladig
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori gorevini Nisan 2017'ye kadar stirdirmus, halen Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Salih Metin Ecevit - Uye

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda ABD Syracuse
Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1980’den itibaren
calismakta oldugu Anadolu Grubu’'nun otomotiv sirketlerinde Genel Mudir, Murahhas Aza ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskaniyken Grubun yas yonetmeligi
geregi emekli olmustur. 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy - Uye

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak
atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-
2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktorl olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira
Grubu Ticaret ve ihracat Direktorii olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktérii olarak Grup’taki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri
Direktori olarak gorev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Tiirkiye Genel Midurlugi gorevini 1
Ocak 2017 tarihine kadar siirdiiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaya devam etmektedir.

Mustafa Ali Yazici - Uye

Mustafa Ali Yazic, istanbul’da Galatasaray Lisesi’'ni bitirdikten sonra Washington D.C.’de Georgetown
Universitesi’nde finans {zerine lisans egitimini tamamladi. Morgan Stanley’nin Londra ofisinde finansal
analist olarak bir sire calistiktan sonra 2005-2010 yillari arasinda e-ticaret sektoriinde faaliyet goésteren bir
sirkette yonetici ortak olarak gorev aldi. 2011-2017 yillari arasinda Cloudturk markasiyla bulut bilisim ve
fintech alanlarinda faaliyet gosteren, kurucusu oldugu sirketin yonetici ortagi olarak gérev aldi. 2017 yilindan
beri Anadolu Grubu ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiriiyor.

Ahmet Boyacioglu - Uye

Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiltesi isletme
Boliimi'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-2005
yillari arasinda Bursa Bolge Satis Mddr(, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Middri, Gliney Biracilik ve Malt
San. A.S. Genel Mlduri, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Midurti, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira
Operasyonlari Baskani ve Strateji ve is Gelistirme Baskani olarak gérev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes
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Bira Grubu Baskanligi’'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu
Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Cem M. Kozlu - Uye

Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesinden MBA, Bogazici Universitesinden doktora
derecelerini alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR, isvigre’de Procter&Gamble sirketlerinde yonetici olarak
calismis ve Komili’nin 12 yil siireyle genel midirligini yapmistir. 1988-1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari
Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gorev
almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Yonetim Kurulu Baskani
olarak kamu hizmetini strdirmustir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkh
gorevlerde bulunmustur. Halen istanbul merkezli Coca-Cola igecek A.S., Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik
A.S., Pegasus Hava Yollari, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana) yonetim kurullarinin da Gyesi olan Kozlu, Kog
Universitesi Denizcilik Forumu Danisma Kurulu Uyesi, Anadolu Saglik Merkezi, istanbul Modern Sanatlar
Vakfi’'nda da Miitevelli Heyeti Uyesi, Global iliskiler Forumu’nun Yénetim Kurulu Baskanr’dir.

Dr. Yilmaz Argiiden - Uye

Dr. Yilmaz Argliden kurumlari gelecege hazirlama calismalari, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim
stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile taninan ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanhigini
ylritmektedir.

Strateji, is miukemmelligi, kurumsallasma ve sirdurilebilirlik konularinda bircok Tiirk ve yabanci sirkete
yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Tirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi (¢ sirket
arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Sirdurulebilirlik Bilgi Ortagi segilmistir. Rothschild yatirim
bankasinin Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 50’yi askin
sirketin yonetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini BogaziciUniversitesi’nde, Kog Universitesi’nde
veHarp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kose yazilariyla paylasmaktadir.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bir¢ok
dilde yayinlanan Dr.Arglden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu Uyeligi ve Business at OECD
(BIAC) Yonetisim Komitesi BaskanYardimciligi gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir. Faaliyetlerini Bogazigi
Universitesi Vakfi biinyesinde yiiriiten, kar amaci giitmeyen Argiiden Yénetisim Akademisi’nin kurulusuna
onculik yapmustir.

Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin sirdirulebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yonetim Kurulu’nda gorev almistir. KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatmistir.Tlrkiye
Egitim Gonullileri Vakfi, Ozel Sektdr Goniilliler Dernegi, BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada is
Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini yiikseltme
calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina secilmistir.

Ali Galip Yorgancioglu — Bagimsiz Uye

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’'nden mezun olduktan sonra (niversite 6grenimini Bogazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yapmistir. Is hayatina Philips Morris’de Marlboro Sigaralari Pazarlama
Midiri olarak baslamistir. Daha sonra Diageo Giiney Dogu Avrupa Pazarlama Direktori ve Coca-Cola Tiirkiye
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ve Avrasya Pazarlama Direktori gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki donemde Burger King'in
Tirkiye Genel Midirlugi gorevini yiritmistir. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen Tekel’in Alkollii icecekler
sirketi yerine kurulan Mey icki’'nin CEO’su olarak Nisan 2004’te géreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eyliil
2017’de emekli olana kadar Mey icki / Diageo Tiirkiye sirketinde CEO gorevinde bulunmustur.

Sn. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.

Ugur Bayar — Bagimsiz Uye

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bélimi’nden Bachelor of Science
derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Tiirkiye’de baslamis ve 1992’de kamu
gorevine gecene kadar bankanin hazine bélimiinde cesitli gorevlerde bulundu. Bayar, 1992-1997 vyillari
arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakhigi idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanhigl yapmistir. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhgi, Petrol
Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Tlrk Hava Yollari Yonetim Kurulu dGyeligi, Tirk Telekom Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildig1 Credit Suisse’de 2017 yilinda kadar
Tirkiye CEO’lugu ve Yatirim Bankaciligi Bolimu Baskanhigini yliritmdastir. Bayar, ayni zamanda; WWF Tirkiye
(World Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi’nin Yonetim Kurulu Baskani, Tekfen Teknoloji Yatirim
ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Gyesi ve San Diego merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’'nin Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.
Fatma Ash Basgoz — Bagimsiz Uye

Indiana Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi Bélimi{’nden mezun olan Asli Basgdz, hukuk derecesini
Michigan Universitesi Hukuk Fakiiltesinden almistir. New York Barosu iiyesi olan Basgdz, White&Case LLP’nin
100 yillik tarihindeki ilk kadin Global icra Komitesi {iyesi olup 2007-2011 yillari arasinda gérev almistir. Asli
Basgdz firmanin istanbul ofisindeki kidemli ortagi ve firmanin Tiirkiye ofisini 1985 yilinda kuran kisidir. Asli
Basgoz’'iin danismanlik ¢alismalari, birgok uluslararasi finansal ve kurumsal islemi kapsamakta olup, kendisi
bugiline kadar bankacilik ve finans, enerji ve altyapi, lretim, saglik ve perakende sektérlerindeki énemli
mivekkiller icin gergeklestirdigi birlesme ve devralma ve ortak girisim projeleri; proje finansmani, uluslararasi
halka arzlar ve diger finans islemlerini de iceren uluslararasi finansman islemlerinde genis ¢apli bir deneyime
sahiptir.

Basgdz ayrica YASED (Uluslararasi Yatinimcilar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyeligi, FODER (Finansal Okuryazarhk
ve Erisim Dernegi) Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir, TUSIAD Uyesi ve GIF (Global iliskiler
Forumu) Kurucu Uyesidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Sn. Basgdz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz {iye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.
Mehmet Ercan Kumcu — Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi, iktisat Bélimi’nden mezun olan Ercan Kumcu, doktora derecesini Boston College
iktisat B&limi’nden almistir. ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve State University of New
York — Binghamton’da 6gretim gorevlisi olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi ve finans
dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez Bankasi’ndan énce misafir arastirmaci, kisa bir slire Genel Sekreter
ve son olarak 1988-1993 yillari arasinda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Tekfenbank’ta (Eurobank
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Tekfen) 1995-2008 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yarimcisi ve daha sonra Baskani olarak gérev yapan
Kumcu, halen Tekfen Holding Yonetim Kurulu Gyesidir.

Kadir Has Universitesi’'nde ekonomi politikasi (izerine ders vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar
cok sayida makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “istikrar Arayislar”, “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tlrkiye Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin Matematikgiler
ve “Krizler, Para ve iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir.

Sn. Kumcu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz liye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.
Hursit Zorlu — icra Baskani

1959 yilinda dogdu. Yiiksek dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’/nde tamamladi. Toz Metal ve
Tirk Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na bagli Efes icecek
Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak goreve basladi. Efes icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudir Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudirligi, is Gelistirme ve Yatirimcel
iliskileri Direktorliigu gibi cesitli gérevler iistlendi. 2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve
Yatirima iliskileri Direktérltgi, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi gorevlerini
ylritti. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi gérevine atanan Hursit Zorlu, Subat 2017
itibariyla Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir. Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde
de Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapan ve TUYID’de ydnetim kurulu tyesi olan Hursit Zorlu, TKYD’nin 8.
dénem baskanligini da Ustlendi.

Tim bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢cergevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlari asagidaki gibidir:

e AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
lstlenecek yénetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli él¢iide
hizmet veya i(riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
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e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybnetim kurulu (yesi olarak gérev almadigimi,

e Yénetim kurulu iyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz (iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2018 yilinin ilk yarisinda yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamustir.

3.4. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
2018 yiliilk alti aylik déneminde Sirket yonetim kurulu 22 kez toplanmis olup; toplantilarin 15’i tiim Gyelerin
katihimiyla, 4’G 11 Gyenin katihmiyla, 3’4 9 Giyenin katimiyla gerceklesmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilir.

3.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

24.04.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu Uyelerinin komitelere
atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari 02.02.2018 tarihinde alinmistir. Bu karara gore, Yonetim Kurulu
blinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz liye mi? icraci liye mi?
Denetim Komitesi
Ercan Kumcu-Baskan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici-Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argiiden- Uye Hayir Hayir
irem Caliskan Dursun-Uye Yonetim kurulu Gyesi degil Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatma Asli Basg6z-Baskan Evet Hayir
Mehmet Cem Kozlu-Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy-Uye Hayir Hayir

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérevleri
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Komiteler yilin ilk alti aylik doneminde asagidaki tarihlerde toplanmistir:
Kurumsal Yonetim Komitesi: 01.02.2018; 25.05.2018;

Denetim Komitesi: 01.02.2018; 27.04.2018

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 01.02.2018; 27.04.2018

4. Diger Bilgiler
4.1. Bagiglar

Sirketin 2018 yili ilk alti aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 41.793.086 TL olup, solo bazda
3.600 TL bagis bulunmaktadir.

4.2. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve (st dizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢misleri Faaliyet Raporu’nun 8-
13’lnci sayfalari arasindasayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan licret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 21.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

30.06.2018 itibariyle toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 25.113 olup (31.12.2017: 21.811), solo bazda
¢alisan sayisiise 131°dir (31.12.2017: 127).
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5. 2018 ikinci Ceyrek Finansal Sonuglara iliskin Bilgilendirme Notu

2018 iKiNCi CEYREK OZET GOSTERGELER: GUGCLU OPERASYONEL SONUGLAR

» Toplam satislar %22 artisla 6,7 milyar TL
0 Proforma* toplam satislar %20 artisla 11,1 milyar TL

> FAVOK %28 artisla 1,1 milyar TL, FAVOK mariji 70 bps genisleyerek %16,3
0 Proforma FAVOK %31 artisla 1,4 milyar TL, FAVOK marji 100 bps artisla %12,3

» Ana ortaklik net zarar 273 milyon TL
0 Proforma ana ortaklik net zarar 273 milyon TL

» Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %33 artigla 50,5 milyar TL
0 Proforma aktif toplami 58,7 milyar TL

2¢17 Net Satis Gelirleri (milyar TL)** 2c17 FAVOK (milyar TL)**
[ ]
Gicie %20.1 ¥ 111 m2G18 %310 v
s : 14
92 %27.5 ¥
1,1
%222 i : 50
e 09
: I I
Konsolide Proforma Konsolide Konsolide Proforma Konsalide
1 2G17 Net Kar (milyon TL)** 2017 Aktifler (milyar TL)
m2cis Konsolide Proforma Konsolide m2Gc18
%274 .Y
%326 v S8t
s 50,5
-4 -45 46,0
: I
273 273

Konsolide Proforma Konsolide

*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (iretilmis olan konsolide sonuglar.
**Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir. Bu ¢ercevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da séz konusu etkiyi icermektedir.
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» Toplam satislar %22 artigla 10,6 milyar TL
0 Proforma* toplam satislar %22 artisla 18,8 milyar TL

» FAVOK %21 artisla 1,5 milyar TL, FAVOK mariji %14,2
0 Proforma FAVOK 2,0 milyar TL, FAVOK mariji %10,6

> Ana ortaklik net zarar 633 milyon TL
0 Proforma ana ortaklik net zarar 633 milyon TL

» Toplam aktifler yilsonuna kiyasla %33 artigla 50,5 milyar TL
0 Proforma aktif toplami 58,7 milyar TL

117 Net Satis Gelirleri (milyar TL)** Y17
miy1g %217 V188 W1y1s
15,5
%205
%218 _.w ==
o 10,8 13
: I
Konsolide Proforma Konsolide Konsolide
1Y17 Net Kar (milyon TL)** 2017
m1v18 Konsolide Proforma Konsolide m1Y18
323 323
%326

-633 -633

*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle tiretilmis olan konsolide sonuglar.

1.5

FAVOK (milyar TL)**

%259

v
i 20
| I

Proforma Konsolide

Aktifler (milyar TL)

%274 ¥
< 58,7

50,5 =
46,0

Konsolide

Proforma Konsolide

**Karsilastirlabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir. Bu ¢ercevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da séz konusu etkiyi icermektedir.
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Bira (mn TL) 2G17*
Satis Gelirleri 1.899
Briit Kar 875
FAVOK 235
Net Kar 70
Briit kar marji 46,1%
FAVOK marji 12,4%
Net Kar marji 3,7%
Mesrubat (mnTL) 2G17
Satis Gelirleri 2.559
Brit Kar 920
FAVOK 497
Net Kar 231
Briit kar marji 35,9%
FAVOK marji 19,4%
Net Kar marji 9,0%
Otomotiv (mn TL) 2G17
Satis Gelirleri 727
Briit Kar 128
FAVOK 90
Net Kar -19
Briit kar marji 17,6%
FAVOK marji 12,4%
Net Kar marji -2,6%
Perakende (mn TL) 2G17
Satis Gelirleri 263
Brit Kar 62
FAVOK 31
Net Kar 7
Briit kar marji 23,5%
FAVOK marji 11,7%
Net Kar marji 2,7%
Diger (mn TL) 2G17
Satis Gelirleri 63
Brit Kar 24
FAVOK 1
Net Kar -89
Briit kar marji 37,2%
FAVOK marji 0,9%
Net Kar marji a.d.
Konsolide (mn TL) 2G17*
Satis Gelirleri 5.468
Brit Kar 1.975
FAVOK 852
Net Kar -46
Briit kar marji 36,1%
FAVOK mariji 15,6%
Net Kar marji -0,8%
Migros (mn TL) 2G17
Satig Gelirleri 3.923
Brit Kar 1.015
FAVOK 193
Net Kar -118
Briit kar marji 25,9%
FAVOK marji 4,9%
Net Kar marji -3,0%
Proforma Konsolide (mn TL) 2C17*
Satis Gelirleri 9.207
Brit Kar 2.995
FAVOK 1.039
Net Kar -46
Briit kar marji 32,5%
FAVOK marji 11,3%
Net Kar marji -0,5%

*Karsilagtirilabilir olmasi1 maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir.
Bu ¢ercevede konsolide ve proforma konsolide 2C17 ve 1Y17 rakamlari da s6z konusu etkiyi icermektedir.
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642
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36,6%
20,3%
5,9%
2G18
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170
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19,4%
11,2%
-12,0%
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313
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10,5%
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-216
49,2%
13,7%
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120
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6

368
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3.015
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iCRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESIi

“Ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarin yogun yasandigi bir ortamda, neredeyse tiim is kollarimizda
giiclii bir ikinci ceyrek performansi elde ederek konsolide bazda %30’lar seviyesinde bir FAVOK artisini
sergilemis olmaktan memnunuz. Portféyiimiiziin bliyik bir bélimiini olusturan hizl tiiketim mallari
pazarlarinda 6zellikle i¢ tiiketimin devam eden momentumu, faaliyet gésterdigimiz diger sektérlerde ise
alinan énlemler ile ihracat kapasitesinin artirildigi bir dénem gegirdik. Ote yandan bira operasyonlarimizda
ABI Rusya ve ABI Ukrayna operasyonlari ile yapilan birlesmenin 2018 yilinin ilk geyredinin sonunda
tamamlanmis olmasi sebebiyle bu (ilkelerde yilin ikinci ¢eyredine gli¢lii bir baslangi¢ yaptik.

Onemle odaklandi§imiz bor¢lulugu azaltma konusunda TL’nin deder kaybina ragmen borg¢ rasyolarimizda
diisiik de olsa iyilesme sagladik. ilaveten toplam borclanmalarimiz icindeki Tiirk Lirasi bazli borcumuzun
payini da belirgin sekilde artirdik.

Yilin geri kalani i¢cin ekonomik goriiniim belirsizligini korumakla beraber siiregelen temkinli finansal yénetim
yaklasimimizla degisen kosullarda operasyonel verimliligi artirma yéniindeki stratejilerimizi uygulamaya
devam edecegiz.”

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS#*

Konsolide (mn TL) 2G17* 2G18 Degisim 1Y17* 1Y18 Degigim

Satis Gelirleri 5.468 6.684 22,2% 8.710 10.607 21,8%
Brit Kar 1.975 2442 23,6% 3.015 3.679 22,0%
FAVOK 852 1.087 27,5% 1.253 1.509 20,5%
Net Kar -46 -273 a.d. 323 -633 a.d.
Briit kar marji 36,1% 36,5% 04 34,6% 34,7% 0,1
FAVOK marji 15,6% 16,3% 0,7 14,4% 14,2% -0,2
Net Kar marji -0,8% -4,1% -3,2 3,7% -6,0% -9,7
Proforma Konsolide (mn TL) Degisim 1Y18 Degisim

Satis Gelirleri 9.207 11.056 20,1% 15.453 18.809 21,7%
Briit Kar 2.995 3.693 23,3% 4.820 5.996 24,4%
FAVOK 1.039 1.360 31,0% 1.579 1.988 25,9%
Net Kar -46 -273 494,0% 323 -633 ad.
Briit kar marji 32,56% 33,4% 0,9 31,2% 31,9% 0,7
FAVOK marji 11,3% 12,3% 1,0 10,2% 10,6% 0,4
Net Kar marji -0,5% -2,5% -2,0 2,1% -3,4% -5,5

*Karsilastirabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir.Bu gergevede konsolide ve proforma konsolide 2¢17 ve 1Y17 rakamlari da séz konusu etkiyi icermektedir.

= AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”, “Holding”) konsolide satislari 2018 yili ikinci ¢eyrekte
gecen yilin ayni dénemine gore %22,2 artisla 6,7 milyar TL seviyesine yikselmis; ilk alti ayda ise %21,8
blylmeyle 10,6 milyar TL seviyesine ulagmistir. Proforma konsolide satig gelirleri ise %20,1 artigla 11,1
milyar TL olarak gerceklesmistir. Boylece Holding’in ilk alti aylik proforma konsolide satislari gecen yilin
ayni dénemine gore %21,7 ylkselerek 18,8 milyar TL olmustur.

=  B{tln segmentler kaliteli blylime sergileyerek pozitif ivmesini stirdlirmistir; ikinci ceyrek satis gelirleri
%23 artan mesrubati %21 ile bira ve otomotiv takip ederken, Migros’un satis gelirleri %15 artis
gostermistir. Diger yandan, perakende %19, gayrimenkul ve enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger
segment bliylimesi ise yillik %12 seviyesinde gerceklesmistir.
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* Holding konsolide FAVOK ikinci ceyrekte %27,5 artisla 1,1 milyar TL, FAVOK marji ise 70 bps yiikselerek
%16,3 olarak gerceklesmistir. Proforma FAVOK ise yillik bazda %31,0 artarak 1,4 milyar Tl'ye
yikselmistir. Ozellikle Bira, Mesrubat segmenti ve Migros’un artan operasyonel karliligi konsolide FAVOK
biyimesini desteklemistir. Yilliklandiriimis finansallara gére Mesrubat’in Holding toplam FAVOK
icerisindeki payr %41, Migros %25, Bira %22 olmustur. Otomotiv, perakende ve diger segmentlerinin
toplami FAVOK icerisindeki payi ise %12 olarak gerceklesmistir.

= Anadolu Grubu ikinci ceyrekte 273 milyon TL net zarar kaydederken ilk alti aylik dénemde ana ortaklk
net zarari 633 milyon TL olmustur. Satis gelirleri ile birlikte operasyonel karlilikta da yillik bazda ylksek-
yirmili artislarina ragmen net karlilik, yabanci para borglardan kaynaklanan nakit olmayan kur farki
giderlerinden olumsuz etkilenmektedir®.

= Holding solo net borcu Haziran 2018 itibariyle 229 milyon Euro seviyesindedir. Proforma konsolide net
bor¢ dénem sonunda 2,6 milyar Euro seviyesinde olup proforma net borg/FAVOK rasyosu 3,5x olarak
gerceklesmistir. 2017 yili sonuna gore artis sergileyen proforma net bor¢/FAVOK rasyosunu etkileyen
baslica faktorler temettli 6demeleri sebebiyle mesrubat segmentinde azalan nakit ve perakende
segmentinde mevsimsellik sebebiyle yiikselen borgluluk tutarlaridir. Bu anlamda, s6zkonusu etkileri
disarida biraktigi diisiiniilerek, TL'nin dénem icindeki deger kaybina ragmen, konsolide net borg/FAVOK
rasyosunun 1Y17’deki 3,6x seviyesine gore azalis kaydettigi dikkate alinmalidir.

= QOte yandan, is modeli sonucu diger segmentlere gére goreceli olarak yiiksek borgluluga sahip olan
otomotiv segmenti hari¢ tutularak hesaplandiginda proforma konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2,7x
seviyesindedir.

Satis Gelirleri Kirilimi FAVOK Kirilimi
1Y 18 proforma sonuglarina gore 1Y 18 proforma sonuglarina gére
Diger 1% Bira 15% Diger 0%
i Bira 22%

Migros 25% 9

Migros 46%

o 1
Mesrubat 26% Perakende 2% |

Otomotiv 10%

Perakende 3% Otomotiv 11%
Mesrubat 41%

Kirthm grafikleri son 12 aylik kiimiilatif verilere gére hesaplanmistir.
Segmentler toplami eliminasyon sebebiyle %100 (izerinde gergeklesmektedir

! Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola icecek icin net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmis tahvil ve kredilerin kurdan
kaynaklanan deder degisiminin etkin kismi olan 722.442 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 577.954 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma
Kazanglari (Kayiplari)”nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile ilgili Diger
Kapsamli Gelir (Gider)”de muhasebelestirilmektedir
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Toplam Nakit ve Benzeri
2G18 itibariyle (milyon Euro) Konsolide Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
760 430 330 1,6

21

Bira
Mesrubat 1.265 704 561 1,8
Otomotiv 683 44 639 8,8
Perakende 81 8 73 4,3
Diger (Holding dahil) 503 44 459 a.d.
Holding borg 253 24 229 a.d.
Konsolide 3.291 1.230 2.061 3,7
Migros 767 256 511 2,7
Proforma Konsolide 4.058 1.486 2.572 3,5
(milyon Euro) Konsolide Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
Bira 558 356 202 1.1
Mesrubat 1.327 862 465 1,5
Otomotiv 712 42 670 8,3
Perakende 47 12 35 1,7
Diger (Holding dahil) 482 37 445 a.d.
Holding borg¢ 253 16 237 a.d.
Konsolide 3.125 1.308 1.817 3,1
Migros 866 361 506 2,6
Proforma Konsolide 3.992 1.669 2.323 3,0

BiRA SEGMENTI*

Bira (mn TL) Degigim Degigim

Satis Hacmi (mhl) 9,7 9,9 1,6% 14,0 13,9 -0,7%
Satis Gelirleri 1.899 2.292 20,6% 2.769 3.190 15,2%
Briit Kar 875 1.049 19,9% 1.265 1.439 13,8%
FAVOK (BMKO) 241 320 32,6% 343 390 13,8%
Net Kar 70 99 42,0% 30 17 -42,8%
Briit kar marji 46,1% 45,8% -0,3 45,7% 45,1% -0,6
FAVOK (BMKO) marji 12,7% 13,9% 1,2 12,4% 12,2% -0,2
Net Kar marji 3,7% 4,3% 0,6 1,1% 0,5% -0,6

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma
bazda hazirlanmistir.

=  Bira segmenti toplam satig hacmi yilin ikinci ¢ceyreginde yurtdisi bira operasyonlarinin pozitif katkisiyla
yillik %1,6 artarak 9,9 milyon hektolitre olmustur. Alti aylik kiimulatif bira satis hacmi ise 2017 yilinin ilk
alti ayina gore %0,7 daralarak 13,9 milyon hektolitre seviyesinde gerceklesmistir. Her ne kadar yiksek
fiyatlar Turkiye bira pazarini baskilamaya devam etse de, yilin ikinci ceyregindeki hacim performansi ilk
ceyrege kiyasla 6nemli bir iyilesme gostererek 1,4 milyon hektolitre seviyesinde olmustur. Buna paralel
olarak Turkiye operasyonlarinda son iki ayda pazar paylarinda artislar gorilmistir. Yurtdisi bira
operasyonlarinda Rusya ve Kazakistan’in olumlu katkilari ile ikinci ¢eyrek satis hacimleri yillik %2,5
artarak 8,4 milyon hektolitre olmustur. ABI Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari ile yapilan birlesme
2018 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmis olup bu (lkelerde yilin ikinci ¢eyregine gli¢li bir baslangi¢
yapilmistir. Dinya Kupasi ve ortalamalardan yiiksek seyreden hava sicakliklari Rusya’da satislarin
beklenenden daha iyi olmasinin sebeplerini olusturmaktadir.

= VYurticinde hacimlerdeki daralmaya ragmen fiyat artislari ve yiksek fiyath Grinlerin olumlu etkisi ve
yurtdisi operasyonlard da ayni sekilde fiyat artisi ve pozitif kur cevrim etkisi ile birlikte Bira segmenti net
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satis gelirleri ikinci ceyrekte yillik %20,6 artisla 2,3 milyar TL olarak elde edilmistir. Alti aylik donemde
ise toplam satis gelirleri yilllik %15,2 artarak 3,2 milyar TL seviyesine ylikselmistir. Yurtici tarafta artan
arpa fiyatlari ile birlikte ylkselen birim sabit maliyetlerin yarattigi baski neticesinde briit kar marji 250
bps azalirken, yurtdisi operasyonlarda brit kar marji yiksek satis hacimleri, hammadde maliyetlerinde
makul artislar ve maliyet enflasyonunu yansitmak tzere yapilan fiyat artislari neticesinde sabit kalmistir.
Bunlarin sonucunda bira segmentinin brit kar marji ikinci ceyrekte 30 bps, yilin ilk yarisinda ise 60 bps
daralmistir.

* Bira segmentinde FAVOK (BMKO) ikinci ceyrekte 320 milyon TL, ilk alti aylik dénemde ise 390 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Uluslararasi operasyonlardan FAVOK (BMKO) ikinci ceyrekte yillik %44,1
yiikselerek 254 milyon TL’na ulasmis olup yurtici operasyonlardan FAVOK (BMKO) artisi %2,8 ile sinirli
kalmistir. (Birlesmeye dair bazi personel kidem tazminatlari ve danismanlik hizmetleri tek seferlik
entegrasyon gideri (BMKO) olarak degerlendirilmis olup FAVOK (BMKO) hesaplamasina geri eklenmistir.)

* Bira segmentinin FAVOK (BMKO) marji, yurtdisi operasyonlardan kaynakli, 6lgek ekonomileri ve
operasyonel giderlerin siki kontroll neticesinde 120 bps artarak %13,9 olmustur. Bununla birlikte alti
aylik FAVOK (BMKO) ise 12,2% olarak gergeklesmistir.

= 2018 yili ikinci ceyreginde Bira segmentinde toplam 99 milyon TL tutarinda net kar yaratilmis olup; alti
aylik kiimulatif net kar 17 milyon TL olarak kaydedilmistir.

MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 2C17 2C18 Degigim 1Y17 1Y18 Degigim
Satis Hacmi (mn u/c) 373 408 9,4% 606 670 10,6%
Satis Gelirleri 2.559 3.158 23,4% 4115 5.024 22,1%
Briit Kar 920 1.157 25,8% 1.401 1.771 26,4%
FAVOK 497 642 29,3% 690 924 33,9%
Net Kar 231 187 -19,0% 145 141 -2,8%
Briit kar marji 35,9% 36,6% 0,7 34,0% 35,3% 1,2
FAVOK marji 19,4% 20,3% 0,9 16,8% 18,4% 1,6
Net Kar marji 9,0% 5,9% -3,1 3,5% 2,8% -0,7

=  Mesrubat segmenti satis hacmi 2018 yili ikinci ceyreginde faaliyet gosterilen tim bolgelerde elde edilen
hacim artiglarinin katkisiyla %9,4 oraninda buylyerek 408 milyon linite kasa olmustur. Tiirkiye
operasyonu ikinci ceyrekte de kaliteli bliylime sergileyerek pozitif ivmesini korumustur. Satis hacmi %7,8
artarken kategori ve paket dagilimi da olumlu yonde etkilenmistir. Yurticinde ikinci ceyrekte ¢ay harig
tiim kategoriler hacim artisi kaydederken 6zellikle gazli icecek kategorisi %14,8 ile 2011 yilindan bu yana
en yiksek ceyreksel blylimeyi kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi tim bolge ve
kategorilerdeki biuylimeyle ikinci ¢ceyrekte %10,9 artmistir. Pakistan satis hacmi FIFA Dinya kupasi ve
Ramazan kampanyalarinin destegiyle 6zellikle gazli icecek kategorisindeki ivmeyle %12,0 buyimistir.
Orta Dogu ve Orta Asya operasyonlari hacim artislarinda ise Dlinya Kupasi promosyonlari, sogutucu
yatirimlarindaki hizlanma, etkin promosyonlar ve hava kosullari etkili olmustur.

= Net satis gelirleri, Turkiye ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur farkinin olumlu etkileriyle
ikinci ceyrekte %23,4 artis gostererek 3,2 milyar TL seviyesine gelmis, ilk alti aylik donemde ise yillik
%22,1 artarak 5 milyar TLl'ye yikselmistir. Tiirkiye satis gelirleri, liste fiyat artislari ve satislarin
dagihminin olumlu etkisiyle ikinci geyrekte %24,2 artmistir. Dengeli fiyatlandirma, portfoy stratejisi ve
optimum fiyat/paket dengesi gibi gelir artis yonetimi insiyatifleri sayesinde 6zel tiketim vergisi, artan
hammadde fiyatlari ve kur artisinin olumsuz etkileri hafifletiimeye devam edilmistir. Buna bagl olarak,
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Tirkiye operasyonunda Unite kasa basina net satislardaki artis hizlanarak %15,2 olmustur. Uluslararasi
operasyonlarda, tiim bolgelerde giicli hacim artisi ikinci ceyrekte ciroya katki saglayarak net satis
gelirleri ikinci ceyrekte yillik %22,7 artis gdstermistir.

=  Mesrubat segmenti briit kar mariji ikinci ceyrekte Tirkiye operasyonlarindaki artisa paralel olarak 70 bps
ylukselerek %36,6 olurken, uluslararasi operasyonlarda hammadde maliyetlerinin net satis gelirine orani
bir miktar gerilemistir. Tlrkiye operasyonunda (inite kasa basina gelirdeki artis ve riskten korunma
yontemleriyle etkin maliyet yonetimi hammadde fiyatlarindaki artisi ve Tirk Lirasi’'ndaki deger kaybinin
olumsuz etkilerini telafi ederken, briit kar marji 200 bps artarak %41,6 olmustur. Uluslararasi
operasyonlarda ise seker fiyatlarindaki gerileme ambalaj maliyetlerindeki artisi kismen telafi ederken
brit kar marji 40 bps azalarak %32,4 olarak gerceklesmistir.

= Faaliyet kar marji Tirkiye'nin brit kar marjindaki artis ve disiplinli faaliyet gider yodnetimi
uygulamalarinin katkisiyla 170 bps artisla %16,2 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin faaliyet mariji da,
brit kar marjindaki daralmaya ragmen, faaliyet giderlerinin satislara oranindaki gerileme sayesinde
artmistir. Bu artis bliylk 6lctide Pakistan’da dagitim ve saha uygulamalarina yénelik projenin katkisindan
kaynaklanmaktadir. ikinci ceyrekte FAVOK marji hem Tiirkiye hem de uluslararasi operasyonlarin
faaliyet kar marjindaki iyilesmeyle 90 bps artarak %20,3 olmustur.

= Net kar gecen yilin ikinci ¢ceyreginde 231 milyon TL iken bu yilin ayni déneminde %19,0 gerileyerek 187
milyon TL olmustur. Faaliyet karliigindaki iyilesmeye ve net yatirimlarin finansal riskten korunmasina
yonelik uygulamanin 134 milyon TL'lik pozitif etkisine karsin finansal giderdeki artis net karda dusise
sebep olmustur. Bu sonuclar dogrultusunda Mesrubat segmenti ilk alti aylik toplam net kari 141 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

OTOMOTIiV SEGMENTI

Otomotiv (mn TL) 2G17 2G18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 727 876 20,5% 1.269 1.705 34,3%
Brit Kar 128 170 32,7% 235 326 38,6%
FAVOK 90 98 9,0% 158 177 12,7%
Net Kar -19 -105 -457,8% -76 -199 -163,3%
Briit kar marji 17,6% 19,4% 1,8 18,5% 19,1% 0,6
FAVOKmarjl 12,4% 11,2% -1,2 12,4% 10,4% -2,0
Net Kar marji -2,6% -12,0% -9,4 -6,0% -11,7% -5,7

= 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde otomotiv segmenti satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gére %20,5
artisla 876 milyon TL olarak gergeklesmis olup, alti aylk satis gelirleri %34,3 biylyerek 1,7 milyar TL
seviyesine ulagsmistir. ilk yari yil sonunda otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %58’ini Celik
Motor, %37’sini Anadolu Isuzu ve %5’ini Anadolu Motor olusturmaktadir. ihracat artisi ve Euro’nun
deger kazanmasiyla birlikte ilk alti ayda satis gelirleri %82 artan Anadolu Isuzu’nun toplam otomotiv
segmenti satis gelirleri icerisindeki payi ilk ceyrege gore 300 bps artis gostermistir. Diger yandan
segmentte 6nemli bir paya sahip olan Celik Motor’un satis gelirleri ilk alti ayda %21 yikselmigtir.

» jkinci ceyrek sonuglarina gére Celik Motor ve Anadolu Isuzu briit karlari gecen yila kiyasla sirayla %14,6
ve %126,1 artis kaydetmistir. Brit kar artislari sonucunda ikinci ceyrekte Anadolu Isuzu brit kar mar;j
240 bps, Celik Motor brit kar marji ise 230 bps yikselmis olup buna bagl olarak segment briit kar mariji
180 bps artisla %19,4 olarak elde edilmistir. Alti ayhk briit kar marji artigi ise 60 bps seviyesinde
gerceklesmistir.
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=  Otomotiv segmentinin toplam faaliyet kari 112 milyon TL olup, 6zellikle ilk ¢eyrekteki gliclii performansi
nedeniyle Anadolu Isuzu’nun faaliyet karlihg gecen sene 2,6 milyon TL'den bu sene ilk alti ayda 6,3
milyon TL'ye yikselerek 6n plana ¢ikmaktadir. Segment icerisinde en biyik paya sahip olan Celik
Motor’da ilk yarida 106 milyon TL faaliyet kari elde etmistir.

»  Segmentin FAVOK’I ikinci ceyrekte yillik %9,0 artigla 98 milyon TL'ye yiikselirken ¢eyreklik FAVOK marj
ise 120 bps daralarak %11,2 olarak gerceklesmistir.ilk alti aylik dénemde ise FAVOK marji 200 bps
daralarak %10,4 olmustur. Alti aylik sonuglara gére, FAVOK’iin Celik Motor %83’linii, Anadolu Isuzu
%12, Anadolu Motor ise %4’lini olusturmustur.

=  Otomotiv segmenti net borcu Haziran itibariyle sene sonuna gore 370 milyon TL artarak 3,4 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. is modeli sebebiyle yiiksek borglulukla faaliyet gésteren Celik Motor
segmentin toplam borcunun %84’ine sahiptir. Borcu TL ve Euro kredilerden olusan Celik Motor kur
dalgalanmalarindan daha az etkilenmek igin toplam borglulugu icerisinde Euro kredilerin payini
azaltmaktadir; sirketin Euro bazl kredilerinin toplam igerisindeki pay! yilsonunda %59’dan Haziran
sonunda %38’e gerilemistir.

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) 2G17 2G18 Degigim 1Y17 1Y18 Degigim
Satis Gelirleri 263 313 19,2% 529 622 17,6%
Briit Kar 62 74 19,4% 128 140 10,1%
FAVOK 31 33 7,6% 63 63 -1,0%
Net Kar 7 6 -21,9% 19 7 -64,4%
Briit kar marji 23,5% 23,6% 0,0 24,1% 22,6% -1,5
FAVOK marji 11,7% 10,5% -1,1 12,0% 10,1% -1,9
Net Kar marji 2,7% 1,8% -0,9 3,7% 1,1% -2,6

= Net satis gelirleri ikinci ceyrekte %19,2 artisla 313 milyon TL olurken 2018 yili ilk alti ayinda toplam satis
gelirleri 622 milyon TL’ye yikselmis olup; segmentin satis gelirlerinin %56’sini olusturan McDonalds’in
gelirleriikinci ceyrekte %20 blyUm{stir. Segmentin bir diger 6nemli sirketi Adel’in satis gelirleriise ikinci
ceyrekte yillik bazda %20,3 artis kaydetmistir. Perakende segmenti toplam satislari icerisinde Adel %40,
Efestur ise %5 paya sahiptir.

= Adel’in briit kar marji gecen yilin ikinci ceyregine gore 120 bps ylikselirken McDonalds’in satis briit kar
marji 60 bps daralmistir. Ote yandan, perakende segmentinde diisiik bir paya sahip olsa da Efestur karl
faaliyetlerine 2018’in ilk alti ayinda devam ederek pozitif katki saglamaya devam etmistir. Bu sonuglarla
segmentin ikinci ceyrekte brit kar marji gecen sene ikinci ceyregine gore sabit kalmistir.

* Perakende segmentinde FAVOK, ikinci ceyrekte sabit kalarak 33 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, ilk
altiayda da 63 milyon TL’ye yiikselmistir. Adel’in faaliyet kari ikinci geyrekte yillik %3 azalmis olup faaliyet
kar marji da 320 bps gerilemistir. Sirketin faaliyet karindaki azalisin temel nedeni esas faaliyetlerden
diger giderler icerisinde yer alan reeskont giderlerindeki artistir. Sirketin faaliyetlerindeki mevsimsellik
nedeniyle ara donem finansal tablolarda ticari alacaklarda ciddi artis gérilmekte olup, faiz oranlarindaki
ylkselis nedeni ile s6z konusu alacaklar icin hesaplanan reeskont giderleri dnceki donemin %53 (izerinde
gerceklesmis ve boylelikle faaliyet karinda ilk 6 ayda azalma goérilmustir. Ancak yil sonunda alacaklarin
biyilk bir kisminin tahsilati ile birlikte reeskont giderlerinin etkisinin sinirl kalmasi 6ngorilmektedir. Alti
aylik dénem igin buna ek olarak McDonalds’in artan pazarlama ve satis uygulamalarina yonelik
calismalari cercevesinde yiikselen faaliyet giderleri neticesinde segmentin FAVOK marji 190 bps
daralarak %10,1 olmustur.
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= Perakende segmenti toplam net borcu 182 milyon TL artarak 389 milyon TL’e ulasmistir. Toplam net
borcun %73’lni olusturan Adel’de mevsimsellik etkisi ile artan isletme sermayesi nedeniyle net borg ara
dénem finansallarda artmakta sene sonunda ise ticari alacaklarin tahsilati ile birlikte net borg
azalmaktadir. Perakende segmenti diger segmentlere gbére TL bazh borg¢ yapisi sayesinde kur
hareketlerinden en az etkilenen segment olarak 6n plana ¢cikmaktadir; bu segmentte faaliyet gostere
sirketlerinin timin{in borcu yerel para cinsindendir.

DIGER

Diger (mn TL) 2G17 2G18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 63 71 11,6% 120 140 16,3%
Brit Kar 24 35 47,6% 52 78 51,8%
FAVOK 1 10 ad. 6 9 40,1%
Net Kar -89 -216 142,7% 368 -433 ad.
Briit kar marji 37,2% 49,2% 12,0 43,0% 56,1% 13,1
FAVOK marji 0,9% 13,7% 12,8 5,4% 6,5% 1,1
Net Kar marji a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d.

= Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Diger segmenti net satig
gelirleri ikinci ceyrekte %11,6 artisla 71 milyon TL olurken alti aylik toplam satis gelirleri 6zellikle
Gayrimenkul tarafinda satislarin gecen seneye gore yaklasik 3 katina ¢ikmasi sonucunda elde edilen 35
milyon TL'lik gelir neticesinde yillik %16,3 artarak 140 milyon TL'ye yiikselmistir.

= Satisl yapilan bolimler sonrasinda yaklasik 31.500 metrekare alana sahip olan AND Kozyatagi’'nda
kiralama calismalari devam etmekte olup 2018 ilk yarisi sonu itibariyle doluluk orani yaklasik %75
seviyesindedir.

= AND Gayrimenkul’iin istanbul Kartal’da ‘AND Pastel’ markasi ile gelistirmekte oldugu konut projesinde
ise ilk yari sonu itibariyle %58’inin satisi gerceklestirilmistir. Projenin teslimi 2018’in ikinci yarisinda
kademeli olarak planlanmakta olup 6n satislarin teslimatiyla birlikte segment satis gelirlerinde artis
olmasi beklenmektedir.

» (Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen Aslancik HESte ise 2018 yili ilk alti ayinda elektrik satisi
gerceklestirilmis ve ikinci ceyrekte 39 milyon TL olmak lizere ilk alti ayda toplam 57 milyon TL net satis
geliri elde edilmistir.

= Paravani HES satis gelirleri ikinci ceyrekte yillik %18,5 artisla 22 milyon TL olarak kaydedilirken ilk alti ayi
satis gelirleri %16,2 artisla 38 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yil icinde degisen kosullara gore Paravani
HES’te Uretilen elektrik Gircistan ve Turkiye’de satiimaktadir.

= Konsolide raporlarda Migros’un 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona tabi olmasi neticesinde, Migros
net karinin diger segmenti altinda 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlardan kar payi olarak finansal
sonuglara dahil olmaktadir. Migros’un 2018 yili ilk alti ayindaki 528 milyon TL net zararinin etkisi ile bu
segmentte toplamda 433 milyon TL net zarar meydana gelmistir.
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MIiGROS
Migros (mn TL) 2G17 2C18 Degisim 1Y17 1Y18 Degisim
Satis Gelirleri 3.923 4523 15,3% 7.037 8.463 20,3%
Brit Kar 1.015 1.261 24,3% 1.832 2.338 27,6%
FAVOK 193 275 42,9% 348 486 39,5%
Net Kar -118 -290 146,6% 789 -528 a.d.
Briit kar marji 25,9% 27,9% 2,0 26,0% 27,6% 1,6
FAVOK matji 4,9% 6,1% 1,2 5,0% 57% 0,8
Net Kar marji -3,0% -6,4% -3,4 11,2% -6,2% -17,5

= Migros konsolide satig gelirleri 2018 yilinin ilk alti ayinda yillik %20,3 artigla 8,5 milyar TL'ye ylkselerek
satis gelirleri artisi momentumunu korumustur. Migros’un yurtici satis gelisimi, Kipa hari¢ tutuldugunda,
ikinci ¢eyrekte %19,3 ile ilk ceyregin Uzerinde gerceklesmistir. Migros yilin ikinci ¢eyreginde satis
gelirlerini yilhk %15,3 artirmigtir.

= Briit kdr %27,6 artarak satis gelirleri artisinin lizerinde gergeklesmis, brit kar marji gegen yilin ayni
doénemine kiyasla 160 bps yiikselerek %27,6 olarak elde edilmistir.

* Migros alti aylik dénemde vyillik %39,5 artisla 486 milyon TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da 80 bps
artisla %5,7 olmustur. Migros ikinci ceyrek FAVOK %42,9 artisla, FAVOK marjini %6,1’e yiikseltmistir.

= Satis gelirleri ve operasyonel karliliktaki gli¢li artislara ragmen yabanci para borglardan kaynaklanan kur
farki zarari neticesinde Migros 528 milyon TL net zarar agiklamistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.

Konsolide Ozet Bilango
TL milyon

31.12.2017

30.06.2018

Nakit ve nakit benzerleri 5.800 6.514
Finansal yatirnmlar 108 28
Ticari alacaklar 2.309 4.221
Stoklar 2.122 3.160
Diger donen varliklar 1.641 2.294
Donen Varliklar 11.980 16.217
Finansal yatinmlar 0 0
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 2.333 2.078
Yatinm amacli gayrimenkuller 308 306
Maddi duran varliklar 8.357 10.490
Maddi olmayan duran varliklar 12.340 17.577

-Serefiye 1.835 6.002

-Diger maddi olmayan duran varliklar 10.505 11.575
Diger cari olmayan varliklar 2.749 3.796
Duran Varliklar 26.087 34.247
Toplam Varliklar 38.067 50.464
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.489 3.474
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.190 4.995
Ticari borglar 2.232 4.611
Ertelenmis gelirler 481 554
Diger kisa vadeli yikumlulUkler 1.160 1.932
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.552 15.566
Uzun vadeli borglanmalar 8.434 9.035
Ertelenmis gelirler 22 29
Diger uzun vadeli yukamlulUkler 2.632 2.878
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.088 11.942
Toplam Yiikiimlulikler 20.640 27.508
Ozkaynaklar 17.427 22.956
Kontrol glicii olmayan paylar 11.676 16.814
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.751 6.142
Toplam Kaynaklar 38.067 50.464
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.

Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

30.06.2017 30.06.2018
Hasilat 8.008 10.607
Satislarin maliyeti (-) (5.305) (6.928)
Briit Kar 2.703 3.679
Faaliyet giderleri (-) (2.078) (2.793)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 19 (55)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin 375 (325)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 1.019 506
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 27 (3)
Finansman gelir/ (giderleri) (463) (1.039)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 583 (536)
Vergi Gelir / (Gideri) (73) (1)
Donem Kari/(Zarar) 510 (537)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 171 96
Ana ortaklik paylari 339 (633)
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RAPORLAMAYA iLiSKiN DEGIiSiKLIKLER HAKKINDA BiLGILENDIRME

» 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylandigi sekilde, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S., tim
aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu Holding A.S.
dnvaniyla birlesmislerdir.

> llgili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla
birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar dizeltilmistir ve ortak kontroliin olustugu
raporlama doneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

» Yenivyapiile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide edilme
yontemlerinde degisiklikler olmustur. Daha 6nce 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilen Anadolu
Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yontemi ile finansal raporlarimizda yer almaktadir.

> lstirak oranimizin %50’ye yiikseldigi Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapilmis olan ortakhk
anlasmasi sartlari geregi halen 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte olup, en ge¢ s6zkonusu
anlasmanin sona erecegi Haziran 2019’dan itibaren tam konsolide edilmeye baslanacaktir. Bu
cercevede, mevcut finansal performansimiz ile birlikte Migros tam konsolide edilmis sekilde
hesaplanmis finansal sonuglar da paylasilmaktadir (proforma konsolide sonuglar).

Baslica sirketlerimize iliskin konsolidasyon bilgileri*

Birlesme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif Konsolidasyon | Efektif istirak = Konsolidasyon Dahil
istirak orani Yontemi orani (%) Yontemi oldugu
(%) segment
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Bira ve
Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 89,19 Tam Diger
Gayrimenkul sirketleri 68,00 Tam 100,0 Tam Diger

* Tam liste finansal raporun 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.
**En ge¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
***Anadolu Kafkasya, Giircistan’da yerlesik enerji sirketimiz GUE’nin %90’ina ve diger proje sirketimizin %100’iine sahiptir.



AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU
30

HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

| NetSatiglr | FAVOK | Netkar | Net Borg

vzl avisl 2017 1v1g]
McDonalds -16 -23 90 111
Anadolu Motor -6 -10 105 97
Efestur 23 31 0 1 0 1 -2 -1
AND Anadolu Gayrimenkul 12 35 3 19 -1 -31 273 308
GUE 33 38 22 26 43 22 420 508
Aslancik Elektrik 54 57 29 31 3 -73 439 511

ILETiSIM BILGILERI

irem Caligkan Dursun - Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii
Tel: +90 216 578 8559
E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Kurumsal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Madiirii
Tel: +90 216 578 8647
E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

GEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontk birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin gilincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Grubu’nun
gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana
oselecek nlavlara ve belirsizliklere bashdir.




