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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinun (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin
simrll denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
ybnetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, siirli denetimden gegmis ve 10 Agustos 2018 tarihli
stnirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigna iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir,

Simrle denetim, Simrli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™)} 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirlt Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simrh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinich denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgiterin siirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgiide dardir. Sonug olarak
ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinith denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir gilvence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinrly denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
smirl denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
dnemli ynleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamstir,
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S.
2018 OCAK - HAZIRAN DONEMi FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobis ve pick-up gibi ticari aracglarin Uretilmesi ve satisinin yapilmasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari ara¢ dreticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uzere faaliyete baslayan Celik Montaj A.S. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet Gretimini sirdiren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araglarin tretimine baglamistir. Urlin yelpazesine yolcu
tasima amacli midibUs ve otobls grubundaki Grtnleri de katan Sirket artan ihtiyaci kargilamak
ve ihracat pazarlarina yonelik Griin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999'da
Kocaeli Cayirova’da 300.000 metrekare arazi Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana
sahip glincel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina tagimistir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla ydritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine yeni mistakil Ar-Ge Merkezi’'nde devam etmektedir.

Yoluna urtn portféylnu sirekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda
degisen agirlik kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 12 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibus ve otobusler, D-Max model pick-up’lar ile bazi 6zel araglarin Gretim ve
satisini yapmaktadir.

Rapor Donemi : 01.01.2018-30.06.2018

Sirket Unvani : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No 1173921

Mersis No : 0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok

Tepeustii 34771 Umraniye / ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Tel : 0850 200 19 00

Fax : 0262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr
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Sermaye Yapisi

30 Haziran 2018 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesi 84.000.000 TL’dir. Cari donem icerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.

31 Aralik 2017 ve 30 Haziran 2018 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2017 30.06.2018

Pay Sahibi Pay Pay Pay Pay

Tutari Orani Tutari Orani |

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401  55,40% 46.535.401 55,40%
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509  16,99% 14.275.509 16,99%
ITOCHU CORPORATION 10.706.534  12,74% 10.706.534 12,74%
DIGER 12.482.556  14,87% 12.482.556 14,87%
TOPLAM 84.000.000 100,00% 84.000.000 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2017 30.06.2018
Bagh Ortaklik

Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00% 100,00%

YONETiIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu :

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dort kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami 17 Nisan 2018 tarihindeki Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar
gbrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir :

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Suleyman YAZICI Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Rasih Engin AKCAKOCA Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Takuya KAWAI Uye
Toshiyuki ABE Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Noriko ISHIDA Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngérilen
dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem icinde 6 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

17 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu
utyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu’nun 20 Nisan 2018 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Ahmet Murat SELEK Baskan
Kamilhan Siileyman YAZICI Uye
Recep Yiimaz ARGUDEN  Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Orhan OZER Baskan
Ahmet Murat SELEK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Orhan OZER Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Rasih Engin AKCAKOCA  Uye

Sirket Yonetimi :

Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Madur

Bora ONER Mali igler Direktor(
Hakan OZENC Teknik Direktor

Arif OZER Ar-Ge Direktorii

Hasan Yusuf TEOMAN *
Tun¢c KARABULUT **

Hakan KEFOGLU
Mustafa Kemal OZER
Fatih Mehmet UGUR ***

Kamyon ve Pick-Up is Birimi Direktori
Otobus Is Birimi Direktoru

ihracat Direktori

Tedarik Zinciri Direktori

insan Kaynaklari Direktorii



3)

*  Hasan Yusuf TEOMAN, 20 Temmuz 2018'den itibaren Kamyon/Pick-Up is Birimi ve Otobiis
is Birimi’nden sorumlu olarak, Satig Direktérii pozisyonuna atanmistir.

**  Tung KARABULUT, 20 Temmuz 2018 itibariyla gorevinden ayrilmistir.

*** Fatih Mehmet UGUR, 31 Temmuz 2018 itibariyla gérevinden ayrilmistir. Yerine Leyla
Aysegiil ORS BINGOL, insan Kaynaklari Direktorii olarak atanmistir.

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla 293 beyaz yaka ve 582 mavi yaka olmak Uzere
toplam 875 kisi istihdam etmektedir. (30 Haziran 2017: 263 beyaz yaka ve 561 mavi yaka olmak
Uzere toplam 824 kisi).

FAALIYETLERIMiZ

2018 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gére 2018 yilinin ilk yarisinda toplam tasit araci Gretimi
onceki yihn ayni déneminin %3 altinda, 843.193 adet olarak gergeklesmistir. Bu dénemde
otomobil Uretimi %7 gerilerken, ticari ara¢ Uretimi %7 artarak 286 bin adet seviyesinde
gerceklesmigtir.

2018 yil Ocak-Haziran doneminde otomotiv pazari toplam satis adedinin 366 bin adet ile gecen
yihn %11 gerisinde gerceklestigi gorilmektedir. Bu dénemde hafif ticari ara¢ pazari gecen yilin
ayni dénemine goére %19 daralmistir. Agir ticari arag pazarinda ise kamyon segmenti %7,
midibls segmenti %15 blyurken, otobis pazari %19 daralma gostermistir.

2018 yili Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine goére, toplam tasit araci
ihracati adet bazinda %4 oraninda gerilerken, ticari arag ihracati %8 blyumustir. Bu dénemde,
toplam tasit araci ihracati 688 bin adet, ticari ara¢ ihracati ise 228 bin adet dizeyinde
gerceklesmigtir.

2018 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibis, otoblis ve pick-up segmentlerinde Uretime devam
etmektedir. 2018 yili Ocak-Haziran donemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %7
oraninda azalarak 2.541 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2018-6 2017-6
Kamyon 906 1.156
Kamyonet 279 288
Pick-Up 627 746
Midibus 553 427
Otobis 176 119
Toplam Uretim 2.541 2.736
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Yurtici Satis — ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayllmig olan 29 satis noktasi ve 30’un Uzerinde Ulkede yer alan
distribUtorleri ile arag satis faaliyetlerini strdirmektedir. 2018 yilinin ilk yarisinda 2.468 adedi i¢
pazara, 382 adedi dig pazarlara olmak Uzere toplam 2.850 adet ara¢ satiimigtir. Bir dnceki yil
ayni dénemle adetsel olarak kargilastirildiginda Sirket’in toplam satis hacmi %14 artmistir.

Yurtici Satiglar (Adet) ‘ 2018-6 2017-6
Kamyon 845 1.033
Kamyonet 411 308
Pick-Up 874 667
Midibls 328 219
Otobus 10 32
Toplam Yurtici Satiglar 2.468 2.259

|

ihracat (Adet) 2018-6 2017-6
Yurtdisi Satislar 382 245

Bu donemde ihracat bolgelerinin gelistiriimesi ve cesitlendiriimesi ¢alismalari ile konjonktir
dolayisi ile olusabilecek yeni firsatlarin degerlendiriimesine devam edilmistir.

YATIRIMLAR

2018 yilinin Ocak-Haziran déneminde 22,0 Milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan bu yana yeni mustakil Ar-Ge Merkezi'nde
surdurmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya saygili ve
uluslararasi platformda yenilik¢i Urtin ve hizmetler gelistirmeye devam etmektedir.

FINANSAL SONUCLAR

2018 yili alti aylik déneme iligkin faaliyet sonuglarini gésteren mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)ta yayinlanan Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili bolumlerinde goruslerinize sunulmaktadir.

Sirketin 2018 yili Ocak-Haziran doneminde net satis hasilati énceki yilin ayni dénemine gore
yaklagik %82 artarak 637,4 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2018 yilinin ilk alti ayinda brit kar énceki yilin ayni dénemine gore %95 artisla 99,3 Milyon TL
olurken, FAVOK rakami ise %43 artisla 22,0 Milyon TL olarak gergeklesmistir.



Mali Veriler (TL) 2018-6 2017-6

Satis Gelirleri 637.401.925 | 351.012.613
Brut Kar 99.271.772 | 50.970.588
Esas Faaliyet Kan 3.516.613 2.629.547

FAVOK 21.980.558 15.330.879

Vergi Oncesi Kar/ (Zarar)

(33.879.351)

(26.242.123)

Net Kar/ (Zarar)

(31.435.668)

(19.038.216)

596.690.350

240.103.121

Ozkaynak (Ana Ortakhga Ait)

Karhilik Oranlari 2018-6 2017-6

Briit Kar (Zarar) Mariji 15,6% 14,5%
Net Kar (Zarar) Marji (4,9)% (5.4)%
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 15,0% 13,8%
Fin.Gid./Net Satiglar (5,9)% (8,2)%
FAVOK Mariji 3,4% 4,4%
Mali Oranlar 2018-6 2017-12
Cari Oran 1,23 1,38
Nakit Rasyosu 0,10 0,17
Likitide Orani 0,74 0,81
Borgluluk Oranlari 2018-6 2017-12
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 64,0 47,3
Toplam Finansal Borg/Ozsermaye 88,5 68,9
(Top.Tic.Borg+Top.Fin.Borg)/Ozsermaye 152,6 116,2
Toplam Borg/Toplam Aktifler 62,9 56,8
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 37,1 43,2

2018-6 2017-12
864.360.000 | 764.400.000

Piyasa Degeri (TL)
ASUZU

7) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz  Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli bilyiimesinin gerektirecegi yatirm ve sair
fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganustli gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdirtlmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yihn
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket

7
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9)

yurdrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Mart 2018 tarihli karari dogrultusunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Esas
Soézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim
politikasi cergcevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gore
hazirlanan 2017 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2017 faaliyet
doénemi icin kar dagitimi yapiimamasi hususunundaki teklifi 17 Nisan 2018 tarihinde Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

18 Eylul 2017 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile Kdstence Belediyesi'nin (Romanya)
dizenledigi E6 dizel yakitli otobls alimi ile bu alima iliskin garanti kapsamindaki bakim
onarim, servis ve egitim hizmetlerini kapsayan ihaleye en dusuk teklifin sirketimiz tarafindan
verildigi belirtilmisti.

ihale tekliflerinin incelenmesi sonucunda ihale makami tarafindan sirketimizin verdigi ihale
teklifinin uygun oldugu bildiriimis ve konu ile ilgili s6zlesme, ihale sarthamesinde belirtilen
ilave alim adedi opsiyonu da dahil edilerek, 13 Temmuz 2018 tarihinde imzalanmistir. ihale
bedeli 82.568.062 RON olup sézlesme tarihindeki kura gére yaklasik TL karsiligi 99 milyon
TL civarindadir.

2018 YILI ONGORULERIMiZ

2018 yilinda kuresel ekonomik krizden sonra oldukc¢a yavas buylyen global ekonomide, ticaret
hacminde canlanma sinirli seviyede kalirken; ABD, Rusya ve Avrupa Birlidi ile iligkilerin seyri,
icinde bulundugumuz cografi bolgede yasanan jeopolitik gerilim ve erken se¢im sonrasi doviz
piyasalarinda olusan yukari yonli dalgalanmalar ile Turkiye ekonomisi zor bir dénemden
gecmektedir.

Otomotiv sektoriinde ticari arag sinifinda pazarin 2018 yilinda énceki yila goére ayni seviyelerde
gerceklesmesi 6ngoérilmektedir. Doviz piyasalarinda yasanan yukari yonli dalgalanmalarin
devam etmesinin Sirket’in finansal sonuglarina yansiyan olumsuz etkisi, artan ihracat hacmi ile
kapatiilmaya calisiimaktadir.

Anadolu Isuzu yurtdisi pazarlardaki mevcut konumu guglendirmek, ihalelere katiimak, ortagimiz
Isuzu Motors Ltd.’nin global satis agindan da yararlanarak yeni pazarlara agilmak suretiyle
ihracat yapilan dlke sayisini ve ihracat tutarini artirmak igin galismalara devam etmektedir.

2018 yilinda savunma sanayi odaklanacagimiz ana alanlardan biri olacaktir. Savunma
sanayinde kendi teknolojimize sahip olma vizyonuyla ¢ikilan yolda bu alana yénelik 6zel lojistik
kamyonlarin Turk muhendisleri ile gelistirimesi ve Uretimi konusunda Cek Tatra Grubu ile
onemli projelere imza atmayi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ile Uran portfoydnu genigletmeyi ve karlihk seviyelerini
artirmay1 amaglamaktadir. Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektér igcinden ya
da disindan cesitli sirketlere acgilmasina yonelik olarak 2018 yilinda test hizmeti veriimeye
baslanmasi ve yayginlagtiriimasi hedeflenmektedir.
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