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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Konya Cimento Sanayii Sirketi Yonetim Kurulu’na

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) [ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2018
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gérevlendiriimig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 30 Haziran 2018 tarihli
sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuruten Denetci Tarafindan
Sinirl Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurGtulmustur. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirl
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumiu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli 6igtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérist bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum &nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Glney Bagun

10 Agustos 2018
Ankara, Turkiye

A member firn of Emst & Young Global Limited
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YONETIM KURULU

Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2018 - Mart 2019)

Baskan Yardimcisi : Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Guy SIDOS (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Sophie SIDOS (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Hiseyin ERKAN (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Tahir BUYUKHELVACIGIL (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Aydin ESEN (Mart 2018 - Mart 2019)

Uye : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mayis 2018 - Mart 2019)

Siresi: Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok {¢ yil igin segilir. Gorev siresinin sonunda yeniden segim yapilir.

Gorev siresi biten Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. (Esas S6zlesme Md.23). Yénetim
Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan bir yil stire igin segilmistir.

Sirketin Idaresi: Sirket, Yoénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas Stzlesme hikimlerine uygun olarak yonetilir. Yonetim Kurulu sirket
islerinin yonetim ve icrasi igin uygun goérdugu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya
disaridan atayacagi bir genel midire tevdi edebilir. Genel Muadirin gérev suresi Yonetim
Kurulunun suresiyle sinirli degildir. (Esas S6zlesme Md.26)

GIRIS

1. Raporun Dénemi :01.01.2018 - 30.06.2018

2. Ortakligin Unvani : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu : Raporumuzun tst kisminda gdsterilmistir.

4. D6nem icinde Ana Sozlesme Degisikligi : Donem iginde s6zlesme degisikligi olmamistir. Esas s6zlesmemizin
son sekline, www.konyacimento.com.tr adresinden erigilebillir.

5. Ortakhgin Sermayesi, hissedarlar, temettii oranlari ve hisse senedi fiyatlart:

Yl icerisinde hisse senetlerimiz Borsa Istanbul'da arz ve talebe gdre olusan fiyatlarla islem gérmustiir.
29.06.2018 tarihli kapanis fiyati 203,40 TL.dir.


http://www.konyacimento.com.tr/
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DONEM ICINDE HiSSE SENETLERIMIZIN SEYRI _

29.06.2018 203,40 208,60 207,5 205,49 1.171.703,60
18.06.2018 185,20 191,00 186,00 187,73 501.423,60
31.05.2018 195,70 200,70 195,70 197,80 769.621,20
15.05.2018 208,00 210,50 208,20 209,25 626.482,20
30.04.2018 222,30 227,60 223,40 225,27 892.305,30
16.04.2018 234,00 236,40 235,30 235,24 905.185,60
30.03.2018 243,00 243,55 242,00 244,90 1.178.539,70
15.03.2018 246,50 247,03 246,00 248,50 1.036.057,50
01.03.2018 247,00 248,03 246,80 250,00 1.516.976,10
16.02.2018 253,00 253,71 251,50 255,60 2.103.975,00
01.02.2018 261,80 264,15 261,80 267,00 4.718.260,70
15.01.2018 262,70 268,43 262,60 271,40 5.955.687,40
02.01.2018 258,00 257,55 255,00 258,60 3.393.704,30
29.12.2017 255,00 255,99 254,00 257,40 1.629.362,00

Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son Ug¢ yilda yapilan temettii ddemeleri asagdida gosterilmistir.
ORTAKLIK PAYI (26)

= PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA
GRUBU)

m KONYACIMENTO TICARET LIMITED
SIRKETI
DIGER HISSEDARLAR

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)

HISSE ADEDI-NOMINAL DEGERI HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA GRUBU) 3.990.201,30 81,88
KONYA CIMENTO TICARET LTD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR 812.019,17 16,66
GENEL TOPLAM 4.873.440.00 100,00
(*) 29.06.2018 tarihi itibariyle Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.
YILLAR IiTiBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI
KARIN ELDE BIiLANCO DAGITILAN BRUT TEMETTU ORANI TEMETTU ODENMIS
EDILDIGI YIL KARI (TL) TEMETTU (TL) BRUT % ORANINET % SERMAYE (TL)
2014 75.708.336,00 38.987.520,00 800 680,00 4.873.440,00
2015 58.157.705,00 75.050.976,00 1540 1309,00 4.873.440,00
2016 53.888.405,00 29.240.640,00 600 510,00 4.873.440,00
2017(%) 52.620.365,00 32.164.704,00 660 561,00 4.873.440,00

(*) 2017 yilina iligkin nakit kar payr 6demelerimiz 22 Mayis 2018 tarihinden itibaren yapilmistir.

6. Ortakligimizdénem icerisinde herhangi bir menkul kiymet ¢cikarmamistir.
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7. Ortakhgimizca dénem icerisinde cesitli kamu kurum ve kuruluglarina ve 6grencilere 74.520,85 TL. tutarinda
bagis ve yardim yapiimistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan ve 2014 yilina iliskin yillik olagan genel kurulu giindeminde hissedarlara
duyurularak kabul edilen Bagis Ve Yardimlarina lliskin Politikasi su sekildedir: Sirketimiz; bélgesinde
istihdamin ve (retimin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke ekonomisine yaptigr biyik
katkilarin verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi
amaclamaktadir. Bu bakis acgisiyla; basta kamu kurum ve kuruluslari olmak (zere, sivil toplum 6rgiitleri,
kulipler, vakif ve dernekler gibi ihtiyac sahiplerinden tarafimiza ulasan her tirli bagis ve yardim talepleri
son derece titiz bir sekilde ele alinmaktadir. Maddi olarak ihtiyacini dogru ve dirist bicimde sirketimize
aktarabilen ve bunu yasal olarak da ispat edebilen taraflara, sirket mali imkénlar paralelinde, yine tabi olunan
vergi ve diger yasal mevzuat cercevesinde ayni ve nakdi bagis velveya yardimlarda bulunulmaktadir. D6nem
icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri her yil
Genel Kurulumuzda ayri bir giindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin bilgi ve goruslerine
sunulmaktadir.

8. YOnetim:

Kadir BUYUKKARA / Genel Midiir

1956, Edirne dogumlu olan Kadir BUYUKKARA, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur.
Cesitli kamu gorevlerinde calistiktan sonra 2003 yilinda Konya Cimento San. A.S."de Genel Mudur Yardimcisi
olarak bagladigi gérevini, 01.05.2013 tarihinden itibaren Genel Mudur olarak surdirmektedir.

Ahmet GOZEN / Genel Miidiir Yardimcisi

1968, Konya - Eregli dogumlu olan Ahmet GOZEN, Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Boliimii
mezunudur. Farkh sektér ve sirketlerde aldi§i gorevlerin ardindan 1998 yilinda Konya Cimento Hazir Beton
MudirG olarak sirketimize katilmistir. 2008 yilinda Konya Cimento San. A.S. - Hazir Betonlardan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak atanmistir. 01.02.2015 tarihinden itibaren gérevini Genel Mudir Yardimcisi olarak
surdirmektedir.

Arnaud de LONGUEAU / Mali Direktor

1972, Versailles-Fransa dogumludur, KEDGE Business School Lisans ve Paris West University Nanterre La
Défense Ekonomi Lisans derecesi ve DECF diplomasina sahiptir. 2007 yilindan beri Vicat grubu sirketlerinde
Finansal Kontrolér / Direktor olarak goérev yapmaktadir. Mayis 2016’dan itibaren gorevini Vicat Turkiye Mali
Direktoru olarak surdurmektedir.

Huseyin Burak AKIN / Strateji Koordinat6ri

1977, Ankara dogumludur. W. Michigan University — A.B.D. Isletme - Finans Béliminden mezun olmustur.
Enrico Mattei University — Italya — Isletme - Yonetim Bolimi Yiksek Lisans ve istanbul Bilgi Universitesi —
Ekonomi Hukuku Yiksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve gesitli 6zel sektdr sirketlerinde gérev aldiktan
sonra 2008 yillinda gruba Mali Koordinatér Yardimcisi olarak katilmigtir. 2014 yilindan Mayis 2016’ya kadar Mali
Koordinatdr ve Strateji Direktori olarak gorevini yuratmustir. Mayis 2016’dan itibaren gorevini Vicat Turkiye
Strateji Koordinatori olarak surdurmektedir.

Salih Emin Ensari KORKUT / Fabrika Direktori

1967, istanbul dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. Cesitli
¢imento fabrikalarinda idarecilik yaptiktan sonra 15.03.2014 tarihinde Konya Cimento San. A.$.'de  Fabrika
Muduril olarak géreve baglamistir.

Ali UMUR / Hazir Beton Direktori

1968, Konya dogumlu olan Ali UMUR, Selguk Universitesi igsletme Bolimi Yiksek Lisans mezunudur. 1994
yillinda Konya Cimento Hazir Beton sirketimize katilmistir. 2005 yilinda Konya Cimento Hazir Beton Satis ve
Pazarlama MUdurt olarak atanmistir. 01.02.2015 tarihinden itibaren goérevini Konya Cimento Hazir Beton
Direktori olarak surdirmektedir.
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YONETIM KADROSU

Endustri Direktori

insan Kaynaklari Direktort

Enerji Tedarik Mudirt

Bilgi islem Mudiri

Grup Finans Mudurt

Grup Muhasebe Mudiri

Satis Muduri

Satinalma Mudiru

Hammadde Muddri
Elektrik-Elektronik Bakim Maduri
Uretim Muduri

Proses ve Performans Muduri
Makine Bakim Muduru

Kalite ve Gelistirme Mudurt
Personel ve Ucretlendirme Mudirii
Egitim ve Gelisim Maduri

9. Finansal Durum:

Ozet Bilanco (TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yuktmlaltkler
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

ESAS FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
DONEM KARI

Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)
Faaliyet Kar Mariji
Net Kar Mariji

Ozsermaye Karliligi (Dénem Kari/Ozkaynaklar)

: Bruno SALOMON

: Alp GEISSLER

: Halil ibrahim BAYSAL
: Hiiseyin Levent IZBUDAK
: Bahadir PEHLIVANLI
: Emine USTUNDAG

: Muammer KARAKUS
: Erdem SEN

: Suat BOZTAS

: Ibrahim DIKMEN

: Ahmet Mifit TEKIN

: Cem ALPTEKIN

: Ozkan KORHAN

: Ahmet YiGIT

: Fatih HARAL

: Yesim YILMAZ

30 Haziran 2018

227.584.200
182.452.248
410.036.448

61.917.810

15.654.181
332.464.457
410.036.448

30 Haziran 2018

185.121.327
12.553.356
21.164.355
16.654.762

30 Haziran 2018

31 Aralik 2017

247.757.863
185.276.308
433.034.171

69.691.026

15.806.282
347.536.863
433.034.171

30 Haziran 2017

6,78
9,00
5,01

30 Haziran 2018

130.331.948
(426.989)
3.962.806
3.100.245

30 Haziran 2017

Cari Oran (Doénen Var./Kisa Vadeli Yik.) 3,68
Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli YUk.) 0,71
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yik.) 2,55
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 4,29
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,23

(0,33)
2,38
1,00

31 Aralik 2017
3,56
1,14
2,66
4,06
0,25
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Yatinmci iligkileri Béliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11- Yatinmeci iligkileri Béliimii kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki iligkileri
diizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Mudiire bagh olarak calisan, Yatirimei lliskileri
Bolima olusturulmustur.

Yoénetim Kurulunca; Yatirnimer lligkileri Bélimiinin gérevinin Muhasebe Mudirliigii biinyesinde yiiriitilmesine,
Sirketimiz nezdinde Muhasebe Miidirii olarak gérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 206745)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 700874)™na sahip
Emine USTUNDAG'In (TCKN: 41641704636) Yatirimci iligkileri Bolimi Yéneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi liyesi olarak belirlenmesine ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No:
209234)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 701286)"na sahip Serkan Nazim
CUBUK (TCKN: 19072885088)'un Yatirimci lligkileri Bélimii biinyesinde gdérev almasina, karar verilmigtir.

Yatirimci lligkileri Bélimii'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Yatirimei lligkileri Bélimi Yoneticisi

Tel : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68

E-posta : emine.ustundag@vicat.com.tr

Serkan Nazim CUBUK

Yatirimel iligkileri Boliimii Uyesi

Tel 1 +90 [332] 346 03 55

Faks - +90 [332] 346 03 68
E-posta : serkan.cubuk@vicat.com.tr

Yatirimci iligkileri Béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin gtincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati
ve hassasiyeti gostermis, Kurumsal Yonetim Komitesi ile igbirligi ve uyum igerisinde galismistir.

3-Yatinmcei ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin

degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temettii 6demeleri ve sirketimizde
devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Telefon, elektronik posta yontemleriyle yatirrmcilarin bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ve Konya Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmistir.
Pay sahipleri ile yapilan yazigmalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikli, givenli ve glincel olarak
tutulmustur.
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Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, butlin pay sahiplerine ve yatirimcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi
ve aciklamalarin pay sahipleri ile yatirmcilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde
aciklanmasinin saglanmasini 6ngdérmektedir. Bu c¢ercevede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davranilimis ve ayni igerige sahip ve aciklanmasi makul bilgiler bilgi
talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa surede ve ayni sekilde paylasiimigtir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullanilmaktadir. Kamuya aciklanacak durumlar ve mali tablolar
elektronik imzah olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde (www.konyacimento.com.tr) “Yatirimci Késesi-Kurumsal Uyum” baglikli ayri bir linkte yatirimcilarin
bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ydnetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalarina erigim link adresleri, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara
katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar icin vekaletname 6rnekleri, aciklanmis periyodik mali
tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi diger doékumanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet
sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) tzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler
glncel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak diizenlenmemis olup, sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar ¢ercevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve
kuruluglarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2018 yih icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. 2017 yilina iliskin yilhik olagan genel kurul toplantisi
23 Mart 2018 tarihinde, sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selcuklu-
Konya” adresinde yapilmisgtir. Toplantiya davet esas sOzlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak
yapilmigtir. Davetler hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uizerinden E-imza kullanarak genel kurula katihm saglanmigtir. Genel kurul toplantisinda gerekli toplanti yeter
sayisi saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin disinda gorisiimesi istenen herhangi husus talebi olmamistir.
Genel Kurullara ait her tirli dokiiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili
gerekse elektronik ortamda acik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara katilim konusunda yonelttikleri
sorular cevaplandiriimistir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katiim ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yoénetmelik
("EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” ve ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda verilir. ilgili yikimlilikler, sartlar ve vekaletname érnegi,
kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmistir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma
haklarini kullanirlar, géris ve 6nerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bélim yoneticilerince
bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim icin gerekli vekaletname ve gindem
bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatirimci lligkileri bélimiinden bilgi
alinabilmektedir.

5-Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilkli
olarak sermaye istirak iligkisi i¢inde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullaniimamakta ve ana
sOzlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
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sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 23 Mart 2018 tarihli yilik olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica séz konusu
islemler hakkinda genel kurul’da bilgi verilmistir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katihm konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz asagidaki sekildedir;
“Sirketimizin, Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngdriilen detaylari
iceren yillik kar dagitim o©nerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK),
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas S6zlesmemizin
ilgili hikudmlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nde kar paylari
veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylar ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin egit olarak dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay
sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sirketimiz kar
dagitimina iligkin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman planlari, isletme sermayesi ihtiyaclari ile karhlik ve
nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte degerlendirilmektedir.

Bu surette Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif (zerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettlyl, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Sirketimiz Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin ddenmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun
hareket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatirim ihtiyaclarinda
meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Béyle bir bu durumda degisiklikler
ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet
sitesinde kamuya aciklanacaktir.”

Bugline kadar yapilan tim kar dagitim surecleri yasal siireler icerisinde gergeklesmis olup, karsilagilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. 2017 Yil Genel Kurul Toplantisinda, 2017 yilina ait nakit kar payl dagitim igin toplamda
6denmis sermayemizin brit %660'U olan 32.164.704,00 TL.'nin ortaklarimiza, 22.05.2018 tarihinden itibaren brit
kar pay! olarak dagitilmasina karar verilmis ve bu tarihten itibaren kar payr 6demeleri yapiimistir.

7-Paylarin Devri

Ana sézlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka
aclk statiisiinde bulunanlarinin tamami Borsa Istanbul'da islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temettll 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirlii§e giren 6111 sayili Kanunu'nun 157'nci
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine gore, 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihnte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z
konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklar takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan butin
haklarini Kanun geregi kaybetmiglerdir.
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30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 13.

Maddesinin doérdunca fikrasinda , “...... Kayden izlenmeye bagladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirimci Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin tGzerindeki
sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmuane yer verilmigtir.

* Anayasa Mahkemesi'nin 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22/10/2015 tarih ve
E.2015/29, K.2015/95 sayili karariyla 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn)
md.13/f.4 hikminde yer alan "...ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigi tarihi
izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM'ye intikal eder. Bunlarin
lizerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina ge¢mesinden itibaren li¢ ay
icinde satilir." dizenlemesinin Anayasa'nin 13. ve 35. maddelerine aykiri oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmigtir.

Bu baglamda, 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlarak yururlige giren “6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 {incii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e iliskin Duyuru
asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye baglandidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi igin mulkiyeti YTM’ye intikal
etmis olan sermaye piyasasi araglari nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak 6demelere iliskin usul ve
esaslari diizenleyen “6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 (nci Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen
Iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” (Yonetmelik) 07.09.2016 tarihinde yururlige girmigstir.

Ydénetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedidi icin
mulkiyeti YTM’ye intikal eden sermaye piyasasl araglarindan satisi yapiimamis olanlar Yénetmeligin 8 inci
maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde, satigi yapilmis olanlar ise 9 uncu maddedeki esaslar ¢ergevesinde, 10
uncu maddede belirtilen nemalari ile birlikte 6denecektir.

S6z konusu 6demeler, YTM’ye basvuran hak sahiplerine, Yonetmelik'te Ek-1 olarak yer alan taahhitname ve
ibraname alinmak suretiyle yapilacaktir.

HAK SAHIPLIGININ TESPITI ICIN ONCELIKLE YATIRIMCILAR SAHIP OLDUKLARI FizZiKi HISSE SENETLERINI
BIR TUTANAK ILE IHRACCI SIRKETLERE TESLIM EDECEKTIR. YTM'YE HICBIR SEKILDE FiziKi HISSE
SENEDI TESLIMi SOZ KONUSU OLMAYACAKTIR.

Hak sahiplerince veya noter onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan, Yénetmeligin yurarlik tarihinden itibaren
10 yil icinde iadeli taahhitli posta yolu ile veya 6zel sirketler aracihidiyla imza karsiligi teslim suretiyle,
Yonetmelik’in 5 inci maddesinde belirtilen belgelerle birlikte YTM'nin merkez adresine basvurulmasi gerekmektedir.
Sermaye piyasasi araglarinin teslimi, imhasi ve hak sahipliginin tespitine iliskin hususlar Yoénetmeligin 6 ve 7 nci
maddelerinde, 6demelere iliskin usul ve esaslar ise Yénetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulw'nun Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) uyarinca bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem icerisinde (1 Ocak — 30 Haziran 2018), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum
aciklamalari yapilmistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum aciklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Midurliigi sistemine elektronik imzali olarak
gonderilmistir. Yapilan 6zel durum aciklamalari icin MKK tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, SPK
tarafindan agiklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdiginda
herhangi bir borsaya kote olmadigi icin Borsa istanbul disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.



KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 10

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Bolim 1'de “Yatirmci ve Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim1” baglikli maddede icerigi anlatildigi Gzere internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en buyiuk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."dir. 30.06.2018 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz biyuk ortagi bu pay sahibinin, Turkiye’de mevcut diger istirak ve bagdl ortakliklarinin isimleri
sOyledir: Bagskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri
Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yénetim kurulumuzun yilik faaliyet raporunda
(y6netim kurulu baskan, Gyeleri ve diger imzaya yetkili midur ve ydneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust duzey
ybneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir.
Basta idari personel olmak Uzere tim calisanlar, “Kamuya acik olma ve tabi olunan mevzuat'tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, i¢sel bilgilere erigsim
listesi glincel olarak bildiriimektedir. Bu konuda sirketimiz genel mudurligunce tim c¢alisanlarimiz konunun
Onemine istinaden ayrica yazil olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde ¢imento ve hazir beton saticisi olan
ve misterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak,
yogun bir sekilde ticari is iligkisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yéneticileri ile de belirli
doénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmig bir calismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi
En son dretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde calisanlarimizin bilgi ve memnuniyet diizeylerinin

yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghgi ve guvenligi konularinda yil boyunca muhtelif donemlerde
editim programi gerceklestirilmistir. Turkiye'nin en bilyuk sanayi kuruluglari arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dizeylerinin de yikseltimesi amaclanmaktadir. Dogru Kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu st diizeyde olan c¢aligsanlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaptigi,
nitelikli isglict piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Misteri ve Tedarikcilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikciler degerlendirilerek siniflandirilir. Is Saghgi ve Giivenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir parcasi olarak goruliir ve sisteme katihmlari saglanir.
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17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan lkemizde insaat sektoriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip
olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi igbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklari gesitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve miuhendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite 6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tuketicilere kadar tim
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cajdas pazarlama aktiviteleri ve mugteriye verilen 6nem
cercevesinde gelistirerek sirdiuren Konya Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite odakh is anlayisini hakim
kilmak, etkin calisma yontemleri gelistirmek, Kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kiltarel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve gliz donemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
mihendisligi gibi muhendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye bolimlerinde 6grenim gérmekte olan
Universite ogrencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim &grencilerine de
uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroll igin gimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torbal filtreler ile donatiimigtir. Olgiilen toz yodunlugu degerleri AB normlarinin ve Tirkiye yasal sinirlarinin
altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baglanmigtir. Fosil yakitlarin cevre ve milli
ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini
gerektirmistir. Gerekli tim yatirnmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit
kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrind tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil
Uranleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya camurlari,
aritma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, béylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik
degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal
kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltilmasi ve yiiz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyuk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen
devam etmekte olan agaglandirma galismalarimizla binlerce ¢cam, digsbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese
ve badem agdaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet gosteren 6rnek bir ¢imento tesisi haline
gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bolimlerde rehabilitasyon
projesi yurutulmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. TUm hazir beton
santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz duzenli olarak surdirulmektedir. Ayrica adaglandirma projelerimizle de
binlerce cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam
edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugsumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2018 - Mart 2019)
Baskan Yardimcisi : Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Hiiseyin ERKAN (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Tahir BUYUKHELVACIGIL (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Aydin ESEN (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mayis 2018 - Mart 2019)

Yonetim kurulunda bagimsiz Gyeler; Tahir BUYUKHELVACIGIL ve Aydin ESEN'dir. Yonetim kurulu yelerinin
sirket diginda gorev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz ydnetim kurulunu olusturan Uyeler yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, yiksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bogalan Giyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gosterilip secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde gtvenilirlik
ve musteri odakh yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; ¢cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine ydnelik gelismeler ise
aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen dyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir.
Bu komite diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz esas stzlesmesinin 26. maddesinde yonetim kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklari acikca yer

almaktadir. Sirketin Idaresi ile ilgili maddenin orijinal metni su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas Soézlesme hukumlerine uygun olarak yonetilir. Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat, Esas Sdzlesme ve Genel Kurul tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirir.
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Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca
devredilemez oldugu belirtilenler hari¢c olmak Uzere, ydnetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili hUkimleri uyarinca hazirlayacagi i¢ yonergeye gére kismen ya da tamamen
bagimsiz Uye olmayan bir veya daha fazla yonetim kurulu Uyesine, murahhas Uyeye veya uglncu Kigilere
devretmeye yetkilidir. Bu kisiler atanmalari halinde, Sirketi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuatl, bu Esas Soézlesme, Sirket ic ydnergelerine ve Ydnetim Kurulu kararlarina uygun
olarak yonetmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde
gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin gorevlerini, calisma esaslarini ve yapisini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan eder. Murahhas lye ve genel
mudur, herhangi bir komitede gorev alamaz.

Yoénetim Kurulu sirket iglerinin yonetim ve icrasi i¢in uygun goérdigu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri
arasindan veya disaridan atayacagi bir genel mudire tevdi edebilir. Genel Mudurin goérev siresi Yonetim
Kurulunun stresiyle sinirli degildir.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket yoneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara cagri telefon velveya yodnetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Midirligi tarafindan
yapiimaktadir. Bu giine kadar kargi oy durumu ile karsilagiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim yodnetim kurulu toplantilarina mimkun olan
maksimum katilimin saglanmasina calgiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak yasagini
dizenleyen 395., Rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi gindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasadi uygulanmamaktadir. Ancak,
Yonetim kurulu Uyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu
olmamaktadir ki, bundan dolay olusan herhangi bir gikar catismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her turli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal dederlere uygun olarak surdirmeyi

kalite politikasi ile de taahhit etmistir. Degerlerimiz: Guivenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odakhlik,
rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.

26-Ydnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:ll, No:17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi hikumleri ile bu tebligin
uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlari geredi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu (yelerimizden; Tahir BUYUKHELVACIGIL ve Aydin ESEN’in Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri oldugu tespit edilerek, KAPta duyurulmustur. Denetim Komitesi Uyeliklerine; Tahir
BUYUKHELVACIGIL ve Aydin ESEN segilmis, Denetim Komitesi baskanliina Tahir BUYUKHELVACIGIL
secilmig, Kurumsal Yénetimden Sorumlu Komite tyeliklering; Tahir BUYUKHELVACIGIL, Philippe CHIORRA ve
Emine USTUNDAG secilmis, Kurumsal Yénetimden Sorumlu Komite baskanhgina Tahir BUYUKHELVACIGIL
secilmig, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi (yeliklerine; Tahir BUYUKHELVACIGIL, Guy SIDOS ve Philippe
CHIORRA segilmis, Aday Goésterme ve Ucret Komitesi baskanligina Tahir BUYUKHELVACIGIL secilmis, Riskin



KONYA CIMENTO SANAYII AS.
Sayfa No: 14

SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Erken Saptanmasi Komitesi lyeliklerine; Tahir BUYUKHELVACIGIL, Philippe CHIORRA ve Aydin ESEN segilmis,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Tahir BUYUKHELVACIGIL segilmistir.

27-Ydénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yonetim lilkeleri'ne Uyum Amaciyla

Olusturulan, Yoénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin Politikasi su
sekildedir: Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit (icret
belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu Giyelerine, asagida detaylari agiklanan st diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz. YoOnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde
bulunduklar sure dikkate alinarak kist esasina gore édeme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust
Diizey Yénetici lcretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey
Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
blyUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukumliliiklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlari, her
yilbasinda gincellenmekte olup, yoéneticilerin pozisyonlarinin is blylkligine gore degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazilari giincellenirken piyasadaki Uist yonetim prim politikalari géz éninde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda ol¢limesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surddrulebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel
Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, galisan, muisteri, sireg, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgiimesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sirdirilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.
Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2018 yih Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sureyle Yonetim Kurulu Uyeleri igin net
4.156 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet DULGER’e ayni siire
icin huzur hakki diginda net 10.390 TL/Ay 6deme yapilmasi Yonetim Kurulu Karari ile karara baglanmistir.
Yonetim Kurulu Oyelerimize bugiine kadar verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir.
Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurirlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca
Konya Cimento Sanayii A.S. Yonetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimlidiar. Konya Cimento Sanayi A.S.’ nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
Konya Cimento Sanayii A.S. 31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu iginde yer alan 6. dipnotunda yer almaktadir.

Bagh Sirket Raporumuzun Sonug¢ Boliimii:

Konya Cimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2018 tarihli Rapor’ da, “Konya Cimento
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2017 yil icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kag¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve gartlara gére,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadidi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam digi personelimizin 6zlik haklari kendileri ile imzalanan is sOzlesmeleri hikimlerine gore, kapsam igi
personelimizin ise toplu is s6zlesmesi hukimlerine gore takip edilmektedir.

Sirketimizin de (iyesi oldugu “Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)” ile isci sendikasi “T. Cimse-Is
Sendikas1” arasindaki toplu is sdzlesmesi gortismeleri taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuglanmistir. Buna gore,
01.01.2018 — 31.12.2019 yiirirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

1- Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde galisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi tarihinde is
sOzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklari g¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2018
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %13,80 oraninda,

2-Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde ¢aligan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2018
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, bir dnceki yilin TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

Bagh Ortakhklar
e Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti.
e Konya Hazir Beton San. Ve Tic. A.S.
e Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Tic Ltd.$ti.
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Konya Cimento Sanayii A.S.

Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selcuklu — KONYA
+90.332.3460355 www.konyacimento.com.tr
konyacimento@vicat.com.tr



http://www.konyacimento.com.tr/
mailto:konyacimento@vicat.com.tr

	Arnaud de LONGUEAU / Mali Direktör

