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SINIRLI DENETIM RAPORU

Kerevitag Gida Sanayi Ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na

1. Kerevitag Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortaklilarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, siirh denetimden ge¢mis ara dénem Gzet konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug olarak
{izerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh
denetimden ge¢mis ve 9 Agustos 2018 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar ve a¢iklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

2. Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarumn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Stmirl Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriit{ilmiistiir. Sinirl denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simrh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli lglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin siurh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz.

3. Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Tirkiye’de ve dis pazarlarda bu
Urlinlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Dondurulmus (riin kategorisinde yer alan
Uranlerimiz; unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri, patates ve kroket Grtnleri, et Grlnleri ve su
Uranleridir. Konserve (rin kategorileri; ton baligl konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir.

Turkiye dondurulmus gida sektérinin lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla Grinlerini
misterilerine sunmaktadir. 1977 yilindan bugline Avrupa Ulkeleri, Amerika, Tiirki Cumhuriyetler ve Arap
yarimadasi Ulkelerine dogrudan ya da ortagl bulundugumuz firmalar tarafindan ihracat
gerceklestirmektedir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda tretim yaparak Turkiye’ de ve dis pazarlarda bu Uriinlerin
satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Tliketici, EDT ve Endustriyel ana kategorileri altinda Bizim,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak lizere toplam 33 marka ve 631 SKU (iretim ve satisini
yapmaktadir.

Besler; 1’i Adana, 1’i istanbul ve 1’i Brunei’de olmak (izere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye
sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en buyik kapasiteye sahip fabrikadir.

Yurticinde Tiketici Grlinlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon; modern
kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekozel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Endistriyel, pastacilik ve
catering satislariise sirketin kendi biinyesindeki satis teskilati ve distribltor yapistile birlikte Yildiz Holding
sirketlerinden Eksper Gida tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla
Ulkeye yapilmaktadir.

2-ORTAKLIK YAPISI
30 Haziran 2018 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Pay Orani Pay Orani

Ortakhigin Unvani (%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL)

Yildiz Holding A.S. 46%  305.450.547 46% 11.027.595
Ufuk Yatirm Yonetim ve Gayr. A.S. 11% 68.429.804 10% 2.470.502
Murat Ulker 10% 66.079.898 10% 2.385.664
Ahsen Ozokur 8% 53.795.394 8% 1.942.160
Trade Tirk Gida Yatirim A.S. 7% 48.904.903 7% 1.765.600
Diger 18%  119.339.454 18% 4.308.479
Toplam 100% 662.000.000 100% 23.900.000

a) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde;
Sirketimizin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve
Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gdzetmek
kaydiyla her hesap yili icin net dagitilabilir donem karinin asgari %10’unu nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta,
yasal slrelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.



Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil goézden
gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi cercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine
esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizde kar payi1 avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

b)Yatirim Politikasi

Sirketimiz ve bagh ortakliklarina ait fabrikalarinda her bir (retim tesisine glinimiz teknolojik
gelismelerini takip ederek gerekli modernizasyon yatirimlarini ve ciro artisina bagli ihtiyag duyulan Giretim
tesislerine ait kapasite ve verimlilik arttirici  yatirnmlarini  siureklilik arz edecek sekilde
gerceklestirmektedir.

Dondurulmus gida satisinda en dnemli nokta, Grlinlerin dogru konumlandirilmasi ve saglkli sartlarda
tuketiciye sunulmasidir. Sirketimiz 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimlari ve soguk dagitim
araglarina yaptigi yatirimlar ile Grinleri tiiketiciye saglikh sartlarda sunmaktadir.

3-YONETiIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Oguz ALDEMIR Baskan 11.04.2018-11.04.2021
Ali ULKER Baskan Yardimcisi 11.04.2018-11.04.2021
Zeki Ziya SOZEN Uye 11.04.2018-11.04.2021
Vehbi MERZECI Uye 11.04.2018-11.04.2021
Huseyin Avni METINKALE Uye 11.04.2018-11.04.2021
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021

Yetki Sinirlar

Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sodzlesmesinin 13. madddesi ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigl islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.



4-iSTIRAKLER
30 Haziran 2018 tarihi itibariyla sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %

Bagh Ortakliklar 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Ekzimer Dig Ticaret Gida San. A.S. 100,0 100,0
Ancoker Su Uriinleri San. Tic. A.S. 100,0 100,0
Mersu Su Uriinleri San. Tic. A.S. 100,0 100,0
Karma Tarimsal Uretim ve Tic. A.S. 100,0 100,0
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.A.S. 100,0 100,0
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,1 88,1
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,0 70,0
Western Foods and Packaging SDN BHD 70,0 70,0

5-MERKEZ DISI ORGUTLER

Uriinlerin dagitimini gerceklestirmek amaciyla istanbul Avrupa Yakasi, istanbul Asya Yakasi, Bursa,
Ankara, izmir, Antalya, Adana, Konya, Gaziantep, Canakkale ve Sakarya olmak {izere onbir bélgede bdlge
midurlikleri bulunmaktadir. Sirketimiz bu iller disinda tim Tirkiye capinda 52 adet bayisi ile hizmet
vermektedir.

6-FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Temel tarimsal Grinlerin 6nemli bir kisminin kitlasmis olmasi, talebin arz’'in 6niine gecmesi nedeniyle
hammadde fiyatlarinin ylkselmesi, doviz kurlarinda yasanan artis sebebi ile ithal girdilerin maliyetinde
yasanan artislar ve bu artislarin Griin satis fiyatlarina gerektigi Olclide yansitilamamasi, gida
endustrisindeki kuruluslarin karhligini olumsuz etkilemektedir.

Bunun sonucunda rekabet icerisindeki sektor firmalari, operasyonel kazancglarindan ve fon yaratma
olanaklarindan feragat etmek zorunda kalmaktadir.

7-iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKI YERI

Dondurulmus Gida Sektori; Dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Gretimi,
satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden se¢gme,
yikama, boyutlama ve driine 6zel tekniklerle islenmesine, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, ylkleme, tasima, dagitim ve tlketimi sonucunda musteri
sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi koludur.

Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yontemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayl olusturan
icerikleriyle birlikte, ¢ekirdek zarini catlatmadan, dondurulmasi islemidir. Uriinler tam mevsiminde
toplanip en taze haliyle ve diistik i1silarda donduruldugu igin tazeligini ve besin degerini tiiketim anina
kadar korurlar.

Dondurulmus gida sektoriinde sebze & meyveler, su Urinleri ve unlu mamuller olmak Ulzere (i¢ temel
UrlGn grubu mevcuttur.

Sebze ve meyveler grubunda; dondurulmaya elverisli olan biber, fasulye, sogan, kabak, patlican, enginar,
domates, brokoli, pirasa, 1Ispanak, havug, mantar, bezelye, bamya, briiksel lahanasi, ¢ilek, visne, dag cilegi,
Uzim, erik, incir, ahududu gibi sebze ve meyveler yer almaktadir.

Su Grlnleri grubunda; karides, balik kroket, kalamar, mezgit fleto gibi su Grlinleri yer almaktadir.

Unlu mamuller grubundaki en 6nemli kalemi pizza olustururken, milféy hamuru ve geleneksel Tirk
Mutfaginin vazgegilmez yemeklerinden olan manti ve boérek gesitleri yer almaktadir.



Geleneksel bakkallar yerine daha fazla Griin alternatifi sunan bilylk marketlerin yayginlasmasi ve alisveris
yapma sikliginin azalmasi da kullanim émri uzun dondurulmus gidalara olan talebi arttirmaktadir. Ayrica
tuketicilerin bilinglenmesi ile artan hormonsuz, katki maddesiz, mevsiminde yetisen UrUnleri tiiketme
istegi tilkemizde dondurulmus gidalara olan talebin blylimesini saglamaktadir.

Konserve Gida Sektorii; Sebze ve meyve uygun hammaddenin temini, (tohum sec¢imi, Gretimi, satin
alinmasi) ile baslayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde bekletiimeden
secme, yikama, boyutlama ve Urline 6zel tekniklerle islenmesi, sterilizasyon, inkiibasyon ve uygun
sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme, tasima, dagitim ve tiketimi sonucunda,
misteri sonuglarinin izlenmesi asamalarindan olusur.

Turkiye’ nin sahip oldugu dogal kaynaklar sonucu, diinyada uretilen 150'ye yakin meyve-sebze konserve
cesidinin 80'i Turkiye'de ekonomik olarak Ulretilmekte, bunun 50 adedi ihracata konu olmaktadir.
Kullanilan hammaddenin hemen hemen tamami yurt icinden temin edilmektedir.

Yag Sektorii; Tirkiye yag pazari 6.2 milyar TL degerinde olup tliketici Uriinleri pazarin %46’sini, Ev Disl
Tiketim Kanali ise %54’linl olusturmaktadir.

Diinyada bitkisel yag tGretimi basta palm yagi olmak (izere soya, kolza ve ayciceginden karsilanmaktadir.
Ulkemizde ise yagl tohum ve bitkisel yag iretiminin biyiik bir kismi ayciceginden elde edilmektedir.
Bunun disinda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen 6nemli
bitkiler arasindadir.

Margarin markalagsmaya en aglk yag kategorisidir. Aycicek yagl %53 ciro pay! ile pazarin en blylk
kategorisidir.

8-MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLERIMiZ

Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda liretim yaparak Tirkiye’ de ve dis pazarlarda bu
Urlinlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Dondurulmus (riin kategorisinde yer alan
Urlinlerimiz; pizza ve unlu mamuller, sebze ve meyve (rlinleri, patates ve kroket rinleri, et Grtinleri ve
su Urunleridir. Konserve (riin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve meyve konserveleri ve hazir
yemek konserveleridir.

Kerevitas Urlinlerinin iretimi, Bursa’da Akgalar Beldesi’ndeki 105.500 m2 acik alan Gzerine kurulu 50.000
m2 kapali alanda konumlanan ve 7 ana lretim tesisinden olusan fabrikasi ile sahibi oldugu Karma
Tarimsal A.S.ye ait Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 acik alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapal
alanda yer alan fabrikasinda gergeklesmektedir. Yiksek teknoloji ile gergeklestirilen Gretim, Bursa ve
Afyon tesislerindeki yliksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza edilmektedir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda tretim yaparak Tirkiye’ de ve dis pazarlarda bu (riinlerin
satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Tiketici, EDT ve Endistriyel ana kategorileri altinda Bizim,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak lizere toplam 33 marka ve 631 SKU iretim ve satisini
yapmaktadir.

Besler; 1’i Adana, 1’i istanbul ve 1’i Brunei’de olmak lizere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye
sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en biyik kapasiteye sahip fabrikadir.



9-iDARi FAALIYETLER
a)Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust diizey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep DILMEN Genel Mudiir

irfan CANBAZ isletmeler ve Yatirnmlar Grup Direktdrii
Ergin DULGER Mali isler Direktéri

Tekin ALPTEKIN Tirkiye Satig Direktori

Nalan OZGUR Pazarlama Direktérii

Ceyhun CAGLAR Dis Ticaret Direktori

Funda KARAGOZ insan Kaynaklari Grup Miidiirii

b)Personel Bilgileri

Sirket’in 30 Haziran 2018 itibariyla binyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.577’ dir.
10-OZET KONSOLIDE MALiI TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

OZET BILANCO (milyon TL)

30.06.2018 31.12.2017

Donen Varliklar 1.817 1.841
Duran Varliklar 1.126 1.556
TOPLAM VARLIKLAR 2.943 3.396
Kisa Vadeli Yakamlulikler 861 1.671
Uzun Vadeli Yikumlulikler 1.351 966
Ozkaynaklar 731 760
TOPLAM KAYNAKLAR 2.943 3.396

OZET GELIR TABLOSU (milyon TL) VE RASYOLAR

30.06.2018 30.06.2018

Satis Gelirleri (Net) 1.264,1 1.198,1
Brit Kar 257,5 199,0
Brut Kar Marji (%) 20,4 16,6
Faaliyet Kari (*) 112,7 59,2
Faaliyet Kar Marji (%) 8,9 49
Favok 134,8 77,1

Favok Mariji (%) 10,7 6,4



11-ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERi

23 Mayis 2018 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan tescil edilen bedelsiz sermaye artisi
ile ilgili olarak Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 7.maddesinde yapilan degisiklik asagidaki
gibidir:

“Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 662.000.000 TL (AltiytizaltmisikimilyonTurkLirasi) olup, her biri 1 (bir)

Kurus itibari degerde 66.200.000.000 (Altmisaltimilyarikiyizmilyon) adet paya boliinmustir. S6z konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.”

12-SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

01.01.2018 — 30.06.2018 doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
13-KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigi hiikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasina yénelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal yonetim ilkelerinin gerekcgeleri asagida yer almaktadir:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli
sivil toplum kuruluslari ve diger bitiin menfaat sahiplerinin géris ve 6nerilerini dikkate almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu Uyelerine ve (st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acitklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

Esas SOzlesmede, bireysel bir hak olmak lizere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi
talep edebilecegi yéniinde bir hiikim bulunmamaktadir. Ozel denet¢i atanmasi ile ilgili TTK ve SPK
diizenlemelerinin yeterli oldugu diisiinilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yiirirlige giren 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar g¢atismasina yol agcmamis olmakla birlikte, bir slre¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler lizerinde
calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.kerevitas.com.tr ve
http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu
internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirima iliskileri Boliimii

Yatinma iliskileri, Genel Midiirliik biinyesinde olusturulmus Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Birim
tarafindan ylratalmektedir.

Birimin ylrGttigl baslica faaliyetler:

- Pay sahiplerinin sirket faaliyetleri konusunda bilgilendirilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularinin cevaplandiriimasi,

- SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayil tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin Borsa
istanbul, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile tiim yatirimcilara bildirilmesi,

- Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin pay sahiplerine ulastiriimasi ve genel
kurul toplantisinin tertip edilmesi,

- Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktariimasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiritilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamalari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yiritilmesidir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, Sirketimizin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesini telefon,
fax ve yatirimci@kerevitas.com.tr e-mail adresi ile gerceklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi Yoneticileri
Ergin DULGER - Mali isler Direktérii
Mustafa BOLVER — Biit¢e ve Raporlama Midiri

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin iletisim Bilgileri:
Tel : 0850 206 16 20 / 0850 206 16 32

Fax : 0212676 01 29

e-mail :vyatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

D6nem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Esas S6zlesme’nin 16.
maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimis olup pay sahiplerimizden, 2018
yiliiginde 6zel denetgi bulundurulmasi ile ilgili bir talepte bulunulmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katihim
ve oy vermenin bltin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hilkkmiine bagli olarak e-Genel Kurul
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.


mailto:yatirimci@kerevitas.com.tr

Oy Haklan ve Azinlik Haklari Kurul Toplantilari
Esas Sozlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak genel kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler lzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler yer almamaktadir.

2.4 Kar Payi Hakki

Sirketin Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas S6zlesme hikiimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer
almis ve sirketin internet sitesinden kamuya acgiklanmustir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde;
Sirketimizin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini goézetmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve
Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek
kaydiyla her hesap yili i¢in net dagitilabilir ddnem karinin asgari %10’unu nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen detaylari da igeren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden
gegirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi cercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine
esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizde kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini engelleyici ve pay devrini kisitlayici
hikiimler mevcut degildir.



BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu aydinlatmaya yonelik olarak her pay sahibinin ve menfaat sahiplerinin sirket gelismelerini esit ve
tarafsiz bir sekilde takip edebilmesine olanak saglamak tizere seffaflik ve dogruluk Gzerine kurulmus bir
bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikasi www.kerevitas.com.tr internet
sitesinden kamuoyuna agiklanmistir.

3.2 Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.kerevitas.com.tr adreslerinde, ayrica sirket yatirimci iliskileri internet sitesi
http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Sirket Hakkinda Bilgiler

* Etik ilkeler

® Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
e Komiteler

e Sirket Ortaklik Yapisi

e Sirket Organizasyon Yapisi

» Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

e Sirket Ana Sozlesmesi

¢ Mali Tablo ve Dipnotlar

¢ Yillik Faaliyet Raporlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

e Genel Kurul Bilgileri (ilan, Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani)

¢ Sirket Bilgilendirme Politikasi
e Politikalar
¢ Yatirimci Sunumlari

* icerden Ogrenenler Listesi

Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig” Kurumsal Yonetim ilkelerine ve

mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket olanaklari 6lglisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi
ile ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana so6zlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 en ¢ok 7 liyeden olusur ve bu liyeler ana s0zlesmede yer
alan hiikiimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz tGye olmak tizere 7 (iyeden olusmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.
4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi
hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Tim sirket ¢alisanlarinin haklari herhangi bir
ayrimcilik veya kotli muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Sirketimizin
uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.

insan Kaynaklari Politikamizi olusturan ana kriterler sunlardir:

- Tdm personelin performanslarinin élglimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu 6lctimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmasi,

- Seffaf ydnetim sergilenmesi,

- Yonetime kolayca ulagsimin saglanmasi,

- Gahsanlarimizin diisiindiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

- s disiplinine 6nem verilmesi,

- Tim gahsanlarimizin takim ruhu iginde galismalarinin saglanmasi,

- Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere firsat esitligi saglanmasi,

- Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Firmamiz gida sektorinde calismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve tecribesi ile
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina en Ust seviye ve kalitede deger
saglamasini hedeflemektedir. Bununla ilgili olarak lretim faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevre
kirliligini onleyici tim tedbirler alinmis, aritma tesislerimiz yasalarin gerektirdigi 6lctlerde kurulmus olup,
dénem igerisinde bu konuda hig sikayet alinmamistir. Ayrica Ulkemiz egitim sistemi geregi orta dereceli
ve yiksek egitim kurumlarindan gelen stajyer 6grenci alim talepleri ¢calistigimiz sektoriin ihtiyaci olan
yetismis kaliteli insan glicliniin nedenli 6nemli oldugu bilinci ile azami seviyede karsilanmaktadir.

Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tiim sirketlerde uygulanmakla birlikte
Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde web sitemizde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.
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BOLUM V - YONETiIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu 7 Gyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul
Toplantilarina miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili
tespit edilmektedir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan (yeler bulunur. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gorevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri icerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecek
bagimsiz Gyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK’ nin ilgili maddeleri kapsaminda Genel
Kurul’dan onay alinmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Oguz ALDEMIR Bagkan 11.04.2018-11.04.2021
Ali ULKER Baskan Yardimcisi 11.04.2018-11.04.2021
Zeki Ziya SOZEN Uye 11.04.2018-11.04.2021
Vehbi MERZECI Uye 11.04.2018-11.04.2021
Hiiseyin Avni METINKALE Uye 11.04.2018-11.04.2021
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021

Yonetim Kurulu Uyeleriyle ilgili detayh bilgi asagidadir;
Oguz Aldemir — Yonetim Kurulu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme mezunu olan Oguz Aldemir 2007 de Chicago GSB
Universitesi Londra Kampiisiinde yonetim egitimi almistir. Profesyonel kariyerine 1993 yilinda
Procter&Gamble sirketinde satis ve pazarlama departmanlarinda calisarak baslayan Oguz Aldemir 1997
yilinda Coca-Cola sirketine katildi ve sirasiyla; Zincir Magazalar Muduri, Ukrayna operasyonu Ticaret
Direktoru, Tirkiye Satis Direktorl, Azerbaycan Genel Midirl ve Orta Asya Baskani olarak 12 yil Coca-
Cola operasyonlarinda ¢alismistir. 2009 yilinda Mey icki'ye icra Kurulu Uyesi ve Satis Dagitimdan sorumlu
Direktor olarak katilmis ve 2011 yilinda sirketin TPG’den Diageo’ya satisinda aktif rol almistir. 2013 Yilinda
Yildiz Holding de Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim grup baskan yardimcisi olarak katilan Oguz
Aldemir; islenmis Et, Dondurulmus Gida ve Kisisel Bakim Grup Baskani olarak gérevine devam etmektedir.
Oguz Aldemir evli ve bir cocuk babasidir.
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Ali Ulker — Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker Sirketler Toplulugu (biskiivi, cikolata, sekerleme) Baskanhgina getirildi. is
hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda stajyer olarak basladi. 1986-1998
yillari arasinda gikolata liretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de stajyer, Satis Yoneticisi, Satis
Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatdrii ve Uriin Grup Miidiirii olarak gérev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida
Pazarlama A.S.'nin Genel Midirti, 2000 yilinda Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tiketici Grup
Baskan Yardimcisi, 2001 yilinda Merkez Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Miidiiri sorumlulugunu Ustlendi.
2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi’na atandi. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat ve is idaresi béliimlerinde egitim aldi. IMD, Harvard ve Wharton'da cesitli egitim
programlarina katildi. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi'nda (1992) ve
IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde (1997) calisti. 1969 yilinda dogan Ali
Ulker, evli ve ii¢ cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Ali Ulker basketbol ve bilardo
oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoslanmaktadir.

Dr. Zeki Ziya Sozen — Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimiinden yiiksek seref 6grencisi olarak mezunu olan
Dr. Sézen, ayni béliimde vyiiksek lisans yapmistir. Kanada British Columbia Universitesi, Kimya
Mihendisligi Anabilim Dali'nda Doktora derecesini almistir. 1985 yilinda isvec-Nyképing Energiteknik
AB'de Arastirma Mudirl olarak calisma hayatina baslayan Dr. Sézen, Yasar Holding A.S.'de Baskan
Asistani, Pinar Sit Mamulleri San. A.S.'de Genel Midir Yardimcisi, Mis Stt San. A.S.'de Genel Mudur
olarak gorev yapmistir. Ulker grubuna 1996 yilinda Ak Gida A.S. Genel Mudiirii olarak katilmis, 2003-2009
yillari arasinda Ar-Ge ve is Gelistirme Grubu Baskanligi gérevinde bulunmustur.

Hiiseyin Avni METINKALE — Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiseyin Avni Metinkale {niversite egitimini istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi Boliminde yapti. Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasi’'nda proje
yOneticisi olarak basladi, ardindan ydnetici ortak olarak Pripack Ambalaj A.S.”de gérev aldi. 2001 yilindan
itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Baskanligi, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu Baskanligi gibi
cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunan Metinkale 2008 yilindan bu yana Yildiz Holding Genel Midiiri ve
2010 yilindan bu yana da Holding Yonetim Kurullari Genel Sekreteri olarak gorev yapiyor. Grubun gesitli
sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi bulunan Metinkale 2016 yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini tstlendi.Evli ve 4 ¢ocuk babasi olan Metinkale ingilizce biliyor.

Ahmet Murat Yalnizoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of
Florida da yuksek endistri ve sistem miihendisi olarak tamamlamistir.Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi
sistemleri ve yaziim gelistirme alaninda girisimci olarak basladi. 1989 yilinda Arthur Andersen ve
Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakli yénetim danismanhgi alaninda calismaya
basladi. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Arge Danismanlik firmalarinda kidemli yénetici, kurucu ve ortak
olarak Tirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik
projelerini yonetti.

2006 yilindan bu yana ozellikle cok-isli blyuk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi
calismalarina yogunlasti. Yonetim kurulu calismalarinin etkinliginin artirilmasi, kurumlarin "bastan" dogru
vapilanarak, onemli gelisimlerini saglama alaninda c¢ok sayida c¢alisma gerceklestirdi.Yonetim
danismanliginin yani sira, ¢ok sayida sirkette yonetim kurulu Gyeligi sorumlulugu Ustlendi. Yénetim
konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek orgitleri ile Universitelerde, cesitli seminer ve

konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak "iyi" yonetimin faydalarinin yayilmasina katkida
bulunmaktadir.
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Vehbi MERZECI — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 istanbul dogumlu olan Vehbi Merzeci Uludag Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
bélimi mezunudur ve ingilizce bilmektedir. istanbul Ticaret Odasi komite baskanligi , meclis lyeligi ve
STG (su Uriinleri tanitim grubu) ydnetim kurulu baskan vekilligi gérevlerinde bulunmustur. Halen istanbul
ihracatgi Birlikleri Su Uriinleri ve Hayvansal Mamiiller ihracatcilari Birligi yonetim kurulu baskan vekili ve
sektor kurulu yénetim kurulu Gyesi olup, TiM (Turkiye ihracatcilar Meclisi) meclis tiyesidir. Evli olan Vehbi
Merzeci, Fenerbahce Spor Kliibi kongre Gyesidir.

Ceyda AYDEDE - Yonetim Kurulu Uyesi

izmir Amerikan Koleji ve sonrasinda Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mihendisligi
bélimiini bitiren Ceyda Aydede, Hesser College'da (New Hempshire, ABD) Perakendecilik iletisimi
Programini tamamlamistir.

1977-1979 yillari arasinda Arthur Anderson’da Asistan Denetgi olarak, 1979-1986 vyillari arasinda Migros
T.AS.'de Satis Mudiri olarak, 1986-1989 vyillari arasinda Migros Tiirk T.A.S."de Halkla iliskiler ve
Arastirma Mudiirii olarak calismistir. 1989 yilinda Global Tanitim ve Halkla iliskiler sirketini kuran Aydede
2008 yilinda sirketin cogunluk hissesini WPP’ye devrederek 2013 yilina kadar Global Hill and Knowlton’in
Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni yirtatmustir. Adi bugliin H+K Strategies olan sirkette ortak olarak yer
almaktadir. Aydede, cesitli tiniversitelerde 20 yili askin siire halkla iliskiler dersi vermistir. Halkla iliskiler
Kampanyalari, Profesyonel bir iliski: Medya ve Halkla iliskiler, Sanal Ortam Giinliikleriyle Blog Cagi ve
Yiikselen Trend:Kurumsal Sosyal Sorumluluk adli 4 kitabi bulunmaktadir. 2000 yilinda Diinya Gazetesi
tarafindan yapilan 2000 Yili Basarili is Kadinlari arastirmasinda biiyiik juri tarafindan "Sektérlerinin En
Basarili Kadinlan" dalinda 6diil, 2002 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan “Yilin Kadin Girisimcisi” 6dald,
2002 yilinda Ankara Halkla iliskiler Dernegi tarafindan "Ulkemizi Halkla iliskiler alaninda en iyi temsil eden
ve tanitan kisi" 6dilii, 2008 yilinda PRSA (Amerika Halkla iliskiler Dernegi) tarafindan verilen Halkla
iliskilerde Yasam Boyu Basari Atlas 6dili, 2010 yilinda Eduplus tarafindan diizenlenen 7. Liderler
Zirvesinde Liderlik édiillerine layik gdériinmiistiir. 2003 yilinda IPRA (Uluslararasi Halkla iliskiler Dernegi)
baskanligi yapan Ceyda Aydede, TUHID (Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi) ve PRSA (Amerika Halkla iliskiler
Dernegi) tyelikleri yani sira Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) nin kurucu uyesidir. Ayrica
Bogazi¢i Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyeti ve 2013-2015 vyillari arasinda Yénetim Kurulu
Baskanhigini da yaptigi Saglk ve Egitim Vakfi (SEV) Mitevelli Heyeti Gyesidir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile esas sdzlesme ve bu hususlarda genel kurul tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Gerek yasalar ve gerekse esas sozlesme
dizenlemelerine gore genel kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu tarafindan
yaratalir. Yonetim Kurulu kendisine yliklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari, kismen
Sirket blnyesindeki komitelere ve/veya Sirket yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2018 — 30.06.2018 donemi icerisinde 20 (yirmi) kez toplanmis ve bu
toplantilarinda 20 (yirmi) adet karar almistir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani,
diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel midur ile goruserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler.

Yonetim kurulu iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.

2018 yili faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
olmamustir.
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5.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
5.2.1 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
godzetimini saglamaktir. iki bagimsiz yénetim kurulu liyesinden olusan denetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir.

Denetim Komitesi Baskanligi gorevini Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gérevini de Sn.
Ceyda AYDEDE yirutmektedir.

5.2.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda is ve yonetim slreclerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal yénetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlhgi gorevini Sn. Ceyda AYDEDE, Komite Uyeligi gbrevini ise Sn. Ahmet
Murat YALNIZOGLU ile Sn. Ergin DULGER yiiritmektedir.

5.2.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi” hikmi uyarinca, Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gbstermek tizere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite en az (g
ayda bir toplanir ve toplanti sonugclarini Yonetim Kurulu’ na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi goérevini Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi
gorevini ise Sn. Hiiseyin Avni METINKALE yiiritmektedir.

5.3 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ylratilmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite iyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is
akislari, prosediirleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gercevesinde kontrol altina
alinmis ve surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

5.4 Sirketin Stratejik Hedefleri

Oncelikle miisteriye saygili, her kademede calisanin ydnetime katildigi, siirekli ve yaygin egitimin
benimsendigi, hicbir kosulda kaliteden ve gida givenliginden 6diin vermeden, kalite/HACCP y6netim
sistemini slrekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektorlindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen,
yenilikei, atilimci, yasalara ve ¢evreye sayglyi ilke edinmis, insana deger veren bir sirket olmaktir.

Amacimiz misterilerimizin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektor
oncllagini korumaktir. Bu amacimizin gerceklesmesi icin belirlemis oldugumuz politika ve hedefler
zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki calisanlarin Kalite/HACCP Yonetim Sistemine uygun
olarak calismasi gerekmektedir.

Hedefimiz, Urinlerimizi olusturan hammaddelerimizi aldigimiz kaynagindan, drettigimiz mamullerin
ulastigl son noktaya kadar her kademede isimizi titizlikle yerine getirmeye calismaktir.
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Sirket uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu hedeflere paralel olarak 5 yillik stratejik planlarini ve yillik
bltcelerini hazirlamaktadir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da
performans degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.

5.5 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket st diizey yoneticilerinin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 11 Nisan 2018 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve Sirket’in faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan {icret ve huzur hakki disinda herhangi
bir menfaat saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biriigin ayr
ayri tespit edilir. 11 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da secilen Yonetim Kurulu
Uyelerinden, sadece bagimsiz tyeler icin aylik net 5.000 TL licret 6denmesine karar verilmistir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya Uclinci bir
kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemisgtir.
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