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A) GENEL BILGILER
1. Sirket

Marshall Boya, 1954 vyilinda istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu
ailelerinin ortakhg ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlari gcok daha iyi ve elverisli olan
Gebze’'nin Eynarca Mevkii'ne tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye Uretildi. 1990 yilinda halka arz
edilerek Borsa’da islem gérmeye baslayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalar
Uretmeye bagladi. Tirkiye’nin I1ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan bir yil
sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya Uretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora
Uretildi. 1997 yilinda Tirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “li¢l(” sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da
bulunan diinya kimya devi olan AkzoNobel bilinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglk bakim, boya-
kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi
Hollanda'da bulunmaktadir, 80’den fazla (ilkede faaliyetlerini slirdlirmektedir.

Marshall Boya, Tirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
degerleri, bilgileri ve c¢alisanlariyla; toplumun, midsterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin
memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu
gerceklestirme yolunda dnemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigi
blylk yatinmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana ¢ikmayi basardi.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2018 —30.06.2018

3. Sirket Tanitim Bilgileri

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi  : 10.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi :994

Mersis No :0612007007700011

internet Sitesi Adresi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 7547470

Faks :0(262) 75419 24

Borsa Kodu : MRSHL

islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar, BIST-100
ABCD Grubu tA
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4. Sirketin Organizasyonu, Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 10.000.000 TL

i. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2017 yil Faaliyet donemi ile ilgili olarak 22 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, 1 (bir) yil sire ile vazife gormek lzere;

Johannes Petrus Van Kesteren
Mehdi El Bok

Liselot Malene Van Der Wal
Dilek Tepetam

Ayse Colak

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Can Karagikh Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

secilmiglerdir. Yonetim Kurulu’nun 24.05.2018 tarihli Toplantisi’nda;

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden secilmek
suretiyle iki Gyeden olusmasina, baskanliga Ayse Colak ve lyelige Salim Can Karasikh'nin
getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgina Salim Can Karasikli ve Uyeliklere Ayse Colak ile Dilek
Tepetam'in getirilmesine,

Yatirimai iliskileri Bolimi Yoneticisi Adil Sahin'in komite (iyesi olarak gérevlendirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ayse Colak ve Uyeliklere Salim Can Karasikl ile Dilek
Tepetam'in getirilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.

Donem icinde Denetimden Sorumlu Komite 3 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 kez ve
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmislar, Mevzuata uygun olarak gorevlerini icra etmislerdir.

ii. Ortaklik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayh Ortaklik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI / TICARET UNVANI | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
TEKYAR TEKNiIK YARDIM ANONIM SIRKETi | 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZO NOBEL DECORATIVE COATINGS
TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 | 8.825.448,06 88,25
DIGER 1.174.551,94 11,75|1.174.551,94 11,75
TOPLAM 10.000.000 100| 10.000.000 100

Donem iginde ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.
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iii. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Mehdi El Bok
1 | 1
R insan Kaynaklari
Pazarlama Muduru o » o o Miidiiri
Avse P Adaba# Bilei Tedarik Zinciri Muduri Mali Isler Muduira Satis Muduri
e Pinar Adabag Bilgi . 5
v & Brele Fethi Batuhan Sozer Dilek Tepetam Ozgiir Orgunus Tugba Ceylan

Genel Midir Petros Katsampouris yerine Sirketin yeni genel midiri olarak gorevlendirilen Sayin
Mehdi Elbok, 1 Mayis 2018 tarihinde gorevine baslamistir.

5. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

imtiyazh pay bulunmamaktadir. Sirketin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganiistii ve imtiyazli pay
sahipleri olaganistli genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin sahip oldugu
imtiyazlar kaldirilarak, biitin paylar hamiline yazili hale getirilmistir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu tiyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yéneticiler 6 kisi olup, beyaz yakali idari
personel 171 kisi, mavi yakal diger personel ise 111 kisi olmak (izere, 30 Haziran 2018 tarihi
itibariyla toplam personel sayisi 282 kisidir (31 Aralik 2017: 262 kisi).

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 22.05.2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari cercevesinde ticret 6denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari geregince Ucret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya
Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Bolimii
tarafindan belirlenmektedir.

Turk Uyruklu Ust Yéneticilerin (cretleri bireysel performans sonuglari, tcret arastirmalari,
ekonomik gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket i¢ci denge dogrultusunda yilda bir kez gbzden
gecirilip, degerlendirilmektedir.
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30 Haziran 2018 tarihinde sona eren donemde, Yonetim Kurulu (yelerine 6denen Ucret ve
menfaatler toplami 802.852 TL olup bu tutarin tamami o6denen {cretlerden olusmaktadir
(30.06.2017: 1.364.394 TL).

C) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri

Marshall Boya’nin fiili ana faaliyet konusu boya, vernik ve baglayici Gretimidir. Boya Uretimimizin
tamami su bazli boyalardan olugsmaktadir.

Marshall Boya, 2017 yilindan itibaren pazarda artan talepleri karsilamak ve su bazh {riinlerin
Uretimine daha fazla odaklanmak amaciyla, bu segmentteki lriinlerde daha aktif olarak faaliyette
bulunmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket, solvent bazli Urlnlerin, AkzoNobel Marshall
standartlarinda ayni kalite ve satis kosullariyla Tirkiye'de satisina devamina, stratejik gerekcelerle
Uretiminin AkzoNobel/Yunanistan fabrikasina tasinmasina karar vermistir.

Sirketin makine ve techizat modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel MidirlGgi'ne yapmis oldugu tesvik basvurusu Bolgesel — Alt Bolge
tesviki kapsamina alinmis ve 29 Aralik 2017 tarih ve A 134666 no'lu Yatirnm Tesvik Belgesi ile
onaylanmistir. 5.430.000 TL tutarli Yatirim Tesvik Belgesinin baslangig tarihi 08.09.2017, bitis tarihi
ise 08.09.2020'dir. Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki gibidir:

a. KDV istisnasi

b. Gimrik Vergisi Muafiyeti

c. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi : 3 Yl

d. Vergiindirimi 1 %55, Yatirima Katki Orani : %20

Bu yatirm disinda Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek devam eden buyldk bir yatirimi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 Tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda
yer almaktadir.

140.000 121.620121.620
Ton Ton
120,000 A
100,000 . B kapasite
Ton
80,000 -
60,000 | B 42.764 Oiiretim
Ton
40,000 - .
70 % Okapasite
20,000 A kullanim %
(y1llik)
0 -
2017 2018
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2. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine agilan ve devam
eden bir dava bulunmamaktadir.

3. Bagis ve Yardimlar
ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktari 116.845 TL'dir.
D) FINANSAL DURUM

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Sirket’in sabit faizli banka mevduatlari
bulunmakta olup, degisken faizli bir finansal varlik veya faizli yikimlaligid bulunmadigindan 6tird
faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak degerlendirilen Sirketin nakit varliklari
toplami 6.544.072 TL'dir. (31.12.2017: 7.729.481 TL)

Sirket’in ticari borglarinin biylik kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa
vadelidir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 96.409.696 TL'dir
(31.12.2017: 65.773.664 TL). Sirketin glglii donen varlik yapisi nedeniyle net isletme sermayesi
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirrm amagli gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iliskili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olugsmaktadir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére
dizenlenmis olup, 30.06.2018 ve 30.06.2017 tarihli mali tablolar sinirl bagimsiz denetimden
gecmis, 31.12.2017 tarihli mali tablolar ise bagimsiz denetimden gecmistir.

30.06.2018 30.06.2017
GELIR TABLOSU
Net Satiglar 227,665,687 179.076.859
Briit Kar 50,384,255 57.144.043
Esas Faaliyet Kari -15,400,017 -416.360
Vergi Oncesi Kar -22,967,742 -3.040.893
Doénem Kari -19,227,168 -2.896.947
BILANCO 30.06.2018 31.12.2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 33,490,370 19.659.474
Diger Donen Varlklar 346,038,331 142.219.618
Duran Varliklar 76,723,860 63.065.585
Toplam Varliklar 422,762,191 224.944.677
Kisa Vadeli Yukumlltkler 319,730,151 102.787.479
Uzun Vadeli Yikimlulikler 16,923,021 16.129.566
Ozkaynaklar 86,109,019 106.027.632
Toplam Kaynaklar 422,762,191 224.944.677
PERSONEL BiLGILERI
Calisan Sayisi 282 262
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

30.06.2018 31.12.2017
LIKIDITE DURUMU
Cari Oran 1.08 1,57
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0.80 0,53
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0.20 0,47
KARLILIK ORANLARI 30.06.2018 30.06.2017
Briit Kar Mariji 22% 32%
Faaliyet Kar Marji 7% 0%
Net Kar Mariji -8% -2%

E) DIiGER HUSUSLAR

Sirketimiz kayith sermaye tavanina iliskin 5 yillik sire 2017 yil sonunda doldugundan, kayith
sermaye tavaninin gecerlilik stresinin 2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde 5 yillik bir siire igin
yeniden uzatilmasini teminen, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "SERMAYE" baslikli 7. Maddesi'nin tadili
icin uygun gorls ve izinlerini almak Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis, yapilan
basvuru neticesinde 02.02.2018 tarihinde SPK'dan uygun goris alinmistir. S6z konusu Esas
Soézlesme tadiline T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligii'niin 16.02.2018
tarihli yazisi ile izin verilmistir. Esas Sozlesme tadili 22 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili

Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmis ve 25.05.2018 tarihinde tescil edilmistir.
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