01.01.2018 - 30.06.2018 DONEMINE ILiSKIN
ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK A.S.
BORGLANMA ARAGLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
FAALIYET RAPORU

1) Genel Bilgi

Allianz Yagam ve Emeklilik A.S.” nin kurucu, Ak Portféy Yonetimi A.S.” nin portféy ydneticisi
oldugu fon, 27/10/2003 tarihinde halka arz edilmistir. Fonun 1.000.000.000- TL’ lik fon baslangic
tutarini temsilen 100.000.000.000 adet 1’ inci tertip fon paylari Kurui kaydina alinmigtir.

Fon Kurulu toplantilarinda, fonun performansi basta olmak lizere piyasalardaki ve sektérdeki

gelismeler ile diger fonlara iligkin konular gérisiilmis olup, gérisilmiis olan énemli konular ve

ahnan énemli kararlar asadidaki sekilde 6zetlenmistir;

1. Hazine Mustegarlid) Sigortacilik Genel Midirliigii'niin 20.06.2017 tarihii “Bireysel Emeklilik
Sistemi, Otomatik Katihm Uygulama Esaslari Hakkinda Sektér Duyurusunda (2016/30)
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Sektér Duyurusu (2017/2)” ekinde yer alan “Bireysel
Emeklilik Sistemi, Otomatik Katihm Uygulama Esaslarinda Yapilan Degisiklikler” baslikli III.

Bolimi uyarinca portféy yénetici degisikligi yapilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi

Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Bu dogrultuda Fonun portféy yoneticisi , 28.02.2018

tarihinden itibaren gecerli olmak iizere,Yapi Kredi Portfdy Yénetimi A.S. yerine Ak Portféy

Yonetimi A.S. olarak belirflenmistir.

2. 28.02.2018 tarihten itibaren gegerli olmak lzere, Fonun “Fon Kurulu Uyeleri” asadidaki

gibi giincellenmistir,

Eski Sekil
Fon Kurulu
Baskani
Taylan
TURKOLMEZ
Fon Kurulu

Uyeleri
Ersin PAK

Burcu UZUNOGLU
Mert ONCU
Emir Kadir ALPAY

Yeni Sekil
Fon Kurulu
Baskani
Taylan
TURKOLMEZ

Fon Kurulu Uyeleri
Ersin PAK

Burcu UZUNOGLU
Mehmet Ali Ersan
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3. Sermaye Piyasas) Kurulu’ nun Emeklilik Yatinm Fonlari Rehberi {Rehber) kapsaminda fona
risk dlglim metodu belirlenmesi, risk ydnetim sistemine iligkin yazili prosediirlerin kabull
ve ydrirlige konulmasi, risk yonetim biriminin gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi

iliskin olarak kararlar alinmistir,

4. Emeklilik Yatinm fonlarina iliskin Rehber’in Kurul Gcreti bashkli 9. maddesinde yer alan
ifadeye dayanarak “Kurul dcreti igin, fon kayitfarinda tahakkuk ettigi licer ayhk dénem
icinde karsik ayrlarak, izleyen is gliniinde édenmesine™ karar verilmis olup konuya iliskin

olarak fon kurulu bilgilendirilmistir.

Fonun portfdy ydneticisi olan Ak Portfdy Yoénetimi A.$.” nin Risk Ydnetimi Birimi tarafindan Risk
Yénetimi Prosedirine uygun olarak yapilan glinlik risk dlglimlerine gbére 2018 yili ilk 6 ayinda
herhangi bir limit agimina rastlanmamistir. Glglimlerin sonuglar Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

Borglanma Araglari Emeklilik Yatirnm Fonu Fon Kurulu Uyeleri ile paylagiimaktadir.

2) Piyasa Degerlendirmesi

Son 1,5 yildir etkili olan global senkronize biliyiime temasinda Subat 2018 tarihinden bu yana
bozulma izlenmektedir. Euro Bélgesi kaynakli makroekonomik verilerin beklentilerin altinda
kalmasi ve Cin'de izlenen ihmli seyir, biiyime beklentilerini térpllerken, biylime beklentileri 1,5
yihn ardindan asadi revize edilmeye baslamistir. ABD ekonomisi ise son yillarin zirvesinde olan
ekonomik aktivite ile dider gelismis Ulkelerden pozitif ayrnismaktadir. istihdam tarafi bir hayli
glgld durumdadir. Enflasyonist gdstergeler yukan yonll seyrini slirdlirmektedir. ABD veri akisi
ABD Merkez Bankas! (Fed)'nin sikilastirma takvimini destekleyici niteliktedir. Makro kosullar ABD
faizlerinde ylikselig egilimi yaratmaktadir. ABD faizlerinde 30 yili askin siiredir devam eden ve
birgok kez test edilen ddsiis trendinin kalici olarak kinldigr dikkat cekmektedir. ABD 10 yillik tahvil
faizleri son 7 yilin zirvesi olan 3,10 seviyelerini test etmistir. 2 yillik tahvil faizleri ise kriz sonrasi
zirve seviyesi olan 2,50 sininnda seyretmektedir. Fed'in Haziran ayinda yeni bir faiz artinmina
gitmesi ve bu toplantida ekonomik beklentilerini ylikseltmesi faiz piyasasinda mevcut trendin
slrebilecegine isaret etmektedir. Avrupa’nin ise global anlamda negatif olarak ayristidi dikkat
cekmektedir. Avrupa’da ekonomik verilerin beklentilere gére performansim élgen sirpriz endeksi
2011 borg krizi dénemlerine kadar gerilemis durumdadir. Euro'nun gectigimiz yil %20 dolayinda
deder kazanmasi Avrupa ekonomisini olumsuz etkilemigtir. Politik faktérler de Euro Bélgesi‘nde ek

baski unsuru ofmustur.

Turkiye ekonomisi de 2018‘in ilk 3 ayinda beklentileri asarak yillik %7,4 bliylime kaydetmistir. Alt
kalemler incelendiginde biiyimenin énemli dlgiide 6zel tﬁkety b/e;slendiﬁi dikkat gekmektedir.
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Ozel tuketim blyiimesi bu dénemde %11’e yiikselirken kamu harcamalan %3,4’e gerilemistir.
Yatinm harcamalarindaki biylimenin %9,7'ye yiikselmesi ise olumlu algilanmistir. Ikinci geyrekte
ekonomik aktivitede bir ivme kaybt gozlense de, yine de guc¢li bir blylime rakami
beklenmektedir. Enflasyon tarafinda ise olumsuz bir gériiniim hakim olmustur. Manset enflasyon
Haziran ayinda beklentilerin lizerinde gergekleserek %15,4'e yitkselmigstir. Cekirdek enflasyon ise
2003 wyiindan bu yana en yilksek dizeyler olan %14,6 seviyelerine ulasmis durumdadir.
Enflasyon verilerindeki temel risk unsurunun ise yillilk bazda %?24’e yaklasan Gretici fiyatlan ve
%18'leri asan gida fiyatlarinin oldugu sdylenebilir. TCMB de enflasyona y&nelik adim atmigtir.
Merkez Bankasi politika faizini son bir ayda ikinci kez artirarak, %17,75’e yiikseltirken faiz
koridorunun Gst bandini %19,25 olarak belirlemistir. TCMB'nin gerekirse tekrar faiz artinmina

gidecedine isaret etmesi, ekonomide “yumusak inis” hedeflendidini teyit eder niteliktedir.

Petrol fiyatlarnnin son bir yillda %50 civarinda yikselmesi ve canl i¢ talep, cari agidin
yikselmesine neden olmustur. 12 aylhk kiimdlatif cari actk 57 milyar dolan asmis durumdadir.
2017 yibnda kamu harcamalaninin etkisiyle gérece artan bltce agiginda, 2018 itibariyie 1liml bir
gorinim izlenmektedir. Haziran 2017’de son yillarin zirvesini géren 12 ayhk kamilatif biitce

acig), Mayis itibariyle 56,3 milyar TL seviyesinde seyretmektedir.

Ticaret savaglarnnin gindemi meggul etmesi ile risk istahinin bozuldugu, ABD faizlerinin sert
yiikseldigi bir siirecte gelisen llke varliklan ile birlikte yurt ici varliklarinda da deder kayiplari
kaydedilmigtir. Dolar/TL ilk yarida %24 deger kaybi yasarken, 10 yillik faizlerde yukselis 500 baz
puanin Gzerinde gergeklesmistir. Borsa Istanbul ise %15 deder kaybetmistir. Altinin gram fiyat

ise %20'ye yakin deder kazanarak tiim zamanlarin zirvesini test etmistir.
3) Yatirim Politikalar1 ve Fon Performanslari

Hazine Mistesarliginin 20.06.2017 tarihli “Bireysel Emeklilik Sistemi, Otomatik Katilim Uygulama
Esaslan Hakkinda Sektér Duyurusunda (2016/30) Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Sektdr
Duyurusu (2017/2)" nun EK-IIL.Diger Esaslar baghdl altindaki besinci maddesinde yer alan
“Emeklilik yatinm fonu net varlik degeri toplaminin ylizde kirkindan fazlasi ayni portféy yénetim
sirketi tarafindan ydnetilemez.” ifadesine uyum sagianmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na

basvurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan alinan 13/02/2018 tarih ve 12233903-325.07-E.1690 sayilt izin
dogrultusunda, Yapi Kredi Portfdy Ydnetimi A.S. tarafindan yonetiimekte olan fonun portféy
yonetim sirketi AK Portfoy Yénetimi A.S. olarak degistiriimis olup degisikiiklerin uygulanmasina

28.02.2018 tarihinden itibaren baslanmistir.

(—
st EM&@-‘ {IKAS. :
% A 3 of



Yatirim Stratejisi Bant Aralhigy;

Fonun yatinm amaci, agirhkh olarak kamu ve 6zel sektér borglanma araglarina yatinm yaparak

agirhkh olarak faiz geliri elde etmektir.

Fon’un yatinm stratejisi; fon portféylnin en az %80’inin devamli olarak kamu ve &zel sektér

borglanma araglari ile kamu borglanma araglarinin konu oldugu ters repoya yatiriimasidir. Fon,

piyasa faiz 6ngériisi ve kargilastirma 6lgliti gergevesinde portféy vadesini ve varlik dagihmni

dinamik sekilde kullanarak kamu ve &zel sektér borglanma araglarinin getirilerinden azami élglide

yararlanmay hedeflemektedir.

Fon toplam degerinin en fazla %20’si oraninda yabanc: para ve sermaye piyasasi araclar fon

portféylne dahil edilebilir.

Yonetici tarafindan, fon portfdy dederi esas alinarak fon portféyiinde yer alabilecek varlik ve

islemler igin belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar asagidaki tabloda gésterilmistir.

N s Asgari | Azami

VARLIK ve ISLEM TURU % %
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglari ile Kamu Borclanma Araclarinin Konu

< 80 100
Oldugu Ters Repo
Yurtigi Ortaklik Paylar 0 20
Yabanc Ortaklik Paylar 0 20
Yabanci Borglanma Araclari 0 20
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglari (Déviz) 0 20
Menkul Kiymet Yatinm Fonu Katilma Paylan, Yabanci Yatinm Fonu Katiima
Paylan, Borsa Yatirim Fonu Katilma Paylari, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katihm 0 20
Paylan, Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Katilma Paylari ve Yatinm Ortakligi
Pavylan
Vadeli Mevduat (TL/Déviz) / Katilma Hesaplarn (TL/Déviz) 0 20
Gayrimenkule Dayali Sermaye Piyasas! Araclari 0 20
Varlhiga Dayall Menkul Kiymetler 0 20
Altin ve Diger Kiymetli Madenlere Dayall Sermaye Piyasasi Araclar 0 20
Gelire Endeksli Senetler 0 20
Gelir Ortakligi Senetleri 0 20
Kira Sertifikasi (TL/Déviz) 0 20
Varantlar / Sertifikalar 0 15
Takasbank Para Piyasasi ve Yurtici Organize Para Piyasasi Islemleri 0 10
Yapilandinlmig Yatinm Araglar 0 10
Ters Repo Islemleri 0 10
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Karsilagtirma Olgiiti ;
Fonun kargilagtirma élgltli; “%75 BIST-KYD DIiBS TUM Endeksi, %10 BIST-KYD 1 AYLIK
MEVDUAT TL Endeksi, %10 BIST-KYD OSBA Sabit Endeksi, %5 BIST-KYD REPQO (BRUT) Endeksi”

olarak belirlenmistir.

Portféy Net Getiri | PortfGy Briit Getiri Karsilasttrma Olciitii l‘ Nispi Getiri
! |

01.01.2018 - 30.06.2018 -3.09% -2.14% -2.61% -0.48%

Portféy Met Getiri : Fonun ilgili dénemdeki birim pay dederindeki yilzdesel getiriyi ifade etmektedir.

Portfdy Briit Getiri : Fonun toplam giderlerinden kurucu tarafindan karsilanacak giderler dlgtlerek hesaplanmistir.
Kargilastrma Olciitiinin Getirisl : Fonun karglagtirma Olgltindn ilgili donem igerisinde belirtilen varlk dadiimlan ite
adiriklandirarak hesaplanmis olan yiizdesel getirisini ifade etmektedir.

Nispi Getiri : Performans sonu d@nemi itibariyle hesaplanan portfdy getiri orant ile karsilastrma Slgiitlinin getiri oran
arasindalkd farkr ifade etmektedir.

Fon 01.01.2018 - 30.06.2018 déneminde net %-3.09 oraninda getiri saglarken, karsilastirma
olguitliniin getirisi ayni dénemde %-2.61 olmustur. Sonug olarak Fon'un nispi getirisi %-0.48

olarak gergeklesmistir.

Fonun ve kargilagtirma 6lgitiniin ddnem igindeki getiri grafigi asagidaki gibidir:
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01.01.2018 - 30.06.2018 déneminde Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. Borclanma Araclari Emeklilik

Yatinm Fonu adina Vadeli Islem ve ddiing menkul kiymet islemi gergeklestirilmemigtir,
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4) Kurucu Tarafindan Karsilanan Fon Giderleri

Fon’dan kargilanan toplam giderlerin (fon igletim gideri kesintisi dahil) iist sinin fon net varik
degerinin yilik % 1,91’i (ylzdebirvirgiildoksanbir) olarak uygulanmaktadir. Her takvim yilinin son
isgling itibariyla, yillik fon toplam gider kesintisi oraninin asthip agilmadig, ilgili yil icin hesaplanan
glnlik ortalama fon net varlik dederi esas alinarak, Sirket tarafindan kontrol edilir. Yapilan
kontrolde belirtilen oranin asildiginin tespiti halinde asan tutar ilgili dénemi takip eden 5 is giinii

icinde Sirket tarafindan fona iade edilir,

2018 vyilimin ilk 6 ayhk dénemi igerisinde fonun kurucu tarafindan karsilanan gideri

bulunmamaktadir.

5) Portfoy Dagihim

30/06/2018 tarihi itibariyla fon toplam degeri 1,069,648,350.49-TL olup, Portféydeki menkul

kiymetlerin fon portféy degerine orani ise agadidaki grafikte gdsterilmektedir.

Devlet Tahvili - %70.74

Ters Repo - %181
——Takasbank Para Pivasasi- %0.17

Maes - Teminat - Salldb
Finnansinan Bonosy - 4a0.56
Uzl Sektor Borchwnma Araclan - %eb.24

e

i - e

]

Ersin PAK Burcu UZUNOGLU
Genel Mldir Yardimcisi Direktdr
(Fon Kurulu Uyesi) (Fon Kurulu Uyesi)
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ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK A.S.
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU
01.01.2018 - 30.06.2018 DONEMi HARCAMA TABLOSU

Fon Varhklarindan Karsilanan Harcamalar:

Ortalama Fon

Gider Turii TL Toplam Dederine
Orani %
a | Noter Harg ve Tasdik Giderleri 144,62 0.00%
b |lian Giderieri 3,460.37 0.00%
c |Sigorta Ucretleri - B - 0.00%
d |Bafimsiz Denetim Ucreti - = ~9,820.06 0.00%
e | Katiima Belgesi Basim Giderleri A [ A 0.00%
f | Saklama Giderleri 63,400.06| 0.01%
g | Fon Yénetim Ocret| 10,868,616.48 0.94%

10,945,441.59

Aracilik Komisyonu Giderleri Toplami

(i+j+k+...+p)

I | Hisse Senedl Kamisyonlar - 0.00%
j | Tahvil Bono Kesin Alm Satim Komisyonlan 35.048.66 0.00%
k 1_95_-_1;&1':1-: Ters Repo Komisyonlar 43,736.26 0.00%
1 _|Vadell Ters Repo Komisyonlar - 0.00%
m | Borsa Para Piyasast Komisyonlar 22,858.86 0.00%
n | Yabana Menku! Kiymet Komisyonlart - 0.00%
o | Turev araclan islem komisyonu = 0.00%
p | Kur Fark: Giderleri 0.00%

Odenecek Vergiler - 0.00%
Pesin Qdenen Vergilerin Gider Yazilan Bolumi el . - 0.00%
Dijer Vergi. Resim. Harg vb. Giderler 9,002.77 0.00%
Diger Giderler ~ 3,097.50| 0.00%

Odenen SPK Kayda Alma Ucreti
Toplam Giderler (h+q+r+s+t+u+ii)

97,602.90
11,156,788.54

Ortalama Fon Toplam Dederi

1,159,312,883.45 |

2018 yihnin ilk 6 aylk dbnemi igerisinde fonun kurucu tarafindan karsilanan gideri

bulunmamaktadir.

Ancak ilgili dénem itibarnyla fon igtliziik ve izahnamesinde belirtilen fon toplam gider

rasyosunun asilmasi sebebiyle kurucudan 115.353,16-TL karsihk ayrimistir. Sene sonu
itibanyle fonun kurucudan alacag bulunmasi durumunda ilgili tutar dénemi takip eden 5 is
gun( icinde Sirket tarafindan fona nakden iade edilecektir.

Burcu UZUNOGLU
Direktér
(Fon Kurulu Uyesi)

Ersin PAK
Genel MUdir Yardimcisi
(Fon Kurulu Uyesl)
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ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
BORGCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

30 HAZIRAN 2018 TARIHI ITIBARIYLA
FON PORTFOY DEGERI TABLOSU

Rayic Deger

Menkul Kiymet Nominal Deger

Devlet Tahvili 964,891,000.00

Diger - Teminat 5,039,603.34
Finansman Bonosu 6,200,000.00
Ozel Sektér Borglanma Araclan 65,950,000.00
Takasbank Para Piyasasi 1,802,596.44
Ters Repo 85,125,753.42
Vadeli Mevduat (TL) 149,000,000.00
VDMK 2,000,000.00
Fon Portfoy Degeri

Portféydeki varliklarin dagiimi asadidaki gibidir:

Menkul Kiymet Nominal Deger

Devlet Tahvili

TRT010420T19 1,990,000.00
TRT020322T17 56,100,000.00
TRT050220T17 84,854,000.00
TRT060121T16 1,515,000.00
TRT080323T10 99,935,000.00
TRTO80328T15 3,200,000.00
TRT080720T19 69,700,000.00
TRT110226T13 111,400,000.00
TRT110320T18 36,000.00
TRT110718T18 31,000,000.00
TRT110827T16 61,945,600.00
TRT120122T17 2,116,000.00
TRT120325T12 12,470,000.00
TRT131119T19 50,900,000.00
TRT140623T19 10,700,000.00
TRT140922T17 26,667,000.00
TRT141118T19 15,000,000.00
TRT150120T16 1,460,000.00
TRT150519T15 52,800,000.00
TRT160119T18 6,029,000.00
TRT170221T12 76,000,000.00

TRT170822T15 22,600,000.00

771,566,060.13
5,039,603.34
6,142,650.00
68,054,756.00
1,802,596.44
85,125,753.42
150,921,160.57
1,989,060.00
1,090,641,639.90

Rayic Deger
771,566,060.13
3,986,805.80
48,982,593.00
75,095,790.00
2,878,333.35
72,048,138.25
2,788,416.00
62,998,345.00
89,470,142.00
36,508.32
32,203,420.00
5,666,409.30
1,791,596.04
8,721,767.40
48,572,343.00
10,605,626.00
20,786,926.50
14,743,650.00
1,331,190.00
50,652,096.00
5,507,491.50
67,790,480.00
19,315,058.00

70.74
0.46
0.56
6.24
0.17
7.81

13.84
0.18

100.00

70.74
0.37
4.49
6.89
0.26
6.61
0.26
5.78
8.20
0.00
2.95
0.52
0.16
0.80
4.45
0.97
191
1.35
0.12
4.64
0.50
6.22
1.77




TRT180123T10
TRT200324T13
TRT220921T18
TRT230222T13
TRT240227T17
TRT240724T15
TRT270319T13
TRT270923T11

Diger - Teminat
ViOP NAKIT TEMINAT
Finansman Bonosu
Doruk Faktoring

T. VAKIFLAR BANKASI
{izel Sektor Borclanma Araglan
ARZUM EV ALETLERI
AYGAZ

CELIK MOTOR
Enerjisa Enerji A.S.
HALK BANKASI

IS BANKASI

KOC FIAT KREDI TUKETICI FINANSMANI

KOG TUKETICI FINANSMANI
Nobe!l Ilag

OTOKOC OTOMOTIV
RONESANS HOLDING

T. VAKIFLAR BANKASI

YDA INSAAT

Takasbank Para Piyasasi
Ters Repo

Vadeli Mevduat (TL)
AKBANK

T. VAKIFLAR BANKASI
TURK EKONOMI BANKASI
VDMK

Altif Yat Bank Turkcell Varlk Fin Fonu

Toplam

31,900,000.00
100,000.00
3,810,000.00
75,000.00
93,600,000.00
2,611,000.00
1,000,000.00
33,438,000.00

5,039,603.34

1,200,000.00
5,000,000.00

700,000.00
1,600,000.00
3,000,000.00
6,500,000.00
1,750,000.00

14,000,000.00
5,000,000.00
5,800,000.00
1,200,000.00
6,900,000.00

13,000,000.00
3,000,000.00
3,500,000.00

61,000,000.00
58,000,000.00
30,000,000.00

2,000,000.00

v

29,054,561.00
81,156.00
3,157,347.00
129,044.25
64,888,967.00
2,024,778.28
976,950.00
25,280,131.14
5,039,603.34
5,039,603.34
6,142,650.00
1,187,700.00
4,954,950.00

68,054,756.00

726,915.00
1,643,776.00
3,150,570.00
7,327,970.00
1,777,300.00

14,434,700.00
5,051,950.00
5,352,598.00
1,231,860.00
7,298,682.00
13,450,810.00
3,021,630.00
3,585,995.00
1,802,596.44

85,125,753.42
150,921,160.57

62,278,340.36
58,422,925.68
30,219,894.53
1,989,060.00

1,989,060.00

1,090,641,639.90

2.66
0.01
0.29
0.01
5.95
0.19
0.09
2.32
0.46
0.46
0.56
0.11
0.45
6.24
0.07
0.15
0.29
0.67
0.16
1.32
0.46
0.49
0.11
0.67
1.23
0.28
0.33
0.17
7.81
13.84
571
5.36
2.77
0.18
0.18
100.00
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ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
BORCLANMA ARACLARI EMEKLILIK YATIRIM FONU

30 HAZIRAN 2018 TARIHI iTIBARIYLA
NET VARLIK DEGERI TABLOSU

NET VARLIK DEGER} TABLOSU Tutar | %

Fon portféy degeri 1,090,641,639.90 101.96
Hazir dederler 68,908.79 0.01
Alacaklar 26,832,379.98 2.51
Menkul Degder Diisiis Karsthdi 0.00 0.00
Borglar (47,894,578.18) (4.48)
Net varlik degeri 1,069,648,350.49 100.00

AN 3
AL/ Y VE EMERSLE { = 1,;——
Ersin PAK Burcu UZUNOGLU
Genel M{dir Yardimcisi Direktor
(Fon Kurulu Uyesi) (Fon Kurulu Uyesi)
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