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FENERBAHCE SPOR KULUBU

£

Voleybol Fenerbahge Koleji

Fenerbahge Spor
Okullan

Yelken Fenerbahge Turizm

Aktif Genglik Sportif

Fenerbahge TV

Sporcu Sayisi 452 Akfin Gayrimenkul

Personel Sayisi 1339

Toplam Calisan Sayisi 1791 R




KulGp Denetim Faaliyeti - |

Fenerbahce Spor Kulibi tiztginin 19/c ve 19/d maddelerine gore;

KulUbun, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gore yillik
konsolide finansal tablolarini ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
kurulusu veya bagimsiz denetci raporlarinin hazirlanmasi yukimlultgu
bugline kadar yerine getirilmemistir.

Ayrica, FBSK tuziginin 37/i ve 37/j maddelerine gore hazirlanmasi
gereken kultp konsolide bilancosu sadece 2017 yili icin sunulmus ve bu
konsolide finansal tablolar da bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.




Kulp Denetim Faaliyeti - Il

FBSK’nin 2016 ve 2017 yillari faaliyet raporlarinda, bagimsiz denetim sirketi Ernst & Young tarafindan
denetlenmis, sadece Futbol A.S. mali tablolarina yer verilmis; ancak denetci goriisiine yer verilmemistir.

Bu raporlarda, Futbol A.S.nin son bes senedir 6z kaynaklarinin tamamini yitirmesi ve eksi bakiyeye

déniismus olmasi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesine gére «borca batiklik» olarak
degerlendiriimekte ve KAP’a da bu sekilde bildirim yapilmistir,

FB Futbol A.S. (MTL) Net Dénem Kari / (Zaran) Oz Kaynaklar
28 Subat 2018 (9 Aylik) (105) (665)
31 Mayis 2017 (148) (554)
31 Mayis 2016 (116) (404)
31 Mayis 2015* (181) (422)
31 Mayis 2014* (128) (241)
31 Mayis 2013 (11) 123
31 Mayis 2012* 12 127

* Bu sezonlarda 3 Temmuz Kumpasi nedeniyle Avrupa Liglerine katilimimiz engellenmistir.




31.05.2018 FBSK Toplam Bor¢ Durumu



z@f 31.05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar

L (€621 M)

Milyon TL

@ Finansal Borglar
I Sportif Faaliyet Borglari
B Kamuya Borglar

M Pesin Tahsil Edilmis Gelirler

B Ticari Borglar

M Diger Borglar




==} 31 .05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€621 M)*

Toplam borcumuz énceki yénetimin ifade ettigi gibi 400 Milyon Euro degil,
621 Milyon Euro’dur.

Milyar TL
*Kisa Vadeli Borcglar: 2.2
(Bir yila kadar)
*Uzun Vadeli Borglar: 1.0

3.2

* Sirket kayitlarina gore henliz denetimden gegcmemistir.



$ 31.05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€621 M)

Milyar TL
*Kisa Vadeli Borglar: 2.2%
(Bir yila kadar)
*Uzun Vadeli Borglar: 1.0
3.2
*2018 Haziran — 2018 Eyliil: Odenecek Borg 820 MilyonTL

2018 Haziran — Vadesi Gelmis / Ge¢cmis Borg 270 Milyon TL



‘g@f 31.05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€621 M)

Milyon TL
* Banka 1.400
* Faktoring 370 :
Finansal
Borglar
1.770

(€340 Milyon)




‘;@f 31.05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€621 M)

Sportif Faaliyet Borglari

Milyon TL
* Futbol 141
* Basketbol 48
* Voleybol 7
* Diger 2
198
(€38 Milyon)




‘;@f 31.05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€621 M)

Kamuya Borglar

Milyon TL
* Vergi 203
* SGK 9
* Milli Emlak 14
226

(€43.4 Milyon)




‘f”ﬁ 31.05.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€621 M)

Pesin Tahsil Edilmis Gelirler

Milyon TL
e Ulker Stad Isim Hakki 175
e Ulker Arena Ust Kullanim Hakki 152
e Reklam & Tribiin Isim Hakki 50
* Diger 20
397

(€76.3 Milyon)




(™=} \/erilen Temlikler

Banka kredilerine karsi teminat olarak gelecek yillara ait gelirler temlik

edilmistir. —
Tribun gelirleri 2021 yilina kadar 180
Loca gelirleri 2023 " 185
TFF yayin gelirleri 2023 " 815
Spor Toto gelirleri 2023 " 64
Fenerium’un alacaklari 2023 " 79
Muhtelif reklam gelirleri 36
Toplam Temlik 1,36 milyar TL

e 2018/2019 sezonuna ait yaklasitk 400 milyon TL'si temlik edilmis oldugu icin bu
sezona bir nakit girisi olmayacaktir.



==} Gayrimenkullerimiz Uzerindeki ipotekler

Banka Cinsi

Denizbank Ulker Sports Arena ipotegi
Ziraat Bankasi Kayisdagi Arsa ipotegi 2.derece
Al Baraka Turk Kayisdagi Arsa ipotegi 1.derece
Aktifbank Sakarya Arsa

Denizbank Ankara incek Tesis ipotegi
Denizbank Gebze Arsasi ipotegi
Aktifbank Topuk Yaylasi Arsasi
Denizbank Ankara incek Tesis ipotegi
Denizbank Ankara incek Tesis ipotegi
Aktifbank Suadiye Daire

Verilen Ipotek Toplami

Teminat Tutar (Milyon TL)
611
400
170

80
47
20
20
15
15
4,2

1.4 Milyar TL



Finansal Kurumlara
Toplam Borg: 1.77 Milyar TL




Finansal Kurumlara
Toplam Borg: 1.77 Milyar TL

Bu borcun yillik yaklasik
finansman maliyeti 450 Milyon TL



Finansal Kurumlara
Toplam Borg: 1.77 Milyar TL

Bu borcun yillik yaklasik
finansman maliyeti 450 Milyon TL

Bu maliyet de yillik ciromuzun %50’sinin
uzerinde...



Dikkat edilmesi gereken:

31.05.2018 - Birikmis Toplam Borg: 3.2 Milyar TL

2018/2019 Sezonu - Ongorilen Faaliyet Giderleri: 0.9 Milyar TL

Toplam Yakdmlaluk: 4.1 Milyar TL



==l Hisse Rehinleri

Fenerbahge Futbol A.S. Ortaklari

Fenerbahce Spor Kultibii 18.966.808 67,07

Halka Acik Kisim 9.313.192 32,93

Tarihi Degerle Sermaye 28.280.000 100,00




=wh isse Rehinleri

Fenerbahge Futbol A.S. Ortaklari

Fenerbahge Spor Kuliibii 18.966.808

Fenerbahge Futbol A.S. Ortaklari/Hisse rehini sonrasi

Fenerbahge Spor Kuliibii

Denizbank

Vakifbank

TL

10.250.000

5.796.808

2.920.000

%
67,07

36,24% |

20,50%

10,33%

___67,07%




(==} Sermaye Artisi - TL

Kayith Sermaye Sermaye Artisi

Mevcut Sermaye (Nominal) 28.280.000
Artirimi Ongdrilen Tutar 70.700.000 x5 TL/Hisse 353.500.000
Sermaye Artirimi Sonrasi Kayitli Sermaye 98.980.000
FBSK’ya Hibe Edilen 50 Milyon USD
Karsilig 237.092.450
Diger Yatirirmcilarin Riu¢ghan Haklari
Karsilig 116.407.550

Toplam Ongoriilen Sermaye Artisi 353.500.000



("=l ||ave Kaynaklar - llk Asamada

Acil ihtiyaglar icin Yeni Kredi: 50 Milyon USD
(Yonetim Kurulu kefaleti ile)

Tasarruf tedbirli Faktoring kredisi: 50 Milyon USD
(Dusuk faizli)

Uzun Vadeli Kredi: 120 Milyon USD
(Dusuk faizli)

Yeni Sponsorluk & Reklam Gelirleri: 20 Milyon USD



Sporcularla llgili Onemli Konular




%y @75 . v .
™5 Futbolcu Yatirrm & Piyasa Degerleri - |
* Piyasa degeri verilerine ulasilabilen son 13 yilda transfer ettigimiz
futbolcular Kulibimuzde bulunduklari stire boyunca ortalama %33
oraninda piyasa degeri kaybina ugramislardir.
* Son 13 yildaki transfer faaliyetlerimizden
Transfer Geliri 105 M €
Transfer Harcamasi 286 M £
Net Transfer Zarari (181) M €
Finansman Maliyeti 105 M €
Kaynak Toplam Zarar (286) M €



™=) Futbolcu Yatinim & Piyasa Degerleri - |

Transfer aciklari ve futbolculardaki deger diisukligu neticesinde takimimizin piyasa
degerindeki sezon bazinda degisim grafigi asagidaki sekilde gerceklesmistir.
(Kaynak: )

Milyon € Takim Piyasa Degeri

225

205 195 M €

185

165

145

125

105 90 M €
85
65

45 60 M €
25




@ Stad Kapasite

Toplam Stad Kapasite 48.030
Misafir Takim Tribtini Migros 2.402
UEFA Avrupa Maglari igin 3.008
Protokol/Yonetim Locasi/Basin Triblinu 392
Polis/Glvenlik icin 1.301
Spor Toto Engelli ve Ambulans itfaiye 165
Gorus Acist Sinirh Koltuklar 318
Toplam Satilamayan 7.586

Satilabilir Kombine 40.444




Toplam Satilabilir Kombine Sayisi

Satilan Kombine Sayisi 38.716
Satilabilir Kombine Sayisi 1.728
- Ogrenci TribiinG 1.489
- Satistaki Kombine 239
Toplam Satilabilir Kombine Sayisi 40.444

2018/2019 Sezonu Kombine Geliri 102.286.930 TL

2017/2018 Sezonu Kombine Geliri 46.827.000 TL



Fenerium
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==}, Finansal Fair Play - |

Denk Hesap Kurali

Denk Hesap Taahhuiidu  Gergeklesen

2015/16 Sezonu -30,0 m€ 29,1 M € 36,7 Milyon Euro olarak
2016/17 Sezonu -20,0 m€ 29,1 M € gerceklesen

acik kur farki zararinin
2017/18 Sezonu -10,0me sinirlandiriimasiyla 29,1 Milyc
2018/19 Sezonu 0,0 m€ Euro olarak raporlanmuistir.

Son 3 Sezon Toplam Acigin 30 Milyon Euro seviyesinde kalmasi gerekmektedir.




"=l Cinansal Fair Play - ||

Transfer ve Oyuncu Sayi Sinirlamasi

» 2016/17 ve 2017/18 sezonlarinda transfer gelirleri kadar transfer harcamasi
sinirlamasi mevcuttu.

* Denk hesap kuralina uyamadigimiz icin, 2018/19 sezonunda transfer kisitlamasi
devam etmektedir.

e 2016/17 sezonunda UEFA miisabakalarinda 22 oyuncu, 2017/18 sezonunda 23
oyuncu tescil edebilme hakkimiz vardi.

e Denk hesap kuralina uyamadigimiz icin, 2018/19 sezonunda 23 oyuncu tescil
kisitlamasi devam etmektedir.
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