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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhin A.S.
Ydnetim Kurulu'na,

Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakii§: A.S. Yénetim Kuruiu'nun 30 Haziran 2018 tarihi ifibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet rapcrunda yer alan finansal bilgilerin, siniri denetimden gegmis ara dénem tzet finansal
tablofar ile tutarll olup olmadiFinin incelemesini yapmakla gdrevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir, Sinirli denetim yapan kurulus olarak lizerimize
disen sorumiuiuk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirll denetimden gegmis ve 25
Temmuz 2018 tarihi smiil denetim raporuna konu oian ara donem dzet finansat tablolar ve agiklayict notlar ile
tutarli olup olmadigina iiiskin ulagilan sonucun agtklanmasidir. :

Sinirli denetim, Sirirl Bagimsiz Denetim Standard) (SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yiliik Finansal Tablolanmn Bagimsiz Denefimini Yiiriien Denelgi Tarafindan Siriy Bagimsiz Denetimi'ne
uygun olarak yGritiimistir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansat bilgilerin
sinith denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar lle tutarl olup olmadigina ifiskin
incelemeyi kapsamakiadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsam:: Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak vapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérils bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasia dnemli Olglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgiierin sinili denetirmi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belidenebilecek tim onernli hususlara vakif clabilecegine fiiskin bir
glivence sajlamamaktad:r. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gbrlsii bildirmemekteyiz.

Sinirlt denetimimiz sonucunda, iligikieki ara dénem faaliyet raporunda yer alen finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem Gzet finansal tabioiar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim dneml:
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanimamistir.

Istanbul, 25 Temmuz 2048

Aday Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlgavir A.S.

(A Member EizrroFPKE International)
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORYU

1.GENEL BILGILER

Raporun Dénemi  :01.01.2018 - 30.06.2018

Ortaklig1 Tanitic: Bilgiler

Unvani Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklin A.S,
Merkez Adresi Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi

Selvilievler Sit. 26/5 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralan

Tel: 80 (216) 557 57 90 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi

29.03.2012

Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girisim Sermayesi
Yatirim  Ortakliklarna iliskin  diizenlemelerinde
vazill ama¢ ve konularia istigal etmek ve esas
olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim girketlerine uzun vadeli yatinm yapmak
Uzere kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektér

Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig

Ticaret Sicil Memuriugu ve No'su

Istanbul-813699

Internet Adresi

www.hedefgirisim.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

28.000.000.- TL

Mersis No

0461042412800013

Dinem I¢inde Girevii Kurullar ve Ortakhk Yapist;

O JukE

Namik Kemal GOKALP  Yénetim Kurulu Bagkani

03.05.2018 - Devam Ediyor

Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 03.05.2018 - Devamn Ediyor
Elif Demet GOKALP Yénetim kurulu Uyesi 03.05.2018 - Devam Ediyor
Semsihan KARACA Yénetim kurulu Uyesi 03.05.2018 - Devam Ediyor
Mehmet BALABAN Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  03.05.2018 - Devam Ediyor
Cihangir YERSEL Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) ~ 03.05.2018 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu fiyeleri 03.05.2018 tarihii Genel Kurul toplantisinda 3 yil igin gbrev yapmak {izere
segilmislerdir. Tirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesmede yazily gorevleri yapmakla yikiimiudiirier.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yonetim

kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesini 04.09.2014 tarihinde belirlemistir. SPK’min I1-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatinmcst iliskileri birim

yoneticilerinin ayni zamanda kurumsal yénetim komitesi Giyesi olmasi zorundulugu bulunmaktadir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci cercevesinde yatirimer iligkileri birim
ybneticisini kurumsal ydnetim komitesi Gyesi olarak atamistir. Yonetim kurulu komiteleri ve
30.06.2018 taribi itibartyla bu komitelerde gérev alan yénetim kurulu tyeleri asagidadir.

Yénetim Kurulu Komitesi Uye Girev / Uyelik ve Bagumsizhk Durumu
Mehmet Komite Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu
BALABAN Uyesi
KURUMSAL YONETIM Semsihan
KOMITESI KARACA Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uryesi
Stleyman Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Mehmet Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU |BALABAN Usyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi  / Bagumsiz Yénetim Kurula
YERSEL Uyesi
Cihangir Komite Baskani / Bafimsiz Yoénetim Kurulu
RISKIN ERKEN YERSEL Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI | Elif Demet
GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Denetci :

Aday Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.

Denetei, 16 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda bir yil i¢in secilmis olup, 03.05.2018
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmustir, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sOzlesmede yazili gbrevleri vapmakla yiikiimlidiir.

Ortaklik Yapis: ve Oy Haklarr :

Hedef Girisim Sermayest Yatirim Ortaklig1 A.S. paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A
grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin ticte ikisininin se¢iminde aday gOsterme imtiyazi
bulunmaktadir. A grabu paylar sermayenin %1°ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

Adt SovadiTicaret Unvani

Hedef Finansal Hizm. A.$. (B Grubu)
Sibel GOKALP {A Grubu)

Hedef Portfty Serbest Fon (B Grupu)
Dider (B Grubu)

Toplam

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralk
2018 2018 2018 2017 2017 217

Pay Adedi Pay Orani Pay Tutar Pay Adedi Pay Orant Pay Tutan
7.969.371 2490% 7969371 7.909.526 28.25% 7.909.526
320.000 1,00% 320.000 280.000 1,00% 280.000

- -- 5.500.000 19,64%  5.500.000
23.710,629 7410% 23.710.628 14.310.474 51,11% 14310474
32.000.000  100,00% 32.000.000 28.000.000  100,00% 28.000.000



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi

veya bagkas1 adina yaptigr islemler ile rekabet vasag) kapsamindaki faalivetieri hakkinda
bilgiler:

03.05.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthr yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
vetki verilmistir.

Ortakh@in personel, is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
calisan personel sayisi 6 kisidir.

Ortakligin merkez dis1 érgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.
Esas Sozlesmede yapiian Degisiklikler:

Yoktur.

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢ahismalar ile bunlarin sonuclarna iliskin bilgiler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas szlegmesi geregince yonetim kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
teret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu Uyelerine aylik 4.000.-TL net
Ucret 6denmesini kararlastimmstir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iyesine ve yineticilerine
borg vermemis, kredi kullandirmamustir. Sirket’in 1 Ocak-30 Haziran 2018 déneminde iist diizey
yoneticilere yapilan ficret ve benzeri ddemelerin briit toplami 350.209 TL dir

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA [LISKIN BILGILER:

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Ortaklik, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1I-48.3 sayili Teblig esaslarma dayalr olarak girisim
sirketlerine yatirim yapabilir, Girigim sirketlerinin yénetimine katilabilir, bu sirketlere danismanlik
hizmeti verebilir, portfoylerini ¢esitiendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem gdren sermaye
piyasast araglarina ve para piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir vildan kisa vadeli olanlar icin
en son bagumstz denetimden gegmis mali tablolarinda ver alan 6zsermayelerinin yarisini, bir yil ve
daha uzun vadeli olanlar i¢in 6zsermayelerinin iki katini asmamak kaydiyla bor¢lanabilir.

Turkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirim yapmak tizere vurtdisinda kurulan girisim sermayesi
fonlarina yatirim yapabilir. Ancak bu yatiimlardan kaynaklanan riskin yatirima yOnlendirilen
anapara miktari ile siirli olmas: gerekmektedir.

Tirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanhk hizmeti vermek tzere
yurtiginde ve yurtdisinda kurulu danismanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurti¢inde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami
sadece yurticinde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfdy degerlerinin %49’unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasas:
araglarina ve para piyasasi araglarina yatinim yapabilir, portfoyiin déviz, faiz ve piyasa riskleri gibi
risklere karg1 korunmasi amaciyla, esas sézlesmede ve izahnamede hiikiim bulunmak ve Kurulca
uygun gorilmek koguluyla, yatirim amacina uygun portféy yoénetim teknikleri ile para ve sermaye
piyasasi araglanim kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar cergevesinde opsiyon

sézlegmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf
olabilir.

Ortakh@in faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektr icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifi Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hilkiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 111-48.3 sayil: Teblifi’ne
uygun surette paylarmi halka arz etmek ve kayithi sermaye esaslarina gore, Turk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalan hakkindaki hitkiimleri cercevesinde bir
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakli: Anonim Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu izni ile kurulmus ve faalivet gdsteren 12 girisim sermayesi yatirim
ortakligindan biridir.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratict ancak finansal gucli yeterli olmayan girisimcilere
ortak olmak suretiyle vatirim fikirlerini gergeklestirmelerine imkan tamiyan bir finansman
bicimidir. Yatinm yapilan girisimei istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, vatirum
tutarimin tatmin edici Slgiide bilyiitiilmis sekilde geriye almmas: amaglanmaktadir,

Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedet Girigim Sermayesi, dinamik, yenilikei, tretken, yiiksek biiylime potansiyeline sahip, ama
yatiim ve biiylimenin gergeklestirilmesi icin gerekli finansal kaynaklarin temininde sikint1 ceken
vizyon sahibi girisimeilerin ihtiyaglarmi karsilamaya vonelik katk: saglamayr hedeflemektedir.
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HEDEF GiRisiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajmna sahip
sirketlerin, Tlirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri igin yonetim bilgisi
ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon gergevesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklar: devreye sokarak:
girigimeilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtivaclarina en uygun sekilde faydalanmasin temin
edecektir.

Bunun yam sira Girisim Sermayesi, etkin portfoy yénetimi ve &mek kurumsal yapist ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha vitksek kazang saglamay hedeflemektedir.

Yatirmmlardaki gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, yararlamimissa ne 8lgiide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunumun 5'inci Maddesi d-3 bendine gore Kurumlar Vergisinden
istisnadir. Ayrica, girigim sermayesi kazanclari, gegici vergi uygulamasina da tabi degildir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karar ile risk
sermayesi yatirim ortakliklarmin portfdy isletmeciligi kazanglari tzerinden yapilacak vergi
tevkifat: orani da %40 (stfir) olarak belirlenmistir.

Yatirun Siireci

Girigimeiler, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de, s fikirlerini hayata gegirebilmek icin gerekli
olan finansman kaynaklarina ulasmakta biyik zorluklar ¢ekmektedirler. Deneyimi, yeterli
sermayesi veya teminati olmayan girisimeilerin, isin baginda gerekli olan ¢ekirdek ve baslangic
sermayesini veya iglerini bilylitmek icin gerekli olan ilave sermayeyl banka kaynaklarin: kullanarak
geleneksel yollardan saglamalar pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimcilerin ya kendileri, arkadas ve aile ¢evresinden sagladiklan
kaynaklarla ya da kiiclik bir kismu ise devlet kaynakh desteklerle doldurulmaya calisilmaktadir.
Hélbuki bu kaynak gelismis bati {ilkelerinde, yenilike¢i is fikrini daha fikir asamasindan itibaren
destekleyerek yenilik¢iligin girisimcilige déniismesinde 6nemli rol oynayan, is melekleri aci
verilen bir smif veya daha profesyonel ve kurumsal vap1 olan girisim sermayesi fonlan tarafindan
saglanmaktadir,

Ayrica, girisim sermayesi fonlan ve is melekleri yatirim yaptiklan sirketlere finansman saglamanin

yam sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha hizli bitylimelerine
de bliviik katk: yapmaktadirlar.

Ulkemizde bu boslugu géren sirketimiz ginsimeiligin basindan itibaren desteklenmesi icin
kendisine;

+ Yiiksek bilylime potansiyeline sahip veni pazarlar, yeni teknoloji veva {iriin, yeni bir tiretim
sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirim
yapmayi,

o  Uriin/hizmet acisindan rakiplerine gére avantajli pozisyonda olmalarma ragmen, kapasite
ve finansman darlig1 ¢eken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamay,



HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Girigim sermayesi ve is melekleri modellerinin tilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artinlmasi icin gerekli altyapiy: olusturmayi misyon olarak edinmistir.

Yatirim Kriterleri

HEDEF Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. proje bagvurularini projelerin asagida belirtilen
yaturim Kriterlerine uygunlugu yoniinden degerlendirmektedir;

Girigimei sirketin KOBI tamimina uymasi (Sanayi Bakanligi’nin son yvayimlamis oldugu
teblig esas ahnmaktadir),

Projenin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmas
veya geligtirme potansiyeli olan yeni {irfin-hizmet portfoyii sunmasi,

Girigimei sirketin gelecekte ki nakit akimlarn ile déndiiritlemeyecek miktarda muaccel
olmug vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasi,

Proje sahibinin teknik ayrmtilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bil gi
sahibi olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir i plamina sahip olmas,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, caliskan ve ditriist oimasi,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil igerisinde gikilabilecegine inanilmast.

HEDEF Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. en fazla %49 oraminda hisse satin almaktadir,
Bagvuruda bulunan sirketlerin talepleri de gz oniinde bulundurularak, baslangic asamasindaki
projeler igin ortalama 250 bin ABD Dolan, meveut kurulu sirketler olan bilisim sektdril projeleri
i¢in en az 500 bin ABD Dolari, diger sektérler icin en az 1 milyon ABD Dolar1 ve en fazla 5
milyon ABD Dolarina kadar yatinm yapilmaktadir,

Basvuru Siireci

Sirketimizde proje degerleme siireci li¢c agamada yapilmaktadir. Bu sfirecin tamamlianma siiresi
girigimeinin is birligi hizina bagh olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu asamalar;

1. Agama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteven
proje sahibi, “Basvuru Formu “nu doldurarak on-line basvuruda bulunur., Sunulan 15 fikri,
HEDEF Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. lider sermayedar) tarafindan yatirnm
stratejisi ve yatirim Kriterleri gergevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is
yogunluguna bagli olarak en kisa siirede basvuru yapan girisimeiye iletilir.

2. Asama: “Is Plant Olusturma ve Mali Hukuki Inceleme® asamasidir. On degerlendirme
asamasini gegen proje sahipleri ile karsilikh,“Is Plam” olusturulur. Is plam, HEDEF
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ydnetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plani”mm uygulanabilir bulunmas halinde, girisimciye "Ortaklik Niyet
Mektubu" gnderilir. (Bu anlagma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmasinin niyet
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edildigini gstermektedir.)

Niyet Mektubu {izerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim
firmasi tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es
zamanli olarak Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ya da gerekli goriilmesi
halinde profesyonel bir damsman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu
hazirtanabilir. Mali ve hukuki incelemeye iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan
kargilanir.

HEDEF Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S., firma degerlendirme raporlari
gercevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda gikan sirket degerini yénetim kurulu’nda
inceler. Yénetim kurulundan yatirim kararmin ¢ikmas) durumunda, HEDEF Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.$. nin katthm miktan ve bunun karsiliginda alacag hisse
orani tespit edilir.

» 3. Asama: Yatnm asamasidir. Bu agamada ynetim kurulundan c¢ikan vatinm teklifi
girigimeiye sunulur. Girisimei ile yapilan miizakereler sonucu anlagmanin saglanmast
durumda HEDEF Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. tarafindan sirketin ortakhk
oncesi denetimi yapilir. Sirketin "Anonim Sirket" déniisiim islem]erinin tamamlanmasiyla
birlikte "Ortaklik Katilim Sozlesmeleri" imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

Yatirim Sonrasi Siire¢

HEDEF Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.'nin portfdy yénetim tarzi, higbir suretle yatirim
yaptigi sirketlerin ginliik islerine ve yOnetimine karismak degil; sahip olacagi bazi haklar ve

tecriibesi sayesinde bu sirketlere yasam egrilerinin her asamasmda yol gosterici rol oynayarak
biiyimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatirim yapilan sirkette, duruma gére kendi alaninda uzman olan yénetim kurulu Gyesi
atanabilir ya da ydnetim kurulu toplantilarina temsilci génderilebilir. Hangi metodun uygulanacag:
pay sahipligi stzlesmesinde belirtilir. Sirket ydnetim kurulu diizenli arahklarla toplanir ve sirketle
ilgili tlim yonetsel, finansal ve stratejik kararlar yonetim kurulu toplant:larinda alinir.

Ayrica HEDEF Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S., yatiim yaptigz sirketlerin denetimini
saglamak amaci ile gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetci atanmasini talep edebilir. Sirketin
finansman yoénetimi konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman yoneticisi HEDEF
Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan atanir.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gecirilmektedir.
Cikis Stratejisi

Cikis alternatifleri belirlenirken yatinmin siireklilizi ve karlilig: da gbzetilerek ortalama 5 yil

igerisinde ¢ikilmast hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagrdaki yontemlerden bir veya daha
fazlas1 kullanilabilir;

 Halka Arz:
Halka arz girisim sermayesi yatirimlarinda en ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.
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Sirket istenilen biiyiikliige, karliiga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis icin cok
uygun olabilir.

+ Stratejik Ortaga Satis:
Halka arzdan sonra en ¢ok kargilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, sirketin elde
edecefi sinerjiyi gbz niinde bulundurarak sirket degerinin iizerine bir prim koyarak satin
alabilir. Yatinmeiiara %100 ¢ikis sagladign gibi, halka arzdan cok daha basit ve diisiik
maliyetlidir.

+ Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Fonuna/Yatirim Ortakligina) Satig:
Girlsim Sermayesi Fonlan/Yatirtm Ortakhiklar: (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir
GSF/GSYO'ya veya finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin
olmayacag: bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamas: durumunda tercih edilebilir.
Girisimcinin sirkette kalmas: cok daha yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha
iy1 yonlendirip, halka arza hazir hale getirebilir.

Sirket Ortaklarma Geri Satis:

Bu qkis yontemi GSF/GSYO’lar igin &ncelikli bir ydntemdir. Bu yéntem diger c¢ikis
alternatiflerine gbre daha az karli olan bir ydntem olmasina ragmen HEDEF GSYO A.S, gerekli
gordugi takdirde yatinmdan bu ydntemle ¢ikmayt tercih edebilir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriigii:

Sirket bagumsiz denetim kuruluglar: tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
uyelerine bildirilir. Sirket’in is akislari, prosediirleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklart risk
yOnetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmigtir.

YATIRIMLAR

01.01-30.06.2018 déneminde girisim sermayesi vyatirrmlarn disinda kalan portféyiin ortalama
%48°s1 vadeli mevduatta, %52’si ise menkul kiymet yatinmlarinda degerlendirilmistir.

AFYON JEOTERMAL YATIRIMLAR A.S.

Sirket, 26.09.2012 tarihinde kurulan Afyon Jeotermal Yatmimlar AS nin (AFYON
JEOTERMAL) sermayesine kurucu ortak olarak %50 oraminda istirak etmistic. Daha sonra
14.01.2013 tarihi itibariyle diger ortakdan 950.000 adet nama yazihi pay devir almak surtiyle

istirak oranmi %97,5’a ¢ikarmustir. Imtiyazli hisselerden dolay: yonetim giicll 30.06.2018 tarihi
itibariyle % 98,96’ dir.

AFYON JEOTERMAL, Burhaniye mahallesi Dopu Karadeniz cad. No:26/5 Uskiidar/Istanbul

adresinde kurulmus olup, yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya fosil yakitlardan

yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanilacak olan sistemleri kiralamak veya

kiraya vermek, kurulacak olan elektrik {iretim tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliveti ile
10
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istigal etmektedir.

AFYON JEOTERMALin sermayesi 3.000.000 TL olup ortaklik vapist asagidadir.

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Arabk 31 Aralik 31 Aralik

2018 2018 2018 2017 2017 2017
Adi SoyadiTicaret Unvani Pay Adedi  Pay Orani Pay Tutary Pay Adedi Pay Orani Pay Tutar
Hedef GSYO A.. (A Grubu) 300.000 10,00% 300.060 300.000 10,00% 300.000
Hedef GSYO AS. (B Grubu) 2.625.000 87.50% 2525000 2625.000 87,50% 2.625.000
Hedef Finansal Hizmetler A.$. (B Grubu) 75.000 2,50% 75.000 - -- -
Namik Kemal GOKALP (B Grubu) - - 75.000 2,50% 75.000
Toplam 3.000.000 100,00% 3.600.000 3.000.000  100,00% 3.000.000

Sirket’in sahip oldugu % 97,50 oranndaki hisselerin %87,5’lik kism1 B grubu; %10°luk kismi ise
A grubu imtiyazli hisse senedi niteligindedir. A grubu paylaria oyda imtiyaz1 olup, A grubu 1 pay
15 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu fiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

SEYITLER KiMYA SAN. A.S.

13.12.2017 tarihli yonetim kurulu karan ile Sirketimizin tabi oldugu I1-48.3 Nolu Girisim
Sermayesl Yatirim Ortakliklanina iliskin Esaslar Tebligi 21. Maddesi 3. Fikrasi (d) bendi
kapsaminda Seyitler Kimya San. A.S.’nin 5.263.912 nominal adet hissesine girisim vatirimi
yapilmustir.

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi (“$irket”) Seyit Dervis Sanl tarafindan 1991 yilinda, Izmir,
Tirkiye’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, saglik kuruluslarinda kullanilan tibbi flasterler,
ilk yardimm bantlar1 ve kapsikumlu romatizma yakist firetimi, alim satumi ile ithalat ve ihracatidir,
Sirket, Diinya Saglik Orgiitii ve Tirkiye Saglik Bakanligimn istedigi kogullarda iiretim vapmakta
olup, TS EN ISO 9001:2008 ve TS EN ISO 13485:2003 sartlarina uygun Kalite Yénetim Sistemi
Belgesi'ne sahiptir. Bunun yani sira, tiim triinleri celf deklerasyon CE sertifikasina sahip olup
GMP kosullarina uygun {iretim yaptimaktadir,

Sermayesi 9.190.000 TL olan SEYITLER KIMYA’'nin %31,43°liik kismu halka aciktir. 30 Haziran
2018 tarihi itibaryla Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’nin elinde bulunan borsa dis1
ve halka agik hisseler ile birlikte istirak oran1 % 59,45’ dir

MCT DANISMANLIK A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. 22.06.2018 tarihli yonetim kurulu kararina
istinaden girisim yatirmlar: kapsaminda, B grubu halka kapali MCT Danismanlik A.S. hisse
senetlerinden 2.000.000 adet satin almistir. Bu alimuin toplam bedeli 7.620.000 TL olup hisse
bagina 3,81 TL 6denmistir.

MCT Danigmanlik A.S. (Sirket), 18.03.1998 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket, dzel
sektdr ve kamu igletmeleri ve kuruluslan ile bunlarim ydneticilerine, personeline, gercek ve tlizel
kigilere, faaliyetlerinde etkinlik ve ekonomikligi arttirarak daha verimli, daha ekonomik, daha
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rasyonel ve daha modem ¢alismalarina yardimer olmak iizere yapilabilirlik, yatirim, isletme,
yOnetim, kalite, tiretim, verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dis ticaret konulan ile
diger idari, hukuki, mali, ekonomik ve teknik konularda damismanlik, arastirma, gelistirme
hizmetleri ve bunlarin egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve saglamak amaci ile kurulmustur,

Sermayesi 5.141.000 TL olan MCT DANISMANLIK’in %18,26°lik kismi halka agiktir. 30
Haziran 2018 tarihi itibaniyla sirketin elinde bulunan borsa dis1 ve halka acik hisseler ile birlikte
istirak orani % 38,90°drr.

EKOHESAP BILGI TEKNOLOJILERI A.S.
Sirket, 12.09.2017 tarihinde kurulan Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.S.’nin (EKOHESAP)

sermayesine 11.06.2018 tarihinde “Sermaye Artinm Yoluyla Edinim” olarak % 25,37 oraninda
istirak etmigtir.

EKOHESAP, Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb.
yazilimlar ile mitsteriye 6zel yazihmlarin kodlanmast vb) ile istigal etmektedir.

EKOHESAP’ m sermayesi beheri 1 TL degerinde 67.000 paya aynlmus toplam 67.000 TL
degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

EKOHESAP 1n 30.06.2018 tarihi itibariyla sermayesi 67.000 TL olup ortaklik yapis: asagidadir.

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

) 2018 2018 2018
Adi SoyadiTicaret Unvan: Pay Adedi  Pay Oram Pay Tutan
Hedef GSYQ AS. 17.000 25,37% 17.00C
Hatice BAYKAL 31.665 47 26% 31.666
Hakan SENOZ 13.334 19,90% 13.334
Ciingyt EKINCI 5.000 7.46% 5.000
Toplam 67.000 100,00% 67.000

Diger Girisim Yatirimlarn

EGC TARIM ARAZILERI A.S.
(09.05.2018 tarih ve 30 sayili Yonetim Kurulu Karan ile;

Sirketimizin tabi oldugu I11-48.3 Nolu Girisim Sermayesi Yatimm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 21. Maddesi 3. Fikrasi (f) bendi kapsaminda;

EGC Tanm Arazileri A.S. ne borg finansmani olarak 400.000 TL finansman saglanmalk suretiyle
girigim yatirim yapilmastir,

Iktisap Edilen Paylar
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01.01.2018-30.06.2018 hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilmis, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim oergam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gec¢mis dinemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig:, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegrnis donemlerde belirtenen hedeflere ulasilmus olup genel kurul kararlar: uygulanmustir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapimussa, toplantimin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
Ortakligin yil icinde yaptig: bagislar hakkinda bilgi:
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagl bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig: hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararimma alman
veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

01.01-30.06.2018 dénemin icersinde bu nitelikte alinan dnlem veya alinmasindan kacinilan dnlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alndigi veyahut ahnmasmdan kagmildigr anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars: edim saglanip saglanmadi@ ve alinan
veya alilnmasindan kagmilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramussa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
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01.01-30.06.2018 dénemin igersinde sirketi zarara ugratacak sekilde ahmnan bir dnlem veya
alinmasindan kagimlan dnlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigma veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Haziran 2018 tarthi itibanyla dénen varhk toplamm 11.712.990 TL, kisa vadeli
yikimlilik toplami ise 6.293.695 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 5.419.295 TL’dir.
Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 5.606.403 TL
bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi 6nimiizdeki dénem icin yeterlidir.

Bagl ortakhiklarm yaptig) islerin de hesaba katilmas: suretiyle Sirket’in tiim slerine iliskin kisa
vadeli ylkimbihikleri icin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadsr.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu icin veterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklari ve varsa ¢tkarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin
nitelii ve tutar: :

Sirket Finansman kaynaklari olarak 6zkaynaklarm kullanmaktadir. Cikarslmis bulunan sermaye
piyasasi aracl bulunmamaktadir.

Kir payr dagitim politikasma iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin dneri.

sirketimizin 2017 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen dagitilabilir kardan ortaklarmiza %1,5
oraminda 420.000 TL nakit olarak %14,2857 oramnda 4.000.000 TL pay senedi olarak 03.05.2018
tarihli Genel Kurul onay: ile dagatibmustir.

Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayili karan ile kabul edilen “Kar Dagitim
Politikasi” asagidaki sekli ile onaylanmustir.

Kar Dagitim Politikas

Sirketimizde karn dagitilmas: Tik Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirketin tabi

oldugu sair mevzuat hikiimleri dikkate alinarak Yémetim Kurulu dnerisi dogrultusunda Genel

Kurul tarafindan karara baglanir. Portfdyiiniin bitytimesinin yan sira yatirimeilarina viksek temetti

getirisi saglamayi amaglayan sirketimiz ydnetim kurulunca ilgili mevzuat cergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biyimesi arasmdaki hassas dengenin

bozulmamasi,

b) Dtnya ve tilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamas,

¢) Sirketin mali yapisi1 ve genel karlilik durumu, dikkate alinarak dagitlabilir kann en az %20sinin

nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmas: éngériilmektedir. Nakit kar pay1 dagitimi, en gec kar

dagitim karariin ahndigy genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir.

Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir. Pay sahipleri icin

genel kurul karari ile belirlenen nakit kar pay: édenmedikce yonetim kurulu {yelerine, Sirket
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¢aliganlarina kar payl Gdemesi yapilmaz. Ayrca, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmas: halinde, sirketimizin
genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatt, Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuat gercevesinde mimkiin oldugu Slciide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir. Sermaye Piyasas: Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temetti
avansi dagitilabilir.

iliskili taraf istemleri

Htigkili Taraflardan Alacaklar

30 Haziran 2018 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017

Ticari Ticari
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Olmayan Ticari QOlmayan
Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. - - 2.257 1.258.411
Toplam - - 2.257 1.258.411

Iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2017 — Yoktur).

lligkili Taraflara Borglar

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
lliskili taraflara kisa vadeli borglar Ticari Ticari
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. 25530 16.586
Toplam 25.530 16,586

Iligkili taraflara uzun vadeli borclar bulunmamaktadsr (31 Aralik 2017 — Yoktur).

iligkili Taraflarla iglemler

lliskili taraflara yapilan satiglar:

1 Ocak-30
1 Ccak-30 Haziran 1 Ocak-30 1 Ocak-30 1 Ocak-30
Haziran 2018 2018  Haziran 2018  Haziran 2017  Haziran 2017
QOrtak Alan Ortak Alan
Gelirleri Yansitma Gelirleri Gelirleri Yansitma
Hedef Portféy Yénetimi A.S. 5.400 4.800 - 5.400 4.800
Hedef Finansal Hizmetler A.S. 5.000 5.000 - 6.000 8.000
Afyon Jeotermal Yat. A.S. 5460 4 800 15.197 5.400 4 800
Hedef lleri Savunma A.S. 3.000 1.200 - - -
Topiam 19,800 16,800 15.197 16.800 15.600
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lligkili taraflardan aliglar:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-30

30 Haziran 2018 30 Haziran 2018 30 Haziran 2018  Haziran 2017

Poxtféy Ydnetim Giderieri Giderleri Ydnetim

Hizmeti Hizmeti

Namik Kemal Gokalp - 75.000 9.496 -
Hedef Portféy Yonetimi A.S. 87.942 - - 249,774
Toplam 87.942 75.000 9.496 249,774

Ortaklara ve (st diizey ydneticiler saglanan faydalar

Sirket’in 1 Ocak-30 Haziran 2018 doneminde iist diizey yOneticilere yapilan ficret ve benzeri
ddemelerin briit toplami 350.209 TL dir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Onemli Risk ve Belirsiziikler:

Sirketimizin nakit portfdyl, portfoylinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve
piyasa riskleri ile kars1 karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz yatirimlarin 6z
kaynaklan ile finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve bor¢ tutarlar ciizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girigim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde yayinlanan tebliginde
ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore
portfoyiinin en az %51 ‘ini girisim sermayesi yatinmlarina yéneltmek zorundadir. Bu durumda
ikinci el piyasalarda islem gbren ve nakit portféyli degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim
araglarma  portfdyiinin  en fazla  %49unu  vyatrabilmektedir.  Nakit portfoyliniin
degerlendirilmesinde de yine SPK'min teblig, ilke karar gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar
¢ergevesinde yatinim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyinin karsilagacag riskleri en aza
indirmek amac ile piyasa sartlarim izleyerek portfoyiindeki yatiim araclarini vade, para birimi,
sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girigim girketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef
Girigim'i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hedef Giristm'in de gelirlerinin dismesi
s0z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacagr dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diistik bir fiyatin
olugmasina neden olabilecektir.

Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzlukiar da
Hedef Girigim ve istirakleri icin risk olusturabilecektir.
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Sirketimiz  girigim  sermayesi alaminda yatiim yaptig sirketleri biiylime potansiveli olan
sektorlerden ve bu sektdrler iginde rekabet avantajina sship kurulusiardan secmeye Ozen
gostermektedir. Hedef Girisim sekt6rlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri en
aza indirmek i¢in de yatirimiarinda bir sektére yogunlasmayip degisik alanlara yatirim yapmaya
dikkat etmektedir. Yatiim yapilan sirketlerin ydnetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karst
karsiya olduklarn basta mali riskler olmak fizere cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplam Net Borg / Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (finansal borglar ve yikiimlilikler, finansal kiralama ve ticari borclar icerir)
disiilmesiyle elde edilmektedir.

Sermayeyl ydnetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek igin Sirket’in
faaliyetierinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde bore sermaye oramim
izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerinin toplam borg {finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukimltliikler toplami) tutarindan disilmesiyle hesaplamir. Toplam sermaye, finansal durum
tablosunda belirtilen 6z kaynaklanin toplamidir.

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017

Toplam Borglar 6.358.155 115.466
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler (-) {5.606.403) (3.371.097)
Net (Nakit Fazlast) Borg 751.752 (3.235.631}
Toplam Ozkaynak 105.260.588 70.215.869
Net Borc/Sermaye Orani 1% (5%}
Kredi Riski

Finansal araclar kars: tarafin anlagma gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir. Finansal

varliklar, vadesi gecmemis ve deger diisiikliigline ugramamus alacaklar, banka mevduatlan ve
finansal yatirimlardan olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

30 Haziran 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
liskli  Diger  lligkit Dijer  Bankalardaki Finansal
Taraf  Taraf  Taraf Taraf mavduat  Yatrnmlar
Raporlama tarihi itbanyla maruz kalinan azami kredi riski - - - 404.070 5.593.86% 104.985.046
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(A+B+C+D+E)
- Azami riskin terninat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger digikiigtine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar yeniden gorisiilmils bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deder diisiikligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger digiikiGigine ugramamis
varlikiarin net defter degeri
- Teminat, vs ife glivence altina alinmus Kismi
D. Deger dilgikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gegmis (brit defier degeri)

- Deger disikIiga (-)

- Net dederin teminai, vs ile glivence altina alinmis kism:
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dlisaklGga (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bifango dss1 kredi riski igeren unsuriar

4C4.070

5.563.869 104.985.045

Tutarlann belirlenmesinde alman teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2017

Raporlama tarihi itibariyla maruz kafinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikiigine ugramamis
finansai varliklarin net defier degeri
B. Koguilan yeniden goriisiimis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diistikligine ugramis sayilacak
finansal varliklanin defier deger
C. Vadesi gegmis ancak deder distkiigine ugramamis
varitklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Deder digikliglne ugrayan variiklarin net defter
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degari)

- Deder disikiigl (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger clistikligl {-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

Alacakiar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

ltiskili  Diger ligkii ~ Diger Bankalardaki  Finansal
Taraf  Taraf Taraf  Taraf mevduat  Yatinmlar
2.257 1.258411 1.200 3.362.052 65.062.114
2.257 1288411  1.200 3.362.052 65.062.111

Tutarlann belitlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmamastir.

Likidite Riski
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Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diistirilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklanm dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

30 Haziran 2018
Sozlesme
uyarinca nakit
gikiglar toptami | 3 aydan kisa | 3-12ayarasi | 1-5ylarast | 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler | Defter Degeri | (=i+lI+ilI+1V) {0 (1 (1 uzun{lv}
yurev Olmayan Finansal 6293695 6293695  73695| 6220000
Yitklmiitikler
Ticari borclar 26.687 26.687 26.687 - -
Diger borclar 6.267.008 8.267.008 47.008 8.220.000 -
31 Arahik 2017
Sozlesme
uyaringa nakit
cikiglar toplami | 3aydan kisa | 3-12ay aras: | t-5yilarast | 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler | Defter Degeri | {=I+I+llI+]y} {H )] {1 uzun{ly)
Tiirev Olmayan Finansal 54.295 54,295 54.295
Yitktimliilikler ' ' i
Ticar] borglar 18.941 18.941 18.941
Diger borglar 35.354 35.354 35.354
Kur Riski

Yabanci para varhklar, yikimlilikler ve bilanco disi yiikiimliiliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 30.06.2018 tarihi

itibariyle Sirketin yabanc: para cinsinden varlik ve yikimliliigii bulunmadifi icin kur riskine
maruz kalmamaktadir.

Faiz Oran: Riski

Piyasa faiz oranlarindaki defismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz oran: riskine duyarliligi
aktif ve pasif hesaplarn vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden
otkilenen varhiklar1 aym tipte yiikiimliliiklerle karsilamak suretiyle yénetiimektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

| 30 Haziran 2018 | 31 Aralik 2017
Sabit faizii finansal araclar
Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan
Finansal varliklar varlikiar 2.524.614 §.073.686
Satiimaya hazir finansal varitklar - -
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Finansal yik(imlilikler

Degisken faizii finansal araglar

Finansal varliklar - 2.528.570
Finansal ylkimidlikier £6.293.695 54,295
Fiyat Riski

Sirket’in finansal durum tablolarinda 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla gercege uygun deger faklar:
gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varhik olarak sin:fladig: hisse senetleri, tahvilleri ve serbest
fonlari bulunmaktadir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablolarinda
makul deger deBisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varlik olarak simfladigi hisse
senetlerinin 5.926.520 TL’lik kismm ve tahvillerin tiimii BIST 100°de islem gdrmektedir. Sirket’in
analizlere gdre ilgili hisse senetlerinin, tahvillerin ve serbest fonlarn fiyatinda %3 oraninda
artig/azahs olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsaymmiyla Sirket’in vergi
oncesi karinda 4.960.717 TL artis/azalis olusmaktadir.

Genel Riskier

Bagta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye iliskin politika
kararlan ve gelecege iligkin beklentileri Ihragcinin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Dinyada ve Tulrkiye’de yasanabilecek ckonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadr.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarmma iliskin
Bilgiler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyannca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 30 Haziran
2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore;

Bagl ortakliklarin yaptig1 islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tim islerine iliskin kisa
vadeli yukimltlikleri icin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami igin veterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar: ve risk profili cergevesinde olusmas: muhtemel ve sirketin
varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
kars1 sirket yonetimince zaten alinmus olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklasiminin yeterli oldugu
sonucuna varilmistir,

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
Onemli bir etkisinin olmast beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir,

Sirketin - varligim  veya devamimi  tehlikeye diislirecek  nitelikte bir hukukuki  ihtilafi
bulunmamaktadsr.
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Yukanda siraladigumiz tespitlerimiz 1s1ginda, Sirketin varligimi, gelismesini ve devamimi tehlikeye
dustrecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

2017 yih igin istirakimiz Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. Yinetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baghlik raporunun sonu¢ béliimii asagida yver almaktadir;

Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. 2017 faaliyet yilt bagh sirket raporu sonug béliimii:

2017 faaliyet yihnda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1
A.5.'nin veya Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklif A.S.’nin bagl sirketleri ile veva Hedef
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. nin ydnlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. ya da ona bagh bir sirketin yararma yapilmis herhangi bir hukuki bir 15lem, Hedef
Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. va da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2017 faaliyet yilinda gerek hakim ortafimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile
sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1L.Kurumsal Yénetim {lkelerine Uvum Bevany

Paylart halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklar kurumsal
yonetim ilkeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslar belirleyen SPK’'min 11 -17.1 sayils
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayitll Resmi Gazete *de yayimlanarak
viriirlige girmistir. Bu dogrultuda SPX’nin zorunlu olarak uygulanmasin dngérdiigh hitkiimlere
uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmustir. Diger taraftan zorunlu
olmayan ilkelerin de biiylik goguniuguna uyum saglanmis olup 6niimilzdeki dénemde de ilkelere
uyurn igin gerekli cahgmalar yapilacaktr. Uygulanmayan ilkelerde herhangi bir ¢ikar catismas: séz
konusu olmamaktadir. Kurumsal Yénetim {lkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresiride
de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I -PAY SAHIPLER]

2.Pay Sahipleri Ile lliskiler Birimi
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Sirkette Mali ve Idari Isler Midiirii Stileyman Arpaslan *1n yoneticilik ettigi Yatrimer Iligkileri
Bolimi olusturulmustur. Yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Ortaklik biinyesinde Yatinmer lliskileri faaliyetlerini
yuriiten tam zamanli boltim personeline iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirime [liskileri Birim Yoneticisi :Siileyman ARPASLAN

Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adrest : suleyman@hfh.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 2 Lisans: (113551),

Yatinmet [ligkileri Birim Personeli :Mehmet Nuri GOKALP
TelA 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07
E-Posta Adresi : mehmet@hedefoirisim.com.tr

3.Pav Sahiplerinin Bilei Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem i¢inde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6z1ii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmustir. Pay sahipligi haklarmin
saglikli olarak kullamilabilmesi igin gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali
tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarmda ve bireysel bilgi
taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullammina sunulur. Sirket esas sézlesmesinde pay
sahiplerinin zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirket’e donem i¢inde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan
itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida, organlarin secimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kann kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazanc
paylarinin. oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin ibralar: ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin miizakereler yapilir, kararlar alir.
Olaganiistli genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sOzlesmede yazili
hiikiimlere gére toplamir ve gerekli kararlart alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve
zamani usuline gdre ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarn nominal degerleri toplaminm, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmast
suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy kullamlmasi hususunda Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas iyelerle en az bir yonetim kurulu fiyesinin ve bagimsiz denetcinin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar1 sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisab1, Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hilkiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilar:, “Genel kurul i¢
yonergesi” hikiimlerine gore yonetilir. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi
ile sinurlr olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri saklidir,
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Genel Kurul toplantilarina davet ve giindem hususlaninda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 mevzuatt ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili TTK nimn
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarma elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gorts agrklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
agisindan zorunlu oldugu hitkmiine bagh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve
paralel olarak yapilmaktad:r

Sirket’in 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 03.05.2018 tarihinde, " Volley Hotel
Istanbul, Nuhkuyusu Cad. Seyit Ahmet Deresi Sk. 34662 Altunizade/Uskiidar-ISTANBUL "
adresinde yapilmistir.

5. Ov Haklari ve Azhk Haklar

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gére, 100.000.000,00 TL kayith sermaye tavan ile
kurulmus olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket'in
¢ikarilmig sermayesi tamami ddenmig 32.000.000,00 TL dir. Gikarilmis sermayeyi temsil eden pay
gruplar,, A grubu nama 320.000 adet pay karsithg 320.000,00 TL’den ve B grubu nama
31.680.000 adet pay karsihigr 31.680.000,00 TL’den olugmaktadir. Yonetim kurulu {iyelerinin ticte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir. Sirket’in karsihikl istirak iliskisi
iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Haklka

Sirket kanna katilim konusunda esas sézlesme’de bir imtivaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
payr hakkina sahiptir. Yillik kann ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag, Yonetim
Kurulu'nun teklifi fizerine TTK ve SPK hitkiimleri ve esas sézlesme hiikiimleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan kararlastirihir. Sirket’in kar dagitim politikas: bulunmaktadir ve genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin 2017 wili faaliyetleri sonucunda elde edilen
dagitilabilir kardan ortaklara %1,5 oraninda 420.000 TL nakit olarak %14,2857 oraminda 4.000.000
TL pay senedi olarak 03.05.2018 tarihli 2017 yili olagan genel kurulunda onaylanarak dagitilmustir.

7. Pavlarin Devri

Paylarm devri, TTK ve SPK mevzuati hikiimlerine tabidir. Imtiyazli paylarin devri SPK iznine
tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas:
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Sirket tarafindan Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri II 15.1 sayili “ Ozel Durumlar Tebligi nin
[7inci maddesi uyarmca kamunun aydinlatilmasmma yonelik bir bilgilendirme politikas:
olusturulmus, sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

9, Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.hedefgirisim.com.tr Tiirkce
olarak aktif kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli glincellenmektedir. Sirket’in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiktmleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarl
olup, ¢eligkili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca
agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir,

10. Faalivet Rapora

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim [lkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmalctadir.
BOLUM III -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda ver alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazih veya sézlii
bilgi verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima

Yonetim Kurulu 2°si bagimsiz tiye olmak {izere toplam 6 iiyeden olusmaktadir. Sirket’in menfzat
sahiplerinin yOnetime katilimi konusunda dzel bir model olusturulmarmistir. Menfaat sahipleri,
diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

13. Insan Kavnaklari Politikas:

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklar politikas: calisanlariny gelistirerek, yetkilendirerek
ve baghhg arttirarak etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturmak, degerleri yansitan bir
performans kiltiirint benimsemek, siirdtirebilir rekabet avantaj) yaratan lider bir organizasyon
olmak olarak benimsenmistir. Sirket’in uyguladign insan kaynaklar politikasina ayrimeilik
konusunda herhangj bir sikéyet olmamustir. Sirket, gérev tammlanni ve dagilimin, performans ve
6dillendirme  kriterlerini  Genel Midiir vasitasiyla  vyapilan toplantilarda  calisanlarina
duyurmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk
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Sirket, kaliteli hizmet Ureten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin ve miisterilerinin
hakkmu gdzeten, hukuka bagli, toplum degerlerine Snem veren, sosyal sorumiuluk prensiplerine
dayal1 yonetim esaslarin: benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirkettir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yinetim Kurulunun Yapisi ve Qlusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Bagimsiz tiyelerden bagunsiziik beyam
ahmur. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Sirkette ydnetim kurulu
yapilanmast geregi ayn: bir aday gdsterme komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yo6netim
Komitesi bu komitenin gorevlerini Gstlenmektedir.

Namik Kemal Gékalp
Yénetim Kurulu Baskan:

Hedef Finansal Hizmetler A.S.nde Is Gelistirme ve Kurumsal Finansman Yoneticisi, Hedef
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ve Hedef Portféy Yénetimi A.S.’nde de Yénetim
Kurulu Bagkam olan Namik Kemal Gokalp, (2003-2005) Marmara Universitesi Sermaye
Piyasalar1 ve Borsa Yiksek Lisans Egitimi (2005-2010) Kadir Has Universitesi Finans ve
Bankacilik Doktorasini tamamlamastir. Namik Kemal Gokalp, 1992 yilindan beri sektdrde sirasiyla
(1992-1996) Cagn Menkul Degerler A.S. Kapaligars: irtibat biirosu sorumlusu, (1996-1998)
Global Menkul Degerler A.§. Nuruosmaniye irtibat biirosu sorumlusu, (1998-2002) Ege Yatiim
A.S. Elmadag Sube Mudirliigl, Yurtici Vip Yénetmen, (2002-2003) Finans Yatinim Menkul
Degerler A.S. Merkez $ube Midirligi, (2004 — 2005) Metro Yatimm Menkul Degerler A.S.
Pazarlama — Satig ve $ubelerden Sorumla Midir, Yatinm Ortakliklar Portfdy Yéneticiligi (Atlas
ve Avrasya yatimm Ortakliklarn), (2006-2010)  Galata Menkul Degerler A.S. Koordinatér,
Kurumsal Finansman (2008-2011) Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhigi A.S. Yénetim
Kurulu Bagkam Genel Miidir , (2010 — 2011) Hedef Mali Yatinmlar Holding A.S. Ydnetim
Kurulu Baskanlig1 gérevierinde bulunmustur.

Sibel Gokalp

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Uluslararas liskiler Bélimiinden mezun olup, uzun villar finans sektérliinde
Ust diizey yonetici olarak gérev yapmustir. IThraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfoy
Yonetimi'nde yonetim kurulu baskani, Hedef Finansal Hizmetler’de yonetim kurulu baskan vekili
olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha oncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faalivet
gosteren Hedef Menkul Krymetler Yatinm Ortakligt A.S., EVG Yatirim Ortaklipr A.S. ve Taksim

Yatiim Ortakh@ A.$.de yonetim kurulu baskan: ve genel mildislitk pozisyonlarinda gérev
almastir.

Semsihan Karaca

Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi [gletme Bélimiinden mezun olup, finans ve reel sektdrde faaliyet gdsteren

cesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. Thraggr’daki gérevine ek olarak grup icinde Hedef Portfoy
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Yonetimi'nde yonetim kurulu {iyesi, Hedef Finansal Hizmetler’de ise arastirma uzmani olarak
gorev yapmaktadir. Grubun daha éncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gdsteren
Hedef Menkul Kiymetler Yatinm Ortaklifi A.S., EVG Yatirnm Ortakligi A.S. ve Taksim Yatinm
Ortakligl A.$.’de yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almistir.

Elif Demet Gokalp

Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat béliimiinden 1999 yilinda mezun
olup, 1997 yihnda yatirim kuruluglaninda basladigi is hayatinda yatinim uzmani ve sube yoneticisi
olarak gérev yapmistir.

Cihangir Yersel

Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi béliimiinden mezun olup, ayrica Anadolu Universitesi
Turizm ve Otelcilik isletmeciligi b&liimiind bitirmistir. Grup disinda Gida sektdriinde ydnetic
olarak calismaktadir.

Mehmet Balaban
Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Bélimi mezunudur. Yiksek lisansini, City

University Of New York Isletme Bélimii'nde yapmistir. Grup disinda kurmus oldugu teknoloji
firmasinda yéneticilik yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslan

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gériilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cafrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili
olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa {iyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadik¢a, yénetim kurulu kararlan bir diyenin
yaptifi karar seklinde yazilmig Oneriye, en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarmi
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Aynt énerinin tim yénetim kurulu {ivelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir, Onaylann aym: kagitta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu kdgitlarnn tiimiiniin ydnetim kurulu karar defterine
yapistirlmas1 veya kabul edenlerin imzalarmi iceren bir karara déndstiriliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yénetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart: ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu fiye tam sayisinm ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantiya katilan tiyelerin
¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her Giyenin bir oy hakk:r vardir. Yénetim kurulu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aractligtyla da katilamazlar.Ovlarda esitlik

olmas halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis
sayilir.
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Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglhidir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararn altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda vapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken meveut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Bu héllerde bu esas sézlesmede dngoriilen toplant: ile karar nisaplarina iliskin hitkiimler
aynen uygulanir.Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarn tamami veya
bir kismz bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitklimleri uyarnca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olustarulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hitkmil uyarninca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig
hiikkiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Yénetim kurulu toplantisinin elektronik
ortamda yapilmas: halinde yukaridaki toplanti ve karar nisaplarna iliskin hiikiimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2018 — 30.06.2018 dénemi igerisinde 15 (onbes) adet karar almistir.
2018 il ilk yanyll igerisinde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkl: gériis agiklanmamstir. Kamuyla paylasilmas: gereken konulara iliskin
onemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim
kurulu {iyelerinin onayina sunulan iligkili taraf istemi ile nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Qlusturulan Komitelerin Savi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komiteleri gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapis: dikkate alinarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngdriilen gdrevlerin yerine getirilmesi gérevi de
Kurumsal Yonetim Komitesine brrakilmistir. Komitelerin toplanma siklig:, faaliyetleri ve bu
faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan ydnetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar
Yénetim Kurulu'na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Isim Girevi Bagimsizhik Durumu
Elif Demet Gokalp Uye Ieraci
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz

Denetimden Sorumlu Komite

Isim Gorevi Bagmsizlik Durumu
Mehmet Balaban Uye Bafimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Isim Girevi Bagimsizlik Durumu
Semsihan Karaca Uye Icrac
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Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Stileyman Arpaslan Uye Yatinma [liskileri Y8neticisi

18. Risk Yonetim ve ¢ Kontrol Mekanizmas:

Sirket bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite liyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
Uyelerine bildirilir. Sirket’in is akiglan, prosediirleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklart risk
yOnetimi gercevesinde kontrol altina alinmig ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak gikarimis sermayesini, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhiklarma (GSYO) iliskin diizenlemelerinde (Teblig - Seri:III No:48.3)
yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli
yatinimlara ydneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsamit,
faaliyet sinrlamalart ve portfoy suurlamalarinda SPK’min diizenlemeleri ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir. Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyac: olan, nispeten siiratli geri donis
ve yiksek finansal getiri vadeden, sirketlere yatinm yapmayr hedeflemektedir. Sirket yonetim
kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli olarak
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilan vasitasiyla takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis olup 06.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin licretlendirme esaslarina Sirket’in intemnet
sitesinde yer verilmektedir,

Sirketimiz esas sdzlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve

tcret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu Giyelerine aylik 4.000.-TL net
Ucret Odenmesini kararlastirmustir. $irket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine
borg vermemis, kredi kullandirmamustir. Sirket’in 1 Ocak-30 Haziran 2018 déneminde iist diizey
yoneticilere yapilan {icret ve benzeri 6demelerin briit toplami 350.209 TL’dir
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