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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

is Portféy Yonetiml Anonim Sirketi Yénetim Kuruiu'na

Is Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi'nin {"Sirket") 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara déinem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirll denetimden gegmis ara dénem ¢zet finansal tabiolar
ile tutarh olup clmadiginin incelemesini yapmakla goreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinidii denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize digen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gegmis ve 24 Temmuz 2018 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar
ve agiklayicl notlar le tutarl olup olmadigina iligkin ulagifan sonucun agiklanmasidir,

Yaptigimiz smic denetim, Sinirth Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, [sletmenin Yiliik Finansal Tablolarinm Bagimsiz Denetimini YurUten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagunsiz Denetimi’ne uygun olarak yurGtaimOgtur. Ara dénem finansal bilgilere tigkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konulanindan sorumiu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurter ile diger sinirl denetim prosedarlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin simrh denetiminin kapsam; Bagimsiz Denetim Standartarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemii slgide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simiri denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tom énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir givence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz,

Incelemelerimiz sonucunda, lisikteki ara dénem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiterin simrls
denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve acikiayict notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemti
yonleriyle, futarl olmadit kanaatine varmamiza sebep olacak herhangl bir husus dikkatimizi
cekmernigtir.

Giney 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
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IS KULELERI KULE:1 KAT:7 4. LEVENT
ADRES ISTANBUL

TELEFON NUMARASI (212) 386 25 00

INTERNET SITESI ADRESI www.isportfoy.com.tr

Is Portfy Yénetimi AS’nin (Sirket) kurulusu, 6 Kasim 2000 tarih, 5168 sayil1 Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Sirketin Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim Danismanligi yetki
belgesi bulunmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gercevesinde yatinm fonlarinin kurulmas: ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinimn,
28.03.2001 tarihli ve 4632 sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus
yabanci kolektif yatirm kuruluslarinin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu
kapsamindadir.

Sirket, portfoy yoneticiligi, yatiim danismanligi ve kurucusu oldugu yatinnm fonlarinin
katilma paylar1 dahil olmak iizere fon katilma paylari ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portfoylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda
cesitli emeklilik sirketlerinin kurdugu emeklilik fonlarina, yatirim ortakliklarina ve gergek
/ tiizel kisi yatinnmeilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Sirketin sadece portfoyiinii
yonettigi yatirim fonlar1 da bulunmaktadir.

Sirket portfoy yonetimi hizmetini yatirimcilara dért farkli boliimde vermektedir:

Hisse Senedi Portféy Yonetimi Boliimii
Sabit Getirili Portféy Yonetimi Bolimii
Coklu Varlik Portféy Yonetimi Boliimii
Alternatif Yatirim Uriinleri Portfoy Yénetimi Bolimii
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Bir Tiirkiye Is Bankasi: Grubu kurulusu olan {s Portfoy Yénetimi A.S. nin, ana ortagi %70
pay ile Is Yatrim Menkul Degerler A.S.’dir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemektedir.

PAY SAHIBI SERMAYE | PAY ADEDI | ORAN
(TL)
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 100.000 100.000 0,15% A Grubu
Nama
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. 45.400.000 45.400.000 69,85% | B Grubu
Nama
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. 13.000.000 13.000.000 20,00% | B Grubu
Nama
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 3.250.000 3.250.000 5.00% B Grubu
Nama
YATIRIM FINANSMAN MENKUL 3.185.000 3.185.000 4,90% B Grubu
DEGERLER A S. Nama
TRAKYA YATIRIM HOLDING A.S. 65.000 65.000 0,10% B Grubu
Nama
TOPLAM 65.000.000 65.000.000 100%

Cikarilmig Sermaye: 65.000.000.- TL

Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000.- TL

=%




Sirket esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu tiyelerinin 6’s1 (A) grubu, 3’ii ise (B) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Sirket’in kir dagitiminda imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket 20 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda almus oldugu karar
dogrultusunda 29 Mart 2018 tarihinde ortaklarina 20.938.869,89 TL kar pay1 dagitmistir.

Sirket, 8 Subat 2011 tarihinde ile kurulan Efes Varlik Yonetimi AS’nin kurucu
ortaklarindandir. Sirket’in sermayedeki payr %15, nominal hisse pay1 ise 6.000.000
TL dir,

Hakim sermayedari I Yatirim Menkul Degerler AS olan Efes Varlik Yoénetimi A.S. nin
baslica faaliyet konusu, mevduat bankalari, katilm bankalar1 ve diger mali kurumlarin
alacaklar ile diger varliklarini satin almak, satmak, satin aldigi alacaklar1 bor¢lusundan
tahsil etmek, varliklar1 nakde ¢cevirmek veya bunlari yeniden yapilandirmak ve satmaktur.

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulunda 9 tiye gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu iiyelerinin sirkette
icrac gbrevleri bulunmamaktadir.

g " G oa Imza

Isim Gorev Siiresi |50
Ozcan Tiirkakin Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2018-Mart 2019 [ A/1
Izlem Erdem Yonetim Kurulu Bagkan Vekili |Mart 2018-Mart 2019 | A/1
Soner Benli Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Azize Yelda Aktas Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Murat Coskun Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Adli Gergek Nasuhoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Cansel Nuray Aksoy Yéonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Ulas Mogultay Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 [ A/2
Murat Karluk Cetinkaya | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Giizide Meltem Ktkden | Yonetim Kurulu Bagkam Mart 2017-Mart 2018 | A/1
Sezgin Liile Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2017-Mart 2018 [ A/2

29 Eyliil 2017 tescil tarihli, 9423 sayili ticaret sicil gazetesi ile girketi temsil ve ilzama yetki
verilen kimselerin yetkileri ve bu yetkileri ne suretle kullanabilecekleri hususu

yayimlanmistir.




Denetim Komitesi

Isim Gorev Siiresi
Izlem Erdem Mart 2018-Mart 2019
Soner Benli Mart 2018-Mart 2019
Cansel Nuray Aksoy Mart 2018-Mart 2019

Risk Yonetimi Faaliyetlerinden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri

Isim Gorev Siiresi

Mart 2018-Mart 2019
Mart 2018-Mart 2019
Mart 2018-Mart 2019

Soner Benli
[zlem Erdem
Cansel Nuray Aksoy

Finansal Raporlamadan ve I¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Isim Gorev Siiresi
Cansel Nuray Aksoy Mart 2018-Mart 2019

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Isim Unvan Mesleki Tecriibe
Tevfik Eraslan Genel Miidiir 2331l
Elif Cengiz Genel Miidiir Yardimcist 25yl
Emrah Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi 17 yil
Nihan Ozeng Genel Miidiir Yardimcisi 26 yil

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 68 kisidir. 2018 yili basindan
itibaren ise baslayan personel sayis1 4 kisi, isten ayrilan personel sayis 1 kisidir.

Personele ticret ve licret benzeri ddemeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik
sigortasina igveren katkisi, ulasim ve yemek yardimi saglanmaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adma yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gercevesinde, portféy yoneticiligi ve/veya yatirim
damismanh@ yetki belgesine sahip baska bir sirkette gbrev yapan yonetim kurulu
liyelerimiz ve aldiklar1 gérevler asagida verilmektedir:

Murat Coskun Is Yatinm Menkul Degerler A.S. | Finansal Raporlama Miidiirii




YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesine gire Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel
Kurulda kararlastirilmaktadir. 01.01.2018-30.06.2018 déneminde Sirket Yénetim Kurulu,
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan huzur hakky, iicret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 1.671.860 TL’dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket. miisterilerin portfoylerinin daha iyi yonetilmesi igin piyasa ve sirket analizleri
yapmak ve daha verimli yatirim kararlarinin alinmasini saglamak amaciyla gerekli
organizasyonu olusturmustur. Ayrica de@isen ekonomik konjonktiire ve miisteri
ihtiyaglarina paralel olarak yeni triinlerin gelistirilmesi ve alternatif araglarin miisteri
portfoylerinde en optimum sekilde degerlendirilmesi icin yurt i¢i ve yurt dis1 tiim
ekonomik gostergeler ve finansal {irlinler arastirilmakta ve piyasa kosullarina uygun
yatirim araclarn gelistirilerek sunulmaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlar

2018 yilinda yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlarimiz 219.197
TL dir. Bu tutarin biiyiik kismu mobilya, BT donanimlan ve yazilim harcamalarindan
olusmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
Sirketin i¢ kontrol sistemi faaliyetleri

Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda olugturulan Is Portféy Yonetimi AS I¢ Kontrol Birimi;

- Sirketin, merkez dis1 orgiitleri dahil tim is ve iglemlerinin, yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligii ve giivenilirligi ile veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespitinden,

- Yonetilen tiim portfdylere ait yatinnm kisitlarinin ilgili mevzuat, tebligler, sozlesmeler,
Yonetim Kurulu, Yatirim Komitesi ve Risk Komitesi Kararlarinin I¢ Kontrol Birimi
faaliyetlerini ilgilendiren maddelerinin, Yatinm Karar Alma Siireci ve Yatirim Ilkeleri
prosediiriine, Risk Politikas1 ve ilgili dahili mevzuata uygunlugunun kontrol ve
gbzetiminden,




Kontrollerle ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasinin yaninda, limit asimi durumunda
agimin gerceklestigi boliim ya da birim ile Sirket ilgili Genel Miidiir Yardimcisini ihlal
hakkinda bilgilendirmekten,

Yonetilen portfdylere iliskin muhasebe, belge ve kayit diizeninin etkin bir sekilde
islemesinin, usulsiizliklerden ve hatalardan kaynaklanan risklerin asgariye
indirilebilmesi i¢in risklerin tanimlanmasini ve gerekli 6nlemlerin alinmasinin, Sirket
personelinin kendi adina yaptiklari islemlerin yonetilen portfoyler ile ¢ikar ¢atismasina
yol agacak nitelikte olup olmadiginin tespitinin ve yonetilen portfoylerden yapilan
harcamalarin belgeye dayali ve piyasa rayicine uygun olup olmadigmin tespitinin
yapilmasindan,

Yonetilen portfoylere iliskin degerlemenin, yonetilen fonlarin birim pay degerinin
belirlenmesinin, yonetilen portfoylere iliskin sinirlamalarin oranlarimin mevzuata,
ictiiziige, izahnameye ve sozlesmeye uygunlugunun kontroliinii yapmaktan,

liskili taraflar ile yapilacak is ve islemler sirasinda uyulacak esaslarin belirlenmesi ve
takibinden,

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu (“MASAK?”) kapsaminda temin edilen evraklarin tam
oldugunun kontroliinii yapmaktan,

Yaturnim Fonu Katilma Pay1 ve Degisken Sermayeli Yatirim Ortakligi Pay1 Pazarlama
ve Dagitim Sozlesmesi’nin miisteri tarafindan imzalandigindan ve Bireysel Portfoy
Saklama Kurulusu ile paylasildiginin kontroliinden,

Dagitict kuruluslar tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK™) sistemine
yiiklenen ve ihracci tarafindan onaylanan paylarin, Sirket muhasebe sisteminde
bulunan ve fon hizmet birimi tarafindan iletilen dolasimdaki pay sayisim dogru bir
sekilde yansittiginin kontrol edilmesinden,

Dagitici kuruluslara ddenecek olan komisyonlarin, dagitici kuruluslarla imzalanan
dagitim s6zlesmelerinde belirtilen komisyon oranlari ile dogru sekilde hesaplandiginin
ve tahsil edildiginin kontrol edilmesinden,

I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda dogrudan veya Teftis Birimi, Risk Yénetimi
Birimi ve/veya ilgili diger birimler/bolimler ile esgiidiim ve igbirligi icerisinde
calismalar yapmak ya da yapilan calismalara gorev ve sorumluluk alani cercevesinde
uygun sekilde katki saglamaktan,

I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda Kontrol ve Takip Miidiirii tarafindan gerekli
goriilecek diger faaliyetleri yiiriitmekten

sorumludur.




Sirketin teftis faaliyetleri

Sirket faaliyetlerinin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket Esas
Sozlesmesine ve sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yOnergelerine uygun bir
sekilde yiiriitiildiigli arastirilmakta, hata, hile, usulsiizlik ve diizensizlikleri ortaya
cikaracak denetim ¢alismalari yiiriitiilmektedir.

Sirketin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan gozetim ve teftis fonksiyonu
olusturulmustur. Denetim sonuglar ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamussa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Her yilbasinda, yapilmasi planlanan faaliyetler ile ulasilmak istenen hedeflere iliskin
caligma raporu ve biitce Sirket Yonetim Kuruluna sunulmakta ve goriisiilerek
onaylanmasini takiben yiiriirliige girmektedir.

Sirket 01.01.2018-30.06.2018 yilinda biitgede hedefledigi kéarlihg %126 mertebesinde
gerceklestirmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmussa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yoktur.




Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammm analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Haziran 2018 itibariyla portfy yonetimi sektoriince yonetilen portfoylerin toplam
blyiikligii 167,57 milyar TL’dir. Sirketimiz bu dénemde, yonetilen portféy biiyiikliigii
itibariyla %20,16’lik pazar payi ile sektoriintin lider kurulusu pozisyonunu korumustur.

Miisteri portfoyleri agurlikli olarak yatirim fonlari, emeklilik fonlari, sigorta sirketleri ve
vakiflar gibi kurumsal nitelikteki miisterilerden olugmaktadir. Yonetimimiz altindaki
toplam fon biiytikltigii Haziran 2018 itibariyla 33,78 milyar TL’ye ulasmustir.

Sirketimizin Haziran 2018 itibariyla hem y6neticisi hem de kurucusu oldugu fon sayis1 53,
fon biyiikliigli ise 14,66 milyar TL’ye ulagmustir.

Sirketimiz, Haziran 2018 itibariyla 39 adet emeklilik fonu yonetmekte ve 81,03 milyar TL
biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarinda %17,69 pay ile birinci sirada yer almaktadir.

Yatinm ve emeklilik fonlar1 disinda Liikksemburg’da kurulu Turkisfund (SICAV)’a ait 2
fon, 2 yatinm ortaklif: ile diger gercek ve tiizel yatinmecilara ait 166 miisteri portfoyii
Sirketimiz tarafindan yonetilmektedir.




Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg: ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

Finansal Rasyolar 30/06/2018 30/06/2017
Cari Oran 17,66 21,77
Borg/Ozkaynak 0,06 0,05
Aktif Karliligi % 29 21
Oz kaynak Karlihig1 % 30 22

Sirket faaliyetlerini kérli olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur.
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Kar pay1 dagitim politikas:

Sirket her yil olagan genel kurulunda alinan karar dogrultusunda ortaklarina kr dagitimi
yapar.

Sirketin, 20 Mart 2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2017 yili net kirindan
1.216.816,12 TL’nin LTertip yasal yedek akce olarak ayrilmasi, 1.768.886,99 TL’nin
ILTertip yasal yedek akce olarak ayrilmas: ve 20.938.869,89 TL ortaklara nakit temettii
Odenmesi karar1 alinmis ve 29.03.2018 tarihinde temettii 6demesi yapilmistir.

Son li¢ yi1lda dagitilan temettiilerin oranlar:
2015 yili karindan 08.04.2016 tarihinde %100

2016 y1l1 karindan 28.03.2017 tarihinde %100
2017 yili kérindan 29.03.2018 tarihinde %100

RISKLER VE YONETIM KURULUNUN RiSK DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Birimi dogrudan Sirket Yonetim Kurulu'na bagli olup icraci is
birimlerinden bagimsiz ¢alismaktadir. Risk Yonetimi Politikasi, Risk Komitesinin
belirledigi ve Yonetim Kurulu'nun onayladigi esaslar ¢ercevesinde, risklerin
tanimlanmasi, 6lglilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, uygun yontemlerle yonetilmesi ile
gerekli stratejilerin olusturulmasi, kontrolii ve denetimi sathalarindan meydana gelen risk
yonetim siirecinin temelini olusturmaktadir. Risk Yo6netimi Politikas: ile sirketin ve
sirketin yOnetimini gerceklestirdigi portfoylerin maruz kaldigi riskler, bu risklerin
tamimlanmasi, analiz edilmesi ve Slglim yollar: tarif edilirken; olusturulacak risk limitleri,
limit asimlarinda uygulanacak politikalar ve risk yonetimi siirecine dahil olan tiim
birimlerin sorumluluklar1 belirlenmistir. Risk yonetimi ilke ve kararlari, sirketin karar
alma siireclerinin etkin bir pargasidir.




Risk Yonetimi faaliyetlerinin Yonetim Kurulu tarafindan takibi ve degerlendirilmesi
ilkesi cergevesinde Yonetim Kuruluna bagli olarak calisan Risk Komitesi, Risk
Yonetiminden sorumlu ii¢ Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve Risk Y6netimi Birimi
Yoneticisinden olusmaktadir.

Risk Komitesi; sirketin izleyecegi risk yonetim stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasindan, Yonetim Kurulunun onayina sunulmasindan ve uygulamalarin
izlenmesinden sorumludur. Sirketin risk alma istahinin belirlenmesini ve piyasada
olusmasi muhtemel risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
kalmasini temin eder. Komite diizenli olarak her ay toplanarak risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilir. Komitenin aldigi kararlar sirket ¢alisanlarina elektronik ortamda
yazili olarak duyurulur.

Risk Yonetimi Birimi; sirketin maruz kaldig: risklerin belirli dlgiiler, sayisal ve analitik
teknikler ~kullanmak suretiyle tanimlanmasi, tespit edilmesi, olgiilmesi ve
degerlendirilmesi, analiz edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini gergeklestirir. Risk
yonetim politikasinin uygulanmasini saglamak, prosediirleri yazili hale getirmek ve
diizenli risk kontrollerini yapmak en ¢nemli gorevidir. Sirket, risklerini asagida belirtilen
kategoriler altinda toplamaktadir:

Piyasa Riski

Piyasa riski ile borglanmay:1 temsil eden finansal araclarin, hisse senetlerinin, diger
menkul kiymetlerin, doviz ve dovize endeksli finansal araclara dayal tiirev sézlesmelere
iligkin taginan pozisyonlarin degerinde, faiz oranlari, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riski ifade edilmektedir.

Faiz Oram ve Kur Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle yonetilmekte olan portfoylerin,
pozisyonlarina bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasilifin1 belirtmektedir. Ozellikle
portfoyler ve karsilagtirma olgiitleri arasinda vade bakimindan uyumsuzluk olmasi
durumunda faiz orani riski daha biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Faiz orani riskini smirlandirmak amaciyla portféylerin ve kargilagtirma olgiitlerinin
vadeleri devamli olarak izlenmektedir. Makroekonomik projeksiyonlar ile faiz
oranlarindaki degisimin yonii arastinlmakta ve portféyler beklentiler dahilinde
yapilandirilmaktadir.

Benzer bir bi¢imde kur riski, gelecekte doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle doviz
veya dovize endeksli varlik veya yiikiimliiliiklerde meydana gelebilecek degisikliklerden
kaynaklanan zarar ihtimalini ifade etmektedir. Ozellikle T.C. Hazinesinin ihrac ettigi
yabanci para cinsinden dis bor¢lanma araglarina yatirim yapan portfoylerde, doviz
kurlarinda meydana gelen degisimler portféy getirisini etkilemektedir.
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Hisse Senedi, Emtia ve Opsiyon Riski:

Hisse senedi, emtia ve emtiaya dayali tiirev finansal araglardaki pozisyon durumuna bagl
olarak fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle maruz kalinan zarar ihtimalini ifade
etmektedir.

Opsiyon riski opsiyon parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak maruz kalinan zarar
ithtimalini ifade etmektedir.

Likidite Riski

Finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilememesi halinde
ortaya gikan zarar olasiligidir. Ozellikle olaganiistii piyasa kosullarinda piyasadaki likidite
hizla kaybolmaktadir. Bu durum finansal varliklarin piyasada kolayca alinip satilamamasi
sonucunu dogurmakta, portfdydeki pozisyonlarin nakde doniistiiriilememesi, likidite
riskinin portfoy igin tehlike olusturacag: anlamina gelmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve devamliliginin korunmasina yonelik
olarak portfdylerin piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda ¢esitlendirilme
olanaklarinin azami oOlciide degerlendirilmesi esastir. Likidite riskinin y6netiminde,
portfdyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfdy yapisi
olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin verilmeksizin risk getiri dengesi siirekli
olarak gozetilir.

Kredi Riski

Islem yapilan kars: tarafin sézlesme gereklerine uymayarak, yiikiimliiliiglini kismen ya
da tamamen zamaninda yerine getirmemesinden ya da getirememesinden dolay:
kargilasilabilecek zarar ihtimalini ifade eder.

Kredi riski yOnetiminin temel amaci yoOnetilmekte olan portfoylerdeki varliklarin
kalitesinin hedefler ve risk toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Kredi riskinin
yonetiminde, kredilendirme siirecine iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir. Ilke
olarak, usul ve esaslar asgari olarak her yil gézden gecirilir ve gerek goriildiigii hallerde
giincellenir. Kredi riski doguran tiirden karsi tarafla yapilan islemlerin, yogunlasma
riskine maruz kalmayacak bicimde “iyi ¢esitlendirilmis™ olarak yonetilmesi esastir. Bu
amacla kars1 taraf, teminat, sektor, vade ve para birimi gibi dlgiitler aracilifiyla iistlenilen
kredi riski yakindan izlenir. '

Itibar Riski
Sirketin faaliyetlerdeki bagsarisizliklar veya mevcut yasal diizenlemelere uygun

davranilmamas: sonucu kamuoyunda duyulan giivenin azalmasi, sirketin itibarinin
zedelenmesi veya yanlis tanitilmasi nedeniyle maruz kalinan zarar ihtimalini ifade eder.
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Strateji Riski

Makro ve mikro degisikliklerin iyi analiz edilememesi veya yorumlanamamasi neticesinde
ileride olusabilecek firsat veya tehditlerle uyumlu stratejik kararlarin alinmamasi ya da bu
kararlara uygun hareket edilememesi neticesinde maruz kalinan zarar ihtimalidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler ise finansal tiim risklerin disinda kalan teknik aksakliklar ya da idari
eksiklik, hile, sahtekarlik ve islem hatalar1 gibi sirket faaliyetleri esnasinda olusabilecek
insan veya sistem kaynakli sorunlar ile dogal afetler ve felaketler gibi dissal riskler
kaynakli olarak ortaya ¢ikan riskleri kapsar. Ayrica bir organizasyonda, yetersiz ya da
islemeyen i¢ siirecler, is akisi, teknoloji, insanlar, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek, mutlak kredi veya mutlak piyasa riski kapsami disinda kalan her tiirlii
zarar ihtimali de operasyonel risk sinifina girer.

Sirket biinyesinde olaganiistii durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek
maddi ve itibari kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde ¢aliganlarin gérev ve
sorumluluklarini, faaliyetlerin onceliklerini ve bunlarin Sirket organizasyonu igerisinde
nasil yapilacagini agikca ortaya koyan acil durum plani hazirlanir ve galisanlara duyurulur.
Ayrnica planin islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuglari, Risk Komitesine raporlanir,
aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

Diger taraftan sirketin dnemli belge ve kayitlar1 olagan faaliyet bolgesinden ayri, giivenli
bir yerde muhafaza edilir ve yedeklenir. Ayrica faaliyet ortaminda herhangi bir sebepten
meydana gelecek sorun sebebiyle calisilamamasi durumuna karsin, Sirketin faaliyetlerine
kesintisiz devam edebilmesi i¢in gerekli tedbirler alinir.

DiIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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