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Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Thrage Bilgi Dokiimani

07.06 %n'fh 28/ 2y

Bu ihracq bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca ...... arih ve ....... say1 ile
onaylanmistir. Bu ihragq bilgi dokiimami cergevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma
araclarina iliskin ihrag¢ tavam Q..‘?.?P...Q.‘.’.‘?..Q?:’TL olarak belirlenmistir.

Bu ihra¢q1 bilgi dokiimam ¢ergevesinde ihra¢ edilecek borg¢lanma araclari, halka arz
yoluyla ihrac edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihrage bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlari
ihracg1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Thraca bilgi dokiimanimmin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini ger¢eklestirmek i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrage¢ bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

hrace bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin
degru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye
piyasast araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihrac¢ bilgi
dokiimami ¢ercevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iliskin ihrac¢¢inin
yatirnmcilara karsi olan ddeme yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamstir.

Bu ihrac¢c1 bilgi dokiimam ¢ercevesinde ihra¢ edilecek borglanma aracglari farkh
ozelliklerde ihra¢ edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrac
tutarl, satis siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek olan sermaye
pivasasi araci notu ve 6zet aracihgiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracgg bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu
ve oOzet, ortakhigimzin ve halka arzda satisa aracihik edecek TEB Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin www.teb.com.tr ve www.tebyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
verlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yanmilticn ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan; ihrac¢¢i sorumludur. Zararin ihrag¢gidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide
sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturau belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi
ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yamltlcl ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur FERP i

P




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihracg1 bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”’, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihragg1 bilgi dokiimaninin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢clanmasina yol acabilecektir.
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Ihrace1 Bilgi Dokiimaninin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler
Bagimsiz Denetgiler

Secilmis Finansal Bilgiler

Risk Faktorleri

Ihragg1 Hakkinda Bilgiler

Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

Grup Hakkinda Bilgiler

Egilim Bilgileri

Kéar Tahminleri ve Beklentileri

. Idari Yap, Yonetim Organlan ve Ust Diizey Yoneticiler
. Yonetim Kurulu Uygulamalar

. Ana Pay Sahipleri

. Thragginin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Diger Bilgiler

. Onemli S6zlesmeler

Uzman Raporlan ve Ugiincii Kigilerden Alinan Bilgiler

. Incelemeye Agik Belgeler
18.

Ekler

0 7 Hara 2018




KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Finansman Thrage1 bilgi dokiimaninin bir belgesini olugturdugu [zahnamede

B belirtilen sartlar gergevesinde ihrag edilecek olan iskontolu bonolar ile

onosu ey

diger bonolar

Borsa veya BIAS | Borsa Istanbul A.S.

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senedi

DTH Déviz Tevdiat Hesabi

EUR veya EURO | Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

GRUP TEB ve TEB’in sermayesinde pay sahibi oldugu tiim istiraklerinin
olusturdugu grup

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Numbers)

KMH Kredili Mevduat Hesabi

KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

Kurul veya SPK | Sermaye Piyasasi Kurulu

LIBOR Londra Interbank Fazi Orani (London Interbank Offered Rate)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

POS Satis noktasi (Point of sale)

SPKn 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu
Isbu ihrage1 bilgi dokiimanin bir belgesini olusturdugu [zahnamede

- Tahvil belirtilen sartlar gercevesinde ihrag edilecek olan iskontolu tahviller ile

kuponlu tahvilleri

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

TC veya T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

gi};gza Tiirk Ekonomi Bankas:1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolari
Yabanci Para

YP
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1. BORSA GORUSU P
G;As’ln SPK"VA M‘JL‘“"’“f o“‘oe'z§"'ewn'\“ \1(41 cJ”Molﬂ 2

llgi’de kayith yazinizla, izahnameye yazilmak Gzere, Tlrk Ekonomi ‘Biﬁka@:’_ A.S. (Banka) wrsfindan 8
milyar TL tutara kadar halka arz ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli' fitinmcilara satis yoluyla ihra
edilmesi planlanan borglanma aralarmin Borsamzin ilgili pazarmda islem gdrilp goremeyecegi ile
izahmamede yer alinas: gerekli gdriilen diger husustara iligkin Borsarmz g&rﬂsﬂmlcp edilmigtir.

Bosa?n}rz tarafindan, BDDK tarafindan belirlenen ifirag limitinin agtimamasi kaydiyla, Banka tarafindan
yurt iginde I!alka arz yoh.xyla ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara saulmak dizere ihrag
edilecek 8 milyar TL nominal defere kadar borglanma araglarindan;

a} Halks arz yoluyla satlacak kismm, Kwrul tarafindan izahnamenin onaylanmast ve satiy
sonuglatimin Borsamiza ulagtinimas) kaydiyla, Yénergenin 18. maddesi gergevesinde Borsa kotuna
al'marak KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinei is giindnden itibaren Borglanma Araclan
Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gdrmeye baslayabilecegi.

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara ihrag yoluyla saulacak kismin ise Kurul tarafindan
ihrag b¢lgeginin onaylspmas: ve satiy sonuglannin Borsamiza ulagtinlmass kaydiyla, chérgeﬂin
20. maddsa sergevesinde Borsa kotuna alinarak KAP'ts yapifacak duyuruyu izleyen ikinci is
gunﬂndm itibaren Borsamiz Borglanma Araglart Piyasasi'nda sadece nitelikll yatmimcilar arasinda
iglem grmeye baglayabilccegi

husustanimin Kurulunuza bildirilmesine; Kurulunuza iletitecek Borsamiz gdriistinde, “fsbu Borsa Istanbul
A.S. Gérisii, Borsa Istanbd A.$.'nin verecegl onaya dénik herhangi gba!r s:amhl;ﬁl ia du bagkz;uclhk
olugturmamak sartiyla, sodece SPK'mmn goris ralebine cevap vermek amacyyla sinirlt olmak tizere meveut
bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlarmstr. lsbu Borsa Istanbul A.§. gorilgiine dayandorak almacak
kararlar somucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa fsianbul A 'nin herhangi bir sorumivlugu
bulunmamakadir.” ST

ifadesinin yer almasina karar verilmistir, ,,  d e~ (mebteddr.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Bankacl.llk Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) \Giir.iigii;:
BobDe'nn SPKk'ye mubetar 15.05. 1010 coribli yaais cda,

" flgi (b)'de kayith yazinizda ézetle, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S:(Banka)-tarafindan Kurulunuza
yapilan bagvuruda, yurtiginde Tiirk Lirasi cinsinden, 8.000.000.000 (sekizmilyar) TL tutara kadar halka
arzedilerek ve/veya halka arzedilmeksizin satilmak {izere farklh tertiplerde ve vadelerde sabit ve/veya
degisken faizli her nevi borglanma aract ihrag edilmesi konusunda Kurulunuzdan onay talep edildiginden
bahisle, sz konusu borglanma araci ihracinin Bankanin mali biinyesi agisindan herhangi bir sakinca
dogurup dogurmayacag ve ilgili mevzuat karsisindaki durumu ile Kurumumuzca sdz konusu borglanma
aracinin izahnamesine yazilmasi gerekli gorillen herhangi bir husus olup olmadig hakkindaki Kurumumuz
goriisleri ile Kurumumuzca Banka nezdinde borglanma aract ihracim etkileyecek Snemde yiiriitiilen veya
sonuglandirilan bir ¢alisma bulunup bulunmadigi ve Bankanin Kurumumuz diizenlemeleri uyarinca
borglanma araci ihrag limiti konusundaki bilgilerinin iletilmesi talep edilmektedir.

Bilindigi iizere, 02.10.2010 tarih ve 27717 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 30.09.2010 tarih ve
3875 sayili Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Karari ile, mezkur kararda yer alan kriterler
cerevesinde bankalanin Tiirk Lirasi cinsinden tahvil ve bono ihraci yapabilmelerine izin verilmis ve diger
hususlarin yan sira, bankalarca daha 6nce yapilan ve tedaviilde olan ihraglarin nominal tutarmin, yeni ihrag
limitinin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak dikkate alinmasina karar verilmistir.

ilgi (a)da kayith yazimizda, Banka tarafindan 5.000 milyon TL nominal tutara kadar TL cinsinden
banka bonosu/tahvil ihraci yapilmasinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca bir sakinca bulunmadigi sonucuna ulasildig1, yatinmeilarin ihrag ile borglanilacak tutarin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna tabi olmadig1 hususunda ayrintili ve yazih olarak bilgilendirilmesinin saglanmast
ve menkul kiymet ihraci nedeniyle ortaya gikabilecek tiim risklerin etkin bir sekilde takip edilmesi ve
yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin alinmasi kosuluyla, 5.000 milyon TL'ye kadar banka

bonosu/tahvil ihract yapilmasi hususunda Bankaya izin verildigi ve dolasimda bulunan banka-- .

bonolarinin/tahvillerinin nominal tutarlari toplaminin 5.000 milyon TL dahilinde kaldig1 miiddetge . .

Kurumumuza izin bagvurusunda bulunulmasina ihtiya¢ bujunmadig: hususlarinin Bankaya bildirildigi

-

tarafiniza 1‘let11m1$ olup, sdz konusu yazimizda yer ala}lj husuflér ’h?l!\}‘laztrda,‘geqerllhgml komma%@dqi,' Jg ;,;“{ N“ fi:
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1) IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSIiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cergevesinde bu ihrage bilgi
dokiiman ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Thraca
TURK EKONOMI BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

IHRACCI BiLGi DOKUMANININ

, TAMAMI
Tugrul 0ZBAKAN Hasan ERGIN
Genel Miidiir Yrd. Direktor
10/05/2018 10/05/2018
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

IHRACCI BiLGi DOKUMANININ
TAMAMI

Asli ERTAN 1
Direktor Direktor
10/05/2018 10/05/2018

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvanmi, adresi ve sorumlu ortak
basdenet¢inin adi soyad:

Banka’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9
Akaretler Besiktas/Istanbul adresindeki faaliyetlerini siirdiiren PwC Bagimsiz Denetim
S.M.M.M. A.S. (PricewaterhouseCoopers grup sirketi) tarafindan gergeklestirilmistir.

Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan konsolv_i“(fifgﬁhr’lansal tablolarinin bagimsiz
denetimi Silleyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok; Kat:9 ;_Akaretler Besiktag/Istanbul
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adresindeki faaliyetlerini siirdiiren Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers grup sirketi) tarafindan gerceklestirilmistir.
Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenetgiler soyledir:

31 Aralik 2017 Didem Demer KAYA (PwC Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.§)
31 Aralik 2016 Engin CUBUKCU (PwC Bagimsiz Denetim SM.M.M. A.§)
31 Aralik 2015 Engin CUBUKCU (Bagaran Nas Bagimsiz Denetim SM.M.M. A.§. - PwC)

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinim/sorumlu ortak basdenet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31 Aralik 2016 itibariyle mevzuat geregi gorev siiresinin dolmasina bagh olarak rotasyon
sonucunda sorumlu ortak basdenetci degisikligi olmus, ancak bagimsiz denetim kurulusu
degisikligi olmamistir. Buna gore 2016 yilsonu itibariyle Bankamiz mali tablolarina goriis
bildiren sorumlu ortak basdenetci Engin CUBUKCU, 2017 mali yili itibariyla gorevini
sorumlu ortak basdenet¢i Didem Demer KAYA’ya devretmistir. Boylelikle 31 Aralik 2017

itibariyle Banka’mn mali tablolarina Didem Demer KAYA goriis bildirmistir.

3. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Bilango (Bin TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
: . Denetimden Denetimden Denetimden
Konsolide Gegmis Gegmis Gecmis
Aktif Kalemler 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Naxit Degerler Ve Merkez Bankasi 10,975,772 11,667,415 9,915,928
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Fv (Net) 1,406,204 1,272,822 699,945
Bankalar 2,544,802 1,592,330 1,337,452
Para Piyasalarindan Alacaklar 64 2,001,067 206
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 4,697,133 4,106,390 4,130,624
Krediler Ve Alacaklar 63,325,131 56,393,201 53,299,102
Faktoring Alacaklari 2,004,847 1,680,036 1,208,323
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 401,854 361,508 339,417
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I Ortakliklar1) (Net) 5 5 5
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar 87,275 195,320 58,309
Maddi Duran Varliklar (Net) 274,634 245,035 285,508
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 523,232 505,823 473,474
Vergi Varligi 87,105 109,340 90,465
[S)?,I;z :\r/n:rﬂ]l( Ellrd& thl)tulan Ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin 90,677 91,254 71.874
Diger Aktifler 1,351,099 1,169,391 1,301,856
Aktif Toplami 87,769,834 81,390,937 73,212,488
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis
Pasif Kalemler 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Mevduat 55,533,853 49,811,186 44,377,632
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar 958,077 942,614 519,397
Alinan Krediler 14,563,968 14,359,501 12,735,293
Para Piyasalarina Borglar o= 94,543 1,500,872 2,413,098
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) L 10989,688 739,302 270,663
Muhtelif Borglar e v1,4'93,979 i 1438218 1,295,983




Diger Yabanci Kaynaklar 599,037 846,800 1,064,458
Faktoring Borglari 3,436 17,688 15,356
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar 443,331 284,492 159,216
Karsiliklar 1,033,167 1,144,785 1,164,469
Vergi Borcu 240,812 143,148 235,380
Sermaye Benzeri Krediler 2,314,083 2,299,885 1,940,036
Ozkaynaklar 9,101,860 7,862,446 7,021,507
Odenmis Sermaye 2,204,390 2,204,390 2,204,390
Sermaye Yedekleri 1,097,122 991,155 880,793
Kar Yedekleri 4,694,289 3,705,542 3,193,303
Kar/Zarar 1,097,665 953,562 735,577
Azinhk Hakki 8,394 7,797 7,444
Pasif Toplami 87,769,834 81,390,937 73,212,488
Gelir Tablosu (Bin TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
; . Denetimden Denetimden Denetimden

Konsolide Gegmig Gecmis Gecmis
Gelir Gider Kalemleri 01.01-31.12.2017 | 01.01-31.12.2016 | 01.01-31.12.2015
1. Faiz Gelirleri 8,076,002 7,331,200 6,343,431
I Faiz Giderleri 4,088,016 3,824,367 3,204,580
I1. Net Faiz Geliri (I - II) 3,987,986 3,506,833 3,138,851
V. Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 1,123,292 1,027,735 1,069,156
V. Temettii Gelirleri 1,224 798 1,112
VI Ticari Kar / Zarar (Net) -938,640 -383,080 -554,202
VI Diger Faaliyet Gelirleri 458,839 572,241 301,355
VIII. | Faaliyet Gelirleri Toplam (III+IV+V+VI+VII) 4,632,701 4,724,527 3,956,272
IX. ;(redl Ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig (- 801,099 1,121,939 947,461
X, Diger Faaliyet Giderleri (-) 2,488,828 2,411,344 2,203,556
X1 Net Faaliyet Kary/Zarar1 (VIII-IX-X) 1,342,774 1,191,244 805,255
.y Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z
XV, (VIII+...+X) 1,342,774 1,191,244 805,255
XVIL Siirdiiritlen Faaliyetler Vergi Karsilig () -252,963 -245,988 -185,971
XVII. | Siirdiriilen Faaliyetier Dénem Net K/Z (XV£XVI]) 1,089,811 945,256 619,284
XVII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler - - 196,202
XIX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) - - 76,093
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z - - 120,109
XXIL Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (£) - - -12,353
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z - - 107,756
XXIIIL | Net Dénem Kari/Zarar1 (XVII+XXII) 1,089,811 945,256 727,040

Grubun Kir/Zaran 1,088,168 944,065 726,080

Azinlik Paylar1 Kéri/Zarari (-) Lacds043. 1,191 960

| Pay Bagina Kar/Zarar 704936 0.4283 0.3294
f » ‘ ) -‘>8c ',‘ § ‘ s .“—:.
s ,. e - ‘
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Yatirnmel, yatinm kararm vermeden once ihrageimmin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrmtil bilgilerin yer aldig1 isbu ihrag¢ bilgi dokiimaninin 13 no’lu
boliimiinii de dikkate almahdir.

4. RISK FAKTORLERI

Isbu ihracci bilgi dokiimam cercevesinde ihraci vapilacak olan bor¢clanma araclarina
iliskin ihraccinin_yatirimcilara karsi olan ddeme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu
kurulusu tarafindan garanti _altina _alinmamis olup, vatirnm kararmmn, ihrac¢cinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thragcinm Bor¢lanma Araglarina Mliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

Banka’nin finansal yapisinin, kur degerleri, faiz oranlari, yurt dis1 piyasalardaki ¢apraz kurlar
gibi piyasa degiskenlerine olan duyarliligi nedeniyle ilgili piyasa degiskenlerindeki 6nemli
oynakliklar neticesinde Banka’nin finansal yapisi olumsuz etkilenebilir ve Banka borglanma
araclarina iliskin yiikiimliiliiklerini tam veya zamaninda yerine getirme giiclinii yitirebilir.

Banka’nin faaliyetlerinin dogas1 geregi maruz kaldig1 onemli risklere iligkin bilgiler agagida
verilmistir. Bununla birlikte Banka’min mevcutta nemli olarak gormedigi, hali hazirda
haberdar olmadig1 veya dngdremedigi ilave riskler olabilir.

Kredi Riski:
Kredi riski Banka’nin/Grup’un kredi iligkisi i¢inde bulundugu kars: tarafin, Banka/Grup ile
vaptigl sézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigtinii kismen veya tamamen zamaninda

yerine getir(e)memesinden dolayr Banka’min/Grup’un maruz kalabilecedi zarar olasiligin
ifade eder.

Banka’nin kredi portfoyiiniin énemli bir yiizdesi bireysel krediler ve KOBI kredilerinden
olusmaktadir.

Banka'nin kredi portfyii ve sektor ile karsilastirmasi asagidaki tabloda sunulmustur.

Kredi Portfoyii (%) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

(Solo, Milyon TL) TEB SEKTOR " TEB SEKTOR " TEB SEKTOR 9
Bireysel Krediler 15,790 488,442 15,480 419,979 15,003 384,862
Taksitli Ticari Krediler © 17,310 371,797 13,696 233,022 11,897 211,598
Diger 29,487 1,274,846 26,630 1,116,605 25,910 913,631

(* Kredi Kartlar: dahildir.)
(** Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacilik Sektérii Aylik Biilteni ( http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ /)

31.12.2017 itibariyle, solo bazda olgiildiigiinde, Banka'min kredi portfSytniin aktif
icerisindeki payr %73.80dir. Banka’'mn 31.12.2016 ve 31.12.2015 itibariyle donuk
kredilerinin toplam kredi degerlerine oranlari sirasiyla %3.08 ve %2.28 olup, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyle ise ilgili oran %3.02 olaﬁﬁ hésaplanmustir.
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31.12.2017 tarihli konsolide bazda kredi riskine esas tutar 62,175 milyon TL (31 Aralik 2016:
62,698 milyon TL, 31 Aralik 2015: 58,416 milyon TL), konsolide olmayan bazda kredi
riskine esas tutar ise 60,253 milyon TL (31 Aralik 2016: 61,035 milyon TL, 31 Aralik 2015:
57,221 milyon TL) olarak hesaplanmuistir.

31.12.2017 itibartyla, Grup tarafindan Ustlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar
konsolide bazda 578.4 milyon TL'dir (31 Aralik 2016: 684.9 milyon TL, 31 Aralik 2015:
699.1 milyon TL).

Faiz Oram Riski:

Bilangodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif
tirinlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagl olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oranlari, Merkez Bankasi tarafindan uygulanan politikalar, yerel ve global ekonomik ve
sivasi kosullar olmak tizere Banka/Grup’un kontroliiniin disinda birgok faktdre bagli olarak
dalgalanma gosterebilir. Banka/Grup’un varhik ve yiikiimliilikleri faiz orami riskine agik
oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler ozellikle faiz oranlarindaki
dalgalanmalara bagl olarak olumsuz y6nde etkilenebilecektir.

31.12.2017, 31.12.2016 ve 31.12.2015 dénemleri itibariyle, konsolide bazda Banka’nin
varhklarinin, yiiktimliiliiklerinin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

31.12.2017 (Bin TL) Konsolide ya 134y | 324y | o1sva | SXUYE | Faissig Toplam
Toplam Varhklar 27,565,298 5458415 14,173,476 | 27,185,406 | 6,657,944 6,729,295 87,769,834
Toplam Yiikiimliiliikler 43,377,956 | 11,063,044 10,191,480 459,617 2394 | 22,675343] 87,769,834
Bilangcodaki Uzun Pozisyon - - 3,981,996 | 26,725,789 | 6,655,550 -1 37,363,335
Bilangodaki Kisa Pozisyon -15,812,658 | -5,604,629 - - -| -15,946,048 | -37,363,335
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 9,149,837 69,037 - - - - 9,218,874
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - -1 -1,657,178 | -7,347,502| -161,330 - -9,166,010
31.12.2016 (Bin TL) Konsolide ya 134y | 3124y | 1sva | SXUNE | painsis Toplam
Toplam Varhklar 29,113,410 4,959,186 | 12,219,679 | 20,999,031 | 7,351,411 6,748,220 81,390,937
Toplam Yiikiimliiliikler 39,706,102 | 12,197,982 | 9,167,239 293,557 106,214 | 19,919,843 | 81,390,937
Bilan¢odaki Uzun Pozisyon - - 3,052,440 | 20,705,474 | 7,245,197 - 31,003,111
Bilancodaki Kisa Pozisyon (10,592,692) | (7,238,796) - - - (13,171,623) | (31,003,111)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon | 6,916,304 - - - - - 6,916,304
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (728,002) (954,460) | (5,127,552) - - (6,810,014)
31.12.2015 (Bin TL) Konsolide ll(aAdy:r 1-3Ay | 3124y | 15w sl}i‘:rvf Faizsiz Toplam
Toplam Varhklar 26,012,183 4,461,397 | 11,099,539 { 19,782,891 | 6,649,070 | 5,207,408 73,212,488
Toplam Yiikiimliiliikler 33,766,324 | 12,201,805 | 8,350,295 170,260 436,640 18,287,164 | 73,212,488
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 2,749,244 | 19,612,631 | 6,212,430 - 28,574,305
Bilancodaki Kisa Pozisyon (7,754,141) | (7,740,408)" R - - (13,079,756) | (28,574,305)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon | 6,910,210 :,_5,. s - - - 6,910,210
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (137,238) | (4,204,032) | (2.464,456) - - (6,805,726)
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Avyrica bilango diginda yer alan faize duyarh tiirev iirtinlerin gergege uygun degerleri de faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Piyasa Riski:

Pivasa riski, bilango igi ve bilango dig1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagh
olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, Banka/Grup’un sahip oldugu portfdy ve finansal pozisyon
riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Konsolide bazda Piyasa Riskine Esas Tutar 31.12.2017 itibariyle 674.3 milyon TL’dir (31
Aralik 2016 itibariyle; 319.6 milyon TL, 31 Aralik 2015 itibariyle; 342.2 milyon TL).

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki 6deme
yiiktimliiliiklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine getirememesi
nedeniyle zarar etme olasigini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, baz: triinlerdeki si1g piyasa yapisi
ve piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve
hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de igermektedir.

Konsolide bazda aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi asagidaki tabloda
sunulmustur:

31.12.2017

Koasolide Vadesiz | 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay -5l 58(1' ::;e Dagitilamayan* | Toplam
(Bin TL)

Toplam Varhklar 3,023,667 27,183,598 | 4,608,0971 12,589,448 | 30,086,020 | 7,252,431 3,026,573 | 87,769,834
11(.).pl.2.'m - 9,522,425 45342687 | 10,372,924} 8,946,101 1,140,587 | 2,317,229 10,127,881 | 87,769,834
Yiikiimliiliikler

Likidite A¢ig -6,498,758 -18,159,089 | -5,764,827| 3,643,347 | 28,945433 | 4,935,202 -7,101,308 0
31.12.2016

Konsolide Vadesiz | 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yu ngl::ge Dagitilamayan* | Toplam
(Bin TL)

Toplam Varhklar 3,182,903 28,852,205 4249001 | 11,578,489 | 22,980,149 | 7,869,768 2,678,422 81,390,937
Toplam 7643448 | 41,865916 | 9,770912 | 10,432,964 | 614,626 |2,056,583 | 9,006.488 | 81,390,937
Yiikiimliiliikler

Likidite Aq@ (4,460,545) | (13,013,711) | (5.521,911) { 1,145,525 | 22,365,523 | 5,813,185 (6,328,066) -
31.12.2015

Konsolide Vadesiz | 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il Sin; :r‘i,e Dagitilamayan* | Toplam
(Bin TL)

Toplam Varliklar 2,147,448 25,704,479 3,700,079 | 10,485,989 | 21,271,164 | 7,270,265 2,633,064 73,212,488
Toplam 6.983.664 | 36,183,146 | 12,112,297 | 7,229:306" |--758,336 | 1,759,961 | 8,185,778 | 73,212,488
Yiikiimliiliikler W

Likidite Aqig1 (4,836,216) | (10,478,667) (8,412,21&f 3,256,683 |- 2l(}3512';828 5,510,304 (5,552,714) -
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(* Bilangoyu olugturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl: ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin Gdenmig giderler ve takipteki alacaklar

gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan, kasa —amanda nakde doniisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya
kavdedilir).

Kur Riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’nin / Grup’un
doviz varhk ve yiikiimliiliklerindeki uyumsuzluklara bagl olarak maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Kur riskine esas sermaye yikimliiliigii hesaplanirken Grup’un, tiim doéviz varliklarn,
yiktimliliikleri ve vadeli doviz islemleri gbz Onlinde bulundurulmakta, standart metot ile
riske maruz deger hesaplanmaktadir. Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak
yabanci para cinsinden her tilirli borg¢lanmalar tiirev araglart ile kur riskine karsi
korunmaktadir.

Grup, 31.12.2017 tarihi itibariyle, 10,323,568 bin TL'si bilan¢o kisa pozisyonundan (31
Aralik 2016: 10,039,655 bin TL kisa pozisyon) ve 10,443,721 bin TL'si nazim hesap uzun
pozisyonundan (31 Aralik 2016: 9,487,655 bin TL uzun pozisyon) olusmak iizere net 120,153
bin TL yabanci para uzun pozisyonu (31 Aralik 2016: net 552,000 bin TL kisa pozisyon)
tasimaktadir. (Uzun pozisyon, kur artislarindan olumlu etkilenecek doéviz pozisyonudur.
Doviz varligi olan bir banka, uzun pozisyonda iken, doviz borcu olan banka kisa
pozisyondadir. Doviz pozisyondaki nazim hesaplar tiirev islemlerden olusmaktadir. Nazim
hesaplarin kisa pozisyonda olmasi demek, tlirev islemlerin netinde Banka’nin doviz artisindan
olumsuz etkilenecegi anlamina gelmektedir. Banka, 31.12.2017 tarihinde bilango icinde
tasidign déviz kisa pozisyonu, bahsedilen nazim uzun pozisyon ile dengelemekte ve kur
riskini minimize etmektedir.).

Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarlilifi cari dénem igerisinde kayda deger bir
degisiklik gostermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon ag¢ilmasi veya

kapatilmasi donem doviz kurlarindaki degisime duyarhilig: artirabilmektedir.

31.12.2017, 31.12.2016 ve 31.12.2015 d6nemleri itibariyle konsolide bazda kur riskine iligkin

bilgiler:
31.12.2017 (Bin TL)
EURO USD Diger YP TOPLAM

Konsolide

Toplam Varhklar 14,078,810 9,342,010 4,424,115 27,844,935
Toplam Yiikiimliiliikler 14,448,907 19,294,658 4,424,938 38,168,503
Net Bilango Pozisyonu -370,097 -9,952,648 -823 -10,323,568
Net Nazim Hesap Pozisyonu 44,990 10,424,488 -25,757 10,443,721
31.12.2016 (Bin TL) EURO USD Diger YP TOPLAM
Konsolide

Toplam Varhklar 13,417,901 10,620,584 3,056,868 27,095,353
Toplam Yiikiimliiliikler 16,106,123 17,594,756 3,434,129 37,135,008
Net Bilango Pozisyonu (2,688,222) (6,974,172) (377,261) (10,039,655)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,710,4584‘”1_ N 7,140,472 636,725 9,487,655
| 31122015 (Bin TL) | EURO [~> usp Diger YP TOPLAM




Konsolide

Toplam Varhklar 9,389,717 10,955,148 2,644,564 22,989,429
Toplam Yiikiimlitliikler 11,247,630 15,028,460 3,016,842 29,292,932
Net Bilango Pozisyonu (1,857,913) (4,073,312) (372,278) (6,303,503)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2,371,886 4,088,485 428,477 6,888,848

Sermaye Riski:

Banka’nin mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda
sermayeye sahip olmamasi riskidir. Yeterli sermayeye sahip olunmamasi durumunda Banka
faaliyetleri olumsuz etkilenecek ve Banka’nin lgiincii taraflara olan yiikiimliiliikklerini
tamamen veya kismen yerine getirememesine neden olabilecektir.

51.12.2017 tarihi itibariyle Banka’nin konsolide olmayan sermaye yeterlilik oram1 %16.12 (31
Aralik 2016: %14.37, Aralik 2015: %]13.94) seviyesinde bulunmaktadir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurul’una tabi olan Banka’nin sermaye yeterliligi diizenli olarak
takip edilmektedir.

Operasyonel Risk:

Yetersiz veya basarisiz i¢ slirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilifidur.

itibar Riski:

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
diistincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davramilmamasi neticesinde Bankaya
duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme
olasiligidir.

Is Riski:

Faaliyetin siirdiirlilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan ve rakamsal
olarak hesaplanamayan bir risktir.

Strateji Riski:

Yanlis ticari se¢imlerden, kararlarin diizgiin bir bi¢imde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

4.2. Diger Riskler

Mevzuat Riski

Tiurkiye’de yerlesik, Tiirkiye Cumhuriyet’i kanunlari ve mevzuatina, 6zel diizenlemeler
olarak da Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve BDDK mevzuatlarina tabi olan Banka’nin kontrolii
disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta.yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden
Banka’nin faaliyetleri ve finansal sonug?lam,uzermde dogrudan veya dolayli olumsuz etki
olusturabilir. & S
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Istiraklerden kaynaklanan riskler:

Banka’nin, bankacilik ve finans sektoriindeki ¢esitli sirketlerde istiraki mevcuttur. Mevcut
veya gelecekteki herhangi bir yatirimin veya s6z konusu yatirimlarin toplaminin veya ileride
gergeklesebilecek elden ¢ikarmalarin Banka’nin mali durumuna olasi etkilerinin bugiinden
ongoriilmesi miimkiin degildir.

Diger:

lhrag edilecek borglanma araglarinin iglem gorecegi piyasada yapilacak islem boyutlar ile
ilgili alt limitler bulunmaktadir. Yatinmcinin halka arzdan sonra sahip oldugu bor¢lanma
araglarinin tutarmin bu alt limitlerin altinda kalmasi durumunda séz konusu bor¢lanma
araglarinin bu piyasada satilmasi imkansiz hale gelebilir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup aym
kanun hiiktimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacihk Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca BDDK, konsolide veya konsolide
olmayan bazda yaptig1 denetimler sonucunda bir bankanin;

a. Aktiflerinin vade tarihi itibariyle yiikiimliiliikklerini kargilayamama tehlikesiyle kars
karsiya gelmesi ya da likiditeye iliskin diizenlemelere uymamasi,

b. Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle karhiligin faaliyetleri
emin bir sekilde yiiriitecek yeterlilikte olmamasi,

¢. Ozkaynaklarinin, sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gére yetersiz olmasi veya
bu durumun gergeklesmek iizere bulunmasi,

d. Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmasi,

e. Bankacilikk Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca alinan kararlara aykin
nitelikte karar, islem ve uygulamalarin bulunmasi,

f. I¢ denetim, ig kontrol ve risk y&netim sistemlerini kurmamasi veya bu sistemleri etkin ve
yeterli bir sekilde isletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi,

g. Yonetiminin basiretsizligi nedeniyle Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile tanimlanmis
risklerin 6nemli 6l¢lide artmasi veya mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlasmasi,

hallerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda, Bankacihik Kanunu’nun 68. ve 69.
maddelerinde Ongoriilen diizeltici ve iyilestirici tedbirlerin bir veya birkaginin ya da
tamammin ve BDDK’nin uygun gorecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde
alinmasin1 ve uygulanmasim ilgili bankanin ydnetim kurulundan isteyebilir. Ancak ilgili
banka tarafindan s6z konusu 6nlemlerin alinmamasi veya alinan 6nlemlere ragmen sorunlarin
giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmast durumunda dahi sonu¢ alinamayacaginin
belirlenmesi halinde BDDK ilgili bankadan bu kez Bankacilik Kanunu’nun 70. maddesinde
sayilan kisitlayic1 Onlemlerin bir veya birkacinin veya uygun gorecegi diger tedbirlerin
alinmasini ve uygulanmasin isteyebilecektir.

Avrica BDDK yaptig: denetimler sonucunda,

a. Alinmasi istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire i¢inde ya da her haliikarda en
gec on iki ay iginde kismen ya da tamamen alinmamasi ya da bu tedbirleri kismen veya
tamamen almi§ olmasina ragmen, mali. blinyesinin gii¢lendirilmesine imkan bulunmadig
veya bu tedbirler almmis olsa dahi iali. biiny_e_sihin giiclendirilemeyeceginin tespiti tespit
edilmesi,




b. Faaliyetine devamimn mevduat ve katihm fonu sahiplerinin haklari ve mali sitemin
gliven ve istikrar1 bakimindan tehlike arz ettiginin ortaya ¢ikmasi,

¢. Yiikiimliliiklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi,
d. Yikiimliiliiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini asmast,

e. Hakim ortaklarinin veya yoneticilerinin banka kaynaklarini, bankanin emin bir sekilde
¢alismasini tehlikeye diisiirecek bigimde dogrudan veya dolayli veya dolanli olarak kendi
lehlerine kullanmalan veya dolanl: olarak kaynak kullandirmas: ve bankay1 bu suretle zarara
ugratmas: hallerinden bir veya birka¢imin varligi durumunda en az bes tiyesinin ayn: yondeki
oyuyla ilgili bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya da temettii hari¢ ortaklik haklan ile
yonetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklarin sermayesinden indirilmesi kaydiyla
kismen veya tamamen devri, satis1 veya birlestirilmesi amaciyla Tasarruf Mevduat: Sigorta
Fonu’na devretmeye yetkilidir. Bu durumda Bu durumda Banka’nin ihrag ettigi borglanma
araglarina yatirim yapmus olan yatirimeilarin bu yatirimlarinin bir kismini ya da tamamini
kaybetme riski bulunmaktadir. Ihra¢ edilecek borglanma araglari TMSF’ye tabi bir iiriin
olmayip, TMSF’nin herhangi bir 6deme garantisi yoktur.

5. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

5.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

Tiirk Ekonomi Bankas1 Anonim $irketi (“Banka” veya “TEB”), Kocaeli Halk Bankas: T.A.S.
unvam altinda 1927 yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda
Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmig ve iinvam Tirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak
degistirilerek merkezi Istanbul’a alinmigtir. 10 Subat 2005 tarihinde TEB’in ana ortag: olan
TEB Holding A.S. hisselerinin %50’si BNP Paribas’a devredilmistir. Devir sonucunda BNPP
TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur. 2009 yilinda BNP Paribas Grubunun
Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Liiksemburg’u sirasiyla %75 ve %66 hissesini almasi
sonucunda BNP Paribas Grubu Fortis Bank Tiirkiye’nin biiyiik ortag: haline gelmistir. TEB’in
dolayli gogunluk hissedarlar1 BNP Paribas ve Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB
markas altinda birlesmesi konusunda mutabakata varmus ve diizenleyici otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasim miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal birlesmesi ger¢eklesmistir.
Birlesme sonucunda TEB Holding TEB’de %355 oraninda ¢ogunluk hissesine sahip olup,
Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise TEB Holding A.S.’de %50’ser hisse oranina sahip
bulunmaktadir.

Banka’nin paylar1 Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda TEBNK sembolii ile islem gormekteyken,
14 Kasim 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince yeterli ¢ogunluk
payma sahip olan hakim ortaklar adina BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.
ortakliktan ¢ikarma hakkim kullanmak i¢in bagvuruda bulunmus ve mevzuat geregi 6ncelikle
diger ortaklar satma hakkini kullanmigtir. Hak disiiriici 3 aylik siirenin 16 Subat 2015
tarthinde sona ermesinin ardindan BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 18 Subat 2015
tarihinde Banka’ya bagvurarak ortakliktan ¢ikarma siirecini baslatmigtir. Bu gergevede,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:II-27.2 sayili “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi” kapsaminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Banka paylarinin  kottan ¢ikartilmasi igin Borsa Istanbul A.S.’ye
bagvurulmugtur. Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun 17 Nisan 2015 tarihindeki duyurusuyla
Banka paylarinin islem sirast 17 Nisan” ZOIS tarlhl itibariyle kapatilmis ve 20 Nisan tarihi
1t1bar1yle dahil oldugu BIST Endeksi’ nden g:lkarllmlstlr 25 Haziran 2015 tarihinden itibaren
e, Borsa kotundan ¢ikartilarak islem gérmekten surekh men edilmistir. Bu islemi takiben,




25.06.2015 tarih ve 8369 sayil1 yazi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 29.06.2015 tarih ve 29833736-110.02-E.6628 sayili yazisi ile Banka
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan
¢ikartilmigtir. Ayrica Londra Borsasi’na kote olan Banka’nin bagvurusu {izerine Depo
Sertifikalar1 da 31 Mart 2015 tarihinden itibaren igsleme kapanmis ve kottan ¢ikarilmistir.
Depo Sertifikas1 programi da 6 Haziran 2015 tarihi itibariyle sona ermistir.

5.1.1. Ihragemin ticaret iinvani:
TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI]

5.1.2. Ihragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

TEB Kampiis C ve D Blok, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL
- Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numaras::

Istanbul Ticaret Sicili Midiirlagii, 189356 (0876004342000105 Mersis numarasi)

5.1.3. ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
4 Haziran 1927 — Siiresiz

5.1.4. Ihraccinmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarz:

Ihraggmin hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Thrageimin kuruldugu iilke : Tiirkiye

Fiili yonetim yeri adresi : Merkez adresidir (TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mabhallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye, 34768 iISTANBUL).

Thragginin ticaret siciline kayith merkezinin giincel internet adresi: www.teb.com.tr

Thragcinin Telefon ve faks numaralari:, (0216) 635 35 35 - (0216) 636 36 36

5.1.5. ihrageimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in dnemli olan, ihra¢ciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fonlama ve likidite kaynaklarn g6z oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
bilylik bir boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak mevduata gére
daha uzun vadeli ve uluslararasi piyasalardan temin edilen sendikasyon ve milletleriistii
kurumlardan temin edilen krediler ile fonlama yapisini ¢esitlendirmektedir.

Banka bu ¢er¢evede, 07.09.2017 tarihinde toplam 385,000,000 Euro ve 85,000,000 ABD
Dolar1 olmak tizere 367 gtin vadeli; 75,000,000 ABD Dolar tutar1 2 y1l 30 giin vadeli olmak
lizere  sendikasyon kredisi  saglanmasi amaciyla kredi s6zlesmesi imzalamistir.
Ihracatin finansman1 amagh kullanilacak olan 367 giin vadeli kredinin toplam maliyeti
ABD Dolar1 dilim i¢in LIBOR+%0.95 ve Euro dilim igin EURIBOR+ %0.85'tir. Genel
dis ticaretin finansman1 amagh kullanllaca’kbolan 2 y11 30 giin vadeli kredinin toplam maliyeti
LIBOR + %1.90'dur. S




Aynca, Banka toplamda azami 600.000.000,- ABD Dolar1 ve/veya muadili yabanci para
tutarina kadarlik tahvil ihrag¢ programi ("Euro Medium Term Note Programi") kapsaminda,
halka arz edilmeksizin yurtdisinda ihra¢ edilecek borglanma araglarindan, 5.000.000,- Euro
tutarindaki 181 giin vadeli (19.07.2018), XS1755226625 ISIN kodlu, birinci tertibine iliskin
bor¢lanma araglarinin satig iglemleri 19.01.2018 tarihinde tamamlanmustir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 19. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, BDDK tarafindan
¢ikarilan “Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmelik”in 8. maddesi ile SPK’min
diizenlemelerine uygun olarak, 2007-2013 yillarinda, yurt disinda satilmak iizere, cesitli
tertiplerde 12 yil vadeli 65,000,0000 ABD Dolar1 ve 275,000,000 Euro ve 10 yil vadeli
65,000,000 ABD Dolar: ve 125,000,000 Euro olmak iizere toplam 130,000,000 ABD Dolar
ve 400,000,000 Euro tutarinda borglanma araci ihraci gergeklestirilmistir.

31.12.2017 tarihi itibariyla Banka konsolide bazda %15.72’lik sermaye yeterlilik standart
orantna sahiptir.

2.2

Banka’nin “Moody’s” ve “Fitch” tarafindan belirlenen giincel kredi derecelendirme notlar
asagidaki gibidir.

Moody's (9 Mart 2018) Not Goriiniim Agiklama

Uzun Vade Banka Mevduat YP Ba3 Duragan I.hragc!mr? spekﬁlatlf' unsu rlara 'sahxp" olc%ugunu ve
onemli miktarda kredi riski tagidigin1 gosterir

Kisa Vade Banka Mevduat YP NP -

Uzun Vade Banka Mevduat TL Ba2 Duragan F.hrac;c?mr? spekulatlf. unsu rlara 'sahlp" OIngunu ve
onemli miktarda kredi riski tasidigint gésterir

Kisa Vade Banka Mevduat TL NP -

Fitch (7 Mart 2018) Not Giriiniim | Aciklama
Yatinm yapilabilir seviyededir. Iyi kredi kalitesini

Uzun Vade YP IDR BBB- Duragan | gosterir. Duragan goriiniim yakin tarihte bir not
degisikligi ongoriilmedigini ifade eder.

Kisa Vade YP IDR 3 Yatinm yapilabilir seviyededir. Bor¢ 6deme giiciiniin

yeterli seviyede oldugunu gosterir.

Yatirim yapilabilir seviyededir. Iyi kredi kalitesini
Uzun Vade TL IDR BBB- Duragan | gosterir. Duraan goriiniim yakin tarihte bir not
degisikligi dngoriilmedigini ifade eder.

Yatirim yapilabilir seviyededir. Borg¢ ddeme giiciiniin

Kisa Vade TL IDR F3 yeterli seviyede oldugunu gosterir.

Bankanin o {lkenin skalasi igerisinde en yiiksek
derecelendirme notunu aldigim gosterir. Ulkedeki
Ulusal AAA (tur) Duragan |diger ihraggilara kiyasla en disik temerriit riskini
tasidig anlamina gelir. Duragan goriinim yakin
tarihte bir not degisikligi dngériilmedigini ifade eder.

Bankanin yiiksek Olgiide destek alabilecegini ifade

Destek 2 eder.

Banka ayrica Fitch Ratings ve Moody’s tarafindan belirlenen derecelendirme notlarin1 aynen
aldigini, ortakligin bildigi veya ilgili liglincti sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim beyan eder.

Ilgili t¢tlincti kisilere agagidaki internet adres}g;ingiemulasllabilir:

Fitch Ratings , www.titch;affngs’.éem »
Moody’s : www.moodys.com .

oy




5.2. Yatirimlar:

YOKTUR.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
6.1. Ana faaliyet alanlar::

6.1.1. Thrac bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka'nin ana faaliyet alanlar asagida yer almaktadir:
¢ Bireysel ve Ozel Bankacilik

Kurumsal Bankacilik

KOBI Bankacihig

Hazine ve Sermaye Piyasalar

Kurumsal Yatirim Bankacilig1

Banka, proje finansman ve saklama hizmetleri islemlerini de yliriitmektedir. Banka yukarida
sayilan ana faaliyetlerinin yan1 sira bagli ortakliklari/istiraki TEB Yatirnm Menkul Degerler
A.S. (“TEB Yatinm”), TEB Portféy Yonetimi A.S. (“TEB Portfoy”), TEB Faktoring A.S.
(“TEB Faktoring”), BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. (“TEB Leasing™) ile birlikte
bankacilik, faktoring, finansal kiralama, yatirim ve portfoy y6netimi hizmetleri saglamaktadir.
Zurich Sigorta A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. adina sigorta mevzuati
cercevesinde acentalik faaliyetleri de yiiriitmektedir. Banka, {iriin ve hizmetlerini 31.12.2017
tarihi itibariyle 504 sube (31.12.2016: 515, 31.12.2015: 532), 9,464 (Bagh Ortakliklar ile
birlikte 9,763) ¢alisan (31.12.2016: 9,958, 31.12.2015: 10,238), 1,743 ATM (0 adedi
Merchant ATM) (31.12.2016: 1,708 ATM, 0 Merchant ATM; 31.12.2015: 1,698 ATM, 0
Merchant ATM), www.teb.com.tr internet gsubesi ve 0850 200 0 666 Cagri Merkezi
aractlifiyla miisterilerine sunmaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Banka’nin konsolide aktif toplami yilin basindan itibaren %7.8
oraninda artarak 87.8 milyar TL’ye ulasmistir. Aym1 donemde toplam konsolide mevduat ise
%11.5 oraninda artmis, bu artis oraniyla Banka’nin toplam konsolide mevduati1 55.5 milyar
TL.ye ulagmustir. 31.12.2017 itibariyle konsolide 6zkaynaklart %15.8 oraninda artarak 9.1
milyar TL’ye ulagmis olup, Banka/Grup’un konsohde sermaye yeterlilik rasyosu ise %15.72
olarak gerceklesmistir. oiT
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31.12.2017, 31.12.2016 ve 31.12.2015 dénemleri itibariyle Banka’nin organizasyonel olarak
faaliyet gosterdigi is boliimlerine gore gelir tablosu ve bilango bilgileri konsolide bazda
detayl: olarak asagidaki tabloda belirtilmisgtir:

Fazliyet Gelir ve Simrh Dene.timden Bagimsiz Der}etimden Bagimsiz Denetimden

((;idne!-l!i,;i Gecmis ” Gegmis % Gegmis o
Konsolide 01.01-31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Net Faiz Gelirt / Gideri 3,987,986 86.1% 3,506,833 74.2% 3,138,851 79.3%
Net Ucret ve

‘(*f’(;’;;fgr‘l’“vfgl'ge"r" / 1,582,131 34.2% 1,599.976 33.9% 1,370,511 34.6%
Faaliyet Gelirleri

Temettit Gelirleri 1,224 0.0% 798 0.0% 1,112 0.0%
Ticari Kar / Zarar (Net) -938,640 -20.3% -383,080 -8.1% -554,202 -14.0%
Toplam 4,632,701 100.0% 4,724,527 100.0% 3,956,272 100.0%

(* Organizasyonel is béliimlerine ait konsolide gelir/gider kalemlerinin toplamina is bolimleri arasindaki ticari iliskilerden
dogan eliminasyonlar dahil edilerek hesaplanmistir).

31.12.2017 (Bin TL) Konsolide | Bireysel Kurumsal KOBI Hazine, Aktif | Eliminasyon Toplam
ve Ozel | Bankacihk | Bankacilifi Pasif
Bankacihik Yonetimi/Genel
Miidiirliik
Net Faiz Gelirleri 610,428 376,605 1,051,766 1,949,187 0 3,987,986
Net Ucret ve Komisyon Geliri 252516 | 225331 656,806 451,498 4020 | 1,582,131
ve Diger Faaliyet Gelirleri
Ticari Kar/Zarar -70 -3,464 -7,730 -927,376 0 -938,640
Temettii Gelirleri - - - 20,096 -18,872 1,224
Kuredi ve Diger Alacaklar Deg. 27,866 53,915 559,438 159,880 0 801,099
Diis. Kars. (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-) 422,359 87,273 541,258 1,441,958 -4,020 2,488,828
Vergi oncesi kar 412,649 457,284 600,146 -108,433 -18,872 1,342,774
Vergi Karsihig (-) - - - 252,963 0 252,963
Net Donem Kan 412,649 457,284 600,146 -361,396 -18,872 1,089,811
31.12.2017 (Bin TL) Konsolide | Bireysel Kurumsal KOBI Hazine, Aktif | Eliminasyon Toplam
ve Ozel | Bankacihk | Bankacihig Pasif
Bankacihk Yonetimi/Genel
Miidiirtiik
Bolim Varliklar: 12,747,004 | 18,531,708 | 28,813,521 27,854,285 -176,689 | 87,769,829
Istirak, Bagh Ortakliklar ve
Birlikte Kontrol Edilen 0 0 0 122,923 -122,918 5
Ortakliklar
Toplam Aktifler 12,747,004 | 18,531,708 | 28,813,521 27,977,208 -299,607 | 87,769,834
Bolum Yikamlulukleri 32,362,472 | 14,577,029 | 10,440,952 21,464,564 -177,043 | 78,667,974
Ozkaynaklar 0 0 0 9,224,424 -122,564 9,101,860
Toplam Pasifler 32,362,472 | 14,577,029 | 10,440,952 30,688,988 -299,607 | 87,769,834
31.12.2016 (Bin TL) Konsolide Bireysel Kurumsal KOBI Hazine/Genel | Eliminasyon Toplam
ve Ozel | Bankacilk | Bankacihg Miidiirliik
Bankacilik
Net Faiz Gelirleri 507,621 326,202 1,176,840 1,496,170 - 3,506,833
Ne: Ucret ve Komisyon Geliri 235,137 206,691 632,433 529,397 -3,682 1,599,976
ve Diger Faaliyet Gelirleri
Ticari Kar/Zarar -50 -2,705 -3,376 -376,949 - -383,080
Temettii Gelirleri 21,691 -20,893 798
Kredi ve Diger Alacaklar Deg. 140,110 98,556 623,336 259,937 - 1,121,939
Dis. Kars. (-) 25 e
Diger Faaliyet Giderleri (-) 447,115 84,654 .1 520,922 1,362,335 -3,682 2,411,344
Vergi oncesi kar 155,483 346,978 | 661,639 48,037 -20,893 1,191,244
. s 245,988 o

fiwmy wl o«

Sipdyriilen faaliyetler vergi -

s




karsihg (-)

Net dénem kari 155,483 346,978 661,639 -197,951 -20,893 945,256

31.12.2016 (Bin TL) Konsolide | Bireysel Kurumsal KOBI Hazine/Genel | Eliminasyon Toplam
Bankacihik | Bankacihk | Bankacih@ Miidiirliik

Bolim Varliklan 12,426,037 | 15,280,718 | 25,642,231 28,143,362 -101,416 81,390,932

Istirak, Bagl Ortakliklar ve 0 0 0 122,923 -122.918 5

Birlikte Kontrol Edilen

Onakliklar

Toplam Aktifler 12,426,037 | 15,280,718 | 25,642,231 28,266,285 -224,334 81,390,937

Boluim Yikimlilikleri 30,514,105 | 12,202,836 | 8,644,258 22,269,066 -101,774 73,528,491

Ozkaynaklar 0 0 0 7,985,006 -122,560 7,862,446

Toplam Pasifler 30,514,105 | 12,202,836 | 8,644,258 30,254,072 -224,334 81,390,937

31.12.2015 (Bin TL) Konsolide Bireysel Kurumsal KOBI Hazine/Genel | Eliminasyon Toplam
Bankacihk | Bankacihk | Bankacih@ Miidiirliik

Net Faiz Gelirleri 473,816 299,704 1,077,191 1,284,703 3,437 3,138,851

Net Ucret ve Komisyon Geliri 288,131 199,258 569,549 317,088 -3,515 1,370,511

ve Diger Faaliyet Gelirleri

Ticari Kar/Zarar 1,695 -719 -75 -555,103 - -554,202

Temettil Gelirleri 21,440 -20,328 1,112

Kredi ve Diger Alacaklar Deg. 174,242 137,997 492,639 142,583 - 947,461

Diis. Kars. (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-) 405,636 75,685 517,767 1,207,876 -3,408 2,203,556

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 183,764 284,561 636,259 -282,331 -16,998 805,255

oncesi kar

Surdirtlen faaliyetler vergi - - - 185,971 - 185,971

karstlig (-)

Durdurulan faaliyetler vergi -8,515 46,838 - 243,119 -161,333 120,109

oncesi kar

Durdurulan faaliyetler vergi - - - 12,353 - 12,353

Karsih ()

Net donem kari 175,249 331,399 636,259 -237,536 -178,331 727,040

31.12.2015 (Bin TL) Konsolide Bireysel Kurumsal KOBi Hazine/Genel | Eliminasyon Toplam
Bankacihik | Bankaciik | Bankacih@ Miidiirliik

Bolim Varliklart 12,348,571 | 13,290,889 | 24,743,720 22,847,915 -18,612 73,212,483

Istirak, Bagli Ortakliklar ve - 6,932 - 115,991 -122.918 5

Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar

Toplam Aktifler 12,348,571 | 13,297,821 | 24,743,720 22,963,906 -141,530 73,212,488

Boslim Yikimliliikleri 26,925,671 | 10,115,656 | 8,354,559 20,814,062 -18,967 66,190,981

Ozkaynaklar 7,141,922 -120,415 7,021,507

Toplam Pasifler 26,925,671 | 10,115,656 | 8,354,559 27,955,984 -139,382 73,212,488

6.1.1.1 Kurumsal Bankacilik Grubu

Banka’min Kurumsal Bankacilik Grubu temel olarak uluslararasi ticaretin finansmani,
kurumsal bankacilik ve nakit yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Banka, uluslararasi
ticaret finansmam alaninda; farkli finansal kurumlar ile muhabirlik iligkisine sahip olup,

Turkiye’nin ticari iligkilerini gelistirmekte oldugu birgok tilkedeki pazarlara miisterilerinin
ulagsmasina yardimci olmak amaciyla, Dig Ticaret Mevzuat Danisma Hatt1 ve Akreditif Vesaik

Hazirlama Hizmeti gibi operasyon ¢6ziimlerini sunmaktadir.

Banka, farkli tilkelerde yatirimlar1 olan miisterilerin para transferi ihtiyaglarimi kargilamak
hedefiyle, baglantili oldugu muhabir bankalar aracilifiyla 135 farkli para biriminde 180’den
tazla ilkeye para transferi yapabilme ve yurtici EURO ve USD transferi yapmak isteyen
miisterilerine islem yapabilme kolaylhigi saglamaktadir. Bank of China Ltd. Beijing ve Bank
of China (Hong Kong) Limited isbirligi ile musterllerln on shore ve off shore Cin yuan
Odemelerine aracilik edilmektedir. :




Banka, uluslararas: finans ve bankacilik diinyasinin en prestijli 6diil organizasyonlarindan
Asian Banking&Finance tarafindan 2017 yilinda “TURKIYE’DE YILIN NAKIT YONETIMi
BANKASI” &diliine layik goriilmiistir. KPMG, PWC, Deloitte ve Ernst&Young gibi
diinyaca Unlli tarafsiz uluslararast finansal damgmanlik firmalan tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda bu &diilii almaya hak kazanmustir. Yine 2017 yilinda Fast Pay
trtini ile Stevie Internation Business Awards tarafindan “En Iyi Yeni Uriin” kategorisinde
bronz ddiile layik goriilmiistiir.

Banka, Yenilik¢i Mobil Nakit Yonetimi iiriinleri ile sagladig: basarilara ek olarak, e-Devlet
doniisim siirecini destekleyen “e-Fatura ve e-Arsiv” uygulamalarinda 6zel entegratorliik
hizmeti sunmaya baglamigtir.

Banka, diinya ¢apindaki istirakleri igin global servis kullanarak online hesap takibi ve hazine
yonetimi yapmak isteyen isteyen yerel ve ¢ok uluslu miisterilerine, yurti¢i ve global nakit
yOnetimi {iriinleri sunabilmenin yani sira BNP Paribas’in global nakit yénetim sistemine tam
entegre bankacilik servisi ve iiriinleri de sunmaktadir.

6.1.1.2 KOBI Bankaciligi Grubu

KOBI Bankaciligi Grubu, dncii ve giiglii olma vizyonunu devam ettirmistir.

KOBI'lere isletme ydnetimi, biiylime ve stratejik yénetim, dis ticaret gibi konularda bilgi
vererek ulusal ve global rekabette Gne gegmelerine destek olmayr amaglayan TEB KOBI
Akademi egitimleri 2018 yilinda devam etmekte olup, 500’ askin KOBI ile bir araya
gelinmigtir. TEB KOBI Akademi Tarim Bulugmalari ise yoreye 6zgii igerikleri ile sektor
paydaglar ile bulusmaya devam etmektedir. 2017 yilinda diizenlenen egitimler ile 500’e
yakin tarimsal isletmeye giibreleme, ilag, tohum, ekipman gibi konularda ihtiya¢ duyduklar
teknik bilgilerin yam sira isletme y6netimi ve biiyiime gibi konularda egitimler verilmistir.

TEB, KOBI Akademi ¢atisi altindaki uzmanhgini yeni bir alana tasiyarak 2017 yilinda TEB
KOBI Akademi Endiistri 4.0 Bulusmalan diizenlemeye baglamistir. Simirh kaynaklara sahip
KOBI’lerin teknoloji ile ilgili konularda kararlar verirken farkindalik diizeylerini arttirmak ve
Endistri 4.0’a adaptasyonlarim masaya yatirmak amaciyla tasarlanan bulusmalarin ilki 14
Nisan’da Istanbul’da, ikincisi 18 Mayis’ta [zmir’de ve iigiinciisii de 22 Kasim’da Denizli’de
diizenlenmig, Endiistri 4.0 konusunda bilgi ihtiyaci olan 100’e yakin katilimciyla paylasim
yapimugtir.

TEB KOBI Danigmanlar1 programi kapsaminda miisteri temsilcileri iki y1l boyunca sunulan
egitimler ile ozel olarak yetistirilmektedir. Program kapsaminda aldiklari egitimlerle
uzmanlagan miisteri temsilcileri; isletmelere verimlilik artii, pazarlama, ihracat gibi bircok
konuda tcretsiz yol gostermektedir. 2017 yili eyliil sonu itibariyle 148 KOBI Rehberi, 206
Isletme Rehberi, 157 KOBI Uzmani ve 50 Tarim Uzmani olmak iizere toplam 561 personel
bu kapsamda hizmet vermektedir. Bu sayede daha genis bir miisteri tabanina ulasilirken, daha
etkin risk yOnetimi ile hem Banka’nin hem de miisterilerin is sonuglarina olumlu katkilar
saglanmasina destek olunmustur.

Tirkiye’de bankacilik sektoriinde KOBI’lere yonelik yayin yapan ilk internet televizyonu
olan TEB KOBI TV, KOBI’lerin global rekabette ihtiyaci olan bilgiye iicretsiz ulasmalarim
saglayan ve KOBI'lerin ilgisini ¢ekebilecek her konuda bilgi iceren haberlerin yer aldig1 bir
internet televizyonudur. 2006 yilinda yaysrr'Hayatina baslayan TEB KOBI TV, bagta KOBI
patronlart ve ¢alisanlart olmak {izere, farklr kitlelerin ilgisini g¢ekebilecek haberler
sunmaktadir. Dig ticaret, pazarlamg.'" ve_ satig, i§letmég,‘ ve {retim yoOnetimjine ait anahtar




bilgilerin yam sira, izleyiciler, TEB KOBI TV tizerinden finans ve ekonomi giindemini takip
edebilmekte, il 6zelinde KOBI’lerin ekonomik potansiyelini inceleyerek, KOBI destekleri
hakkinda bilgi alabilmektedir. TEB KOBI TV de, 2014 yilindan itibaren kanal yapilanmasina
gecilmig, aym konu etrafindaki haberler, tematik kanallarda yaymlanmaya baslanmustir.
Teknolojik gelismelerden faydalanlp is verimliligini artirmak 1steyen KOBI'ler icin
‘Teknolojik Coéziimler’, KOBI ve igletme patronu kadinlar igin is gelistirme rehberi
niteligindeki ‘Kadin Patronun Ekranr’, is ve 6zel hayatinda yasam boyu gelisimi hedefleyen
profesyoneller i¢in ‘Kisisel ve Kariyer Gelisim Rehberi’ kanali gibi kanallar i{izerinden de
yayin yapan TEB KOBI TV, bu sayede 6zel konulara 6zel olarak tirettigi igeriklerle haber
havuzunu siirekli zenginlestirmektedir. www.tebkobitv.com internet sitesinin yam sira sosyal
medya kanallar1 Facebook, Twitter, Youtube takipgilerine de 6zel icerik iireten TEB KOBI
TV, tiim bu kanallar {izerinden ayda ortalama 1.5 milyona varan izleyici erisimine sahiptir.

Dis ticaret yapan ya da yapmak isteyen kullanicimin dis ticaret stratejilerini olusturabilmeleri
i¢in gereken ilgili bilgilere tek bir platformdan sistematik, dogru ve giincel bir sekilde
ulagsmasini saglamak amaciyla www.tebledisticaret.com hayata gegirilmistir.

Tebledisticaret.com, dis ticaret yapmay: hedefleyen ya da hali hazirda dis ticaret yapan
firmalarin, Girlin kodu ve hedef iilke detayinda pazar verileri, potansiyel miisteri listesi, giincel
fuar bilgileri, nakliye siirecinde gerekli evraklar, hedef iilkede uygulanan vergi oranlar1 vb.
gibi ¢ok genis kapsamli bilgiye kolayca ulagmalarini saglayacak online bir bilgi platformudur.

Tarim Bankacih@i’nda 2017 Eyliil ayinda kredi ve miigteri portfoyii genislemis ve BDDK
verilerine* gore sektor tarim kredileri 83.2 milyar TL’ye ulasirken, Banka’miz tarim kredileri
biiytikliigli ve miusteri adedi de artig ivmesini devam ettirmistir. Ciftcilerin hem nakit hem de
abigveris ihtiyaglarini, nakit akislari ile uyumlu bir sekilde karsilamaya olanak veren Harman
Kart iriiniine eklenen ozellikler ve giftcilerin en ¢ok ihtiyag duyduklan girdilere yonelik
vapilan isbirlikleri sayesinde ¢iftgilerimizin ulagabilecegi imkanlar arttinlmistir. Banka’nin bu
donemdeki ana stratejisi harman kart aktifligi ve adet artig1 oldugu igin hem saha tarafinda
etkinligi arttirmak hem de isbirlikleri ile bu odaklanmay: saglamak amaglanmstir.
OPET/SUNPET, PO ve daha oncesinde SHELL ile yapilan isbirlikleri ile faizsiz dénem
avantajlan ile ¢iftgiler mazot aligveriglerini 6zellestirilmis vade imkanlariyla Harman Kart ile
tedarik edebilmistir.

(*Kaynak:  BDDK  Eylil 2017 aylik sektér verilerinden 02.11.2017 itibari ile alman bilgiler ile  hesaplanmugtir.
htyp:ebulten. bddk.org.tr/ABMVC:% Sektorel Kredi Dagilimi).

Altin Bankacihigi; kuyumculuk sektoriiniin ihtiyag duydugu isletme sermayesi ve ihracatgilar
desteklemek amaciyla, sektore yonelik kullandirdign Altin Kredileri’'nde BDDK verilerine*
gére Eylil 2017 itibariyle %35.2 pazar pay1 ile sektérdeki Oncii konumunu devam
ettirmektedir. Altin Kredisi, Taksitli Altin Kredisi, Altin/Pirlanta Tahsilat Sistemi ve
Kuyumcu Paket Sigortas: gibi {iriinleriyle kuyumculuk sektoriiniin finansman ihtiyaglarina
ozel ¢oziimler gelistiren Altin Bankaciligi; vadesiz/vadeli Altin Depo Hesabi, Giimiis Depo
Hesabi, B Tipi Altin Fonu iirtinleri ve Yeni Altin Cagi/Altin Giinleri uygulamalanyla da
birikim yapmak isteyen bireysel ve kurumsal miisterilere kapsamli hizmet sunmaktadir. 2013
vilt Mayis ayinda yastik alti altin tasarruflarinin ekonomiye kazandirilmasi amaci ile ‘TEB
Yeni Altin Cagy’ {iriniini piyasaya sunmustur. Yeni Altin Cag kapsaminda miisteriler,
anlagsmali kuyumculara giderek altinlarim1 bozdurabilmekte, ardindan da gram karsihigini
Banka’daki altin hesabina otomatik olarak aktarabilmektedir. Uriiniin hayata gecmesiyle
birlikte Tiirkiye ¢apinda bir¢ok kuyumcu ile anlagmalar imzalanmistir. Yurt i¢i tasarruf
oranlarimin artirilmasina yonelik olarak 2017 Ocak ayi itibariyle Banka’nin subelerinde
baslayan Altin Giinleri uygulamasi 2017’dé de 5 ayrn lokasyonda devam etmekte olup, buna
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ek olarak Altin Forward ve Milyem Kart gibi iiriinler sayesinde hem kuyumculuk sektoriine

hem de yatinmcilara yeni alternatif {iriinler ¢ikarilmistir.
(*kaynak: BDDK Eylal 2017 Ayhk Sektor verilerinden 02.11.2017 tarihi itiban ile alman bilgiler ile hesaplanmugtir.
hup:/cbulten. bddk.org ty ABMVC/# Sektdrel Kredi Dagilimi).

Banka, Kamu Bankacihig1 alaninda sektdrde yerel yonetimlere yonelik hizmet sunan iki 6zel
bankadan biridir. 2017 Eyliil ay1 sonu itibariyle yurt genelinde farkl belediyelere ve belediye
istiraklerine, yatinm projelerinde kullamilmak {izere finansman saglanmaya devam
edilmektedir.

Cagm dinamiklerine uygun olarak altyapisi hazirlanan ve siirekli olarak yeniliklerle
desteklenecek KOBI Bankacilig1 vizyonu, degisen piyasa kosullar ve rekabette Tiirkiye’nin
“oncii ve gii¢lii KOBI Bankasi olma” yolunda stratejiler iiretmeye devam etmektedir.

6.1.1.3 Bireysel ve Ozel Bankacilik Grubu

Banka’min Ozel Bankacilik Bolimii, 1989 yilindan beri Varlik Yonetimi adi altinda 6zel
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye capindaki 11 Ozel Bankacilik Merkezi ve 12 Sube
I¢i Hizmet Noktast ile 6zel bankacilik miisterilerinin ihtiyag ve beklentileri tespit edilerek,
misterilere 6zel ¢oztimler gelistirilmektedir.

Banka Ozel Bankacilik miisterilerine, TEB Ozel Platinum Card ve Master Card’in en
kapsaml kart1 olan TEB Ozel World Elite Card sunulmaktadir. TEB Ozel World Elite Card
ile birlikte sunulan Lounge Key programi sayesinde Ozel Bankacilik miisterilerimize
dinyanin ¢esitli yerlerinde havaalanlarindaki 6zel bekleme salonlarinda iicretsiz
yararlanilabilmektedir. 2013 yilinda devreye alinan ve Ozel Bankacilik Bsliimii’niin en biiyiik
projelerden biri olan “TEB Ozel Melek Yatirim Platformu”, miisterileri ve girisimcileri aym
platformda bir araya getirerek damigmanlik hizmeti saglamaktadir. Tiirkiye’de yiiriirliige
giren “Bireysel Katilim Sermayesi YoOnetmeligi” ile birlikte dnemi hizla artan ‘melek
yatrimer’ konsepti, “TEB Ozel Melek Yatiim Platformu” biinyesinde miisterilere alternatif
bir {iriin sunulmaktadir. “TEB Ozel Melek Yatinm Platformu” 11 Subat 2015 itibariyle T.C.
Bagbakanhk Hazine Miistesarlig1 tarafindan melek yatirimer agi olarak akredite edilmistir.
Banka, misterilerine Bireysel Katilim Yatirimcis1 (BKY) Lisansi verebilme yetkisine sahip
olup, bu alanda girisimcilik ve yatirime: ekosistemine katkiya devam etmektedir. Bu sayede;
varhiklarim, aligilmis finansal araglarnin digindaki alanlarda degerlendirmek isteyen Ozel
Bankacilik miisterilerine farkli alanlarda yatirim imkani yaratilirken, gelecek vadeden
projelere de sermaye bulunarak, iilkedeki girisimcilerin ekonomiye kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Dijital dontisiimiin etkilerini inovatif fikirler ile desteklemek amaciyla
olusturulan ve Tiirkiye’de bir 6zel bankacilik miisteri grubuna 6zel tasarlanan mobil network
uygulamasi olan “TEB Ozel Network” ile Ozel Bankacihk miisterileri arasinda kapali bir
sosyal  paylasim  platformu  olusturulmustur.  “TEB  Ozel Dijital Miize”
(www.tebozelmuze.com) sayfasi ile sanata ilgi duyan 6zel bankacilik miisterilerinin dijital
ortamda koleksiyonerlerle bulusmasi, yine dijital ortamda koleksiyon ait eserleri incelemesi
ve sanat/koleksiyonerlik alaninda yeni bilgilere ulagsmasi hedeflenmektedir. Banka’nin
Bireysel Bankacilik Boliimii, miisterilerine farkli ve yenilik¢i ¢6ziim ve iiriinler sunmaktadir.
Bu amagla, “TEB Bireysel Satis Akademisi” miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini uzun vadeli bir
perspektifle analiz edip, miisterilerin tiim finansal hayatin1 odaga alarak alternatif ¢dziimler
sunmak amaciyla “Bogazigi Universitesi” ile isbirligi kurmustur.

Bireysel Bankacilik Boliimii, Direkt Satis Kanah ndan ag1r11k11 olarak kredi kart1 ve ihtiyag
kredisi satiglan gerceklestirmektedir. f




Bireysel Bankacilik Boliimi, kiiresel ortagi BNP Paribas’nin Tiirkiye, Fransa, Italya, Belcika
ve Liikksemburg’daki orta-iist gelir grubu miisterilerini tek bir ¢at1 altinda bulusturdugu BNP
Paribas Priority’nin bir iiyesi olmustur. Bu gelisme sonucunda TEB Yildiz Bankacilik
miigterilerine diinyanin birgok noktasinda BNP ParibasGroup ve anlasmali diger Banka
ATM’lerinden TEB banka kartiyla ticretsiz nakit ¢ekim imkani saglanmistir. Banka, Yildiz
Bankacihk miisterilerine BNP Paribas Priority biinyesindeki 5 iilkede BNP Paribas
subelerinden Kolay Randevu Sistemi ile yurt diginda bankacilik islemlerinde kolaylik
saglanmaktadir. Kredi Kart1 Uluslararasi Acil Destek Programi sayesinde de yurt disinda
kredi kartinin kaybolmasi, ¢alinmasi ya da kullanilamaz hale gelmesi durumunda 48 saat
i¢inde yeni kredi kart1 Yildiz Bankacilik miisterilerine ulastirilmakta ve ve acil nakit avans
cekim avantaji saglanmaktadir.

Turkiye’nin birikim aligkanliklarini degistirmek amaciyla Bireysel Bankacihik Béliimii
tarafindan gelistirilen alternatif yatirim hesabi1 “Marifetli Hesap™ iiriinii hizmete sunulmustur.
Giinlik nakit akisim yonetirken birikim yapmak isteyenlere yonelik bir iiriin olma 6zelligi
tasiyan “Marifetli Hesap” gelistirilirken, toplumun birikim yapmanin gerekliligi ve Snemi
konusunda bilinglendirilmesi hedeflenmistir. “Marifetli Hesap™ ile avantajh faiz oranlan ve
uygun kosullar sunarak tiiketicileri kisisel birikim konusunda tegvik etmek amaglanmistur.

Miisterilerin farkli kredi tiirtindeki ihtiyaglarini daha hizhi karsilayabilmek tizere ADK ve
Cagn Merkezi kanallarin1 daha etkin kullanmaya baglamig, miisteri deneyimini iyilestirirken
On onayl1 kredilerinin satisini da kolaylagtirmistir.

2018 yilinn ilk @i¢ ayinda Kartli Urlinler Yonetimi; aylik ortalama 1.73* milyar TL’lik ciro
tireterek, yilin ayni donemine gore %14,4 biiyiime gdstermistir. 2018 Mart sonu toplam
alacak bakiyesi bir 6nceki Mart sonu alacak bakiyesine gore %19.0 artis gdstererek, 3.53
milyar TL olmustur. Banka, Mart 2018 itibariyle bankalar arasinda toplam POS cirosunda*
5.4 milyar TL ve Ocak - Mart ay1 toplaminda % 2.99 Pazar pay ile sektdriin 10. bankasidir.
Aylik ortalama 1.8* milyar TL’lik ciro tireten TEB POS, 116,618 noktanin 47,851 adedinde
1se yazarkasa POS olarak hizmet vermektedir.

(* https://login.bkm.com.tr/vpn/tmindex.html).

Banka, dijital bankacilik alaninda da énemli iiriin ve hizmetleri miisterilerine sunmaktadir.
Banka tarafindan bu alanda bir mobil bankacilik uygulamasi olan “CEPTETEB” uygulamasi
miisterilere sunulmustur. Bu uygulama ile birlikte ve stratejik olarak dijital bankacilik hizmet
ve lriinlerine agirhik verilmis ve 2016 yihimin ilk yansinda dijital bankacilik kanallarinin
kullaniminda artis saglanmastir.

Banka sigorta ve bireysel emeklilik alanlarinda ise farkli paydaslarla birlikte miisterilerine
lirin ve hizmet sunmaktadir. Bu konularda Banka, sigorta ve bireysel emeklilik tiriinlerinde
farkli branglarda BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., (hayat sigortalari, bor¢ koruma ve
issizlik sigortalar ile bireysel emeklilik planlari), Zurich Sigorta A.S. (ferdi kaza sigortalar
ve hayat dis1 (elementer) sigortalar) ve Coface Sigorta A.S (alacak sigortalar) ile
calismaktadir.

Aralik 2017 itibari ile Bankasiirans kanali hayat brangi prim tiiretiminde, 2016 yilinin ayni
donemine gore sektér %33.3, hayat-dis1 bransta ise %24.3 biiyiime gostermistir.” Banka ise
Aralik 2017 itibari ile hayat bransinda %4.9’luk biiyiime, hayat-dis1 bransta ise %6.4’liik bir
kiigiilme gostermistir.” Bireysel emeklilik s6zlesme adedinde ise Aralik 2017 itibari ile
Banka’min pazar pay1 %2.75 olarak gergeklesmistir."

(*Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi verilerinden 01.02.2018 tarihi itibari ile alinan bilgiler ile hesaplanmistir
kupcowww. Isb.org.tr/resmi-istatistikler.aspx?pagelD=909 - 2017 Arghk+-Satis Kanali Bazinda Primler Tablosu. (**Emeklilik Giozetim
Merkezi A.§ verilerinden 01.02.2018 tarihi itibari ile alinan lzilgi[ér ile'hesqplanmz;ftr.

("lr ‘pinvebl.egm. org.trwebegm chart’besgosterge/wg sirkerview_tablolu. hspf{rapbr{arl =29.12.2017&raportar2=29.12. 2017 &sirketlist=
36.100&raportip=10&vayin=W) ST 5‘_
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6.1.1.4 Hazine ve Finansal Piyasalar Grubu

Banka Hazine Grubu’nun misyonu, aktif pasif yonetiminin etkinliginin saglanmasi ve
Banka’nin genel likidite yapisinin siirekliliginin korunmasidir. Banka, miisterilerine daha iyi
bir hizmet sunabilmek igin konvansiyonel miigteri iglemlerini ise Finansal Piyasalar
Grubu’'nun altinda toplamig, geri kalan biitiin bilango sorumlulugunu Hazine Grubu’na
devretmigtir. Hazine Grubu Banka’min likidite gostergelerin basinda gelen kredi/mevduat
oranim Snemli dlgtide iyilestirerek Banka’nin daha likit hale gelmesini saglamis, bu likiditeyi
vatirimcilari ve ortaklari i¢in daha kérli olacak bigimde yonetmeyi amaglamustir.

Finansal, global ve jeopolitik risk algilamasindaki dalgalanmalara ragmen, Banka’nin faiz
riskini bagaril bir sekilde yoneterek, bilango faiz marjini daha yiiksek seviyelere tasimistir.

Hazine Grubu, Banka’nin yurt dis1 ve yurt igi piyasalarda basit repo-ters repo islemlerinden
kanigik tiirev islemlere kadar her tiirlii finansal islemi, Banka’nin geleneksel risk yaklasimu,
mevzuat ve yasal uyum dogrultusunda verdigi azami 6nemi dikkate alarak uygulamaktadir.

2011 yilinda baglanan bono ihraglarina halen devam edilmekte olup, TL pasif tarafinda
mevduat disindaki kaynaklarda da artis saglanmaktadar.

6.1.1.5. Kurumsal Yatirim Bankacihig Grubu;

Banka biinyesinde kurulan Kurumsal Yatinm Bankaciligit Grubu’nun temel amaci yerel
miisteri agim1 BNP Paribas’nin kiiresel pazarlama imkanlari, diinyanin New York, Londra gibi
finans merkezlerindeki agirligi, ekspertizi ve iriin uzmanh@ ile birlestirerek sinerji
varatmaktir. 2011 yilinda kurulan Kurumsal Yatirim Bankacilign miisterilerine yeni bir iiriin
katmani sunmay1 hedeflemektedir. Grup, 2012 yilinda bankaya olan entegrasyon siirecini
tamamlamistir. Kurumsal Yatinm Bankacihi@ Grubu, ozellikle doviz ve faiz tiirev
islemlerinde miisterilerin riskten korunmasini saglayacak yeni ¢dziimler sunmaktadir. Grup
ayrica, emtia piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina karg1 koruma saglayacak yeni iiriinler
gelistirmek lizere galigmalarina devam etmektedir. Grup, Banka’nin ana ortaklarindan BNP
Paribas’in sundugu fiyatlama ve yapilandirma olanaklarindan yararlanarak uluslararas: alanda
rekabet etme yetenedi sunmaktadir.

2017 yilinda Banka, BNP Paribas ile isbirligi igerisinde, Tiirkiye’nin kalkinmasina katkida
bulunmasina yardimei olacak gesitli altyapi ve enerji projelerini analiz ve damsmanlik
hizmetleri ile desteklemektedir.

Banka’nin Menkul Kiymet Hizmetleri; BNP Paribas’nin 1990’11 yillardan beri Tiirkiye’de
stirdirdiigi yurtdist takas ve saklama hizmetlerinin 2007 yilinda Banka biinyesine
aktarilmasiyla faaliyete baglayan boliim, miisterilerine Genel Miidiirliik biinyesinde BNP
Paribas Securities Services’in destegiyle hizmet sunmaktadir. Halihazirda, yerli ve yabanci
kurumsal yafirimcilara verilen pay, DIBS ve diger sermaye piyasasi araclan igin takas ve
saklama hizmetlerine ve vadeli islemler i¢in teminat ve nakit yonetimi hizmetlerine ek olarak,
6diing menkul kiymet islemleri, aract kurum “outsourcing” hizmetleri, yediemin ve teminat
yonetimi hizmetleri, bor¢lanma araci ve varant ihrag operasyonu ve ddeme hizmetleri, ihragei
sirketler i¢in Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’na erisim hizmetleri sunmaktadir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin-aristirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr agia cikarmayacak-nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
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6.2. Baslica sektorler/pazarlar:
Bankacilik Sektorii Genel Bilgiler:

Turkiye’de 31.12.2017 itibariyle 31 mevduat, 13 adet kalkinma ve yatirnm, 3 adet katilim
bankasi, 2 adet kamu katilim bankas1 olmak {izere 49 banka bulunmaktadir. Bu bankalara ait
11,584 sube bulunmaktadir. Bankalarin yurti¢i birimlerinde 208,280 kisi istihdam
edilmektedir.

Mevduat bankalarinin sayis1 31°dir. Bu bankalarin 3 tanesi kamu, 8 tanesi 6zel ve 20 tanesi
yabanci sermayeli bankadir.

Bankacilik sektoriinde 31 Aralik 2017 itibariyle yurtiginde 47,338 ATM ve 1,656,999 POS

cihazi bulunmaktadir.

(BDDK interaktif biiltenler/Ttirk Bankacilik Sektorii Aylik Biilteni ( http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ 20.04.2017 tarihi itibari ile
“http:/ebulten.bddk. org.tr/ABMVC/tr/Gosterim/Gelismis#” ve BKM “Genel Istatistik” verilerinden 20.04.2017 tarihi itibariyle
“hitp:/www.bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari/” almmigstir.).

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Banka, 31.12.2017 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 6zel bankalar arasinda aktif biiytikligiine gore
7°nci, kamu bankalari dahil tiim sektor iginde ise aktif biyiikliine gore 10’uncu; kredi ve

mevduat toplamina gére 10’uncu, sube sayisina gére 10’uncu, personel sayisina gére 10’uncu
biiylik bankadir.

Solo 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
(Milyon spen | Banka'mmn o+ | Banka’mn 5o @ | Banka’mn
TL) TEB SEKTOR Pay: (%) TEB SEKTOR Payi (%) TEB SEKTOR Pay1 (%)
Toplam o o N
Aksifler 85,758 3,257,819 2.63% 79,727 2,730,942 2.92% 71,960 2,357,453 3.05%
Toplam
Krediler 63,291 2,154,280 2.94% 56,364 1,782,733 3.16% 53,213 1,522,173 3.50%
*
Toplam o N o
55,577 1,804,766 3.08% 49,833 1,547,551 3.22% 44,396 1,325,480 335%
Mevduat
2:)}?;' 504 11,585 4.35% 515 11,747 438% 532 12,269 4.34%
S"::f;“e' 9,464 208,280 4.54% 9,640 210,910 457% 9,927 217,504 4.56%
(*Reeskontlar ve takipteki alacaklar (net) dahil edilmigtir.)
(** Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankacilik Sektérii Aylik Biilteni ( http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ )
TOPLAM AKTIF 30.Eyl.17
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Solo, Milyon TL Pazar Pay:
! Ziraat Bankasi 434,275 357,761 302,848 13,4%
2 [s Bankas1 362,353 311,626 275,718 11,3%
3 Garanti Bankast 325,232 284,155 254,343 10,2%
4 Akbank 316,031 271,016 234,809 9,6%
5 Yap1 Kredi Bankasi 297,810 252,820 220,369 8.9%
6 Halkbank 305.35) 231,441 187,729 9,2%
7 | vakifbank 270,572 212,540 182,947 8,1%
8 | Finansbank 125,857 101,503 85,727 - 3,9%
9 | Deniz Bank 121,048 103,159 8400 b 38%
N/ / Vo260 o g

-0 7 b 2019




10 Tiirk Ekonomi Bankas) 85,758 79,727 71,960 2,7%
SEKTOR(*) 3,257,819 2,730,942 2,357,453
TOPLA,M MEVDUAT 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 S0-EyLI7
Solo, Milyon TL Pazar Payi
1 Ziraat Bankasi 266,384 223,019 186,469 14,5%
2 is Bankas: 203,752 177,360 153,802 11,3%
3 Garanti Bankasi 181,116 161,232 140,899 10,3%
4 Akbank 184,904 158,878 138,942 10,0%
6 Yapi Kredi Bankasi 169,347 154,275 126,909 9,3%
s Halkbank 193,227 150,263 122,146 10,8%
7 Vakifbank 155,277 123,838 109,923 8,5%
9 Finansbank 67,641 53,939 48,566 3,9%
8 Deniz Bank 75,246 63,191 46,588 4,3%
10 | Turk Ekonomi Bankas: 55,577 49,833 44,396 3,0%
SEKTOR® 1,804,766 1,547,551 1,325,480
TOPLAM KREDI 30.Eyl.17
] 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Solo, Milyon TL Pazar Pay
1 Ziraat Bankasi 298,258 232,644 186,813 13,7%
2 is Bankasi 240,166 204,257 177,934 11,2%
3 Garanti Bankast 209,680 186,048 159,140 9,9%
6 Akbank 190,509 161,828 141,763 8,7%
4 Yap1 Kredi Bankasi 194,960 172,624 148,779 9,1%
5 Halkbank 203,464 158,354 126,745 9,5%
7 Vakifbank 183,972 147,712 123,781 8,5%
8 Finansbank 82,672 62,900 57,226 3,9%
9 Deniz Bank 76,105 61,820 51,349 3,5%
10 | Turk Ekonomi Bankast 63,291 56,364 53,213 3,0%
| SEKTOR® 2,154,280 1,782,733 1,522,173
(* Kaynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankac:lik Sektérii Ayhk Biilteni ( http.//ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ )
Bilango iindeki Pay1 (%) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
TEB bilango kompozisyonunun
bankacilik sektorii toplam bilango
kompozisyonu ile
fj:f,’,ff,’;’,:’['('qu,;":e‘:f,ifﬁ‘r’)y e TEB SEKTOR® TEB SEKTOR® TEB SEKTOR®
Likit Aktifler 15.7% 15.2% 19.1% 15.5% 15.6% 15.6%
Menkul Degerler 6.5% 12.3% 5.9% 12.9% 6.5% 14.0%
Krediler 73.8% 66.1% 70.7% 65.3% 73.9% 64.6%
Sabit Kiymetler 1.2% 2.6% 1.2% 2.5% 1.3% 2.5%
Diger 2.8% 3.8% 3.1% 3.9% 2.6% 3.3%
Toplam Aktifler 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Mevduat 64.8% 55.4% 62.5% 56.7% 61.7% 56.2%
Para Piyasalar 0.1% 8.5% 1.8% 72% 33% 79%
Almnan Krediler 16.4% 16.9% 17.0% 16.9% 16.5% 16.8%
Sermaye Benzeri Krediler 2.7% 1.7% 2.9% 1.6% 2.7% 1.5%
Diger 5.5% 6.4% e 6.0% 6.6% 6.1% 6.4%
Ozkaynaklar 10.5% l};ﬂ%' 9.8% - 11.0% 9.7% 11.1%
i Toplam Pasifler 100.0% 3];1),0.0% - 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

skynak: BDDK interaktif biiltenler/Tiirk Bankaculik Sgkto'rd Ayltk_éﬁltenyi‘(-'htm:‘//eblilten bddk.org.tr/ABMVC,
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Banka’nin gii¢lii ortaklik yapisindan kaynaklanan onemli avantajlarn  bulunmaktadir.
51.12.2017 itibariyle 77.7 milyar Euro piyasa kapitalizasyonuna, 43.2 milyar Euro bankacilik
gelirine ve 7.8 milyar Euro net gelire sahip olan ve uzun vadeli bor¢lanmalan i¢in uluslararasi
derecelendirme kuruluslarindan aldig1 dereceler ile (Standard & Poors: A (31 Temmuz 2017),
Moody’s: Aa3 (27 Eylul 2017), Fitch: A+ (28 Eyliil 2017)) hissedar1 BNP Paribas SA’nin
sagladig1 katki ile yurt i¢inde yerlesik miisterilerinin Tiirkiye’de oldugu gibi uluslararasi
alandaki ihtiyaglarina, yurt diginda yerlesik BNP Paribas grubu miisterilerinin ise
Tiirkiye’deki ihtiyaglarina cevap verebilmektedir. Ornegin miisterilerine nakit yénetimi
alaninda sunulan yurti¢i ve yurtdisi nakit akisi takip ve yonetimini saglayan bircok iiriin ve
hizmeti hayata ge¢irebilmekte, degisen piyasa kosullarina karst

migsterilerin risklerine koruma saglayan o6zellikli ve ¢esitli hazine tlirev tiriinlerini
ratigterilerine sunabilmektedir. Son yillarda ozellikle Altin Bankacihigi, KOBI Bankacilif
zlaninda elde ettigi deneyim ve pazar pay1 bu alanlarda 6nemli bir avantaj saglamasina yol
agmustir. Tiirkiye’de alanlarinda gii¢lii Pazar payina sahip TEB Faktoring, TEB Yatirim, TEB
Portfoy gibi istirakleri de Banka’nin onemli avantajlarindan birisidir. Bunlarin disinda
Tiirkiye basta olmak {izere Banka’nin faaliyet gosterdigi diger iilkelerde ve/veya diinyada
ortaya ¢tkabilecek her tiirli finansal istikrarsizliklarin ve buna bagli ekonomik
dalgalanmalarin neden olabilecegi biiyikk ¢aptaki olumsuzluklar bankacilik sektdriinii
etkileyebilir. Benzeri gelismeler Banka igin dezavantaj olusturabilir. Bunun disinda mevcut
pazar pay1 ve faaliyetleri dogrultusunda Banka igin faaliyet gosterdigi sektérde herhangi bir
dezavantaj bulunmamaktadir.

6.3. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agtklamalarin dayanag:

Sektor bilgileri BDDK’nin 31.12.2017 Aylik Biilteni http://ebulten.bddk.org.tiyABMVC/# internet
sayfasindan 9 Mayis 2018 itibariyla alinmigtir.

BNP Paribas S.A. hakkinda finansal bilgiler BNP Paribas SA’nin web sitesindeki faaliyet
bilgilerinden 09.05.2018 tarihi itibar1 ile alinmustir. (http:/invest.bnpparibas.com/en/). Rating
bilgileri BNP Paribas SA’nin websitesindeki kredi derecelendirme notlarn boliimiinden
09.05.2018 itibariyla alinmistir. (https:/invest.bnpparibas.com/en/debt-ratings)

Bagl ortakliklar1 TEB Faktoring, TEB Yatirim, TEB Portfoy hakkinda agiklamalar Borsa
Istanbul A.S., TSPB (http://www.tspb.org.tr/), BDDK web sitelerinde yer almaktadir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. Thracemn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Banka, TEB Grubu’nun Tiirkiye i¢indeki biitiin bankacilik faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
31.12.2017 tarihi itibariyle Banka 85,758,229 bin TL aktif buyiikliigii ile Grup’un aktif
toplam: olan 87,769,634 bin TL’nin %97.71°ini, 9,019,677 bin TL 6zsermaye toplami ile
Grup’un 9,101,860 bin TL olan 6zsermaye toplaminin %99.10’unu olusturmaktadir. Ayrica
Banka 31.12.2017 itibariyle 1,068,839 bin TL net donem kar ag¢iklamis olup grup
sirketlerinin temettiilerinin eliminasyonu dncesinde 1,089,811 bin TL konsolide net dénem
karinin %98.08°i olarak gergeklesmistir. Banka’'nin yatinm hizmetlerinde (TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve TEB Portfoy Yonetimi A.S.), faktoring islemlerinde (TEB
Faktoring A.S.) bagh ortakliklar1 bulunmaktadr: Ayrlca ‘Tiirkiye’de 1995 yilindan bu yana
faaliyet gosteren bir tliketici finansman $1rken ‘olan TEB Finansman A.S., arag filo kiralama
alaninda faaliyet gosteren TEB ARVAL Arag: FllO K1ralama A S. ve Ko Aurulu bir
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banka olan TEB Sh.A, Banka’nin sermayesini temsil eden paylarin %55’ine sahip ana
hissedar1 TEB Holding A.S. nin istiraki ile TEB Grubu igerisinde yer alan diger sirketlerdir.
Banka’nin ana hissedar1 TEB Holding A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %50’si BNP
Paribas Grubuna dahil sirketlerden BNP Paribas Fortis Yatinmlar Holding A.S.’nin, %50’si
ise Colakoglu Grubunun elindedir. BNP Paribas Grubunun ayrica Banka’da %44.97’1ik
dogrudan ortaklik pay: da bulunmaktadir. BNP Paribas kir ve toplam piyasa degeri agisindan
Euro bolgesinin birinci bankasi olup, dnde gelen bir uluslararas1 bankacilik agina sahiptir.
Kurumsal ve Yatinm Bankaciligi, Uluslararasi Perakende Bankacilik ve Varlik Yonetimi
alanlarinda ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Diinya ¢apindaki en biiyiikk 100 gruptan 80’i
BNP Paribas’nin miisterisidir.

TEB Grubunun ortaklik yapilan asagida gosterilmistir.

t A G 50%
i1 BNP PARIBAS

2% COLAKOGLU

GRUBU

GRUBU

TEB HOLDING

TEB SHA TEB ARVAL
(Kosova) 0%
()
44.97% 100%
100% TEB Faktoring
100% TEB Yatirim
25.60% TEB Portfoy <
24.89%

20.36%

Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.

TEB Grup Sirketleri (31.12.2017 tarihi itibariyle hazirlanan tablolardan alinmistir.)
Ticari Odenmis | Bankamin | Bankamn Bankanin Aktifler | Ozsermaye Net Dénem
Unvan Sermaye | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | (Bin TL) | (Bin TL) Kiry/Zaran (Bin
(Bin TL) | Pay Tutar1 | Dogrudan Dogrudan ve TL)
(Bin TL) Pay Oram | Dolayh
(%) Toplam Pay
Orani (%)
TEB 30,000 29,999 100.00 100.00 | 2,032,906 84,804 16,544
Faktoring
AS.
TEB 28,794 27,820 96.62 100.00 255,739 101,398 19,669
Yaurnm
Menkul
Degerler
[}h& g 4,402 1,127 25.69 5474 22,567 18,545 3,631

X
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Portfoy
Yonetimi
BNP 109,165 4,937 4.52 4.52 | 3,075,300 383,581 47,600
Paribas
Finansal
Kiralama
A.S.*

(*BNP Paribas Finansal Kiralama A.§. 'nin verileri 31.12.2016 itibariyle hazirlanan tablolardan alimmistir )

Banka’nin bagh ortakliklar ile ilgili bilgiler asagidadir:
TEB Faktoring A.S.:

Sirket, yurt i¢i ve yurt dig1 ticari islemlerle ilgili tiim faktoring hizmetlerinin ifa edilmesi, yurt
iginde ve yurt disinda her tiirlii mal alim-satim1 ve hizmet arzi ile ugrasan hakiki ve hiikkmi
sahislarin bu iglemleri dolayisiyla dogmus veya ileride dogabilecek her ¢esit faturah
alacaklarinin adi gegenlerden alimi ve satimi ve temelliikii ile bunlardan temelliik olunan
alacaklarin tahsili, bu alacaklarin tahsili igin garanti verilmesi, bu alacaklara karsilik saticilara
on Odemelerde bulunulmasi veya bu alacaklarin lglincii kisilere temlik olunmasi, bu
alacaklarin karsilik gosterilmesi kayit ve sarti ile pesin ddemelerde bulunarak kisi ve
kuruluslara finansal kolayliklar saglanmas: gibi hizmetlerin yapilmast ve bu hizmetlerle ilgili
olarak firmalar hakkinda kanunlarin cevaz verdigi arastirmalar dahil olmak iizere her tiirlii
organizasyonun gerceklestirilmesi, faktoring hizmeti verilen firmalara bu islemlerle ilgili
danismanlik, muhasebe ve benzeri hizmetlerin faktoring kaide, tatbikat, mevzuat ve usullerine
uygun olarak yapilmasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in hakim ortagi %99.99 oran ile
Banka’dir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.:

Sirket’in amaci, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi araglarindan
olusan portfoyleri miisterilerle portfoy yonetim sdzlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile
yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi
faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirnm fonlari, yatirnm ortakliklari ile yerli ve yabanci
ozel ve tiizel kigilerle yatinm sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat
hiiktimleri dairesinde yonetebilir. Sirket portfoy yonetimi faaliyetlerinin yani sira SPK’dan
aldigy izin ile yatinm damgmanhigi faaliyetlerinde de bulunabilir. Banka, TEB Portfoy
Yonetimi A.S.’nin sermayesinde %25.60 paya sahip ortagi olmakla beraber dolayli olarak
%354.74 paya sahiptir.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.:

Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yatirim hizmet ve faaliyetlerinde
bulunmaktadir. TEB Yatirirm, Banka’nin her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci ve alim
saumin ilgili diizenlemelere uygun olarak halka arzina ve satigina da aracilik etmektedir.
Sirket’in hakim ortag1 %96.62 oran ile Banka’dir.

Banka’nin istiraki ile ilgili bilgiler asagidadir:
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.

Sirket, kurumsal ve bireysel yatirimcilara finansal kiralama hizmeti sunarak miisterilerinin
faaliyetlerini uzun vadeli ve kalic1 olarak gelistirmelerine yardimei olmaktadir. TEB, BNP
Paribas Finansal Kiralama A.S.’nin sermayesinde %4.52 paya sahiptir.

7.2. Thraceinin grup icerisindeki diger bir- slrketm ya da sirketlerin faall tlerinden
onemli dl¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkmda bllgl




Etkilenmemektedir.

8. EGILIM BILGILERI
8.1. Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo doneminden itibaren ihrag¢cinin
finansal durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo déneminden itibaren Banka’nin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz herhangi bir degisiklik olmamustir.

8.2. Ihraccmn beklentilerini onemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Gelismis ve gelismekte olan lilkelerdeki biiylime egilimi kademeli giiglenmektedir. IMF’nin
agtkladigi en son diinya ekonomik gériiniim raporunda gelismis iilkelerde biiyiimenin 2017
vilinda %?2,3’ten 2018 yilinda %2,5°e artmast beklenmektedir. Gelismekte olan iilkeler
kategorisinde ise bilylimenin 2017 yilinda %4,8’den 2018 yilinda %4,9’a ¢ikacagi tahmin
edilmektedir. Buna karsin, hizlanan biiylime egilimlerinin heniiz belirgin bir enflasyonist
baski yaratmamasi sebebiyle, gelismis iilke merkez bankalarinin parasal sikilagtirma
konusunda aceleci davranmayacagi ongorillmektedir. 2018 yilinda ABD Merkez Bankasi’nin
(FED), t¢ faiz artirimina gitmesi beklenmektedir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, 30 mlr
euro’luk tahvil alimlarina Eyliil ayina kadar devam edecektir. Japonya Merkez Bankasi (BoJ)
i¢in ise beklentiler, faiz politikasinda bir degisiklik olmamasi1 yoniindedir. Sonug itibariyle,
global Likidite kosullari, Fed’in kademeli faiz artisina ragmen, kisa vadede destekleyici
kalmaya devam edecektir.

Tiirkiye ekonomisi ise, 2017 yilinda %7,4 gibi oldukea giiglii bir biiyiime sergilemistir. Giiglii
bilylime momentumunun 2018 yilimin ilk g¢eyreginde de devam ettigi anlasilmaktadir.
Enflasyon tarafinda ise TUFE enflasyonu Kasim aymnda %13’e ¢iktiktan sonra, Mart ayinda
%10,2 seviyesine kadar gerilemistir. Nisan ayinda ise tekrar aratarak %10.85 olarak
gerceklesmistir. Yerli paranin zayiflamasi, enerji fiyatlarindaki artislar ve giiglii i¢ talep
enflasyonu arttiran en 6nemli faktorlerdir. Bu kosullar altinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi1 (TCMB) ortalama fonlama faizini 2017 yilinin Aralik ayinda 50 baz puan ve 2018
vilmin Nisan aymnda da 75 baz puan arttirmigtir. Enflasyondaki artis beraberinde faiz
artiglarini da getirebilecektir.

Enerji fiyatlarindaki artis ve altin ithalatimin yiikselmesi ile cari agik 2017 yilinda yiikselis
egilimi gostermistir. Yikselis 2018 yilinin ilk aylarinda da devam etmistir. Turizm
gelirlerindeki artis, bu ylikselisi bir 6lgiide dengelese de, 2017 cari agid1 gegen seneye gore
14,2 milyar dolar yiikselerek 47,4 milyar dolar diizeyine ¢ikmistir. Bu dogrultuda, cari a¢igin
milli hasilaya orani, 2016 yilinda %3.8’den, 2017 yilinda %5.6’ya ¢ikmistir. Kamu maliyesi
tarafinda ise, tek seferlik gelirlerin destegine ragmen, kamu harcamalarindaki artisin etkisi ile
biitge agigmin GSYIH’ya oram 2017 yilindaki %1,1°den, 2017°de %1,5’¢ yiikselmistir.
Bankacilik sektoriinlin aktif toplami, 2018 Mart ay: itibariyla 2017 yil sonuna kiyasla %8.3
artarak 3,375 milyar TL’ye yiikselmistir. Bankacilik sektoriiniin mevduat ve genel olarak
fonlama maliyetleri TCMB politikalarina bagli olarak yiiksek seyretmektedir. Sektoriin
toplam kredileri aym dénemde %4,6 artarak 2,196 milyar TL’ye yiikselmistir. Takipteki
alacaklar ise 2018 Mart ay1 itibartyla 2017 y1l sonuna gore %4 oraninda artarak 65,7 milyar
TL diizeyine yiikselmistir. 2018 Mart ayi itibariyla bankacilik sektorliniin sermaye yeterlilik
rasyosu %17 ile %8’lik yasal sinir ve %12’lik hedef rasyonun iizerindedir. (Kaynak: BDDK
Turk Bankacilik Sektorii Interaktif Ayllk Biilten Mart 2018
http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/) S

Sektoér, riskleri yonetebilecek giice sah1p ozkaynak yaplslm basariyla korumaktadir.
al ve kiiresel ekonomik gelismelerden, uygulanan para politikalarindan_6nemli Slgtide
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etkilenen Tiirk bankacilik sektoriiniin, saglam sermaye yapisi ve aktif kalitesiyle 2018 yilinda
ekonomik biiylime ile paralel bir biiyiime géstermesi beklenmektedir.

Gelecege bakarken;

» rekabetin yogunlasacagi

» is ortaminin derinlesecegi ve yeni boyutlar kazanacagi

» teknolojinin hakimiyetinin ve kullaniminin daha da artacag

» yenilik¢iligin ve farklilasmanin belirleyici olacag:
diistiniilmektedir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
YOKTUR.

10. IDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

i 0 7 faim 2018
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10.2. id.ari yapr:
10.2.1. Ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Banka Esas Sozlesmesi’nin 21. maddesi uyarinca; Y6netim Kurulu, biri Genel Miidiir olmak
tizere Tiirk Ticaret Kanunuve Bankacilik Kanunu’nun aradig sartlart haiz adaylar arasindan
Genel Kurulca segilen oniki (12) tiyeden tesekkiil eder. Genel Miidiir, bulunmadig: hallerde
vekili Yonetim Kurulu'nun tabii tiyesidir. Yonetim Kurulu iiyesi olan Genel Midiir veya
vekilinin tabii iiyelikleri bu gérevde bulunduklar siirece devam eder. Sirket Genel Miidiirliigi
ile Yonetim Kurulu Baskanlig: ayni kigide birlesemez.

Banka halka acgiklik statiisinden ¢iktigi i¢in Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyesi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu* asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi _ Gorevi
Yavuz CANEVI Yo6netim Kurulu Bagkan
Dr. Akin AKBAYGIL Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Jean Paul SABET Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Umit LEBLEBICI Genel Miidiir ve Gérevli Uye
Sabri DAVAZ Uye ve Denetim Komitesi Uyesi
Jacques Roger Jean Marie RININO Uye Ve Denetim Komitesi Bagkani
Ayse ASARDAG Uye ve Denetim Komitesi Baskan Vekili
- Yvan L.A.M. DE COCK Uye ve Denetim Komitesi Uyesi
Alain Georges Auguste FONTENEAU Uye
Ozden ODABASI Uye
Xavier Henri Jean GUILMINEAU Uye
Frangois Andre Jesualdo BENAROYA Uye

* Yonetim kurulu iiyelerinin 26.03.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda; gérev siirelerinin 2019 yilinda toplanacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar devam etmek iizere tayinine karar verilmigtir.

Adi Soyadi Gérevi| Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorev Sermaye Pay:
Gorevler Siiresi /
Kalan
Gdorev

Siiresi (TL)
Yavuz Bagkan | e 1996°dan bu yana TEB Yonetim|1 Y1il/ - |Yavuz
CANEVI Kurulu Bagkani 2019 yili CANEVI
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
it R kadar

i " 0 7 Haran 2018



Dr. Akin
AKBAYGIL

Bagkan
Vekili

e 1988°den bu yana TEB Yo&netim
Kurulu Baskan Vekili

1 Y/
2019 yilh
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Dr. Akin
AKBAYGIL

Jean-Paul
SABET

Baskan
Vekili

e 2010'dan bu yana TEB Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

1 Y1/
2019 y1ih
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Jean-Paul
SABET

Umit
LEBLEBICI

Gorevli
Uye-
Genel
Miidiir

e Eyliil 2013’den bu yana TEB Genel
Miidiir ve Gorevli Uye,

e Subat 2013 - Eylil 2013 TEB
Genel Miidiir Vekili,

e 2002-2013 TEB Genel Miidiir
Yardimeist, Aktif Pasif Yonetimi ve
Hazine Grubu.

1 Y1/
2019 y1h
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Umit
LEBLEBICI

Sabri DAVAZ

Uye

e Mart 2012°den bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi

® Subat 2013’den bu yana TEB
Denetim Komitesi Uyesi

1 Y1/
2019 yili
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Sabri DAVAZ

Ayse
ASARDAG

Uye

e Eylil 2010°dan bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi,

e Mart 2017°den bu yana TEB
Denetim Komitesi Bagkan Vekili

1Y/
2019 yili
igerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Ayse 3
ASARDAG

Yvan L.AM.
DE COCK

Uye

® Aralik 2012’den bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi

e Subat 2013°den bu yana TEB
Denetim Komitesi Uyesi

kadar

1 Y1l/
2019 yih
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul

.| TOplanti

Tarihine

Yvan L.AM.

DE COCK

fuim 20187 “




Alain Georges
Auguste
FONTENEAU

Uye

e Mart 2011’den bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi

1 Y/
2019 yih
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarthine
kadar

Alain Georges
Auguste
FONTENEAU

Jacques Roger
Jean Marie
RININO

Uye

¢ 2016 Mart’dan bu yana TEB
Denetim Komitesi Bagkan1

¢ 2014 Mart’tan bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi.

1 Y1/
2019 yihi
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Jacques Roger
Jean Marie
RININO

Ozden
ODABASI

Uye

e Mart 2017°den bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi

1Y/
2019 yih
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Ozden
ODABASI

Francois Andre
Jesualdo
BENAROYA

Uye

e Yonetim Kurulu Uyesi Pascal Jean
FISCHER’in  istifas1  dolayisiyla
Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige
Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi geregince ve ilk genel
kurulun tasvibine arz edilmek iizere
Fransiz uyruklu Frangois Andre
Jesualdo BENAROY A atanmustir.

e Ocak 2018’den bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi

1 Y1l/
2019 yili
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

Frangois Andre
Jesualdo
BENAROYA

Xavier Henri
Jean
GUILMINEAU

Uye

e Aralikk 2015°den bu yana TEB
Yonetim Kurulu Uyesi

1 Y/
2019 yih
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Xavier Henri
Jean
GUILMINEAU

26.04.2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerinin ihrag¢1 disinda yiiriittiikleri gorevleri
asagidaki tabloda verilmektedir:

Adi1 Soyadi

ihrac’g}mlr),;ls_.mda Ustlendigi Gérevler




Yavuz Canevi

e Mart 2015’den bu yana Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Yéonetim Kurulu Uyesi,

e Kasim 2013°den bu yana DEIK Tiirk-Fransiz Is Konseyi Baskan
Yardimcisi,

e Ekim 2001'den bu yana DEIK Tiirk-Hollanda is Konseyi Y&6netim
Kurulu Uyesi,

e Haziran 1995'den bu yana IKV Yonetim Kurulu Uyesi,

e Nisan 1989'dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri A.S. Y&netim
Kurulu Baskani,

e Aralik 1989'dan bu yana TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

Dr. Akin Akbaygil

e Ekim 2003'ten bu yana TEB Holding A.S., Genel Miidiir,

e Nisan 2005'ten bu yana TEB Faktoring A.S., Y6netim Kurulu
Bagkant,

* Nisan 2017°den bu yana Ekonomi Yatirimlar LTD. Yonetim Kurulu
Uyesi

Jean-Paul Sabet

¢ Ekim 2014 Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Yo6netim Kurulu
Uyesi,

e Nisan 2013 J.S.C UKRSIBBANK Y&netim Kurulu Uyesi,

e Haziran 2016’dan bu yana BNP Paribas Yatirimlar Holding Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskani,

Subat 2011'den bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
Tiirkiye, Yonetim Kurulu Uyesi,

Mart 2010'dan bu yana TEB Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyesi,

¢ Ocak 2010°dan bu yana BNP Paribas Bireysel Bankacilik,

e Agustos 1988’den bu yana LDC Denetim Komitesi Uyesi,

Alain Georges Auguste
Fonteneau

e Mart1995'den bu yana BNP Paribas Grup Bireysel Bankacilik, Mali
Isler Baskani, CFO, Perakende Bankacilik,

¢ Nisan 2009'dan bu yana BMCI Morocco, Denetim Komitesi Bagkant
Yonetim Kurulu Uyesi,

e (Mart 2017°de bu gorevi sona ermis.) Ocak 2017°den bu yana BNPP
Paribas IRB — Direktdr Danigsmani

e 2017’den bu yana BICICI Y&netim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag

e Mart 2012'den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Y&netim
Kurulu Baskan Vekili,

e Haziran 2013’den bu yana TEB Finansman A.S. Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili,

e Mart 2011'den bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili,

e Aralik 2009'dan bu yana TEB Sh. A Yonetim Kurulu Uyesi,

e Subat 2001°den bu yana TEB Holding A.S., Biitce ve Mali Kontrol
Koordinatorii

Yvan L.A.M. De Cock

e Mayis 2013°den bu yana BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yo6netim
Kurulu Uyesi,

e Mayis 2013°den bu yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

e Ocak 2012 BNP Paribas Fortis Faktoring Direktor,

e Mart 2011 Fortis Private Equity Belgium Direktor,

e Mart 2011'den bu yana BNP Paribas Fortis, Kurumsal ve Kamu
Bankacilig1 Baskani

¢ Eyliil 2016°dan bu yana BNP Paribas Fortis Advisor to the C.E.O.

Sabri Davaz

 Mart 2011'den bu yana TEB Holdmg A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bas Danigsmani, -
e Subat 2017’ den bu yana TE‘B SH A Yonetim Kurull}/Uye51
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Jacques Roger Jean Marie ¢ Ocak 1977°den bu yana BNP Paribas, Grup Baskant
Rinino e Mart 2016 TEB Sh.A Yénetim Kurulu Baskani
Frangois Andre Jesualdo ¢ Ekim 2017°den bu yana BNP PARIBAS-IRB - Dogu Avrupa ve
BENAROYA Tiirkiye Bagkani
Xavier Henri Jean ® Ocak 2016’dan bu yana TEB Yatirim Y&netim Kurulu Uyesi
Guilmineau e Mart 2016’dan bu yana TEB Faktoring Y6netim Kurulu Uyesi

¢ Ocak 2018°den bu yana TEB Arval Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ozden Odabasi ¢ Bulunmamaktadir

10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Thragcida Ustlendigi | Sermaye Payi
Gorevler (TL) (%)
Umit Leblebici Goérevli Uye / Genel |, Eylil 2013°den bu yana TEB - -
Miidiir Genel Midiir, Gérevli Uye
e Subat 2013 - Eyliil 2013 TEB
Genel Miidiir Vekili,

e 2002 — 2013 TEB Genel Miidiir
Yardimcisi, Aktif Pasif Yénetimi ve
Hazine Grubu.

Dr. Nilsen Altintas Genel Miidiir e Kasim 2005’ten bu yana TEB - i
Yardimeist. Insan Genel Midir Yardimcisi, Insan
Kaynaklari Grubu Kaynaklar1 Grubu.

Melis Cosan Baban Genel Miidiir e Subat 2008°den bu yana TEB - -
Ya}-dm}c{s}: Hukuk Bas Genel Miidiir Yardimcisi, Hukuk
Miisavirligi Bas Miisavirligi,

¢ Temmuz 2005°ten bu yana TEB
Hukuk  Bagmiisaviri,  Y&netim
Kurulu Sekreteri

Turgut Boz Kidemli Genel Midir |4 102013’den  bu yana TEB - -

Yardimeisi- KOBI Kidemli Genel Miidiir Yrd. ve Genel
Bankacihigi Grubu ve | \iidiir Vekili,

sdiir Vekili
Genel Madir Vekili | 03 ~ 102013 TEB A.S Genel
Miidiir Yrd., Kobi Bankaciligi
Mustafa Askin Genel Miidiir . e Kasim 2008’den bu yana TEB - -
Dolastir Yardimcist. Mali Isler | Genel Miidiir Yardimeis: Mali Isler|
Grubu Grubu /
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Yardimcist. Bireysel
ve Isletme Kredileri
Grubu

Gokhan Mendi Kidemli Genel Miidiir |4 10.2013’den  bu yana TEB
Y?rdlmc151- . Kidemli Genel Miidiir Yardimcist,
glrel)(/sellvke gle; Bireysel ve Ozel Bankacilik,

aniactiie by e 2011 - 102013 TEB Genel
Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel
Bankacilik,
e 2007 — 2011 Fortis Bank A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Perakende
Bankacilik Bagkan
Osman Durmus Genel Miidiir

e Agustos 2008’den bu yana TEB,
Genel Midir Yardimeisi, Bireysel
ve Isletme Kredileri Grubu

Destek Hizmetleri
Grubu

Gokhan OZdll Genel Miidiir ° Subat 2011°den bu yana TEB
Yardimeist Genel Midiir Yardimcisi, Kurumsal
Kurumsal Krediler Krediler Grubu
Grub ’
rubt e 2005 — 2011 Fortis Bank A.S.
Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Krediler, Genel Miidiir Yardimcisi
Kubilay Giiler Genel Miidiir e Ekim 2012°den bu yana TEB
Yardimcist, Bankacilik | Genel Miidiir Yardimeisi, Bankacilik
Operasyonlar ve Operasyonlar ve Destek Hizmetleri

Grubu

Nuri Tuncali

Genel Miidiir
Yardimcisi. Kobi
Kredileri Grubu

e Agustos 2001°den bu yana TEB
Genel Miidiir Yardimcisi, KOBI
Kredileri Grubu

Mehmet Ali Cer Genel Mﬁdiir. . e Kasim 2011°den bu yana TEB
Yardimeist. Bilgi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir
Teknolojileri Grubu Yardimeist,
e Subat 2011 — Kasim 2011 TEB
Altyap1 Yonetimi Grup Direktoril,
e 2010 — 2011 Fortis Bank A.S.
Bilgi Teknolojileri Direktori,
e 2000 - 2010 TEB Altyap:
Yonetimi Direktorii
Akil Ozgay Genel Miidiir e Kasim 2011°den bu yana TEB
Yardimecisi Finansal Piyasalar Genel Miidiir
Finansal Piyasalar Yardimeisi,
Grubu e 2008 — 2011 TEB Genel Miidiir
Bagdanigmani
Birol Deper Uyum ve I¢ Kontrol |® Eylil 2013’den bu yana TEB
Grubu  Bagkam - | Tiketici lligkileri Koordinasyon
Tiiketici iliskileri | Gorevlisi,
Koordinasyon e 12 Aralik 2012°den bu yana TEB
Gorevlisi Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskan,
e Nisan 2008 — Aralik 2012 TEB
B Bankacnl_lk szuag Direktorii,
Hakan Tiragin Teftis Kurulu Bagkan1 |e Oc_a;kj:'2006‘?;_d_an bu yana TEB
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Omer Abidin Kurumsal Yatirrm e 10.2014 —-07.2015 TEB Kurumsal

Yenidogan Bankacilig1 Grubundan | Yatiim Bankaciligi Grup Baskan
sorumlu Genel Miidiir | Vekili (Genel Miidiir Yardimcis),
Yardimeist ¢ Temmuz 2015°den bu yana TEB-

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel
Miidiir Yardimeisi

Nimet Elif Akpmnar | Grup Risk Yonetimi e Temmuz 2017’den bu yana TEB

Bagkani Grup Risk Yo6netimi Bagkani
e Mart 2010 — Haziran 2017 TEB
Kredi Riski Direktorii,

Tugrul Ozbakan Genel Mudiir e Haziran 2015°den bu yana TEB

Yardimeis: Genel Miidiir Yardimcisi, Aktif Pasif

Aktif Pasif Yonetimi | Yonetimi ve Hazine Grubu,

ve Hazine Grubu e Eyliil 2013 — Haziran 2015 TEB
Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine
Grup Direktorii,

e Temmuz 2008 — Agustos 2013
Aktif Pasif Yo6netimi Direktorii

Giiliimser Ozgiin Genel Midtir e 3 Kasim 2015’ten bu yana TEB

Henden Yardimeis: Kurumsal | Genel Midiir Yardimeisy, Kurumsal
Bankacilik Grubu Bankacilik Grubu

e Ocak 2015 — Kasim 2015 TEB
Kurumsal Firmalar Grup Direktérii,

e Aralik 2003 - Aralik 2014
Kurumsal Bankacilik Direktorii

10.3. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢cmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacak¢ihk, vergi kacakc¢ihigr veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist yonetimde bulunan kisiler hakkinda sermaye piyasasi
mevzuati, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya 26/9/2004 tarihli ve
5237 sayiht Tirk Ceza Kanununun 53 iincli maddesinde. belirtilen siireler gegmis olsa bile
kasten 1slenen bir sugtan dolayl bes y11 Veya daha fazla sureyle hapis cezasina yasda zimmet,




fesat karnistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagak¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmis
cezai kovusturma ve/veya hikiimliiliik ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin ihraggiya Kkarsi
gorevleri ile sahsi ¢ikarlan veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢catismalarn
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. Thragemmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Denetim Komitesi

“Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Jacques Roger Jean Marie RININO Bagkan TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray =~ Mabhallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Ayse ASARDAG Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray = Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Yvan L.A.M. DE COCK Uye TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray =~ Mabhallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Sebri DAVAZ Uye TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray = Mabhallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani Siirekli Katilimcilar
Grup Risk Yonetimi Bagkant

Teftis Kurulu Bagkam

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu
Genel Sekreteri

Mali Isler GMY

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Bagkani Komite Sekreteri

Denetim Komitesinin Yetki ve Sorumluluklar:

- I¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iligkin TEB A.S. Grubu i¢ politika ve uygulama
usullerinin onaylanmasi ve akabinde Yonetim Kurulu’na ¢ikarnilmasi, TEB A.S. Grubu
uygulamalarinin Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelikte (“Yonetmelik™) yer alan
hiikiimlere ve onaylanan TEB A.S. Grubu ig¢ politika ve uygulama usullerine uygun sekilde
gerceklestirilmesi hususunun goézetilmesi ve gerekli goriilen onlemler konusunda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personehmn dogrudan kendisine ulasapilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin olusturulma51




- I¢ denetim sisteminin TEB A.S. Grubu’nun mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan riskleri kapsayip kapsamadifinin gozetilmesi, Yo6netim
Kurulu’'nun onayiyla yiiriirlige girecek i¢ denetime iliskin TEB A.S. Grubu ic
diizenlemelerinin incelenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerden Denetim Komitesi’ne baglananlarin yoneticilerinin
se¢imine yonelik Yonetim Kurulu’na Onerilerde bulunulmasi, Yénetim Kurulu’nun bunlar
gorevden almasi sirasinda goriis verilmesi,

- I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goriis ve onerilerinin alinmasi ve bunlarin
degerlendirilmesi,

- TEB A.§. Grubu i¢indeki usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya
da miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarimn tesis edilmesinin saglanmasi,

- Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz gekilde yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi,

- I¢ denetim planlarimin incelenmesi,

- Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunulmas,

- I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda {ist diizey yonetimin ve bunlara
bagl birimlerin aldig1 dnlemlerin izlenmesi,

- I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeyi
ve yeterliliginin degerlendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu'nun tasidig: risklerin tespit edilmesi, olgiilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi igin gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigimn
degerlendirilmesi,

- Miifettisler ve TEB A.S. Grubu’nun bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda dért defadan az olmamak flizere
belirlenecek program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunulmasa,

- Gorev ve sorumluluklart kapsamindaki islerin geregine gére yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmas1 ve gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili tist diizey
yOnetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan personel ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yé6netim Kurulu’nun
bilgilendirilmesi,

- TEB A.S. Grubu’nun muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerinin gézden gegirilmesi, ilgili {ist
diizey yOnetimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki agiklamasinin alinmasi,

- Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarinin,
yillik ve tger aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlarin, bagimsiz denetim
raporunun degerlendirilmesi ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konularin ¢6ziime
kavusturulmasi,

- TEB A.S. Grubu’nun sbzlesme imzalayacagi derecelendirme kurulugslan, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak tlizere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve degerleme
kuruluglar1 ile bunlarin yénetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve
calisanlarimin TEB A.S. Grubu ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizliginin ve tahsis edilen
kaynaklarin yeterliliginin degerlendirilmesi, degerlendirmelerin bir rapor ile Yonetim
Kurulu’na sunulmasi, hizmet alinmas: halinde de s6zlesme siiresince, {i¢ aydan fazla olmamak
lizere, diizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmasi; ™"~

- TEB A.S. Grubu’nun alacag: destek hizmet,_in'e:’iliskin risk analizi ve teknik yeterlilik raporu
dahil, risk degerlendirmesinin yapilmasi, degerlendirmelerin bir rapor halin i
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Kurulu’na sunulmasi, hizmet alinmas: halinde de sOzlesme siiresince, {i¢ aydan fazla olmamak
lizere, diizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmas: ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun
sagladig1 hizmetlerin yeterliliginin izlenmesi,

- TEB A.S. Grubu'nun finansal raporlarinin gergek ve yansitilmas: gereken tiim bilgileri
kapsaylp kapsamadiginin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigimin gézetilmesi, tespit edilen hata ve usulsiizliiklerin diizelttirilmesi,

- Finansal raporlarin, TEB A.S. Grubu’nun mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve
TEB A.S. Grubu’nun nakit akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadigr ve Kanunda ve ilgili
diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig1 konusunda
bagimsiz denetgiler ile goriisiilmesi,

- Altr ayhk dénemi agsmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin sonuglarinin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi, raporda TEB A.S. Grubu’nda
alinmasi gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve TEB A.S.
Grubu’nun faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi bakimindan &nemli gordiigi diger
hususlara iligkin gériislere yer verilmesi,

- Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki g¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadiginin takip edilmesi ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin olusturulmasi,

- I¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve uyum faaliyet raporlarinin 3’er ayhk dénemler
itibariyle incelenmesi,

- Piyasa kosullarindaki potansiyel degismelerin belirlenmesi ve bunlar i¢in gerekli tedbirlerin
alinabilmesi amaciyla stres testi sonuglarinin gézden gecirilmesi,

- Yukarida belirtilenler diginda Yonetim Kurulu’na intikal ettirilecek konulardan uygun
goriilenlerin 6n incelemesinin yapilmasi,

Komite, 6zellikle asagida belirtilen riskleri dikkate alacaktir:

. kredi ve kars1 taraf riski: kars: tarafin temerriidii,

. piyasa ve likidite riski: piyasa fiyatindaki dalgalanmalar,

. idari risk: operasyonlarin uygun yiiriitiilmesi (operasyonel risk dahil),

* vyasal risk: vergisel, hukuki ve tiim bankacihik mevzuati ile ilgili diizenlemelere
uygunluk,

. muhasebesel risk: diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu,

. BT riski: bilgi sistemlerin yeterliligi ve giivenligi,

. insan kaynaklar riski: personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi,

. itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi.

Kredi Komitesi

Ad Soyad Gorevi Is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL Bagkan TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 iISTANBUL

Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Jacques Roger Jean Marie Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
RININO Umraniye 34768 ISTANBUL
Xavier Henri Jean | Komite Uyeleri **..""|*'TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
GUILMINEAU < - - | Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 ISTANBY
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Ozden ODABASI
Umit LEBLEBICI

Konusuna gore ilgili iskollar: | Siirekli Katilimcilar
Genel Midiir Yardimcilan

TEB Kampiis C ve D Blok, Saray
Mahallesi, Sokullu Caddesi, No: 7A-7B
Umraniye 34768 ISTANBUL

Kredi Komitesinin Sorumluluklar1 Gorev ve Yetkileri

Kredi Komitesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun tayin ve tespit edecegi
kurallar gergevesinde Yoénetim Kurulu’nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde kredi

acmaya karar verebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad

Gorevi

Is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL

Baskan

Yavuz CANEVI

Bagkan Vekili

Jacques Roger Jean Marie RININO
Xavier Henri Jean GUILMINEAU
Yvan L.A.M. DE COCK

Sabri DAVAZ

Komite Uyeleri

Avse ASARDAG

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist

Teftis Kurulu Bagkam

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskam

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri

Tolga ATAMAN — Genel Miidiir Danismani

Katilimeilar

Hukuk Bas Misaviri, Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri

Komite
Sekreteri

TEB Kampiis C ve D
Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No:
7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sorumluluklari, Gorev ve Yetkileri

Komitenin Sorumluluklari; Bankanm kurumsal y6netim ilkelerine uyumunun izlenmesi, bu
konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunulmasi ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunulmasidir.
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11.2. fhragemmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Banka, ortakliktan ¢ikma tarihi olan Haziran 2015 tarihine kadar halka acik bir banka olarak
Kurul’un [I-17.1 sayili Teblig ile getirilen kurumsal yonetim ilkelerine tabi olup, s6z konusu
II-17.1 sayilh Teblig’in 6’nc1 maddesinde bankalar i¢in ongorillen istisnalar dahilinde
uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uymakla yiikiimlii idi. Bu gercevede, 11-17.1
sayili Teblig ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi zorunlu olanlara tam uyum saglanmigtir.
25 Haziran 2015 tarihi itibariyle Banka halka acik ortaklik statiisiinii kaybetmis olup, giincel
durumda I1-17.1 sayih teblig hiikiimlerine tabi degildir.

Diger taraftan, bir banka olarak Bankacilik Kanunu’nun 22-93 maddelerine dayanilarak
¢ikarilmig olan BDDK’min “Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelik”ine
tabidir.

Konu ile ilgili bilgilere ve agiklamalara http://www.teb.com.tr/teb-hakkinda/kurumsal-
sonetim/ adresinden ulasilabilir.

12. ANA PAY SAHIPLERIi

12.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Bin TL)

Ortagin; Sermaye Payi1 / Oy Hakk:
Tnia;'letslj:av;m/ Son Genel Kuruiii':;:l[')il;ll;tm (27/03/2017) Son Durum (30/06/2017) itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
TEB Holding A.S. 1,212,414,500.002 55.000% 1,212,414,500.002 55.0000%
Bnpp Yatirimlar Holding A.S. 518,342,498.520 23.5141% 518,342,498.520 23.5141%
}B{E]Z;erf‘; Fortis Yatinimlar 467,879,148.835 21.2249% 467,879,148 835 21.2249%
BNP Paribas SA 5,253,352.000 0.2383% 5,253,352.000 0.2383%
Kocaeli Ticaret Odasi 500,500.643 0.0227% 500,500.643 0.0227%
TOPLAM 2,204,390,000.000 100.00% 2,204,390,000.000 100.00%
Dolayli Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kuruilti::fil;ll;tm (27/03/2017) Son Durum (30/06/2017) itibariyle
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Colakoglu Grubu Toplam 606,207,250.001 27.500% 606,207,250.001 27.500%
BNP Paribas Grubu Toplam 1,597,682,249.356 72.477% 1,597,682,249.356 72.477%
Diger 500,500.643 0.023% 500,500.643 0.023%
TOPLAM 2,204,390,000.000 100.00% 2,204,390,000.000 100.00%
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12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %35 ve fazlas: olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki pay1 %5’in lizerinde olan gergek kisi ortak yoktur.

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar: Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yok Nama Imtiyaz Yok 1.00 2,204,390,000.00 %100
TOPLAM 2,204,390,000.00 %100

Biitlin paylar nama yazih olup, paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

12.4. Ihraggmin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek icin
ahnan tedbirler:

Bankanin sermayesinin ve oy haklarinin hakimiyetine (yonetim hakimiyetine) TEB Holding
A.S. sahiptir. Hakimiyetin kaynag: sermayede sahip olunan %55’1lik paydir. Bu giiciin kotiiye
kullanmasini engellemek igin alinan bir tedbir bulunmamaktadir.

TEB Holding’in ortaklik yapis: asagida verilmektedir:

ORTAGIN ADI/UNVANI SERMAYE PAYI (%)
COLAKOGLU GRUBU TOPLAM 50.000
Colakoglu Ailesi 20.065
Colakoglu Metalurji A.S. 21.124

Galata Yatirim Holding A.S. 8.725

Denak Depoculuk ve Nakliyecilik A.S. 0.086

BNP PARIBAS GRUBU TOPLAM 50.000

BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 50.000
TOPLAM 100.000

12.5. Thraceinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

BNP Paribas, SPK’nin yiiriirliikteki 6zel durumlara iliskin diizenlemeleri gercevesinde,
konsolide finansal tablolarinda asagidaki agiklamanin dipnot olarak belirtildigini Banka’ya
tevid etmistir:

Colakoglu Grubu, Banka’y1 kontrol eden holding sirketi, TEB Holding’deki hisselerini 15
Subat 2012°den baglamak lizere adil deger tizerinden BNP Paribas grubuna satma opsiyonuna
sahiptir. Bu opsiyon, 1 Nisan 2014’den baglamak iizere Colakoglu Grubunun eski hisseleri
i¢in 1.633 milyon Tiirk Lirast minimum fiyat icermektedir. S6z konusu anlasmada herhangi
bir degisiklik olmamuisgtir. (BNP Paribas s6z konusu satma opsiyonuna iligkin olarak muhasebe
kayitlarina gore yaptifi deferleme sonuglarimi her donem konsolide mali tablolarina
yansitmaktadir.).

Avrica BNP Paribas S.A. (Fransa) tarafm@aﬁ"’"KA’I?’fé ™55.04.2014 tarihinde yapilan ozel
durum agiklamasi ile; TEB Grubu sirketl:g'i“lfn"e iligkin BNP' Paribas d ile Colakoglu
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Grubu’nun taraf oldugu Hissedarlik Anlagmasi’nin 20 Aralik 2013 tarihinde tadil edildigi, bu
degisikligin gecerli muhasebe kurallari geregince, Ulusal Finansal Raporlama Standart: 3-
Isletme Birlesmeleri kapsaminda 2013 yil sonu itibariyle TEB Grubu sirketlerin BNP Paribas
SA finansal raporlarina tam konsolidasyonunu sagladig1 agiklamasi yapilmistir. S6z konusu
agiklamada da belirtildigi tizere Hissedarlar Anlagmasinda yapilan degisiklik Banka’nin
mevcut hissedarlik yapilarinda ve yonetim kontroliinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-26.1 sayilh Pay Alim Teklifi Tebligi ve diger ilgili tebliglerinde
tanimlanan sekilde bir degisiklik olmamustir.

14.11.2014 tarihinde 11-27.2. sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca
birlikte hareket ettigi kisilerle beraber Banka’min hakim ortagi BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.$.’nin ayni tarih itibariyle ek bir pay alimi ile kullanabilir hale gelen satma ve
ortakliktan ¢ikarma hakki yiiriirliige konulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-27.2 tebligi uyarinca yiiriitiilmekte olan Satma Hakki
Kullamim siireci 16.02.2015 tarihinde sona ermistir. Banka hakim ortaklarindan BNP Paribas
Fortis Yatirnmlar Holding A.S. ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanma amaciyla Banka’ya
18.02.2015 tarihinde bagvurmus olup ortakliktan ¢ikarma siireci kapsaminda 17 Nisan 2015
tarihi itibariyle Borsa Istanbul’daki islem siras1 kapatilmig, 20 Nisan 2015 itibariyle ise dahil
oldugu BIST endeksinden ¢ikartilmigtir. Teblig kapsamindaki islemlerin 24 Haziran 2015
tarihinde tamamlanmasimin ardindan, 19 Mart 2015 tarihli Borsa Yo6netim Kurulu karar
geregi Banka paylari 25 Haziran 2015 tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikarilarak islem
gormekten siirekli men edilmistir. Bankamiz aym tarihte Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
da resen 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda da ¢ikarilmistir. Bu gelismelere
paralel olarak Banka’mn kendi istegi ve basvurusu dogrultusunda 31 Mart 2015 itibariyle
Londra Borsasi’nda isleme kapatilmig ve kottan ¢ikarilmigtir. Depo Sertifikasi programi da 6
Haziran 2015 tarihi itibariyle sona ermistir.

13. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Ihrager bilgi dokiimamnin bu bolimiinde sunulan tim finansal rakamlar konsolide
rakamlardir ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

BILANCO (Bin TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gecmis Gegmis Denetimden
Gecmis
Aktif Kalemler 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Nakit Degerler Ve Merkez Bankasi 10,975,772 11,667,415 9,915,928
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'2 1,406,204 1,272,822 699,945
Yansitilan Fv (Net)
Bankalar 2,544,802 1,592,330 1,337,452
Para Piyasalarindan Alacaklar 64 2,001,067 206
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 4,697,133 4,106,390 4,130,624
Krediler Ve Alacaklar 63,325,131 56,393,201 53,299,102
Faktoring Alacaklar 2,004,847 1,680,036 1,208,323
(\\/]a(ti)eye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 401,854 361,508 339.417
N
Istirakler (Net) '
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is 5 5 5
Onakliklarr) (Net)
Kiralama Islemlerinden Alacaklar e _
\I'{i;ﬁ(eln Korunma Amagh Tiirev Finansal 87,275 Er 195,320 58.309
arliklar K »
Maddi Duran Varliklar (Net) 274,6'_3'4 I 245,035 285,508
Maéd) Olmayan Duran Varliklar (Net) 523232 o 1T n 505,823 473,474
o sk 3G
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Yatinm Amagh Gayrimenkuller (Net)

Vergi Varlig 87,105 109,340 90,465
Satis Amach Elde Tutulan Ve Durdurulan
Faaliyetlere {liskin Duran Varliklar (Net) 20,677 91,254 71,874
Diger Aktifler 1,351,099 1,169,391 1,301,856
Aktif Toplami 87,769,834 81,390,937 73,212,488
Pasif Kalemler
Mevduat 55,533,853 49,811,186 44,377,632
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal 958,077 942.614 519,397
Borglar
Alinan Krediler 14,563,968 14,359,501 12,735,293
Para Piyasalarina Borglar 194,543 1,500,872 2,413,098
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1,289,688 739,302 270,663
Muhtelif Borglar 1,493,979 1,438,218 1,295,983
Diger Yabanc1 Kaynaklar 599,037 846,800 1,064,458
Faktoring Borglari 3,436 17,688 15,356
Kiralama Islemlerinden Borglar - - -
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal 443331 284,492 159.216
Borglar
Kargiliklar 1,033,167 1,144,785 1,164,469
Vergi Borcu 240,812 143,148 235,380
Sermaye Benzeri Krediler 2,314,083 2,299,885 1,940,036
Ozkaynaklar 9,101,860 7,862,446 7,021,507
Odenmis Sermaye 2,204,390 2,204,390 2,204,390
Sermaye Yedekleri 1,097,122 991,155 880,793
Kar Yedekleri 4,694,289 3,705,542 3,193,303
Kar/Zarar 1,097,665 953,562 735,577
Azinlik Hakki 8,394 7,797 7,444
Pasif Toplam 87,769,834 81,390,937 73,212,488
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gelir Tablosu (Bin TL) Denetimden Gegmis Gegmis Denetimden
Gegmis
GELIR GIDER KALEMLERI 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
L FAIZ GELIRLERI 8,076,002 7,331,200 6,343,431
1.1 Kredilerden Ahnan Faizler 7,143,927 6,644,436 5,732,189
1.2 Zolmnlu Karsiliklardan Alinan 74.537 52,008 21,805
Faizler
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 68,885 31,847 38,672
1.4 Para Plya§a51 Islemlerinden 96,896 24223 50,023
Alinan Faizler
1.5 Mc?nkul Degerlerden Alinan 557,625 168,516 389.979
Faizler
1.5.1 Alim Satim Amagh Finansal 46.962 46312 22.100
Varliklardan
153 Satilmaya Hazir Finansal 462.250 393,349 340,131
Varliklardan
1.54 Vadeye Kadar Elde Tutulacak 48413 28.855 27.748
Yatirimlardan
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 134,132 110,170 110,763
1L FAIZ GIDERLERI 4,088,016 3,824,367 3,204,580
2.1 Mevduata Verilen Faizler 3,505,027 3,220,858 2,631,428
22 Ku}lamlan Kredilere Verilen 398,010 329,070 338.930
Faizler
23 Para Piyasast Islemlerine Verilen 59.857 188,986 155,981
Faizler
24 Ihra_g: Edilen Menkul Kiymetlere 83.592 ,}":‘; ' 37,759 43,072
Verilen Faizler 2 :
2.5 Diger Faiz Giderleri 41,530 47,694 L—"A45,169
1L NET FAIZ GELIRI (I-1I) 3,987,9.'86 &

L
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Iv. NET UCRET VE KOMIiSYON

GELIRLERI/GIDERLERI 1,123,292 1,027,735 1,069,156
4.1 Almnan Ucret ve Komisyonlar 1,544,107 1,392,201 1,468,675
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 420,815 364,466 399,519

V. TEMETTU GELIRLERI 1,224 798 1,112
VI Tiﬁ?ARi KAR / ZARAR (Net) (938,640) (383,080) (554,202)
VI DIGER FAALIYET

GELIRLERI 458,839 572,241 301,355
VIIl. | FAALIYET GELIRLERI
TOPLAMI (II+IV+V+VI+ VII) 4,632,701 4,724,527 3,956,272
IX. KREDI VE DIiGER
ALACAKLAR DEGER 801,099 1,121,939 947,461
DUSUS KARSILIGI (-)
X. DIGER FAALIYET
GIDERLERI () 2,488,828 2,411,344 2,203,556
NET FAALIYET
XL KARUZARARI (VIILIX-X) 1,342,774 1,191,244 805,255
XV, SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI 1,342,774 1,191,244 805,255
ONCESI K/Z (VIII+....+X)
XVL SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI (252,963) (245,988) (185,971)
KARSILIGI ()
XVIL. | SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM NET 1,089,811 945,256 619,284
K/Z (XV£XVI)
XVIII. | DURDURULAN
FAALIYETLERDEN - - 196,202
GELIRLER
XIX. DURDURULAN
FAALIYETLERDEN - - 76,093

GIDERLER (-)

XX. | DURDURULAN .
FAALIYETLER VERGI - - 120,109
ONCESI K/Z (XVITI-XIX)

XXL DURDURULAN

FAALIYETLER VERGI - - (12,353)

KARSILIGI ()
XXIL | DURDURULAN

FAALIYETLER DONEM NET - - 107,756

K/Z (XX£XXT)
XXIIL. | NET DONEM KARI/ZARARI

(XVI+XXII) 1,089,811 945,256 727,040

Grubun Kiri/Zarar 1,088,168 944,065 726,080

Azinhk Paylan KirvZarar (-) 1,643 1,191 960
Gisterge Rasyolar 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 82.80% 80.77% 81.98%
Krediler / Aktif Toplami 73.63% 70.67% 73.90%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 24.43% 26.91% 27.73%
Takipteki Krediler Orani 2.99% 3.06% 2.299%,
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 17.05% 15.31% 15.73%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 15.72% 14.06% 13.71%
Ortalama Aktif Karlihg 1.29% 1.22% 1.03%
Onalama Ozkaynak Karlilig 13.52% 13.46% 11.77%
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 53.72% 51.04% 55.87%

SV
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Cari Donem

1/1/2014
Oncesi
Cekirdek Sermaye (bin TL) 31.12.2017 Uygulamaya
iliskin
Tutar (*)
Bankamin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tum alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,404,652
Hisse senedi ihrag primleri 2,565
Yedek akgeler 5,475,503
Turkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar -
Kar 1,097,665
Net Donem Kan 1,088,168
Gegmis Yillar Kan 9,497
Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem 527
kérn igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler
Azmlik paylar 1,785 337
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 8,982,697
Cckirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler -
Net dénem zarart ile gegmis yillar zarart toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS 38.394
uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar ’
Faaliyet kiralamas: gelistirme maliyetleri 57,001
llgili ertelenmis vergi yikimlulisgi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye 421,124 421,124
Ipotek hizmeti sunma haklar harig olmak uzere ilgili ertelenmis vergi yikumlatogi ile mahsup 95.703 95703
edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar > i
Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplam: 612,222
Cekirdek Sermaye Toplam 8,370,475
Cari  1/1/2014 Oncesi
Donem _ Uygulamaya
31.12.2017 Iliskin Tutar(*)
ILAVE ANA SERMAYE -
Kurumca uygun gorillen borglanma araglar: ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4 )
_ kapsaminda olanlar)
Uctinci Kisilerin ilave ana sermayedeki paylar: 48
Uciincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylan (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 48
Indirimler Oncesi Ilave Ana Sermaye 48
ilave Ana Sermayeden Yapilacak i.ndirimler
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varhiklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi
vitkkiimlitliklerinin Bankalann Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin - -
_ birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
llave ana sermayeden yapilan indirimler toplam -
ilave Ana Sermaye Toplamt 48
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + Ilave Ana Sermaye) 8,370,523
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri 1,799,486
Kurumca uygun goriilen borglanma araglar ve buniara iliskin ihra¢ primleri (Gegici Madde 4 245824
_ kapsaminda olanlar) ?
Uciincii Kisilerin Katki Sermayedeki Paylar 64
Uctncii kigilerin Katki Sermayedeki Paylari (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 64
Kargihiklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda 578.401
belirtilen tutarlar) ’
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2,623,775
Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler -
Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplam: -
Katk: Sermaye Toplami Lot 2,623,775
' 10,994,298

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) i
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Cari

Dénem
1/1/2014 Oncesi Uygulamaya
31.12.2017 iliskin Tutar(*)
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) -
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hukiimlerine aykin olarak kullandinilan krediler 7.462
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri agan tutarlar ile bankalarin
alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklari ve aym madde uyarinca elden )
gikarmalan gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beg yil
gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 6
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplarmi) 10,986,830
Toplam Risk Agirhkl Tutarlar 69,871,616
SERMAYE YETERLILIGi ORANLARI
Konsolide Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11.98
Konsolide Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11.98
Konsolide Sermaye Yeterliligi Oram (%) 15.72
TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orant (%) 1.25
Sermaye koruma tamponu orani (%) 1.25
Bankaya 6zgl dongiisel sermaye tamponu orani (%) -
Sermaye Koruma ve Dongisel Sermaye Tamponlarina {liskin Yonetmeligin 4
incti maddesinin birinci fikrast uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye 4.72
tutarmin risk agirhikli varhiklar tutarina oram (%)
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net 52,080
uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglann ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan -
yattrimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 86,456
Standart yakiagimin kullamlidig1 alacaklar igin ayrilan genel kargiliklar
. R . 578,401
(Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncest)
Standart yaklagimun kullanildig1 alacaklar igin ayrilan genel kargihiklarin risk 578.401
agirhikl tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar olan kismi ’
(*)Gegis hiktimleri kapsaminda gegis siirecinin sonunda dikkate alinacak tutarlar
gostermektedir.
Onceki
Dénem
. 1/1/2014 Oncesi Uygulamaya
(ekirdek Sermaye 31.12.2016 liskin Tutar(*)
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakk: agisinda diger tim alacaklardan sonar 2.404.652
gelen ddenmis sermaye >
Hisse senedi ihrag primleri 2,565
Hisse senedi iptal kérlan
Yedek akgeler 4,505,208

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yanmtxlgn"gzanqlz?
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Net Donem Kén 944,065
Gegmis Yillar Kari 9,497
{stirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak 527
edinilen ve donem karn igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler
Azinlik paylar 3,087 299
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 7,869,601
Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler
Net donem zarari ile gegmis yillar zarar toplaminin yedek akgelerle 57689
kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar (-) >
Faaliyet kiralamas geligtirme maliyetleri (-) 64,864
ligili ertelenmis vergi yukumlilogu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye 345,300 421,124
Ipotek hizmeti sunma haklan harig olmak uzere ilgili ertelenmis vergi
yukamlalagt ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran 49,206 79,936
varhkiar
Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami 517,059
Cekirdek Sermaye Toplam 7,352,542
Onceki
Dénem
iLAVE ANA SERMAYE 31122016  1/1/2014 Oncesi Uygulamaya
liskin Tutar(*)
Kurumca uygun goriilen borglanma araglar ve bunlara iliskin ihrag primleri 106.554
(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) ’
Ugtincii kigilerin ilave ana sermayedeki paylar 43
Ustinctl kisilerin ilave ana sermayedeki paylari (Gegici Madde 3 kapsaminda 43
olanlar)
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 106,597
Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
’ . g 106,554
fikras1 uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-)
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami 106,554
Ana Sermaye Toplam 43
éAna Sermaye Toplam (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + Ilave Ana 7,352,585
ermaye)
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglan ve bunlara iliskin ihrag primleri 1,466,546
Kurumca uygun goritlen borglanma araglan: ve bunlara iliskin ihrag primleri 228.449
(Ciegici Madde 4 kapsaminda olanlar) i
Ustincii Kigilerin Katki Sermayedeki Paylar 56
Ustincii kisilerin Katki Sermayedeki Paylar1 (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) 56
Kargihiklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin 684.898
birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) ’
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2,379,949
Katki Sermaye Toplam 2,379,949
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 9,732,534
Ana Sermaye ve Katki sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri htikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler 7,169
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile bankalarin
alacaklarindan dolay: edinmek zorunda kaldiklar: ve ayni madde uyarinca elden 677
cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden mbaren bns yir -
gegmesine ragmen elden gikarilamayanlarin net defter degerleri : . ‘
Kurulca belirlenecek diger hesaplar ) 12
5
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Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, tlave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortakhik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye
ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarimn Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikras uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen
kismi

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi
varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina
Iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt
bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen
kismi

OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami)

Toplam Risk Agirhikli Tutarlar

9,724,676
69,173,183

SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Konsolide Cekirdek Sermaye Yeterliligi Oran1 (%)
Konsolide Ana Sermaye Yeterliligi Oram (%)

Konsolide Sermaye Yeterliligi Orani (%)

10.63
10.63
14.06

TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orani (%)
Sermaye koruma tamponu orani (%)

Bankaya 6zgu dongiisel sermaye tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina {liskin Yonetmeligin 4
inct maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave gekirdek sermaye
tutarmin risk agurhikli varhiklar tutarina orani (%)

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutariin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin $zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net
uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan
yattrimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varhiklarindan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Kargihklara iligkin Simirlar

Standart yaklasimin kullanildigs alacaklar i¢in ayrilan genel kargiliklar
(Onbindeytizyirmibeslik sinir 6ncesi)

Standart yaklasimin kullanildigt alacaklar i¢in ayritan genel kargiliklarin risk
agurhiklr tutarlar toplaminin %]1.25'ine kadar olan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye
Dayal1 Yaklagimlar ile Hesaplanmasma Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam
beklenen kayip tutarini agan kismi

Toplam kargilik tutaninin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye
Dayah Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam
beklenen kayip tutarini agan kisminin, alacaklarin risk agirlikl tutarlar: toplaminin
%60.6's1na kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglari (1 Ocak 2018 ve 1
Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist simir
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Gegici Madde 4 hukimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin iist simin agapee:?-""
kismu

"~

0.63
0.63

4.16

30,008

52,955

684,898

684,898
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Gegici Madde 4 hukiimlerine tabi katk: sermaye kalemlerinin iist siniri agan kismi

| Kredilere iliskin Bilgiler
| Nakdi Krediler Dagilimi (Bin TL)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
isletme Kredileri - - -
ihracat Kredileri 5,620,477 4,868,012 4,778,964
{thalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 978,420 890,736 875,218

" Tuketici Kredileri (*) 13,549,636 13,486,848 13,121,999
{ Kredi Kartlar 3,455,251 3,029,418 2,832,875
! Diger 39,017,533 33,560,693 31,286,866
% Net Takipteki Alacaklar Hari¢ Krediler 62,621,317 55,835,707 52,895,922
i Toplam:
i Takipteki Krediler — Net 703,814 557,494 403,180
" Toplam 63,325,131 56,393,201 53,299,102
* Riskten korunma konusu kredilerin
gergege uygun degerlerindeki
i degisimlerinden dolayi olusan 98 TL
| tutarindaki gelir reeskontu, kredi
. bakiyesine dahil edilmistir.

54

Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:
(BIN TL) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
rta v ve Orta vi
V:fll:; © ItJ’;ule! Toplam V;f;:; Orlt;un_ Toplam V:fll:lai U’;u; Toplam
Vadeli Vadeli Vadeli
Tuketici Kredileri-TP 261,181 12,789,825 | 13,051,006 | 173,292 ] 12,859,072 | 13,032,364 | 197,783 | 12,405,515 | 12,603,298
Tiketici Kredileri- Ddvize Endeksli - 10,321 10,321 - 18,038 18,038 - 28,542 28,542
Tiketici Kredileri-YP(**) 55 36,398 36,453 32 30,189 30,221 - 29,952 29,952
Bireysel Kredi Kartlan-TP 2,203,323 -| 2.203,323] 1,961,323 -| 1,961,323 ] 1,848,888 -| 1,848,888
Bireysel Kredi Kartlar -YP 8,635 - 8,635 6,912 - 6,912 7,984 - 7,984
Personel Kredileri- TP 6,586 61,341 67,927 6,414 58,133 64,547 5,004 31,855 36,859
Personel Kredileri- Dovize Endeksli - - - - - - - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 27,949 - 27,949 24510 - 24,510 23,634 - 23,634
Personel Kredi Kartlari- YP 208 - 208 199 - 199 340 - 340
KMH-TP (Gergek Kisi)* 380,585 -] 380.585] 341,006 -1 341,006 422,367 -1 422367
KMH-YP (Gergek Kisi) 3,344 - 3,344 672 - 672 981 - 981
Toplam 2,891,866 | 12,897,885 | 15,789,751 | 2,514,360 | 12,965,432 | 15,479,792 | 2,506,981 | 12,495,864 | 15,002,845
(*) Kredili mevduat hesabinin 5,218 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
(**) Yurtdisi subeler araciligi ile kullandirilan kredilerdir.
Yurtici ve yurtdiss kredilerin dagilimi:
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Yurtigi Krediler 61,802,399 55,225,887 52,285,880
Yurtdist Krediler 818,418 609,820 610,042
Toplam 62,621,317 55,835,707 52,895,922
Mevduat Hakkinda Bilgiter
Mevduatin Tiirleri Hakkinda pllgller
' (Bin TL) 31122017 731122016 31122015
Tasarruf Mevduati 19,077,658 16,619,651 15,539,312
DTH 21,509,834 20,042,551
A




Yurtiginde Yer. K. 20,158,360 18,618,220 14,129,756
Yurtdiginda Yer.K 1,351,474 1,424,331 1,179,919
Resmi Kur. Mevduati 246,431 187,539 341,045
Tic. Kur. Mevduati 10,587,487 8,837,074 8,052,973
Dig. Kur. Mevduati 3,140,574 3,360,625 4,574,561
Kiymetli Maden DH 692,499 582,761 445,509
Bankalar Mevduat: 279,370 180,985 114,557
TC Merkez Bankasi - - -
Yurti¢i Bankalar 21 4 51
Yurtdis1 Bankalar 279,349 180,981 114,506
Katilim Bankalari - - -
Diger - - -
Toplam 55,533,853 49,811,186 44,377,632

Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler
Cari Dénem (31.12.2017) (Bin TL)
7 Giin 1 Aya

6 Ay-1 | 1Yilve | Birikimli

Vadesiz | )0 Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Ustii | Mevduat Toplam

Tasarruf

Mevduat: | 1,579,123 - 3,775,899 | 12,996,864 | 646,500 49,920 29,352 - 19,077,658
DTH 4,266,697 - 4,003,364 | 12,945,150 168,275 84,585 41,763 - 21,509,834
Resmi

Kur. 112,270 - 3,924 128,946 1,242 49 - - 246,431
Mevduati

Tic.Kur,

Mevduat | 3,160,736 - 1,569,651 | 5,086,824 507,806 240,276 22,194 - 10,587,487
Dig.Kur.

= 93,802 - 44,572 471,719 1,107,120 | 1,312,767 | 110,594 - 3,140,574
Mevduati

Kivmetli

Maden 238,094 - 27,741 317,908 40,024 68,732 - - 692,499
DH

Bankalar

Mevduatt 20,549 - 258,821 - - - - - 279,370
Toplam 9,471,271 - 9,683,972 | 31,947,411 | 2,470,967 | 1,756,329 | 203,903 - 55,533,853

Onceki Dénem (31.12.2016) (Bin TL)
7 Giin 1 Aya

6 Ay-1 1 Yil ve | Birikimli

Vadesiz | jhparh | Kadar | 134y | 364y Yil Usti | Mevduat Toplam
Tasarrul 1) 550 344 - | 4,133,777 | 10,625,756 | 424,145 23,622 | 22,007 - 16,619,651
Mevduat
DTH 3,042,534 - | 3,756,356 | 12.958.068 | 143483 | 89,102 | 53.008 3 20,042,551
Resmi
Kur. 118,002 ; 1,299 66,522 1,649 67 ; ; 187,539
Mevduati
Tic Kur.

2,765,389 - 1504271 | 4366000 | 153,511 | 47,684 119 ; 8,837,074
Mevduatt
Dig Kur. 75,601 S| 38135 | 1426282 | 797,032 | 1,023,490 85 . 3,360,625
Mevduati
Kivmetli
Maden 227,625 -1 201 196,623 17,768 | 110,974 ; 582,761
DH
Bankalar
. 4,710 .| 176275 . ; ; 180,985
Toplam | 7,624,205 _ | 9,639,884 | 29,639,351 | 1,537,588 | 1,204,039 | 75219 : 49,811,186
Onceki Dénem (31.12.2015) (Bin TL)

[ 7Gin | 1Aya 6Ay-1 | 1Yilve | Birikimhi

Vadesiz | yin | goder | 13AY | 36Ay i Usti | Mevduat Toplam
Tasarmuf | ) )05 184 -] 3944382 | 9670953 | 674,131 21286 | 23,176 ; 15,539,312
Mevduatt [ 2T I 4 ’ > A
DTH 3.157.354 ~ 13266373 | 8374541 | 310398 | 83,735 | 117.274 ; 15,309,675
Resmi
Kur. 212,261 - 44,947 57,421 et 26 816 | - - 341,045
Mevduati oo i
hekur ) 193,608 - 1168393 | 3863724 | 823014 1,676 | 2,558 - 8,052,973
Mevduati [ i [ |1 L ~ e
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Dig.Kur. 36

Mevduatr 53,655 - 67,438 1,514,855 | 1,861,861 | 1,076,581 171 - 4,574,561

Kivmetli

Muaden 157,062 - 42,899 188,852 10,688 46,008 - - 445,509

DH

Bankalar

Mevduatt 1,078 - 105,838 7,641 - - - - 114,557
Toplam 6,980,402 - | 8,640,270 | 23,677,987 | 3,680,092 | 1,255,702 | 143,179 - 44,377,632
DTH’in Déviz Kinhm Hakkinda Bilgiler
Bin TL EURO USD DIiGER YP TOPLAM
31.12.2017 (%) 6,564,971 14,139,483 1,497,879 22,202,333
31.12.2016 (%) 7,678,727 11,530,561 1,416,024 20,625,312
31.12.2015 (%) 4,578,499 10,139,954 1,036,731 15,755,184

(*)DTH’larin 31 Aralik 2017 itibarryla 692,499 TL, 31 Aralik 2016 itibariyla 582,761 TL ve 31 Aralik 2015 itibariyla 445,509 TL tutarinda
Diger YP bashg altinda gosterilen kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.

Mevduatin Ortalama Faiz Oranlari Hakkinda Bilgiler

31.12.2017 EURO % USD % YEN % TL %

Bankalar Mevduati - - - 4.11

Diger Mevduat 1.40 3.20 141 1345
31.12.2016 EURO % USD % YEN % TL %

Bankalar Mevduati - - - 3.64

Diger Mevduat 1.44 291 1.16 10.45
31.12.2015 EURO % USD % YEN % TL %

Bankalar Mevduati 0.10 - - 4.32

Diger Mevduat 1.28 1.86 1.30 11.73

iliskili Taraflar ile Islemlere iliskin Bilgiler:

Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, banka ist diizey y6neticileri
ve yonetim kurulu tiyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Asagidaki tabloda dnemli
finansal tablo kalemleri i¢in iligkili taraflarin dénem sonlarinda heniiz sonuglanmamis (vadesi
gelmemis) islemlerinin toplami konusunda bilgi verilmektedir.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Bin TL % Bin TL % Bin TL %
Nakdi kredi & Bankalar 547,209 0.83 351,045 0.61 52,302 0.10
Gayri nakdi kredi 436,267 2.12 312,820 1.79 362,452 2.50
Mevduat 2,281,145 4.11 2,450,570 4.92 1,558,922 3.51
Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri 35,885,636 | 38.55 25,522,524 26.39 10,552,461 16.04
Riskten korunma amagl: tiirev . - 3,032,500 | 2104 | 1,022,920 7.17
finansal islemler

Doviz Dagilimi Hakkinda Bilgiler:

Grup, 31.12.2017 tarihi itibariyle, 10,323,568 TL'si bilango kisa pozisyonundan (31 Aralik
2016: 10,039,655 TL kisa pozisyon) ve 10,443,721 TL'si nazim hesap uzun pozisyonundan
(31 Aralik 2016: 9,487,655 TL uzun pozisyon) olusmak iizere net 120,153 TL yabanci para

uzun pozisyonu (31 Aralik 2016: net 552,000 TL kis

e

a pozisyon) tasimaktadir.

0 7 Hara 2018




Cari Dénem (31.12.2017) EURO USD DiGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, 2,912,930 4,714,021 1,919,345 9,546,296
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk.
Bankalar 199,404 925,742 742,781 1,867,927
e D T B -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 410 53,476 10,918 64,804
Krediler (**) 9,840,575 3,367,013 1,704,052 14,911,640
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol ) ) ) )
Edilen Ortakliklar (Is ortakliklari)
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - -
\'al:lii;zn Korunma Amagh Tirev Finansal 1335 } ) 1335
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar (***) 1,114,091 162,931 47,019 1,324,041
Toplam Varhklar 14,078,810 9,342,010 4,424,115 27,844,935
Yukamlilikler
Bankalar Mevduati 4,831 - 2,583 7,414
DTH (*) 6,564,971 14,139,483 1,497,879 22,202,333
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar (******) 7,788,071 5,021,814 2,898,061 15,707,946
{nra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 60,739 120,340 26,044 207,123
Bolfélsallc:en Korunma Amagh Turev Finansal 314 ) } 314
Diger Yikimliliikler (***) 29,981 13,021 371 43,373
Toplam Yiikiimliiliikler 14,448,907 19,294,658 4,424,938 38,168,503
Net Bilango Pozisyonu (370,097) (9,952,648) (823) (10,323,568)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 44,990 10,424,488 (25,757) 10,443,721
Tiurev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 8,924,989 26,256,628 863,476 36,045,093
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 8,879,999 15,832,140 889,233 25,601,372
Gayrinakdi Krediler (**#****) 6,052,584 5,487.498 252,325 11,792,407
Onceki Dénem (31.12.2016)
Toplam Varliklar 13,417,901 10,620,584 3,056,868 27,095,353
Toplam Yukimlilukler 16,106,123 17,594,756 3,434,129 37,135,008
Net Bilango Pozisyonu (2,688,222) (6,974,172) (377,261) (10,039,655)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,710,458 7,140,472 636,725 9,487,655
Turev Finansal Araglardan Alacaklar 12,358,338 24,314,559 1,283,778 37,956,675
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 10,647,880 17,174087 B 647,053 28,469,020
Gayrinakdi Krediler(*****+*) 5,140,913 Jaasrae [ 191,566 10,081,325
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Toplam Varliklar 9,389,717 10,955,148 2,644,564 22,989,429
Toplam Yukumlalikler 11,247,630 15,028,460 3,016,842 29,292,932
Net Bilango Pozisyonu (1,857,913) (4,073,312) (372,278) (6,303,503)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2,371,886 4,088,485 428,477 6,888,848

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 7,641,536 17,261,527 844,456 25,747,519
Turev Finansal Araglardan Borglar 5,269,650 13,173,042 415,979 18,858,671
Gayrinakdi Krediler(***%***) 3,345,601 4,663,116 214,521 8,223,238

(*) Doviz tevdiat hesaplar 692,499 TL (31 Aralik 2016: 582,761 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da icermektedir.

(**) Krediler, 2,746,506 TL (31 Arahk 2016: 2,973,738 TL) tutarinda dovize endeks!li kredi hesaplarini icermektedir.

(***) 134,902 TL (31 Aralik 2016: 57,894 TL) dovize endeksli faktoring alacaklar: diger varliklar satirina eklenirken, 78,260 TL (31 Arahk
2016: 147,086 TL) tiirev finansal islem reeskont giderleri diger yiikiimluliikler satirindan distlmistir. 440 TL (31 Aralik 2016: 82 TL)
dovize endeksli faktoring borglart diger yilkiimlilukler satirina eklenmistir,

(****) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirina 2,363,470 TL (31 Aralik 2016: 592,146 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirma da
2.554,736 TL (31 Aralik 2016: 527,182 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhutleri eklenmistir.

(*****) 62,873 TL (31 Aralik 2016: 212,807 TL) turev finansal iglem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansttilan Finansal Varliklar satirmdan dagdlmasgtiyr.

(#*#****) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar, 8,733 TL (31 Aralik 2016: Yoktur) tutarinda dévize endeksli fon hesaplarini
icermektedir.

13.1. Ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve ihracc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar: ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Banka’nin 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi itibariyle finansal tablolari ve bu tablolara
iliskin bagimsiz denetim raporu 6 Subat 2018 tarihinde, 31.12.2016 tarihi itibariyle yilsonu
finansal tablolar1 ve bu tablolara iligkin bagimsiz denetim raporu 7 Subat 2017 tarihinde,
31.12.2015 tarihi itibariyle yilsonu finansal tablolar1 ve bu tablolara iligskin bagimsiz denetim
raporu 5 Subat 2016 tarihinde www.kap.org.tr adresli KAP’ta internet sitesi ile Bankamizin
www.teb.com.tr adresi internet sitesinde yayimlanmgtir.

13.2. Ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde
bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Banka’nin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolar1 PwC Bagimsiz
Denetim S.M.M.M. A.S. (PricewaterhouseCoopers grup sirketi) tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.

Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolar1 Bagaran Nas Bagimsiz Denetim
SMMM. A.S. (PricewaterhouseCoopers grup §ereh) tarafmdan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. &

Mali tablolara goriis bildiren Sorumlu Ortak Basdenetg:ller sOyledir:

31 Aralik 2017 Didem Demer KAYA (PwC Baglms1z Denetlm S. M M.




31 Aralik 2016 Engin CUBUKCU (PwC Bagimsiz Denetim SM.M.M. A.S.- PwC)

31 Aralik 2015 Engin CUBUKCU (Basaran Nas Bagimsiz Denetim SM.M.M. A.S.- Pw(C)
PwC Bagimsiz Denetim S.M.M.M.’nin Banka’nin 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablo ve
dipnotlara iligkin iskin gergeklestirmis olduklar1 bagimsiz denetim sonucunda, “Gériisiimiize
gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarim; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalan ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari hiikiimlerini igeren;
"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na, uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.” olarak ifade edilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim S.M.M.M.’nin Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablo ve
dipnotlara iligkin verdigi goriiste; gerceklestirmis olduklart bagimsiz denetim sonucunda,
“Goriiglimiize gore, konsolide finansal tablolar, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayn
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansimi ve nakit akiglarimi; BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir” olarak ifade edilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.’nin Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablo ve dipnotlara iligkin verdigi goriiste; gergeklestirmis olduklari bagimsiz denetim
sonucunda, “Goriislimiize gore, konsolide finansal tablolar, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin
ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir” olarak ifade edilmistir.

13.3. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

YOKTUR.

14. DIGER BILGILER
14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Cikarilmis Sermaye Tutar : 2,204,390,000.- TL

14.2. Kayith sermaye tavani:
2,204,390,000.- TL o

4.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler: o
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Banka’nin esas sozlesmesi ile TTK hiiklimleri uyarinca hazirladif: sirket i¢ yonergesine
www.kap.org.tr adresli KAP’1n internet sitesi ile Bankamizin www.teb.com.tr adresi internet
sitesinden ulasilabilir.

14.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Banka’'nin amag¢ ve faaliyet konusu; esas s6ézlesmenin 2. maddesinde kayitli oldugu iizere
yurirlikteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve bankalara taninan diger alanlarda
faaliyette bulunmaktir.

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

Banka’nin paylar1 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmistir. Yurti¢cindeki halka arzla
eszamanli olarak, uluslararasi piyasalarda Amerikan ve Global depo sertifikasi programi
(144A ve Reg-S) vasitasiyla gerceklesen halka arz sonucunda Banka’nin hisseleri Borsa
Istanbul A.S.’ye ve Londra Borsasi’na kote edilmistir.

14.11.2014 tarihinde I1-27.2. sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’nin aym tarih itibariyle ek bir pay alimi ile
kullanabilir hale gelen satma ve ortakhiktan g¢ikarma hakki 14.11.2014 tarihi itibariyle
yuriirlige konulmustur ve yiiriitiilmekte olan Satma Hakki Kullanim siireci 16.02.2015
tarihinde sona ermistir. Ardindan 18.02.2015 tarihinde baglayan ortakliktan ¢ikarma siireci
kapsaminda Banka paylarimn 17 Nisan 2015 itibariyle Borsa Istanbul’daki islem sirasi
kapatilmig, 20 Nisan 2015 itibariyle ise dahil oldugu BIST endeksinden ¢ikartilmistir. Siirecin
tamamlanmasini takiben Banka paylar1 25 Haziran 2015 tarihinden itibaren Borsa kotundan
cikartlarak islem gormekten siirekli men edilmistir ve aym tarih itibariyle Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan resen 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan ¢ikarilmigtir.
Tirkiye sermaye piyasasindaki siirece paralel olarak Banka’nin kendi istegi ve bagvurusu
dogrultusunda depo sertifikalar: 31 Mart 2015 itibariyle Londra Borsasi’'nda isleme kapatiimig
ve kottan ¢ikarilmistir. Depo Sertifikas1 programi da 6 Haziran 2015 tarihi itibariyle sona
ermistir.

15. ONEMLI SOZLESMELER
YOKTUR.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Ihrager bilgi dokiimaminda, sektér hakkinda yer alan bilgiler BDDK tarafindan yayimlanan
sektdr verileri kullanilarak hazirlanmistir. Bunun yam sira TBB, Bankalararas: Kart Merkezi,
MKK verilerinden de faydalanilmistir. Banka, ilgili ti¢lincii kisilerin yaylmladlgl bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yanlltlcl hale getlrecek herhangi
bir eksikligin bulunmadigim beyan eder.

:."i

Ilgili tiglincii kigilere asagidaki internet adreslerinden ulagilabilir: * ,
BDDK : www.bddk.org.tr : .
TBB : www.tbb.org.tr

Bankalararas: Kart Merkezi : www.bkm.com.tr
: www.mkk.com.tr
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17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mabhallesi, Sokullu Caddesi,
No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru
yerleri ile ihra¢cimin internet sitesi (www.teb.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) Ihragg: bilgi dokiimaminda yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii
rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz
denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraceinin ihraca bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablolar
18. EKLER
YOKTUR.
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