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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
2017 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

a) Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak 2017 - 31 Aralik
2017 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur.

b) Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum amaciyla 2017
yili faaliyet donemi boyunca gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde
ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

o 4.2.8 numarall ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Poligesi
diizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas Sozlesmesi'ne gére yapmasi gereken bagislar haricinde 2017
yilinda yapacag bagislarin sinirinin 250.000-TL (ikiyiizellibin Tirk Lirasi) olarak belirlenmesi 27 Mart 2017
tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
SOz konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 151 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
dizenlemelerin yeterli oldugu dusindldiginden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir dizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numaral ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte agiklamalardan vyararlanacak kisiler o6zellikle
uluslararasi yatinmcilar bu tiir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiiki ve ek maliyet getireceginden dolay sirketin bazi bilgileri
ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik 6lciide ingilizce olarak
da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar slirdiiriilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen
gosterilmekte olup, halihazirda Yonetim Kurulu Gyelerinden biri kadindir.

e 455 numarali maddesinde uyum konusunda gereken 0Ozen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede liye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkelerin bugiline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadigi distintlmektedir.



Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli ¢calismalari
gelecek dénemlerde de siirdiirecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz blnyesinde, Teblig’'in 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatirnmcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimci iliskileri bolim bulunmaktadir.

Bu boliime iliskin faaliyetler, yatirirmci iliskilerinden sorumlu Finans Genel Midiir Yardimcisi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi Volkan OZKAN’in sorumlulugunda yiiritiilmektedir. Béliimiin koordinasyonunu Global
Finans Midiirii Serdar SAMSUN yiritmekte olup, yatirimct iliskileri b6limi yoneticiligini Global Finans Uzmani
Ayhan KARAKOCA yapmaktadir. Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE yatirimci iliskileri bolimi uzmani olarak
gorev yapmaktadir. Bolimde ayrica Mustafa YAYLA pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak goérev
yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri
Adi Soyadi Gorevi e-posta Adresi
Volkan OZKAN Finans Genel Midur Yardimcisi volkan.ozkan@kordsa.com
Serdar SAMSUN Global Finans Miduri serdar.samsun@kordsa.com
Ayhan KARAKOCA | Yatirimei iliskileri B6Iimii Yéneticisi ayhan.karakoca@kordsa.com
Cetin Alper EKE Yatirimet iliskileri B6limi Uzmani cetin.eke@kordsa.com
Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu mustafa.yayla@kordsa.com

Yatinimci iliskileri bélima, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak (izere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki
cift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iligkileri bolimu, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte, yonetim
kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup, donem
icinde yurittugl baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine
edilmis,

» Donem igerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak,
ylz ylize veya iletisim araclari araciligiyla yanitlanmis,

» Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ylrarlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
Sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

» Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giiclendirecek
uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlanmis, internet sitesi stirekli glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi
almalari saglanmis,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turl husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukimluliklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan
actklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle
gorlismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.
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Yatirmcr iliskileri Bolimi; Dénem icinde pay sahipleri, kurumsal yatirmcilar ve yatirim kuruluslari
analistlerinden gelen yazili ve s6zI{ bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde, bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim gdzetmeksizin telefon, faks ve e-posta (yatirimciiliskileri@kordsa.com)
yoluyla yanitlamistir.

2017 yihinda Sirket faaliyetleri hakkinda yatirmcilara detayh bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Telefon ile goriisilen yatirimci ve analist sayisi : 87
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirimci ve analist sayisi 1 67
Dizenlenen analist toplantisi sayisi 112

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Miidiir Yardimcisi’na dogrudan
bagli olarak g¢alismalarini siirdiiren Yatirime iliskileri Bolimii, SPK 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” nin
11 inci Maddesi cercevesinde, 2017 yili faaliyet doneminde yiritmus oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor
hazirlayarak 20 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas! uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle herkese ulastiriimasi
esastir. Tim bilgi paylasimi daha 6énce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesmektedir. Pay
sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri
ile paylasilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2017 yihinda pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet dénemi igcinde yapilan Genel Kurul toplantilari,
gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payi 6demeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler olmak tzere
telefon, e-posta ve bizzat yiiz ylize yapilan gérismelerde iletilen yazili ve agirlikh olarak s6zIli soru talepleri
titizlikle ve zaman gecirmeden Yatirimci iliskileri B6Iiim{ tarafindan mevzuat ¢ercevesinde cevaplandiriimis, bu
amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitemiz araciligiyla zorunlu bildirim sirecleri icinde
duyurulmustur.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirnmcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit sekilde
erisebilmelerini temin amaciyla agiklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; pay sahipligi haklarinin saglikli
kullanilabilmesi adina gerekli olan bitim bilgi ve belgeler internet internet sitemiz vasitasiyla sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi Sirket’in esas sozlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren faaliyet doneminde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Kordsa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Sirket’in 27 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul
edilmis, Ticaret Sicilinde tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (TTGS) ilan edilmis, Sirket internet sitesinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki ig
Yonergesi” hiiklimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir.

Genel kurulun yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 21
glin 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak,
tim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul glindem maddeleri ¢ergevesinde;



yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim
raporu ve yasal denet¢i raporu, Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta oncesinde, sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagl sekilde incelemeye acgik tutulmaktadir. Ayrica giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayh agiklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin 6ngoriilen diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun
internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep edenlere verilmektedir.

2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemi 3 Mart 2017 tarih ve 2017/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenmis, Genel Kurul Toplantisi giindemi, denetlenmis 2016 yili rakamlarini da igeren Yonetim Kurulu
faaliyet raporu, 2016 yil finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu’'nun kar
dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan genel kurul bilgilendirme dékiimani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisi tarihinden (i¢ hafta 6nce 3 Mart
2017 Cuma giiniinden itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirket internet sitesi “Yatiimci iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus, Sabanci Center,
4.levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Yatirimci iliskileri Bélimii, Pay
Sahipleri ile iliskiler Brimi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. S6z konusu belgeler ile
ilgili gelen sorular cevaplandiriimigtir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluglarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Sirket’in 2016 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2017 Pazartesi gilinii, saat 10:00'da
Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda
istanbul Valiligi Ticaret il Mudurligi’niin 24.03.2017 tarih ve 23687379 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Devrim DEMIRCAN’In gézetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica
temsilcileri vasitasiyla katilmislardir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Cenk ALPER tarafindan, Sirket bagimsiz denetgisinin toplantida hazir
bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak agilarak gindem maddelerinin
gorusilmesine gecilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Kanun ve Esas S6zlesme’de ongoérildiigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinde ve
ayrica Sirket internet sitesinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle mevzuat ile
Ongorilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik
haberlesme dahil her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6ncesinden siiresi
icinde yapilmistir.

2016 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti nisabi sirket sermayesinin %80,41’idir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplanti Baskani olarak Cenk ALPER gorev yapmistir. Baskan, Serafettin KARAKIS'I Oy Toplama Memuru,
Cetin Alper EKE'yi de Tutanak Yazmani olarak belirlemis, ve Toplanti Baskanligi olusmustur. Ayrica
Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Gzere Esat KOCADAYI'y1 gorevlendirmistir.

2- 2016 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve gorustld.

3- 2016 Yili Denetg¢i Raporlari'nin sonug kisimlari okunmus kabul edildi. Bagimsiz denet¢i raporunun sonug
kismi okundu.




11-

12-

13-

14-

2016 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, gériistldi ve onaylandi.

2016 Yih icinde toplam 8.530.363 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu ve
onaylandi.

2016 Yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edildiler.

2016 yili icin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak
brit %29,642, net %25,1957 oraninda toplam 57.662.308,71 TL Kar Payi 6denmesine, Kar Paylarinin 10
Nisan 2017 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 3.500,00 TL aylik briit ticret 8denmesine karar verildi.
2016 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine selefinden artan sirece vazife gormek lzere
Yénetim Kurulu tarafindan segilen T.C. Uyruklu Mehmet HACIKAMILOGLU, T.C. Uyruklu Baris ORAN ve T.C.
Uyruklu Mehmet Mesut ADA'nin gérevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin alti kisi olarak belirlenmesine ve 2018 yilinda yapilacak olan 2017 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere Cenk ALPER, Baris ORAN, Meral KURDAS ve Mehmet
YILDIZ 'in Yénetim Kurulu dyeligine, Atil SARYAL ve Hisnii Ertugrul ERGOZ'iin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmelerine karar verildi.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil siireyle bagimsiz
denetci olarak secilmesine karar verildi.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde, 2017 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin 250.000 TL olarak belirlenmesi kabul edildi.

Sirket Merkezinin istanbul Besiktas'dan , Kocaeli izmit'e tasinmasi, Unvaninin Kordsa Teknik Tekstil
Anonim Sirketi olarak degistirilmesi husularini iceren Esas S6zlesme degisikligi kabul edildi.

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda 1 nolu i¢ Yonerge'si iptal edildi.

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda 2 nolu i¢ Yonerge'
si onaylandi.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde vyazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda glindem
disi s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ayrica Sirket internet sitesinde de genel kurula yonelik her tirli
ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul dékiimanlari 2005 yilindan itibaren devaml olarak Sirket’in genel merkezinde pay sahiplerinin
incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu doékiimanlara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet
sitesinden de erisilebilmektedir.

2017 yil igerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2.4.

Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Sirket Esas S6zlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamustir.

Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulunda azinhk pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar
basta olmak lizere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tizere Yonetim Kurulunda iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi gbrev yapmaktadir.



Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2017 yilh oniki aylik dénemde buna iliskin elestiri ya da sikayet
olmamustir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket esas sozlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.
Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Bilgilendirme Politikasi
Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yiiriirliktedir.

Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde 23 Mart 2015 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan giincellenmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben
ayni giin Ozel Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve Sirket internet sitesinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket kamunun aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Finans Genel Mudir Yardimcihigl binyesindeki Yatirimci iligkilerinden sorumlu Global Finans Mudirligi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gozetmek ve izlemek Gzere gérevlendirilmistir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak
yatinmcilari ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluglara SPK'nin "i¢sel Bilgilerin

Kamuoyuna Aciklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsa.com’dur.

internet sitesinin icerigi Tiirkce ve ingilizcedir.
Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik 6lciide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan

calismalar siirdiiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler ingilizce
olarak yer almaktadir. internet sitesinin gelistirilmesine ydnelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde sayilan bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak;
yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucretler ile diger tim menfaatlere kisi bazinda yer
verilmemistir. Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar olarak aciklanmaktadir.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iligski icinde olan calisanlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari,
devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak diisiiniilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri
ile isbirligi icerisinde olmanin uzun donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin
mevzuat, karsilikl anlagsma ve s6zlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir.
Sirket Bilgilendirme PolitikasI ¢ercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan
actklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciliglyla menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracihig ile
ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet
raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin
biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunu (TTK) hikidmleri sakli kalmak tzere, Kordsa tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve
aracglari asagida belirtilmistir;

» Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

» Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi

vb.),

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme ve

toplantilari,

> Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsa.com) bilgilendirmeleri,

> Telefon, cep telefonu (zerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
(yatirimciiliskileri@kordsa.com), telefaks vb. iletisim yontem ve araglari Gzerinden yapilan agiklamalar.

YV V VY

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin igerdigi bilgilerin yani
sira (henliz kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, misteriler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirnmcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek
konularda, istek halinde s6zIi veya yazil bilgi de

saglanmaktadir. Sirket calisanlari ayrica uzmanhk alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve belgeye
bu portal kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim ag1 Uzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve
dokiimanlara ulasabilmekte farkl siiregleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Miusteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, siiregleri iyilestirmek igin ortak g¢alismalar ve
projeler yiratilmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin faydalandigi, her (¢ ayda bir yayimlanan ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa Diinyasi dergisi
ylararluktedir. Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini korumak (izere etik ilkeler benimsemis ve
kurallari yonetmek lizere etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket’in hakim ortagl Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun e-posta
(etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket is Etigi Kurallari’na,
Sirket’in, dogrudan bagh ve dolayli bagh ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari’'na, danismanlarinin isim, e-
posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlarina http://www.kordsa.com adresinden ulasabilmektedirler.



mailto:etik@sabanci.com

Kordsa’nin 5 ilkede yiiritilen tiim etik faaliyetleri Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérii
Nazan KESKIN tarafindan yodnetilmekte olup; Tirkiye’nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri Grup Midiri, Kordsa Turkiye Etik Kurul danismani Elif Gil tarafindan yonetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan
olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini
actklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat
sahiplerinin baglihk ve memnuniyet boyutlari hakkindaki gorisleri alinarak 6lclilmekte ve firsat katilimi ile
yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, c¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket bitlinline
yayllmasini ve hedeflere donistirilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini ve uygulama
sonuglarinin gézden gegcirilerek, sirekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir ydnetim modeli
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilme gorismeleri ile de yapilmaktadir. Calisan Baglihg Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi
yaka calisanlarimizin alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmasi ile g¢alisanlar, yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar,
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile ¢calisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin icin gerekli katihm ve katkilari saglanmaktadir.

Mavi yaka galisanlarimizin ¢alisma kosullari, galisma ortami ve galisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda
dizenlemeler yapilirken birlikte calisiilmakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali

calisanlarimizin tyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin
tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nin gorisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Sirket'in yurtrlikteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup; ayni zamanda

http://www.kordsa.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri
Direktort Nazan Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa’da, bulundugu
pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun
davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen siirecte, tim hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Yurtdisi Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini tasimak ve
calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli iK hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda calisanlarimiz yurtdisi gérevlendirme sistemi icinde farkli tlkelerdeki Kordsa sirketlerinde kisa veya
uzun sireli gérevlerde bulunmaktadir.


http://www.kordsa.com/

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket tim faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmis is Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Is Etigi Kurallar, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is ortaklariyla,
rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar, daristlik, gizlilik ve
cikar catismasi olmak Gzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu hususta etik kurallari yénetmek iizere her bir lretim tesisimizde, Kordsa is Etigi Kurallarinin geregi gibi
uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

S6z konusu Is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagl ve dolayli bagli ortakliklarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlari Sirketin
http://www.kordsa.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasilmakta, gerceklestirilen duizenli
egitimler ile calisanlarin konuya iliskin farkindaliklari saglanmaktadir.

Kordsa’nin 6 iilkede yiiriitiilen tiim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri
Direktérii tarafindan yoénetilmekte olup; Kordsa Tiirkiye’nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Grup Midird, KordsaTdirkiye Etik Kural danismani Elif Gil tarafindan yénetilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim,
dgretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sdzlesmesi, Is Etigi kurallari
basta olmak Uzere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiurk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil
vergi 6ncesi karinin yiizde besi tutarinda bir meblag Sabanci Universitesi’ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintili bilgi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” kisminda ““h) Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar” bashg altinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olur; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur

ve saygl gosterir. Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi cergevesinde irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere
yolsuzlugun her tirlisiyle miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldig1 stratejik kararlarla Sirketin risk, bliyime ve getirilerini
dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 27 Mart
2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak iizere segilmis alti Gyeden olugsmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari”na 27 Mart 2017 Tarihli 2016 Yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dékimani icinde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer
verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 30 Mart 2017 tarih 2017/13 numarali karari ile 27 Mart 2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu kendi arasinda sirket Esas
So6zlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir.


mailto:etik.tr@kordsa.com
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Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

1. Cenk ALPER : Baskan (icraci)

2. Barig ORAN : Bagkan Vekili (icraci)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Meral KURDAS* : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

4. Mehmet YILDIZ : Uye (icraci olmayan)

5. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

6. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

Sirket ana sozlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve secilme kosullari
belirtilmistir. Gerekli gérilen nitelikler SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dahilindeki ilgili maddelerle
ortismektedir.

Sirket'in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket'in YoOneticilerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Esas S6zlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmistir.

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371’'nci maddeleri ile Esas
Sozlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’'inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2017
tarih ve 2017/15 sayili karari ile kabul edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’nca 24.04.2017 tarihinde tescil
edilen 17 Nisan 2017 tarih ve 2 numarali i¢c Yénerge kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’nin
yonetimi, temsili ve ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 17.04.2017 Tarih, 2017/16 Nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri belirlenmis, 54
numarall imza sirkileri diizenlenmis 26 Nisan 2017 tarihinden itibaren yirirlige girmistir.

2017 yil oniki aylhk déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7. numarali
maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontrolinid elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemlerde bulunmamislar, ortakligin
veya bagh ortakhklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamislar, ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine
bilgi verilmektedir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan “yénetim kurulunda kadin lye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur”
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tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup
Kordsa Yonetim Kurulu tyelerinden biri kadindir.

2017 yili oniki aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk Ticaret
Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina
islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2017 yih on iki aylik donemde Yénetim Kurulunda degisiklik olmustur.

Yonetim Kurulu:

1. Cenk ALPER - YONETiIM KURULU BASKANI (icraci)

Gorev Siiresi: 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskani

Grup Disi1 ;

iSO - istanbul Sanayi Odasi Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi

2. Baris ORAN - YONETiIM KURULU BASKAN VEKILi (icraci)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYESI
Gorev Siiresi: (24 Haziran 2016) 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ENERJISA ENERJI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ENERJISA URETIM SANTRALLERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Grup Baskani
TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Disi ;
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
TUYID YATIRIMCI iLiISKILERI DERNEGI Yénetim Kurulu Uyesi
BUMED Yénetim Kurulu Uyesi

3. Meral KURDAS* - UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
SABANCI HOLDING insan Kaynaklari Grup Baskani
AKSIGORTA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi
BIMSA Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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TEMSA ULASIM ARACLARI SAN. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Grup Disi1 ;
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ;
Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Uyesi.
Hizmetlerde Déniisim Yuvarlak Masasi Perakende Calisma Grubu Uyesi.
Birlesik Krallik (ingiltere) Calisma Grubu Uyesi.
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu Uyesi.
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ingiltere ve Fransa Konseyleri Uyesi.
BCCT ( ingiltere Ticaret Odasi ) Yedek Yénetim Kurulu Uyesi.
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu Uyesi.
YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Baskan Yardimcisi ve istihdam ve Egitim Calisma Grubu’ndan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi.

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

4. Mehmet YILDIZ - UYE
Gorev Siiresi 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
Profesor- Uretim Mihendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi Programi, Mithendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi.
Direktér - Sabanci Universitesi-Kordsa Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi.
Direktér - Sabanci Universitesi Timlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Grup Disi ;
Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi: Kastamonu Entegre.

5. Atil SARYAL - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi BASKANI
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Grup Disi ;
CARREFOURSA, Fransa - Turkiye Danismani
BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1'de verilmistir.
6. Hiisnii Ertugrul ERGOZ - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Disi ;
SASA POLYESTER SANAYI A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BUMED-BOGAZICi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi

12



BAGIMSIZLIK BEYANI: EK-2’de verilmistir.

Ust Yonetim :

1. Ali CALISKAN ( CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani ) )

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

PT Indo Kordsa Tbhk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Baskani

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Ylritme Kurulu Baskani

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;

DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU / Genel Kurul Uyesi, Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tirkiye-ABD Is
Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi, Tiirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Endonezya is Konseyi Yiriitme Kurulu
Uyesi, Turkiye-Tayland is Konseyi Yiiritme Kurulu Uyesi.

KalDer-Tiirkiye Kalite Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi.

2. Abdiilkadir TOPLU ( Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi ;
KalDer - Tlrkiye Kalite Dernegi-Kurum Temisilcisi

3. Volkan OZKAN (Genel Midiir Yardimcisi, Finans, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

PT Indo Kordsa TBK (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) A Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Grup Dis1 ;

DEIK-DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tiirkiye-Brezilya is Konseyi Yiriitme
Kurulu Uyesi.

TUYID YENI YATIRIMCI iLiSKILERI DERNEGI Uyesi (Kordsa Temsili)

4. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Giiney Amerika (SA) ve Kompozit is Birimi Lideri)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Grup Disi ;

Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi

SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi

5. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Miidiir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC) )
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SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudr

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;

istanbul ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi

TMMO Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi Uyesi

TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yoénetim Kurulu Uyesi

AMCHAM INDONESIA AMERICAN CHAMBER OF COMMECE IN INDONESSIA AmCham Jakarta Uyesi

6. James Thomas DEL PIANO ( Genel Miidiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Grup Disi ;
Amerikan iplik imalatgilari Birligi (American Fibers Manufacturers Association) - Yonetim Kurulu Uyesi

7. Ufuk UZEL (Global Tedarik Zinciri Direktoérii)
8. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazarlama Direktorii )

9. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve insaat is Birimi Lideri )

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi.

Kordsa-Sabanci Universitesi Kompozit Teknolojileri Miikemmelliyet Merkezi (KTMM) Yiiritme Kurulu Uyesi.

10. Nazan KESKIN (Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktori)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Dis1 ;
Tirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirutiir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu'nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlari Tirkce ve ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2017 yih oniki aylik doneminde 35 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 31’i posta ve
dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sozlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21,
22 inci maddelerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2017 yil oniki aylhk déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goris agiklanmamustir.

Yonetim kurulu Qyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari, yonetici
sorumluluk poligesi kapsaminda 60.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.2. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite c¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu alinan kararlar Yénetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta,
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nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir. Yonetim kurulunda, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. “Yénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici onerilerde
bulunur, Yatinme iligkileri Bélimi’niin ¢calismalarini gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda
“Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6énlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer
almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Giyemiz, birden fazla komitede lye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili-icraci Baris ORAN Kurumsal Yénetim Komitesinde ve
Risk Komitesinde, Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan Meral KURDAS Kurumsal Yénetim
Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hisni Ertugrul ERGOZ ise
Denetim Komitesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde gérev almislardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hisnii Ertugrul ERGOZ Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Atil SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine,
Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003 tarih 743 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢c denetim boélimunun faaliyetleri,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak (izere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine
getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ Yoénetim Kurulu’nun 30 Mart 2017 tarih 2017/14 nolu
karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine secilmislerdir.
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Uyeler dogrudan icra fonksiyonu {istlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz tye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite

Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliigii, Sirket’in ig
denetim birimi tarafindan ydrdtalir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani tarafindan gorevlendirilir.
Denetimden Sorumlu Komite’ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim boéliminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.
Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢c ve dis denetimin saglhkli
bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili goris bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar
¢atismalari ve kotl yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iligkin Sirket politikalarini ve ig
denetim bolimi aracihgiyla kurumsal yonetim politikalarinin  uygunlugunu gbézden gegirir, ic denetim
bolimiyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goérisir ve diizenli olarak toplantilar yaparak
yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢ denetim bolimi arasinda bir iletisim koprisi
kurulmasini saglar. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve onerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti lzerine baska bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani tarafindan olaganistii toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yoneticiler ile 6zel glindemle
toplanti yapabilir. Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili oniki aylik donemde ; 20 Subat 2017, 2 Mayis 2017,
31 Temmuz 2017 ve 6 Kasim 2017 tarihlerinde 4 defa toplanmis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve
onaylamistir.

Komite, 20 Subat 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya aciklanan 31 Aralik 2016 tarihli 2016 yili
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal raporlarin,

2 Mayis 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya aciklanan 31 Mart 2017 tarihli 2017 yili ilk Gg¢ aylik
bagimsiz denetimden gegmemis 6zet konsolide finansal raporlarin,

31 Temmuz 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Haziran 2017 tarihli 2017 yili alti aylik
sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis 6zet konsolide finansal raporlarin,

6 Kasim 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Eylil 2017 tarihli 2017 yili dokuz aylik
bagimsiz denetimden gegmemis 6zet konsolide finansal raporlarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETiIM BOLUMU

Sirket i¢c Denetim Bolimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu tiyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol mekanizmasi, icra
Komitesi ve bagli ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢c Denetim Bo&limi’'nce
denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.)
tarafindan 2014 yilinda Uluslararasi i¢c Denetim Enstitiisii (11A) kriterleri dogrultusunda gergeklestirilen Kalite
Givence Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢c Denetim Bolimi faaliyetlerinin Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari’na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim Bolimi’niin gorevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun
olarak yuritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
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slrecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak ¢éziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Bélimii periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bolimi tarafindan gerceklestirilen denetim galismalari sonucunda diizenlenen denetim raporlari
Ust Diizey Yénetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na iletiimekte ve tespit edilen
hususlara yonelik alinan aksiyonlar i¢ Denetim Bolimi tarafindan yil boyunca takip edilmektedir. Ayrica;
Kordsa Y®netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla ticer aylik dénemlerde i¢ Denetim
Béliimii’nce yapilan sunumlar sayesinde i¢c Denetim Béliimii faaliyetlerini siirekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim Boéliimi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2017 yili oniki aylik dénemde; 24 Mart 2017, 22 Haziran
2017, 6 Ekim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde 4 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Kurumsal Y®netim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Hlsni Ertugrul Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Baris ORAN Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Meral KURDAS* Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Volkan OZKAN Kurumsal Yoénetim Komitesi | Genel Mudiir Yardimcisi, Finans
Uyesi Yatirimer iliskileri Bélimi Ust Yoneticisi

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden
ayrilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirlikte bulunan Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu
Komite, Kordsa Yénetim Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus ve i¢ Tizigu
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tuzigi’niin “4.2. Uyeler” baslikli maddesi Yénetim Kurulu’nun
15.12.2017 tarihli ve 2017/33 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

‘Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami bes liye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul

ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi segilen Baris ORAN ve Meral KURDAS ve Sirket Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Fatma Arzu ERGENE Yonetim Kurulu’'nun 30 Mart 2017 tarih 2017/14 nolu karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir.
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Yonetim Kurulunun 18 Eylal 2017 tarih 2017/25 ve 2 Ekim 2017 tarih 2017/26 numaral kararlari ile
Sirketimizden ayrilan Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu
ERGENE’nin yerine Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine Finans Genel Midir Yardimcisi Volkan OZKAN
secilmistir. Bu husus Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve lstlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gérevli Giye ve bagimsiz lye
sifatl tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket (st diizey yonetici sifati tastlyan Kurumsal Yonetim
konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden
ayrilmistir.

Komite Toplantilari

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri
konulari Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Gyelere duyurulur.
Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki
tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili oniki aylik donemde; 20 Subat 2017, 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017, 9
Ekim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde olmak lizere 5 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

20 Subat 2017 tarih 22 nolu toplantisinda, 20.02.2017 tarih 2017/2 sayili karari ile; Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 11 inci maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan Sirket
Finans ve Satinalma Baskan Yardimcis’na dogrudan baglh olarak c¢alismalarini siirdiiren Yatirma iliskileri
BSlIUmi’niin 2016 yili faaliyet déneminde yiiriitmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladig Yatirimer iliskileri
Bolim( 2016 Yil Raporunu kabul etmistir. Rapor Yonetim Kurulu’nun 20 Subat 2017 tarihli 2017/5 sayih karari
ile kabul edilmistir.

24 Mart 2017 tarihli 23 nolu toplantisinda, 24.03.2017 tarih 2017/3 sayili karari ile; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi,
sirket uygulamalarinin gbézden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikidmlerinin dogru ve tutarh bir sekilde
uygulandigi tespit edilmis, hazirlanan ilgili ddnemin raporu Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2017 tarihli 2017/12
sayili karari ile kabul edilmistir.

22 Haziran 2017 tarihli 24 nolu toplantisinda, 22.06.2017 tarih 2017/4 sayili karari ile; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hiikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi,
sirket uygulamalarinin gbézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde
uygulandigi tespit edilmis, hazirlanan ilgili dénemin raporu Yoénetim Kurulu’nun 22 Haziran 2017 tarihli
2017/22 sayili karari ile kabul edilmistir.

9 Ekim 2017 tarihli 25 nolu toplantisinda, 09.10.2017 tarih 2017/5 sayili karari ile; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi,
sirket uygulamalarinin goézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde
uygulandigi tespit edilmis, hazirlanan ilgili donemin raporu Yénetim Kurulu’nun 9 Ekim 2017 tarihli 2017/27
sayili karari ile kabul edilmistir.
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15 Aralik 2017 tarihli 26 nolu toplantisinda, 15.12.2017 tarih 2017/6 sayih karari ile; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi,
sirket uygulamalarinin gbézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde
uygulandigi tespit edilmis, hazirlanan ilgili dénemin raporu Yonetim Kurulu’nun 15 Aralik 2017 tarihli 2017/33
sayili karari ile kabul edilmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmas| Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyes_i.
Atll SARYAL Komitesi Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Hlsni Ertugrul Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Baris ORAN Riskin Erk_gn Saptanmasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekil.i_ (icraci)
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yururlikte bulunan Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve
2013/15 sayih karari ile kurulmus, i¢ Tiizigl onaylanmustir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 1I-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢c TUzugi'niin "4.3. Raportdér" baslikli maddesi Yonetim
Kurulu’nun 15.12.2017 tarihli ve 2017/33 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi secilen Baris ORAN Yénetim
Kurulu’'nun 30 Mart 2017 tarih 2017/14 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine
secilmislerdir. Uyeler dogrudan icra fonksiyonu istlenen ve {istlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gorevli iiye ve
bagimsiz lye sifati tasiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yodnetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari raportér vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.
Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden
gecirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 oniki aylik dénemde; 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017, 21 Temmuz 2017,
9 Ekim 2017, 6 Kasim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde olmak lzere 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

24 Mart 2017 tarih 21 nolu toplantisinda; Sirket'de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gozden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiitkiimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,
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Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlciilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri
(KRI) 2016 yil sonu sonuglarina gére glincellenmis, ayrica 2017 sigorta policeleri icin calismalar tamamlanmustir.
Bu kapsamda sabit kiymet, yonetici sorumluluk, Grin sorumluluk gibi programlarimizin yaninda, terér ile alakali
risklerin bolgemizde artmasi nedeni ile daha genis bir teminat olan “Political Violence” sigortasi alinmistir.

ilgili ddnemin raporu 24 Mart 2017 tarihli 2017/12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

22 Haziran 2017 tarih 22 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin goézden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hitkiimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin olglilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri,
pazar ve sirketteki yeni gelismeler gézéniinde bulundurularak giincellenmis ve komite lyelerinin incelemesine
sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 22 Haziran 2017 tarihli 2017/22 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

21 Temmuz 2017 tarih 23 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiitkiimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin olglilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri,
pazar ve sirketteki yeni gelismeler g6zéniinde bulundurularak gilincellenmis ve komite Gyelerinin incelemesine
sunulmustur.

ilgili dénemin raporu 31 Temmuz 2017 tarihli 2017/24 sayil Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

9 Ekim 2017 tarih 24 nolu toplantisinda; Sirket'de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlgtilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri,
pazar ve sirketteki yeni gelismeler g6zéniinde bulundurularak gilincellenmis ve komite Gyelerinin incelemesine
sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 9 Ekim 2017 tarihli 2017/27 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

6 Kasim 2017 tarih 25 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gozden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin olcilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri,
pazar ve sirketteki yeni gelismeler gozéniinde bulundurularak giincellenmis ve komite liyelerinin incelemesine
sunulmustur.

ilgili dénemin raporu 6 Kasim 2017 tarihli 2017/29 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

15 Aralik 2017 tarih 26 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri,
pazar ve sirketteki yeni gelismeler gozéniinde bulundurularak giincellenmis ve komite Giyelerinin incelemesine
sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 15 Aralik 2017 tarihli 2017/33 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

5.3. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glivence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi

Sorumluluklarin tahsisi ve uyum

Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendirilmesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi

Y VVYVYVYV

20



> Risklerin 6nceliklendirilmesi

» Risk aksiyon planlari

> Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
> Risklerin denetimi

Sirket’in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini tegkil edecek olan is siirekliligi yonetimi bir
yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tiim diinyada yer alan istiraklerini Ulke ve tesis detayinda
incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk 6nleme planlari tanimlanmistir. Sirket’in tim
tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi olusturulmustur.

Ulke kaynakl riskler tim tesisler kirlimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina uygun
olarak onceliklendirilmistir. Yiiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari
olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak almis ve
Ulke riskleri ve Kordsa'yi etkileyen dnemli riskler stirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’nin maruz kaldigi riskleri énceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik Risk indikatorleri
ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamustir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Finans Genel Miidiir Yardimcisi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk
yonetimi raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani igerisine alinmis, plana gore tiim
denetimler gergeklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim dinyadaki varliklari igin
global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yénetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta
yonetimi aktif bir sekilde bitinlestirilmistir.

5.4. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna acgiklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak ic yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.

Kordsa’nin, “Surdirilebilir blylime icin katma degeri yiliksek is alanlarinda ¢evik Kordsa” vizyonu ile asagidaki
basliklar cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ceyreginde ‘“Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi”’ni faaliyete almistir.
Sabanci Universitesi ve Kordsa’nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip
Uretimi ile devam eden ve seri Uretim ile sona eren dongliniin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Tlrkiye’de ilk kez hayata gegirilen bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar,
miihendisler, tretim slreci sorumlululari ve c¢alisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim Uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'nde olusturulan bu ekosistem sayesinde, Uretimin musteri gereksinimlerine ve
taleplerine gore sekillenmesinin yolu agilacaktir.
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Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en énemli gostergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tim
haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2017 yilinda verimlilik ve performans artislari igin stirekli iyilestirme projelerini glindemin 6n siralarinda tutmus
olup bunu 6niimiuizdeki donemlerde de sirdirecektir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, sirekli gelisim ve is muikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

5.5. Mali Haklar
Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yOneticilere yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 26 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticileri icin, SPK’'nin 4.6.2. numaral zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari sirketimiz
tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani saglanmustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012
tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsa.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete &nceki yillardan devreden bir borcu olmadig gibi, 2017 yili oniki ayhk
déneminde de Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tclincii bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
gorev sireleri boyunca 3.500 TL aylik brit ticret 6denmesine karar verilmistir.

20 Subat 2018
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