MIGROS TICARET A.S.

15 MAYIS 2018 TARIHINDE YAPILACAK 2017 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2017 faaliyet yili ¢alismalarini
incelemek ve asagidaki gindemi gorlserek karara baglamak Uzere, 15.05.2018 ginl saat
15:00’de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki
Migros Ticaret A.S. Genel Midurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katillacak pay sahiplerinin haklar ve yuakumlalUkleri sakli
olmak kaydi ile, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu 6&rnegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Vekéleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (ll-
30.1) éngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik ydntemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ilisikte yer alan vekdlethame ornegine uygun olmayan vekaletnamelerle
genel kurul toplantisina katilm miimkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncu fikrasi ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’'nda glindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullaniima hikumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

2017 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu ve kar
dagitimi ile ilgili teklif, Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Genel Kurul Toplantisi gindemine iligkin Bilgilendirme Raporu ve Ana Sdzlesme’nin 7.
maddesinin degisikligine iliskin Tadil Metni toplantiya tekaddiim eden 3 haftalik slire boyunca
Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul
adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.



http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar)
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup genel acgiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar
Migros’un sermayesi 178.030.000.-TL'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde
17.803.000.000 adet nama yazili paya boélinmustdr.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini
Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut
ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Migros T.A.S. Sermaye Dagilimi

. Hisse Tutari Sermaye Oy Hakki
Hissedar (TL) oram (%)  OYHaKK o (%)
X'g Perakendecilik ve Ticaret g4 15 599 50,00 8.901.500.000 50,00
Kenan Investments S.A. 26.937.336 15,13 2.693.733.600 15,13
Moonlight Capital S.A. 14.371.000 8,07 1.437.100.000 8,07
Diger — Halka Acik 47.706.664 26,80 4.770.666.400 26.80
Toplam 178.030.000 100,00 17.803.000.000 100,00

Migros Ticaret A.$.’nin 21 Mart 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere;
Sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Esas Sermaye sistemine tabi
olan Sirketimizin kayith sermaye sistemine geg¢mesine, kayith sermaye tavaninin
500.000.000.- TL (Turk Lirast) olarak belirlenmesine karar verilmigtir.

Sirket Esas Soézlesmesinin “Sermaye” bagslikli 7. maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesi,
15 Mayis 2018 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina
sunulacak olup bu husus Genel Kurulda onaylandigi takdirde Sirket kayith sermaye
sistemine gecgecek ve kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL (Tdrk Lirasi) olarak
belirlenecektir.

2. Sirketimiz veya Onemli igtirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olgude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

29 Kasim 2017 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sirketimiz ortaklarindan
Moonlight Capital S.A., sahibi oldugu toplam 13.000.000 TL nominal degerli Migros
paylarinin satisini yurt disinda yerlesik kurumsal yatirrmcilara bedeli nakden ve pesinen
6denmek Uzere pay bedeli 26 TL satis fiyati Uzerinden gergeklestiriimistir. S6z konusu iglem
sonrasinda, Moonlight Capital S.A'nin Migros'ta sahip oldugu paylar % 8,07 ve BC
Partners’in yonettigi fonlar Gzerinden Migros’ta kalan toplam payi % 23,2 olmustur.
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9 Ocak 2018 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Migros’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
dizenlenmis konsolide mali tablolari ve Kipa’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dizenlenmis
mali tablolari esas alinarak, Kipa’nin aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devir alinmasi
suretiyle Migros blinyesinde kolaylastirilmis usulde birlesmesi isleminin gerceklestiriimesi
hedeflendigi belirtilmisti.

18 Nisan 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise, Migros’'un 31.12.2017 tarihi itibariyle
diizenlenmis konsolide mali tablolari ve Kipa’nin 31.12.2017 tarihi itibariyle diizenlenmis mali
tablolari esas alinarak, Kipa'nin aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK"™ 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi ile diger ilgili mevzuat
hdkimleri yani sira 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 136 ila 158 ve 191 ila
194'Gncl maddeleri hukma ile 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir
muamelelerini dizenleyen 19. ve 20. maddeleri hikimleri c¢ercevesinde devir alinmasi
suretiyle Migros bunyesinde birlesilmesine karar verildigi bildirilmistir.

Ayni aciklamada, Migros, Kipa'nin oy hakki veren paylarinin %96,25'ine sahip oldugundan,
birlesme isleminin TTK'nun 155 ve 156'nci maddeleri ile SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve
Bolunme Tebligi'nin  13'Unctd maddesi kapsaminda "kolaylastiriimis usulde birlesme"
hikUmleri cergevesinde yuratlilimesine karar verildigi ifade edilmistir.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iliskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalariyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  acgiklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden veya Sirketin
kurumsal websitesi http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun veya Sirketin ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan glindeme madde konulmasina iligkin yazil
bir talep iletilmemistir.



4. 15.05.2018 :I'ARiI_-ILi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihg, Toplanti Bagkanhigrnin secimi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin
imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanhgr’na yetki verilmesi,

Aciklama: 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“YOonetmelik”) hukimleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisini  yonetecek  Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanligr'nin  segimi
gerceklestirilecektir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama
memurunu tayin ederek Bagskanhgi olusturur. TTK ve Yonetmelik hikUmleri cergevesinde
genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Bagkanlik Divanina yetki
veriimesi ve genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

2. 2017 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ haftalik streyle Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2017 yil Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goéristine sunulacaktir.

3. 2017 yihi faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yodnetmelk ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz
Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurulda okunacaktir.

4. 2017 yih hesap donemine iligskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yodnetmelk ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 haftallk sure boyunca Sirketimiz
merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérisine ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Ydénetmelik hikimleri gergevesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2017 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili onerisinin goriisilmesi, kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Yo6netim Kurulu’nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.



SPK Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde
bulunan hidkimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar
cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gére hazirlanan
2017 yil konsolide mali tablolarinda 509.036.463,45 TL (ana ortaklik paylari: 512.706.101,23
TL) net donem kari bulunmaktadir. Dé6nem karinin olaganistiu yedek akgelere ayrilmasi ve
2017 faaliyet donemi icin kar dagitimi yapilmamasi hususlarinin 2017 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'a dnerilmesine karar verilmistir. Yasal sinira ulasildigindan
1. tertip yasal yedek akge ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da giglendiriimesi ve énimuzdeki yillara iliskin
nakit akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini saglamak icin bu yil kar dagitimi
Onerilmemistir. Dénem karinin  Sirket'in dnimuizdeki déneme iliskin isletme sermayesi
gereksinimlerinin kargilanmasi ve yapacagi yeni yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi
konularinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Kar dagitim odnerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 02.04.2018 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki Ug¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

7. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 6nerilen bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri ile
diger Yonetim Kurulu uyelerinin segilmeleri, degistirilmeleri ve gorev siirelerinin
tespiti,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik geregince Sirket esas sbzlesmesinde yer alan ydnetim kurulu
Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak ydnetim kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica
SPK’'nin Seri: 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hdkimleri g6z 6nunde
bulundurularak bagimsiz Uyelerin secimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda secilecek
Yénetim Kurulu Uyelerinden dért (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
badimsizlik kriterlerini tagsimak zorundadir.

Sirketimizin 15.05.2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Nikolaos Stathopoulos

- Salih Metin Ecevit

- Talip Altug Aksoy

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Stefano Ferraresi

- Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari
- Omer Ozgiir Tort

- izzet Karaca

- Hiseyin Faik Acikalin

- Sevki Acuner

- Tom Heidman

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- [zzet Karaca

- Huseyin Faik Agikalin
- Sevki Acuner

- Tom Heidman



badimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari olarak belirlenmistir. SPK, 15.03.2018 tarihli yazisiyla,
belirlenen adaylarin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz
g6ras bildiriimedigi sirketimize bildirmistir.

Gecgmis yillarda Sirketimizin Yoénetim Kurulunda kadin Gyeler yer almistir. Oniimizdeki
yillarda da Yoénetim Kurulu’'nda kadin Uyelerin tekrar gérev almasi hususu Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin 14 Aralik 2017 tarihli toplantisinda Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye
olarak iletilmistir ve bu konu 6ntimuzdeki yillara iliskin planlamada dikkate alinacaktir.

Yeni Yonetim Kurulu tye adaylarinin 6zgegmisleri EK-2'de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik briit licretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya
kazang payi gibi her tiirli mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hukumleri ile Ana
Soézlesmemizde yer alan esaslar gergcevesinde Ydénetim Kurulu Uyelerinin aylik Ucretleri
belirlenecektir.

Gegctigimiz yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine aylik 8.000 TL net Ucret 6denmesine, yurt disinda mukim bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildiklari toplanti basina 8.000 TL net huzur
hakki 6denmis ve diger yonetim kurulu Gyelerine aylik Ucret ve huzur hakki 6denmemistir.

15.05.2018 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin tim bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyelerine aylik 9.167 TL net Ucret 6denmesine, yurt disinda mukim bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyelerine bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildiklari toplanti bagina 8.000 TL net
Ucret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik Ucret 6denmemesine iligkin
teklif Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlhigi’ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana
Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesi
hakkindaki 6nerisinin kabulii veya reddi ve Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili diger tiim
islemlerin yiiriitilmesi konularinda Sirket Yonetiminin yetkili kilinmasi,

Migros Ticaret A.$.’nin 21 Mart 2018 tarihli 6zel durum acgiklamasinda belirtildigi Uzere;
Sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Esas Sermaye sistemine tabi
olan Sirketimizin kayith sermaye sistemine geg¢mesine, kayitl sermaye tavaninin
500.000.000.- TL (Turk Lirast) olarak belirlenmesine karar verilmigtir.

Ek 3'te bir kopyasi bulunan Yénetim Kurulu karari ile onaylanmis olan Esas So&zlesme
degisiklikleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanlhigi’'ndan gerekli
izinler alinmistir. Bu izinler 30.03.2018 ve 06.04.2018 tarihlerinde kamuya duyurulmus ve
ayrica Genel Kurul toplantisindan o6nceki Ug¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde,
www.migroskurumsal.com internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
da ilan edilmigtir. S6z konusu ana soézlesme degisiklikleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

10. Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2017 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket Ana Soézlegsmesi geregince ust
sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde
Genel Kurulun onayina yonelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tagsimaktadir. Sirketimiz
2017 yihnda dernek ve vakiflara toplam 348.231,20 TL bagis yapmistir.
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2016 yih Genel Kurulu'nda 2017 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirinin
1.000.000 TL olmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda Sirket tarafindan
2018 yilinda yapilacak bagisin Ust siniri 2.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi, Denetimden
Sorumlu Komitenin de onerisi lizerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 28.03.2018 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu'nun 28.03.2018 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’nin énerisi Uzerine, Sirketimizin 2018 yil faaliyet ve hesaplarinin denetimi
icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin bagimsiz
denetci olarak segilmesi uygun gérulmds olup, bu sec¢im Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2017 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2017 faaliyet yilinda Gglncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK [I-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi Madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
tst dizey yoneticilere ve bunlarin es ve uclincii dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve
2017 yili icerisinde bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Agiklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagl” baslikh 395’inci ve “Rekabet Yasagi” bagslikh 396’nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve liglincli dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da pay sahiplerimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklegtirilen islemler hakkinda pay
sahiplerimiz bilgilendirilecektir. 2017 yilinda bu nitelikte gergeklestirilen islem yoktur.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’NA

Pay sahibi bulundugum/bulunduumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 15.05.2018
tarihinde saat 15:00’de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.$. Genel Mudurlik binasinda yapilacak 2017 yih Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda glindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak
122 1101 =1 o N [ vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim gundem maddeleri i¢in kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden
birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa
genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Giundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Aclilig, Toplanti Baskanligr'nin segimi ve
Genel Kurul ~ Toplantt  Tutanaginin
imzalanmasi i¢cin Toplanti Baskanligrna
yetki verilmesi,

2. 2017 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi
ve muzakeresi,

3. 2017 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,




4. 2017 yil hesap dénemine iliskin finansal
tablolarin  okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in 2017
yih faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili
Onerisinin gorugulmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,

7. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Onerilen bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
ile diger Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmeleri, degistiriimeleri ve  gorev
surelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit
Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim
veya kazang¢ payl gibi her tarli mali
haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin
alindigi sekliyle, Yonetim Kurulu'nun, Sirket
Ana Soézlesmesinin “Sermaye” baslkh 7.
maddesinin mevcut igeriginin tadil edilmesi
hakkindaki dnerisinin kabull veya reddi ve
Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili diger tum
islemlerin yurGtilmesi konularinda Sirket
Yonetiminin yetkili kilinmasi,

10. Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif
ve derneklere 2017 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2018
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
Sirket Ana Sobdzlesmesi geregince Ust
sinirin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi,
Denetimden Sorumlu Komitenin de Onerisi
uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi,
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12. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince, Sirket'in 2017
yihinda 3. Kkigiler lehine verdigi teminat,
rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

13. Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es ve
Uclinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cercevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin verilmesi ve
2017 yih  icerisinde bu kigileri de
kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile
gerceklestirilen iglemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline / Nama yazili oldugu

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul guniunden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula

katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.
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PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvant: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzast:

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekéletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi
gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli

imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekalethamelerin noter onayl
Tirkce tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi’'ni bitirdikten sonar ABD’de Long Island Universitesinde igletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracillk Genel Mudurligu ile baslayan is
yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligu, Anadolu Endistri Holding
Genel Koordinatdrlagu ile devam etmigtir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Bagkanh@ gorevini yiriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandi§i Anadolu
Grubu icra Bagkanligi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar sirdirmustir. Anadolu Grubu
Yoénetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu
Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Sirket disinda yiirittigua gorevler

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Bagkanligi gorevini yiriiten Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk-Rus is
Konseyi Ylrutme Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kullibl Baskanligi gérevierini de surdirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince
takdim edilen en énemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star
(Altin ve Gumds Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanhg!
nisanlarina sahiptir.

Nikolaos Stathopoulos

Nikolaos Stathopoulos BC Partners’in Yénetici Ortagi ve Yatirim Komitesi Uyesi'dir. BC
Partners’a Londra’da 2005te katiimistir ve dinya c¢apinda yatirrm yapan 6zel sermaye
sirketlerinde 17 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Bay Stathopoulos OVS SpA, Gruppo Coin
ve Mergermarket Group’ta Yoénetim Kurulu Baskanligi, Com Hem ve Migros Ticaret A.S.de
ise Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

BC Partners’a katilmadan énce Bay Stathopoulos Avrupa’da blylk ¢apli hisse satin alimlari
uzerine yedi yil ¢alistigi Londra’da Apax Partners’da Ortak gorevini strdurmastir. Apax
Ooncesinde, Londra’daki Boston Consulting Groupta yodnetim danigsmani olarak UGg¢ yil
calismistir. Bay Stathopoulos’un, Harvard isletme Okulu'ndan isletme alaninda yiiksek lisans
ve Atina Ekonomi ve isletme Universitesi isletme Boélimi’'nden lisans diplomasi
bulunmaktadir.

Sirket Diginda Yuruttugiu Goérevler
Harvard isletme Okulu Avrupa Danisma Kurulu, Atina Ekonomi & isletme Universitesi

Danisma Kurulu, Impetus Ozel Sermaye Vakfi Mitevelli Heyeti ve Kraliyet Sanat Cemiyeti
dyesidir. Ayni zamanda BC Partners Vakfi Baskani’dir.
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Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamig, 1996
yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve
Fon Yoénetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktdri olarak goérev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu Ticaret ve
ihracat Direktéri olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktdrii olarak Grup’taki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktoru olarak gorev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye
Genel Mudurligu goérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdiren Talip Altug Aksoy, Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Kamilhan Suleyman Yazici

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesinden igletme lisans diplomasina ve Rusya
AIBEC’den (American Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir,
Harvard Business School'da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler bélimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu
Efes Rusya Pazarlama departmaninda gérev almis, 2005'te ise Yeni Uriin Gelistirme Mudirii
olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Mdudiri olarak Rusya’da
gorevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorl, 2010 yilinda Gelistirme
Direktdrt olarak atanmistir. 2011°den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Mudirl olarak
go6rev yapan Yazicl, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori gorevini
Nisan 2017’ye kadar surdiirmis, halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve
Baskan Vekili olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Salih Metin Ecevit

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda ABD
Syracuse Universitesi'nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. 1980’den itibaren c¢aligmakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev almistir.
2006 yihinda Otomotiv Grubu Bagkaniyken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmusgtur.

Sirket disinda yiriittiigu gorevler
1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Mumessilleri Dernegdi'nde Ydnetim

Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanli§i yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Stefano Ferraresi

1972 yilinda dogan Stefano Ferraresi, lisans egitimini italya’da Bocconi Universitesi isletme
Bolumu’nde tamamlamistir.

is hayatina Barclay’s Capital’da baglayan Ferraresi, 2000-2002 yillari arasinda Merrill Lynch
Londra ofisinde Finans Bolimunde calismistir. Ferraresi, 2002 yilinda BC Partners’a
katilmistir. Stefano Ferraresi, Mayis 2008’'den beri Migros Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Stefano Ferraresi, OVS SpA sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Salim Abdullah Khalfan Al Ma’mari

1988 yilinda Umman’da dodan Salim Abdullah Khalfan Al Ma’'mari, Umman’da Sultan
Qaboos Universitesinden mezun olduktan sonra, is hayatina Umman'da Ernst & Young
firmasinda basladi. 2013-2016 yillari arasinda General Electric ve Export Credit Guarantee
Agency (ECGA) sirketlerinde c¢alisan Al Ma’mari, Ocak 2016’dan beri Umman’da State
General Reserve Fund girketinde Ust duzey yoneticilik gorevini yuratmektedir.

Al Ma’'mari, 28 Temmuz 2016 tarihinden beri Migros Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

Omer Ozgiir Tort

0. Ozgiir Tort 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda Migros Tirk T.A.S.’ye katildi ve
sirasiyla Proje Yonetimi, Yurtdisi Yatirimlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlendi. 2002-2006 yillari arasinda Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde
Satis Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alisti. 2006
yilinda Migros Grubu’'nda insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gérev aldi. Perakende ydnetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda
Migros Genel Muduri oldu.

O. Ozgiir Tort perakende sektoriiniin ve marka Ureticilerinin diinyadaki en blylk birligi olan
Consumer Goods Forum’un yonetim kurulunda yer almaktadir. Lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi bolimiinde tamamladiktan sonra yiiksek lisans
egitimi icin A.B.D.'ye gitmistir. Missouri Universitesi Mihendislik Yonetimi yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Agustos 2008’den bu yana Migros Genel Mudirligi gorevini yuritmekte olan Ozgir Tort,
ayni zamanda Migros Yoénetim Kurulu Gyesidir.

Sirket Diginda Yuruttigiu Goérevler

Omer Ozgur Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagl ortakliklarindan Sanal Merkez Ticaret A.S.'de
Yénetim Kurulu Baskani, Kipa Ticaret A.S.’de ise Yénetim Kurulu lyesi ve icra Kurulu
Baskan! olarak goérev yapmaktadir. Omer Ozgir Tort ayrica Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegdi Yonetim Kurulu Gyesidir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
izzet Karaca

1954 yilinda dodan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Ko¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’'nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Mihendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MudarlGga goérevini Ustlenmigtir. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktdri olarak gérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de
Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak lizere i¢ Denetim Grup Mudirliigl, Lojistik
Maddarlaga, Ticari Direktorlik, Genel Mudurlik gibi gesitli gérevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanligi
gorevini de yurGtmustir. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanligi gérevleri ile Unilever CEO
Forumu Uyeligini yurattikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda
“Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamistir.

izzet Karaca, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine gére bagimsiz lUye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. velveya iliskili taraflari ile herhangi bir gekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Hiseyin Faik Agikalin

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliimi’'nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, interbank’ta Uzman
Yardimcisi olarak bagsladi. 1992 ve 1998 yillari arasinda interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta mufettislik, muasteri iligkileri yonetmenligi, sube mudurligi ve
pazarlama mudurligu gibi gesitli gérevler Ustlendi. 1998 yili Mayis ayinda Digbank’ta (daha
sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel
Mudur Yardimcisi olarak goreve baslayan Agikalin, kisa bir stire sonra Yonetim Kurulu ve is
kollari arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust dizey yonetici olarak atandi. Ayni
zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gbérev yapmaya baglayan Acgikalin, 1999 yili Haziran
ayinda banka binyesinde Genel Mudur Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gistlendi.
2000 yili Aralik ayinda Genel Midir ve Murahhas Uye olarak géreviendirilen Agikalin,
Digsbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Muaduri
olarak goérevine devam etti. Bu slrecte Fortis’in uluslararasi yénetiminde de gérev yapmaya
baslad..

Ekim 2007’de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve
baslayan Agikalin, Nisan 2009’da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak atandi. Mayis 2009'dan Aralik 2017’ye kadar Yapi Kredi CEO’su olarak gérev
yapan Agikalin, 2010 yilinda mevcut gérevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas
Uye ve icra Baskani olarak gérevlendirildi. 2011 yili Adustos tarihi itibariyla mevcut
gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkanligi goérevine
getirilen Acikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi
Bank Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i, Ko¢ Finansman’da Yonetim
Kurulu Bagkani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve
Emeklilik'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Turkiye Bankalar Birligi'nde Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir.

17



Hiseyin Faik Acikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagdimsiz iye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. velveya Iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Sevki Acuner

Sevki Acuner Bogazigi Universitesi is Idaresi bolimiinden 1976’da mezun olduktan sonra
ogrenimine Stockholm Universitesinde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal
Concordia Universitesi’nde isletme alaninda Yiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam
etmigtir. Bankacilik hayatina Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'nda baslayan Acuner,
daha sonra Kanada'da Bank of Montreal’de, ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da
degisik Ulkelerde goérev yaptiktan sonra 1996 vyilindan beri de European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) de c¢esitli gorevleri icra etmektedir. 2009 yilinda
EBRD’nin Turkiye’'ye aciliminda kilit rol oynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin
Turkiye’den sorumlu Direktor Vekili olarak istanbul’da gérev almis ve 2013 yilindan itibaren
de EBRD’nin Ukrayna’dan sorumlu Direktoéri olarak Kiev’de goérev yapmaktadir. Acuner
EBRD’nin birgcok 6z sermaye yatiriminda bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu Gyeligi
gOrevlerini de icra etmistir.

Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Kralhk Turk Bankacilar Birligi (TBA)
bagkanligini yiiriiten Acuner, istanbul’daki goérevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki biiyimesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna’da ulkenin ekonomik degisiminin énde gelen destekleyicisi
ve is ve finans dlnyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Bu Ulkenin Business
Ombudsman Konseyi Yonetim Kurulu Baskani, kamu sirketlerine yonetim kurulu Gyesi ve
CEO atamalarindan sorumlu Nomination Commitee Baskani ve American Chamber of
Commerce Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri yerine getirdigi bircok sorumluluklarin
arasinda bulunmaktadir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz liye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/ veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Tom Heidman

1959 vyilinda Amsterdam Hollanda’da dogan Tom Heidman, Erasmus University
Rotterdam’da isletme ve Ekonomi egitimi almigtir. Delft University of Technology'de isletme
Master’ini tamamladiktan sonra, is hayatina 1987 yilinda Hollanda’nin en buyuk supermarket
zincirlerinden Albert Heijn’da baslamistir. 1990 yilinda calismaya basladigi Gall & Gall
sirketinde 1994-1997 yillar arasinda Genel Madur olarak ¢alisan Tom Heidman, 1997-2002
yillari arasinda Albert Heijn'da ¢esitli kademelerde gorev almigtir.

2002 yilinda Retail Network sirketinde CEO olarak gérev almaya baslayan Heidman, 2006
yilinda Logo International sirketinde CEO gorevine getirilmistir. 2009-2012 yillari arasinda
Schuitema B.V sirketinde CEO gorevini yuriten Heidman, Subat 2015 — Agustos 2015
arasinda Vion N.V. sirketinde CEO olarak gérev almistir.

Tom Heidman, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz liye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. velveya iliskili taraflan ile herhangi bir gsekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.

18



Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’na sunulmak lzere,

Sirketiniz  15.05.2018 tarihinde vyapilacak olan 2017 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisrnda Yoénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsterilmem

sonucunda; mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan kriterler cergevesinde Sirket'te “bagimsiz liye” olarak gérev

yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lguide hizmet veya Urdn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,
Ozgegmisimde de gorllecegi lizere, bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda gdérev suresince, tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,
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g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren

sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine

sunarim.
izzet Karaca Huaseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner Tom Heidman
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EK- 3 Ana Sozlesme Tadil Metni

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI HALI

YENI HALI

Madde 7 — Sermaye

Sirket'in - sermayesi  178.030.000.- TL (Tdrk
Lirasi)dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir
Kurus) nominal degerinde 17.803.000.000 paya
ayrilmistir.  Sirket'in  daha onceki sermayesini
teskil  eden 174.323.340 TL'nin tamami
odenmisgtir.

Bu defa arttirilan 3.706.660 TL'lik sermaye ise
Migros Turk T.A.S.nin 30 Eylil 2008 tarihli
konsolide mali tablolarindaki tim aktif ve
pasifinin bir kil halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: |, No: 31 sayll Birlesme
islemlerine iligkin Esaslar Tebligi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun devralma yolu ile birlesmeyi
dizenleyen 451. maddesi ve ilgili diger maddeleri
ile Kurumlar Vergisi Kanunu'’nun 19 ve 20.
maddelerine istinaden devir alinmasi suretiyle
gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden
ve Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesinin
5.12.2008 tarih ve Esas No: 2008/2248 D.is,
sayili karari kapsaminda istihsal olunan 7.1.2009
tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulus Ernst
Young Kurumsal Finansman Danigsmanlik
A.S.nin  birlesmeye iliskin 15.12.2008 tarihli
raporu ile saptanmis ozvarliklar itibari olarak
karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kurus
nominal degerli 370.666.000 adet nama yazili
paylar birlesme ile infisah eden Migros Turk
T.A.S. ortaklarina Moonlight Perakendecilik ve
Ticaret A.$. paylarn ile degistiriimek Uzere
dagitilmigtir.

Ayrica, Genel Kurul karariyla itibari degerinin
Uzerinde pay cikarilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildigi hallerde
her hissedar sirketteki hissesi oraninda bedelsiz
yeni paya sahip olur.

Madde 7 — Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tarih ve
saylll izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirasi) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurus)
itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha ©nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir sire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz. Yoénetim kuruluna
taninan bu yetki, sadece sermaye artirrmina iliskin
olup cikarilmig sermayeyi azaltma yetkisi genel
kuruldadir.

Belirtilen sure icerisinde kayitll sermaye tavanina
ulagilmasi veya izin alinan kayitl sermaye
tavaninin artirlmasi  keyfiyetinin hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni
bir kayith sermaye tavani igin yeniden izin
alinmasi gereklidir.

Sirket'in  sermayesi 178.030.000.- TL (Turk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir Kurus)
nominal  degerinde 17.803.000.000 paya
ayrilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiakimleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hukimlerine uygun olarak gerekli
gordiglu zamanlarda i) kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek gikariimig sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasina veya kaldiriimasina,
i) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar pay
sahipleri arasinda esitsizlije yol ag¢mayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldigi hallerde
artirm  tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir.
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