TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.’nin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
asagidaki giindem maddelerini goriigmek ve karara baglamak {izere 19 Haziran 2018 Sali giinii saat
13:30°ta Kemalpasa Cad. No:258 Isikkent/ izmir adresinde toplanacaktir.

2017 yilna iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilango ve Gelir
Tablosu toplant1 tarihinden 3 hafta dnce, kanuni siiresi icinde, Kemalpasa Cad. No.258 Isikkent/ izmir
adresinde, www.turktuborg.com.tr adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri araciligi da katilabilirler. Genel Kurula elektronik ortamda
katilim pay sahipleri veya temsicilerinin giivenli imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerimizin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?)
ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yani sira giivenli elektronik
imzaya da sahip olmalan gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalar
miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak FElektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki vekaletname ile temsil edilmek suretiyle katilacak pay sahiplerinin vekaletnamelerini
ilisikteki Ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket merkezimiz ile
www.turktuborg.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-30.1 sayili Tebligi’nde 6ngoériilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibra etmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglhi  degildir. Bu c¢ergevede, ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Ortaklarimizin bilgi edinmeleri, belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri rica olunur.

Not: Genel Kurul’a katilacak ortaklarimizi Sirket merkezine gotiirmek iizere saat 11:30°da Konak Sabanci
Kiiltiir Merkezi éniinden ve Karsiyaka Belediyesi Nikah Sarayt oniinden servis kalkacaktir.
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VEKALETNAME

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin 19 Haziran 2018 tarihinde, saat 13.30’da Kemalpasa Caddesi No:258
Isikkent Bornova Izmir adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
asagida detayli olarak tanitilan .............coccoooeeiiniiiiniii e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisli dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkimin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagima yazilmasi talep edilen muhalet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red | Muhalefet Serhi
1.
2.

3.
(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhigin ayn bir karar taslag: varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. O
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu: **
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay

sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum. O
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili giindem maddesinde yapilmis olup genel aciklamalar bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik yapisi ve oy haklar1 hakkinda bilgi

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 322.508.253 TL’dir. Cikarilmig sermaye her biri 1
Kurus itibari degerde 32.250.825.300 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kurus nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Unvam Tutar Sermaye Pay1 %
International Beer Breweries Ltd. 308.597.141 95,69
Halka agik kisim 13.911.112 431
Toplam 322.508.253 100,00
2. Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap

donemlerinde planladig1 ortaklhik faaliyetlerini onemli oOlciide etkileyecek yoOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Sirketimiz ve bagli ortakliginin 2017 yilinda gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini oOnemli Olclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikligi
bulunmamaktadir.

3. Ortakhk pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi

2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmek iizere giindeme madde konulmasina iliskin
herhangi bir talep Yatirrmci Iliskileri Béliimii’ne iletilmemistir.



19 HAZIRAN 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs, Toplantt Baskanh@r’min secimi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti
Baskanhgi’na yetki verilmesi;

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’min ilgili yo6netmelikleri
(“Yonetmelik”) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Baskan ve Toplant
Baskanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2. 2017 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

3. 2017 yili Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu’nun okunmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu okunarak ortaklarimizin
bilgisine sunulacaktir.

4. 2017 yil konsolide finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan oOnceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan konsolide finansal tablolarin 6zeti Genel Kurul’da
okunarak ortaklarimizin goériis ve onayina sunulacaktir.

5. 2017 yih hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralarn hakkinda karar
verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu {iyelerimizin 2017 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan &tiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2017 yih kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi;

Sirketimizin Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmig ve
bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2017 tarihli konsolide mali tablolarina gére 307.776.000 TL
tutarinda ana ortakliga ait net donem kar1 olusmus olup kar dagitimina iliskin Yo6netim Kurulu’nun
Onerisine gore hazirlanan Kar Dagitim Tablosu Ek-1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi;

SPK mevzuati, TTK ve Yonetmelik geregince Ana Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu iiye
se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir.  Ayrica, SPK’nin [I-17.1 sayili Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi
gerceklestirilecektir.
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Ana Sozlesmemizin 8. maddesi geregi Yonetim Kurulu tiyeleri 3 yil siire igin segilirler. Siiresi dolan
iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Genel Kurul gerek goriirse siireye bagli olmayarak Yonetim
Kurulu iiyelerine tamamen veya kismen her zaman degistirebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu tiyelerinden iki adedi SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterini tagimak zorundadir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zge¢misleri EK-2’de verilmistir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretin karara baglanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket ana sdzlesmesinde yer alan esaslar g¢ergevesinde Yonetim
Kurulu iiyelerinin briit {icretleri belirlenecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul’un onaymna sunulmasina kadar belirlenen Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun genel kurul tarafindan secilmesi ve onaylanmasi;

SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde Sirket’in bagimsiz denetimini gergeklestirmek iizere bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi gergeklestirilecektir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve
menfaatler hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi geregi Sirket’in 3. kisiler lehine
vermis olduklart teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklart gelir veya menfaatler konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

11. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
iist diizey yoneticiler icin iicretlendirme politikas1 ve bu politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.2 numarali zorunlu ilkesi uyarinca, yonetim kurulu iyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel
kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu
konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu ¢ergevede hazirlanip sirket kurumsal internet sitesinde
yayimlanan tcretlendirme politikas1 (Ek-3) hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek ve bu kapsamda
yapilan 6demeler onaya sunulacaktir.

12. 2017 yih icerisinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi;

SPK’nin II-19.1 sayili Tebligi’nin 6. maddesi uyarmca yil icinde yapilan bagislar hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017
yili igcerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu lyelerimizin TTK’nin 395 ve 396’nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. SPK’nm II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1.3.6 no’lu zorunlu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.



Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayma sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

14. Dilek ve temenniler.

EKLER:

Ek-1  Onerilen Kar Dagitim Tablosu
Ek-2  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Ek-3  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucretlendirme Politikasi



EK-1

ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

2017 Yihna ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilnis Sermaye 322.508.253
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 876.524
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi:|Yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya gore (YK) Gore

3. |Dénem Kart 381.654.000 303.436.613
4. |Vergiler (-) (73.878.000) (33.588.197)
5. |[Net Donem Kéri (=) 307.776.000 269.848.416
6. |Gegmis Yillar Zararlar (- ) 0 0
7. |Genel Kanuni Yedek Akee (-) (13.492.421) (13.492.421)
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 294.283.579 256.355.995
9. |Y1l iginde yapilan bagiglar (+) 0 0
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri 294.283.579 256.355.995
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay1

- Nakit 58.856.716

- Beldelsiz 0

- Toplam 58.856.716
12. [Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. |[Dagitilan Diger Kar Pay1 0

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0

- Caligsanlara 0

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 0
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 4.273.130
17. |Statii Yedekleri 0
18.|Ozel Yedekler 0
19.|OLAGANUSTU YEDEK 231.153.733
20. |Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0
Onerilen kar payi oranlar tablosu :

Toplam Dagitilan 1 TL Nominal Degerli Paya

Toplam Dagitilan Kar Pay1

Kar Pay1/ Net Dagitilabilir

isabet Eden Kar Pay

Grubu Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Donem Kari Orani (%) Tutan (TL) Oram (%)
Briit [Toplam 58.856.716 0 20,00 0,1824968 18,24968
Net |Toplam 50.028.208 0 17,00 0,1551223 15,51223




EK-2
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Roni Kobrovsky, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Endiistri miihendisligi boliimiinde lisans, igletme boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. IBBL
grubunun ana ortagi konumundaki CBC grubuna 1976 yilinda katilmig ve 1995 yilina kadar sirasiyla
iiretim miihendisligi, bas miihendislik, genel miidiir yardimciligr gorevlerinde bulunmustur. CBC
grubunun yurtdist istiraklerinde {ist diizey yoneticilik yaptiktan sonra 2002 yilindan itibaren CBC
grubunda icra bagkani olarak ¢aligmaktadir.

Joav Asher Nachshon, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Ekonomi ve muhasebe boliimiinde lisans, isletme boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Uluslararasi bir denetim firmasinda (Deloitte) sorumluk ortak olarak calistiktan sonra 1998 yilinda CBC
grubuna finans genel miidiir yardimeisi olarak katilmigtir. 2002 yilindan itibaren CBC grup baskan
vekili ve CFO olarak ¢alismaktadir.

Aran Ernest Oelsner, Yonetim Kurulu Uyesi Aday

Endiistri mithendisligi boliimiinde lisans, isletme boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC
grubuna 1993 yilinda endiistri mithendisi olarak katilmig ve satis direktorii oluncaya dek 14 yil satis
teskilatinda farkli gorevlerde calismistir. 2007 yilinda Tara siitiin icra bagskani gdrevine getirilmistir.
2016 yilinda itibaren CBC grubunda uluslararasi operasyonlardan sorumlu icra bagkani olarak gorev
almaktadir.

Shlomo Graziani, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Isletme boliimiinde lisans, gida teknolojisi boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC
grubuna 1992 yilinda katilmis ve sirasiyla proje midiirii, yurtdisi istirakler genel miidiird, is gelistirme
baskan yardimciligi ve CBC grubunda uluslararasi operasyonlardan sorumlu icra baskanligi yapmistir.
2017 yilindan itibaren CBC grubunda strateji ve innovasyondan sorumlu bagkan yardimecisi olarak gérev
almaktadir.

Benjamin Haim Rotenberg, Yonetim Kurulu Uyesi Aday1
Hukuk boliimiinde lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC grubunun yurti¢i ve yurtdist bircok
firmasinin hukuk danigmanligin1 yapmaktadir.

Damla Tolga Birol, Yonetim Kurulu Uyesi Aday

Bogazigi Universitesi Isletme béliimiinden 1986 yilinda mezun olan Damla Tolga Birol, 1989 yilinda
Indiana Universitesi’nde MBA yapmustir. Sirasiyla, Procter & Gamble ve Emsan Holding’de yoneticilik
pozisyonlarinda c¢aligtiktan sonra bir¢ok firmada pazarlama danismani olarak gorev almistir. Mart
2003°te Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak Tiirk Tuborg’a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005
tarihinde Satis, Dagitim ve Pazarlama Bagkan Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim 2005-Aralik
2006 donemi arasinda CEO vekili, Satis Pazarlama Genel Miidiirii pozisyonunda gorev aldiktan sonra
Ocak 2007’°den itibaren CEO olarak gorevine devam etmektedir.

Metin Zavaro, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Koc¢ Universitesi isletme boliimiinden lisans, McMaster Universitesinden isletme yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Is hayatina TNS Infratest sirketinde kantitatif arastirma analisti olarak baslamis olup
Universal Textile and Sourcing Agency sirketinde avrupa satis ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu
ekip yoneticisi ve ayni1 zamanda ortak olarak gorev almaktadir. 2014 yilindan itibaren Bonobo Teknoloji
Cozumleri sirketinde kurucu ortak olarak ¢alismaktadir.

Tiilin Karabiik, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday1

Bogazici Universitesi is idaresi boliimii mezunudur, Wales Universitesi isletme boliimiinden yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Is hayatina Eczacibasi grubunda Dogu Avrupa bélge yoneticisi olarak
baglams olup swrasiyla 3M, KVK Mobil Telekom’da farkli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra
Turkcell’de satis ve pazarlamadan sorumlu genel miidiir yardimciligi gérevini yiirlitmiistiir. Sonrasinda
Arcelik’de uzun yillar global pazarlamadan sorumlu genel midiir yardimcisi olarak ¢alismustir. 2017
yilindan itibaren Metair Investments’da bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.



EK-3

YONETIM KURULU I"JYEL'ERi VE
IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER iCiIN
UCRETLENDIRME POLITiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu iyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini

tanimlamaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu
liyelerine, asagida detaylar agiklanan iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme

yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari

kullanilamaz.

Ust Diizey Yonetici iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit iicretleri; piyasada gegerli olan iicret politikalari, sirketin bilyiikligii ve

kisilerin pozisyonlari (is biiytikliikleri) dikkate alinarak ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise grup performansi, sirket performansi ve bireysel performans dikkate

alinarak hesaplanmaktadir.



