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ALCATEL LUCENT TELETAŞ TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. 
ŞİRKETİN HAKİM VE BAĞLI ŞİRKETLERLE İLİŞKİLERİ 

YÖNETİM KURULU 2017 RAPORU 
  
 
 
 
I- HAKİM ŞİRKET : Nokia  

 
Alcatel Lucent Teletaş Telekomünikasyon A.Ş. (şirket) hisselerinin 65% i 

dolaylı olarak merkezi Finlandiya da bulunan Nokia ana şirketine aittir.  Nokia 
oy haklarının çoğunluğuna sahip olduğu ve 6 kişilik yönetim kurulunun 4 üyesini 
seçme hakkına sahip bulunduğu için hakim şirket konumundadır.  

Nokia, hâkim şirkete doğrudan veya dolaylı olarak bağlı bulunan şirketler, 
onunla birlikte Nokia şirketler topluluğunu oluşturur. Nokia şirketler 
topluluğuna dahil ilişkili şirketlerin tümü, telekomünikasyon alanında faaliyet 
göstermektedir.  Şirket, Nokia şirketler topluluğuna bağlı bir çok şirket ile ticari 
işlemler yapmaktadır. Bu şirketlerin ünvanı, adresi  aşağıdaki tabloda 
listelenmiştir.  
 
 
 
 
 

Şirket  Adı Adres 
ALCATEL-LUCENT BELL NV Copernicuslaan 50 ANTWERPEN 2018 BELÇİKA 
ALCATEL-LUCENT BULGARIA EOOD Sofia, Blvd. Е115Е-115М Bldg. Б, 7th floor, Sofia 
ALCATEL-LUCENT EAST AFRICA LTD 340 Witch Hazel St. Highveld Ext. 170 Centurion  
ALCATEL-LUCENT EGYPT FOR 
TELECOM. 

Building 144 KM 28 Cairo - Alex Desert Road 
Giza–Egypt 

ALCATEL-LUCENT HELLAS SA Athens 49 Tsiklitira & Karamanli St. Maroussi GR-
15125 Athens, Greece 

ALCATEL-LUCENT FRANCE 7-9 Avenue Morane Saulnier 78141 Velizy, FRANSA 
ALCATEL-LUCENT ESPANA S.A. RAMIREZ DE PRADO,5 2oF MADRID 28045  İSPANYA 
ALCATEL SHANGHAI BELL  CO LTD. NINGQIAO ROAD, NO 388 SHANGHAI 000000  ÇİN 
ALCATEL LUCENT DEUTSCHLAND 
AG 

Stuttgart, Lorenzstr.10 STUTTGART 70435 
ALMANYA 

ALCATEL LUCENT INTERNATIONAL 1 route du Dr.Albert SchweitzeR ILLKIRCH 67408 
FRANSA 

ALCATEL-LUCENT ISRAEL LTD Kfar-Saba 16 Atir Yeda St. Kfar-Saba 44643 ISRAEL 
ALCATEL-LUCENT MIDDLE EAST 
NORTH 

Building 144 KM 28 Cairo - Alex Desert Road 
Giza–Egypt 

ALCATEL LUCENT AUSTURYA 280 BOTANY ROAD ALEXANDRIA 2015 NSW 
AVUSTURYA 

ALCATEL-LUCENT NORWAY AS  Fornebu Martin Linges vei 25 Postboks 1 1330 
Fornebu  

ALCATEL-LUCENT SAUDI ARABIA CO 
LTD. 

Building No. 4, The Business Gate East Ring 
Airport Road, Exit 8 Riyadh, Kingdom of Saudi 
Arabia 

ALCATEL-LUCENT SOUTH AFRICA Ground Floor Eco Court 340 Witch Hazel St. 
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PTY  Highveld Ext. 170 (EcoPark) 0046 Centurion 
ALCATEL-LUCENT TELECOM LTD London ChristchurchWay Greenwich London SE10 

0AG UK 
ALCATEL-LUCENT TUNISIE SA Eco Park Ext 17, Highveld, Centurion SOUTH 

AFRICA  
ALCATEL-LUCENT WEST Route de Ngor,Dakar. Almadies, 
ALCATEL-LUCENT ZAO Elektrozavodskaya St., 27 bld. 8 Moscow, Russia, 

107023 
ALCATEL-LUCENT ROMANYA Alcatel-Lucent Romania SRL Str. Gh. Lazar 9 

300081 TIMISOARA ROMANIA 
ALCATEL LUCENT NİGERİA   RC 348168 56, Usuma St.Maitama Abuja, Nigeria  
ALCATEL LUCENT ITALİA Via Energy Park, 14, 20871 Torri Bianche, 

Vimercate MB, İtalya 
ALCATEL AUSTRALIA 
 

Lev 5 60 Union Street, Pyrmont NSW 2009, 
Australia Switchboard: +61 2 9429-9100 

ALCATEL-LUCENT MALAYSIA SDN 
BHD   

25th floor, The Gardens South Tower, 58000 
Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan Kuala 
Lumpur, Malezya 

ALCATEL LUCENT MAROC S.A.   Route De Mekhnes, Km 8, Salé 11060, Fas 
NOKIA SOLUTIONS NETWORKS 
İLETİSİM A.S. 

İçerenköy Mah. Askent Sok. Kosifler Plaza No: 3 
Kat: 7 Ataşehir-İstanbul 34752 

 

 

Şirketin 2017 yılında hakim şirkete bağlı şirketlerle sadece mal ve hizmet alım 
satım ilişkisi vardır.  Bu ticari faaliyetler dışında, 2017 yılında, hâkim şirketle, 
hâkim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona 
bağlı bir şirketin yararına yapılan hiçbir  hukuki işlem bulunmamaktadır. 2017 
yında  hâkim  şirketin  ya  da  ona  bağlı bir şirketin  yararına  alınan  veya 
alınmasından kaçınılan hiç bir önlem yoktur.  (iş, varlık, fon, personel,  alacak 
ve borç devri,  kâr aktarma, kefalet, garanti, verimliliğini ya da faaliyetini 
olumsuz etkileyen kararlar gibi) 

 
 
Alım ve Satışlara ait toplam tutarlar ve Şirket bazında önemli bakiyelere ilişkin 
tutar detayı aşağıdaki gibidir; 
 
 
 
 
Nokia şirketler topluluğundan alımlar : ……………………295.605.679 TL Toplam 
 
  
 

Alcatel-Lucent International 295.275.407 
Alcatel Lucent Bulgaria          31.515 
Alcatel-Lucent Romania S.R.L          29.830 
Diğer (Alcatel-Lucent grup şirketleri)        264.927 

    Nokia Solutions Networks İletisim A.S.                                                                         4.000    
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Nokia şirketler topluluğuna satışlar :…………………………. 61.479.286 TL Toplam 
 
 
Alcatel-Lucent International   54.185.399 

Nokia Solutions Network   2.179.954 

Nokia Solutions Network   1.940.890 

Alcatel-Lucent Malaysia   715.598 

Nokia UK Ltd   576.325 

Alcatel Lucent Deutschland AG   279.739 

Alcatel-Lucent Australia   252.093 

Alcatel-Lucent South Africa Pty Ltd  251.747 

Alcatel-Lucent Italia Spa  125.146 

Alcatel-Lucent Romania Srl  64.802 

Alcatel-Lucent Bulgaria Eood  58.561 

Alcatel Lucent Middle East North Africa   45.959 

Diğer (Alcatel-Lucent grup şirketleri)              803.072 
 
 
 

II- BAĞLI ŞİRKETLER :  
 
Alcatel Azerbaijan 
Şirket, Azerbaycan Cumhuriyeti’nde telekomünikasyon hizmetleri alanında 
faaliyetlerini sürdürmek amacıyla kurmuş olduğu temsilciliğinin statüsünü revize 
etmiş ve faaliyetine 2009 yılında başlamıştır. Yeni statüye göre “Alcatel Lucent 
Teletaş Telekomünikasyon A.Ş.’nin Azerbaycan Cumhuriyet’indeki Temsilciliği” 
(“Alcatel Azerbaycan”) bağımsız bir bilançoya ve Şirket’in marka logosuna ve diğer 
işaretlere sahip olabilecek ve Azerbaycan Cumhuriyeti kanunlarına ve Şirket yönetim 
kurulu tarafından onaylanan iç tüzüğüne aykırı olmamak koşuluyla Azerbaycan 
Cumhuriyeti’ndeki yabancı tüzel kişilere verilmiş olan haklardan yararlanabilecektir. 
Şirket’in, Alcatel Azerbaycan ofisine direkt satışı yoktur.  
 

Alcatel Lucent Azerbijan’dan alım:  0 MTL 
Alcatel Lucent Azerbijan’a satış:  0 MTL 

 
 
 
TCDD Projesi için kurulan TALT İş Ortaklığı :  
Talt İş Ortaklığı (“TALT”) Thales Transport Signalling Security Solutions SAU’nin % 
60,62 oranında ve Alcatel Lucent Teletaş Telekomünikasyon A.Ş.’nin % 39,38 
oranında katılımı ile 19 Kasım 2008 tarihinde tarafların imzaladığı iş ortaklığı 
sözleşmesiyle her iki tarafında eşit oy hakkına sahip olduğu bir adi ortaklık 
statüsünde kurulmuştur. TALT’ın ana faaliyet konusu almış olduğu T.C. Devlet 
Demiryolları İşletmesi Genel Müdürlüğü’nce açılan Hasanbey-Eskişehir İnönü ve 
Sincan-Esenkent Kesimleri Sinyalizasyon ve Telekomünikasyon Sistemi yapım işi 
ihalesinin gerçekleştirilmesidir. 
 

TALT’dan alım:    0    MTL 
TALT’a satış:    0    MTL 
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Şirketin 2017 yılında bağlı şirketlerle alım veya satış  ilişkisi bulunmamaktadır.  2017 
yılında, bağlı şirketlerin yararına yapılan hiçbir  hukuki işlem bulunmamaktadır. 2017 
yılnda  bağlı  şirketin   yararına  alınan  veya alınmasından kaçınılan hiç bir önlem 
yoktur. (iş, varlık, fon, personel,  alacak ve borç devri,  kâr aktarma, kefalet, 
garanti, verimliliğini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar gibi) 

 
 
 

III-  HAKİM VE BAĞLI ŞİRKETLERLE TİCARİ İŞLEMLER VE FİYATLAMA 
 
Şirketin 2017 yılında hakim şirketlerle yaptığı ticari işlemlerde , fiyatlar 
transfer fiyatlama ilkelerine ve piyasa seviyelerine uygun olarak, azınlık 
hissedarların çıkarları gözetilerek belirlenmektedir. 

 
Alcatel Lucent Teletas 2017 yılında ilişkili şirketlerle aşağıdaki ticari işlemleri 
gerçekleştirmiştir: 
 

• Müşteriye yeniden satmak amacıyla yapılan alımlar 
• Şirket içi kullanım amaçlı hizmet alımları 
• Şirket içi kullanım amaçlı sabit kıymet alımları 
• Yazılım geliştirme, yazılım test, sistem entegrasyon testleri, müşteri 

desteği, saha faaliyetleri, müşteri tarafından raporlanan problemlerin 
çözülmesi, kurulum, eğitim ve işletme gibi konularda hizmet satışları 

 
 
 
Şirket’in ilişkili taraflarla gerçekleştirdiği işlem türleri ve bunların her biri için 
en uygun bulunan karşılaştırma yöntemi aşağıda belirtilmiştir. 
 
İşlem Türü Seçilen Karşılaştırma Yöntemi 
İlişkili taraflardan müşteriye yeniden 
satmak üzere alınan malzemeler ve 
hizmetler  

yeniden satış fiyatı  

İlişkili taraflardan şirket içinde 
kullanılmak üzere alınan hizmet ve 
malzemeler (sabit kıymet alımları) 

maliyet artı 

İlişkili taraflara yapılan hizmet satışları maliyet artı 
 
 
Müşterilerimize satış yapmak amacı ile yapılan alımlarda  “Yeniden satış fiyatı 
yöntemi” kullanılmakta, şirkete emsallere uygun bir kar marjı bırakacak şekilde 
transfer fiyatı oluşturulmaktadır. Transfer fiyatlama yöntemi ve kar marjı 
belirlenmiş olmakla beraber, Şirketimizin satışları ihale bazlı olduğu için, 
geleceğe dönük fiyatlarımız, dolayısı ile ilişkili şirketlerden yapılan alımların 
transfer fiyatı önceden belirlenememektedir.  
 
 “Maliyet artı yöntemi” kullanılan diğer alım & satım işlemlerinde ise, transfer 
fiyatı, satıcı şirketin maliyetleri üzerine 3% kar marjı ilave yapılarak 
belirlenmektedir.  


