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Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Girig

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Mart 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile
tutarli olup olmadifinin simirll denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simrli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 10 Mayis 2018 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "dra Dinem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarvn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sumrlt Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak yiritiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda ver alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisil bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim &nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Istanbul, 10 Mayis 2018
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I - GIRIS

1. Raporun Dénemi

Bu Rapor Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 01.01.2018 —31.03.2018 doénemini kapsamaktadir.
2. Ortakhgin Unvani

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

3. Dénem iginde Gorevli Kurullar

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve gérev siireleri asagidaki gibidir:

Melih CELET 31.03.2016 —30.03.2018
Burak CELET 31.03.2016 —30.03.2018
Burcak CELET 31.03.2016 —30.03.2018
Osman TAVTAY 31.03.2016 —30.03.2018
Mehmet Kaan KOZ 31.03.2016 —30.03.2018

30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan Genel Kurulu neticesinde yeni yonetim kurulu Gyelerimiz
asagidaki sekildedir.

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Melih CELET 30.03.2018 — 31.03.2020
Burak GELET 30.03.2018 — 31.03.2020
Burgak CELET 30.03.2018 — 31.03.2020
Muvaffak BATUR 30.03.2018 — 31.03.2020
Numan Emre Bilge 30.03.2018 — 31.03.2020

Melih CELET — Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi’nde egitim gdrmistiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak CELET - Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'/nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak CELET,
2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi'nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yoénetimi yiiksek
lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yliksek lisansini tamamlamistir.
Sn. Burak CELET, Sirketimizde ylritmekte oldugu Genel Mudur’lik gorevinin yani sira Birlesmis Markalar
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Deri Tanitim Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi ile beraber Turquality Calisma Grubu Uyeligi gorevlerini
yiritmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burgak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi bélimiinde
tamamlamistir. 1999 — 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gérev yapan Sn. Burgak
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CELET, 2002 vyilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda yiksek lisans egitimini
tamamlamis olup 2003 — 2004 yillarinda Joker'de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak gorev yapmistir.
Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Gyeligi gorevini siirdiren Sn. Burcak CELET,
italyanca, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Muvaffak BATUR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Kabatas Erkek Lisesi Mezunu olan Sn. Muvaffak Batur, Lisans egitimini 1971 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Bolimi’nde tamamlamistir. 1973 yilindan itibaren istanbul Barosuna kayith
olarak meslegine devam etmekte olup Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, konularinda cesitli sirketlere
Hukuk Misaviri olarak danismanlik hizmeti vermektedir. Sn. BATUR, Sirketimizin 30.03.2018 tarihli 2017
yilina ait olagan genel kurulda iki yil stireyle bagimsiz liye olarak segilmistir.

Numan Emre Bilge — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye Béliim{i’nden mezun olmus ve 1990 yilinda
City Of London Polytechnic University —Londra’da isletme Yonetimi konusunda Yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis olup sirasiyla
Uriin Mudirligi ve Bélge Satis Mudirliigii Pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 1998-2000 vyillarinda
Goodyear Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Midiri olarak gorev almistir. 2000-2004
yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta A.S.” de Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcihigl yapmistir,
2007 yilindan itibaren Zin D Yatirim ve Yoénetim Gelistirme A.S.” de Genel Mudirlik ve Yonetim Kurulu
Baskan vekilligi gérevlerini yiriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin 30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait olagan
genel kurulda iki yil siireyle bagimsiz Gye olarak segilmistir.

Komiteler
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi icin 6ngoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢c ve dis denetimin titizlikle stirdirtlmesi ve
kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir.

Yonetim Kurulumuzun 18.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla, Sayin Muvaffak Batur’'un Denetimden
Sorumlu Komite Baskani ve Numan Emre Bilge’nin Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu tyeleri ve Ust
diizey yoneticilerin belirlenmesi, licret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek
ve yardimci olmak yoéniinde calismaktadir. Bagimsiz liyelerimizden Sn. Muvaffak Batur’un her iki komitede
de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi adina iki
bagimsiz Giyemizin denetimden sorumlu komitede yer almasidir. Kurumsal Yonetim Komitesinin tyelerinin
ise icraci olmayan Ulyelerden olusmasi gerektiginden dolayi kendisi bu gérevleri ytritmektedir.



Yonetim Kurulumuzun 18.04.2018 tarihli kararlariyla, Muvaffak Batur'un Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani olarak, Sayin Burcak Celet ve Sayin Pinar Kaya’nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir. S6z konusu kararla, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimai iliskilerinden Sorumlu Pinar Kaya’nin Sirketin kurumsal yénetim
komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi hususuna gerekli uyum saglanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana soOzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’'na Oneriler sunmak Uzere kurulmustur. Komite, YOonetim
Kurulu’na bagli olarak gorev yapmaktadir. Komitenin yilda en az bir defa toplanmasina iliskin diizenleme,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada gorevli olmayan en az 2 (yesinden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 18.04.2018 tarihli kararlariyla, Sayin Numan Emre Bilge’nin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak ve Sayin Burgak Celet’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

4. Dénem igi Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2018 — 31.03.2018 doneminde sirket esas sdzlesmesinde degisiklik olmamistir.

5. isletmenin Sermayesinde Dénem igerisinde Meydana Gelen Degismeler

01.01.2018 — 31.03.2018 doneminde sirket sermayesinde degisiklik olmamistir.

6. Dagitilan Kar Paylar

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) sayil tebligine uygun olarak ekte hazirlanan 2017 yili Kar
Dagitim Tablosuna gore; Sirketimizin 2017 yili 186.146 TL olan dénem zararindan sonra Net Dagitilabilir
Dénem Kari kalmamasindan dolayi, kar dagitilamayacagi Yonetim Kurulumuzun 02.03.2018 tarihli 6nerisi ile
ortaklarin onayina sunmustur. 30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel kurulunda kar

dagitilmamasi oy birligi ile kabul edilmistir.

7. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2017 31.03.2018
Adi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

Melih Celet %10,00 4.922.197 %10,00 4.922.197
Celet Holding A.S. %54,28 26.717.682 %54,28 26.717.682
Halka Agik Kisim (*) %34,92 17.188.311 %34,92 17.188.311
Diger %0,80 393.779 %0,80 393.779
Toplam %100,00 49.221.970 %100 49.221.970

(*)Halka agik kisim igerisinde yer alan % 8,39 oranindaki 4.129.566 TL tutarindaki hisse Celet Holding A.S.'ye , % 8,0428 oranindaki 3.958.808 TL
tutarindaki hisse Melih Celet'e aittir.



8. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki gibidir.

Faaliyet Alani  is Merkezi

31 Aralik 2017

istirak Orani %

31 Mart 2018
istirak Orani %

istirak

Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. | Tekstil istanbul-Tiirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Ur. A.S. Tekstil istanbul-Tiirkiye 40% 40%
Bagh Ortakhk

Leather Fashion Limited Tekstil Moskova-Rusya 100% 100%
Desa International Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil Disseldorf-Almanya 100% 100%
Desa NINETEENSEVENTYTWO Tekstil italya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD | Tekstil Bulgaristan 100% 100%

9. D6énem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler

Herhangi bir sermaye piyasasl araci arz edilmemistir.

10. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igindeki Yeri

2018 Ocak-Mart doneminde sektoriimiziin ihracati %21,6 artisla yaklasik 444 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Anilan donem itibariyle Turkiye'nin genel ihracati ise %10,4 artisla yaklasik 40,7 milyar
dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Grlinleri ihracatimizin toplam ihracat icindeki payr bu dénemde
%1,1 olarak hesaplanmaktadir. Tlrkiye deri ihracatinda 6énde gelen ilk Ug¢ Ulke arasinda Rusya, Almanya ve

italya yer alirken Sirketimizin ihracatinda ilk {i¢ Glke icerisinde italya, ingiltere, Danimarka yer almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan Desa, 46 yil boyunca biyik basarilara imza atarak Tilrkiye'nin lider
deri ve deri mamulleri markasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda
Tirkiye’de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakli gururunu yasayan ve dikey entegrasyonunu
tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan Desa; yiiksek kalitedeki (riinleriyle mevcut profilini

glclendirerek uluslararasi prestijli bir marka olarak yoluna devam etmektedir.

usD
Tiirkiye Toplam ihracati

Tiirkiye Deri iiriinleri ihracati

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi-Brim 1000ABD S

2017 Ocak-Mart

2018 Ocak-Mart

36.890.065 40.726.582

365.212

443.952

Desa Derinin yillara ve donemlere gore ihracat rakamlari asagidaki gibidir.

usD 2016 2017 2018

1. Dénem 4.784.666 1.279.907
2. Dénem 3.125.720 3.320.256
3. Donem 3.329.263 5.232.243
4. Dénem 1.347.187 7.994.900
Toplam 12.586.836 | 17.827.306

8.865.802

8.865.802




Il - CALISMALAR
1. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler:
isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatinim ve Temettii Politikasi:

Yatirim Politikalari: isletmemiz, yurtici perakende yatirimlarinin olumlu sonuglar vermesi amaciyla, asagida
yer alan politikalarini uygulamaya devam etmistir;

Calisanlara Yonelik Egitim: Yiiksek kaliteli egitim programlari uygulanmaktadir.

Perakende Yatirimlari: Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve vyeni alanlarda gerekli
degerlendirmeler yapilarak perakende alanda biylme faaliyetleri slirekli ve etkin bir sekilde devam
etmektedir.

Temettii politikasi: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, "DESA" markasinin
blylime, gelisme ve glicli bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda
ilave yatirimlara dikkatle gidilmesi global ekonomik bir krizde ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz etkilerin
engellenmesi amaciyla i¢ ve dis yatinm firsatlarinin degerlendirilmesi gibi hususlar dikkate alinarak,
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de g6z onlinde tutularak hissedarlarina kar payr dagitiimasi
benimsemistir. Sirketimizin 2018 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, 29.03.2018 tarihli
yonetim kurulu karariile 30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar onayina sunulmustur.
Kar Dagitim Politikasi, Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmustir.

2. isletmemizin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar::

isletmemiz, 2018 yilinin ilk ceyreginde finansmanini iki farkli kanaldan saglamistir:
e i¢Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler

e Dis Kaynaklar: Finans Sektori

Risk Yonetim Politikalari, finansal kaynaklarimiza gore asagidaki sekildedir:

e i¢ Kaynaklar:

» Perakende Satislar: Perakende satislarimizin bytk kismi bankacilik sistemi tizerinden gecmektedir.
Bu nedenle satis gerceklestigi anda risk, finans sektoriine gecmektedir. isletmemiz, uygun iskonto
oranlariyla, ilgili bedelleri ertesi glin tahsil ederek bu riski ortadan kaldirmaktadir.

> Toptan Satiglar: Yurtici toptan satislarimizda, teminat mektuplariyla karsilanmis bir risk kontrol
modelimiz vardir. Ayrica toptan satis bedellerimiz, c¢ek ve senet gibi kiymetli evraklara
baglanmaktadir.

» Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli bor¢larimiz icin, 6deme vadesi ile satis
vadelerimiz arasindaki fark stresinin minimize edilmesi politikasi uygulanmaktadir. Bu sayede
isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir.

> Yabanci Para Yukiimlulukler: Yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan yabanci
para yukamluliklerinin kur riski dogurmamasi icin, ihracatin yiiksek tutulmaya calisilmasi ve riskin
bu sayede minimize edilmesi saglanmaktadir.

o Dis Kaynaklar:

» Uzun vadeli yatirimlar icin uzun vadeli kaynak tesis edilmesi yoluna gidilmistir.



» Kisa vadeli kaynak kullanimlari, ihracat taahhUtli krediler ve ihracat bedelinin tahsil vadesinde

kapatilmasi sekilde yonetilmektedir.

3. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Desa’nin ana hedefi perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka olmaktir. Desa, bu hedefine
ulasmak icin asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

> Bilylime Stratejisi: Desa, bes senelik vizyonu icinde basta italya, Almanya ve ingiltere olmak Uizere

onemli moda merkezlerinde showroom faaliyetleri ile genisleyip, markalasma hedefi
tamamlandiktan sonra corner ve bayilere yonelmeyi hedeflemektedir. Lilks marka olma yolunda
hizh adimlarla ilerleyen Desa, basta italya, Almanya, Fransa ve Japonya olmak lizere diinya
genelinde 40’a yakin lokasyonda satisa sunulan DESA NINETEENSEVENTYTWO c¢anta koleksiyonu ve
yaklasik 135 lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO Konfeksiyon koleksiyonu ile diinya
modasinin nabzini toplam 175 noktada tutmaktadir. Bu gelismelerle birlikte yurtdisinda marka
olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir. www.desa1972.com

Katildigimiz Moda Haftalari:S518 Milano Moda Haftasi & La Tenda Tanitim Daveti, SS18 Paris Moda
Haftasi, SS17 Milano Moda Haftasi & Baglioni Hotel Tanitim Daveti, FW17 Milano Moda Haftasi,
FW17 Paris Moda Haftasi, FW16 Premium Munich, FW16 Disseldorf Moda Haftasi, FW16 Premium
Berlin, FW16 Pitti Uomo, FW16 Paris Moda Haftasi, FW16 Milano Moda Haftasi, SS16 Supreme
Munich, Resort 16 Prefall Paris Moda Haftasi, SS16 Disseldorf Moda Haftasi, SS16 Show&Order
Berlin, SS16 Paris Moda Haftasi, SS16 Milano Moda Haftasi, Resort Presummer 16 Paris Moda
Haftasi, FW15 Paris Moda Haftasi, FW15 Milano Moda Haftasi & Palazzo Serbelloni Tanitim Daveti,
SS15 Paris Moda Haftasi, SS15 Milano Moda Haftasi & Palazzo Bovara Tanitim Daveti, Resort
Presummer SS15 Paris Moda Haftasi, FW14 Milano Moda haftasi, S514 Milano Moda Haftasi |
FW13 Milano Moda Haftasi

DESA olarak, verimsiz magazalarimizi daha verimli hale getirerek, verimli hale gelmeyen
magazalarimizi kapatma yoninde ilerliyoruz. Bunun yani sira muhtemel kur risklerine karsi dogal
olarak korunmamizi saglayan ve toplam gelirlerimizin yaklasik %46,8’ini olusturan ihracat
gelirlerimizin katkisini arttirmayi hedefliyoruz.

Verimlilik / Esneklik Stratejisi: Desa 6nimuzdeki donemde de maliyet avantaji yaratmak icin, dikey
entegrasyona 6nem verip Uretimde verimlilik ve esnekligi Artiracak onlemleri almaya devam
etmektedir.

4. Yatinmlar ve Tegsvikler

Yatinmlardaki Gelismeler:

Perakende Magazacilik alaninda; 2018 yil birinci ceyreginde dért yeni magaza agilisi ile birlikte 31.03.2018
itibariyle faaliyette bulunan istirakler dahil magaza sayisi 131, magaza alani ise 17.848,70 metrekare
olmustur.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi:
Sirketimiz,

Turquality Tesvigi,ITKIB Fuar Tesvigi,
DIiiB kapsaminda ithalat Tesvigi
SGK ve istihdam Tesvikleri,


http://www.desa1972.com/

(TL) 2017 Ocak-Arahk 2018 Ocak-Mart

istihdam Tesvigi 4.284.978 1.266.880
Turquality 783.933 610.480

5. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler

Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

» Corlu Fabrika: Corlu fabrikamiz, deri tabakhanesi olarak faaliyet géstermektedir. 20.000m? kapal
alana sahip, kiiglik bas ve bliylk bas deri ile kiirk isleme makine ve cihazlarina sahip tesisimizde,
ham deri islenerek, deriden mamul mal Uretilebilmektedir. Tabakhanemiz, haftalik bas hayvan
derisi isleme kapasitesine sahiptir. Tabakhanede Uretilen deriler, DESA’nin kendi Uretim ihtiyacini
karsilamakla beraber, italya, Fransa, Cin, Hong Kong, Birlesik Krallik gibi iilkelere ve diinyaca
taninmis Prada gibi liks segmentteki markalara da ihracat yapilmaktadir.

> listanbul Halkal Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye driinleri iiretecek tesis,
makina ve cihazlara sahiptir. Genel mudirlik binamizin da bulundugu yerde faaliyet gosteren
fabrikamiz haftalik olarak 2.000 adet deri giyim, 6.000 adet deri ¢anta ve aksesuar, 1.000 adet
tekstil Griint Gretme kapasitesine sahiptir.

> Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye uriinleri
Uretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Fabrikamiz haftalik 14.000 adet ¢anta (retim
kapasitesine sahiptir. Fabrikamizin tesvik bolgesinde yer almaktadir.

Uretimdeki Gelismeler:

Kapasite Kullanim Oranlar: Ocak-Mart 2017 Ocak-Mart 2018

Kategori/Y1l

Canta (Adet) 17.250 59.396
KKO 10% 33%
Saraciye (Adet) 21.982 48.526
KKO 24% 53%
Konfeksiyon (Adet) 11.763 13.351
KKO 40% 45%
Tekstil (Adet) 56 126
KKO 1% 2%
K.Bas Deri (Ayak) 209.044 615.038
KKO 8% 25%
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 0 315
KKO 0,0% 0,0%
B.Bas Deri (Ayak) 14.265 75.007
KKO 3% 18%




Satig Miktarlari:

Kategori/Y1l Ocak-Mart 2017 Ocak-Mart 2018
Canta (Adet) 29.640 86.685
Saraciye (Adet) 29.627 55.769
Konfeksiyon (Adet) 13.084 14.363
Ayakkabi (Cift) 82.313 88.393
Tekstil (Adet) 1.334 447
K.Bas Deri (Ayak) 37.402 24.659
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 0 48
B.Bas Deri (Ayak) 7.208 4.500
Satis Tutarlari:

Kategori/Ytl ~ Ocak-Mart2017 ~ Ocak-Mart 2018
‘Canta(TL) 11632344 39.107.863
Saraciye (TL) 1.922.342 7.608.427
Konfeksiyon (TL) 10.487.860 12.841.950
Ayakkabi(TL) 10.978.016 13.928.802
Tekstil (TL) 214.352 102.282
K.Bas Deri (TL/Ayak) 394.230 364.589
K.Bas Kiirk Deri (TL/Ayak) 0 9.808
B.Bas Deri (TL/Ayak) 123.665 75.943

Satig Fiyatlari:

Kategori/Yil Ocak-Mart 2017 Ocak-Mart 2018
Canta (TL/Adet) 392 451
Saraciye (TL/Adet) 65 136
Konfeksiyon (TL/Adet) 802 894
Ayakkabi (TL/Cift) 133 158
Tekstil (TL/Adet) 161 229
K.Bas Deri (TL/Ayak) 11 15
K.Bas Kiirk Deri (TL/Ayak) 0 204

B.Bas Deri (TL/Ayak) 17 17




6. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
a. Finansal Tablo Ozetleri ve Temel Oranlar

Bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel oranlar asagida gosterilmigtir.

Finansal Tablo Ozeti:

(TL mn) 2017 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Mart
Toplam Varliklar 252.664.515 259.194.916
Ozsermaye 69.916.632 70.676.626
Net Satislar 207.421.540 74.509.678

Yurt ici Satislar 142.907.221 39.672.596

ihracat 63.831.750 34.837.082
Net Dénem Kari (186.146) 1.102.500
Personel Sayisi 1.747 1.891

Finansal Oranlar:

Oranlar 2017 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Mart
Cari oran 1,14 1.30
Toplam borglarin aktif toplama Orani %72 %72,7
Ozsermayenin Aktif Toplama Orani %28 %27
Esas Faaliyet Kar Marji %6,8 %10,6

b. isletmenin Mali Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Disiiniilen Onlemler, Yapilan Ongériiler ve
Uygulanacak Stratejiler:

2016 yilinda yurtdisi pazarlarin daralmasi sonucu gerileyen ihracat gelirleri, musteri portféyinin 2017
yilinda yapilan anlasmalar ¢ercevesinde gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi ile yeniden giglendirilmistir.

Doéviz kurlarinda ki dalgalanmalar dikkate alinarak, uzun dénemli alimlar yerine siparise gore alimlar
organize edilmektedir. Uriin cesitliligi ve stok devir hizi yiiksek triinlerle ¢alisiimasi hedeflenmektedir.

2013 yilinda Urin gelistirme ve tasarimda yarattigimiz farki, uluslararasi boyutta daha da kendini gosterir
hale getirdik. Paris ve Milan Moda Haftasinda lansmanini gergeklestirdigimiz “NINETYSEVENTYTWO”
koleksiyonumuzun satisini 2017 yilinda da yine DESA markal olarak diinya genelinde 175 satis noktasinda
bulunarak faaliyetlerimizi sirdirmeye devam ediyoruz.

7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

01.01.2018 — 31.03.2018 doéneminde sirketimiz tarafindan 425.387 TL tutarinda arastirma ve gelistirme
harcamasi yapilmistir.

8. Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

01.01.2018 — 31.03.2018 doneminde sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir.

Il - YONETIM CALISMALARI
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1. Ust Diizey Yoneticiler Listesi (Yonetin Kurulu Uyelerine ilave Olarak)

.. . L. Goreve Gorevden
Unvani Adi Soyadi s tecriibesi (yil) SeEERE Fvilie
Genel Madur Burak Celet 22 01.04.1995 Devam ediyor
Genel Mudir Yardmcisi (Dis Nihal Celet 15  01.01.2003 Devam ediyor
Satis Yoneticisi)

Genel ~ Mudir  Yardimcisi Hilmi ilker Stirek 28 27.04.2016 Devam ediyor
(Satis ve Pazarlama)

Genel  Muddr  Yardimcisi Ayhan Diribas 25  03.01.2013 Devam ediyor

(Mali isler)

2. Personel Sayisi

Sirketimizde 31.03.2018 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 1.891 dir. (31.12.2017: 1.747)

3. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Kurulusumuzda toplu sézlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri is Kanunu cercevesinde
yuratilmektedir.

4. Kidem Tazminatlari

Calisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati karsilik tutari 31.03.2018 tarihi itibariyle 1.595.442 TL'dir.
31.12.2017 itibariyle ayrilan karsilik 3.766.804 TL'dir.

5. Personele Saglanan Haklar

Sirketimizin calisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmistir,
IV - HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRAKi GELISMELER

Bulunmamaktadir.

V - KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A,S, kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gercgeklestirmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin blylime gelisme ve
glclt bir mali yapiya sahip dinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak ilave
yatirimlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya c¢ikmasi muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin ic ve dis yatinm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada ortaklarimiz ve sirket
menfaatleri de gz oniline alinarak dengeli ve olciliu kar dagitim politikasi izlenmesine oybirligi ile karar
verilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi, 30.03.2018 tarihli 2017 yilina ait genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-19,1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan 2017 yilh Kar

Dagitim Tablosuna gore; 186.146 TL olan donem zararindan sonra Net Dagitilabilir Donem Kari
kalmadigindan kar dagitiimayacaginin Genel Kurul'a arz ve teklif edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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VIl - MALI TABLOLAR

DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den  Denetim'den
Gegcmis Gegcmis
Dipnot Cari Onceki
Referansi Donem Dénem
31.03.2018 31.12.2017
VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 41 1.798.878 8.888.394
Ticari Alacaklar 7 17.170.173 12.155.786
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 10.464.586 6.108.401
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 6.705.587 6.047.385
Diger Alacaklar 9 132.827 844.681
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - 723.812
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 132.827 120.869
Stoklar 10 159.101.620 152.297.658
Pesin Odenmis Giderler 4.184.197 1.603.248
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 4.184.197 1.603.248
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 33 13.404 10.272
Diger Donen Varliklar 29 1.559.553 1.508.352
[liskili Olmayan Taraflara Diger Donen Varhiklar 25 1.559.553 1.508.352
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 32 2.772.277 2.7172.277
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 186.732.929 180.080.668

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 4 7.724.212 7.724.212
Diger Alacaklar 9 204.990 202.384
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 204.990 202.384
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 9.062.210 8.796.352
Ticari Alacaklar - -
Maddi Duran Varliklar 14 53.165.434 53.436.694
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 780.517 655.959
Pesin Odenmis Giderler - -
Ertelenmis Vergi Varlig 33 1.524.624 1.768.246
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 72.461.987 72.583.847
TOPLAM VARLIKLAR 259.194.916 252.664.515
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DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den  Denetim'den
Gegcmis Gegcmis
Dipnot Cari Onceki
Refera Doénem Dénem
ns1 31.03.2018 31.12.2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 36 5.311.238 45.092.956
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 36 28.102.823 19.744.830
Ticari Borglar 7 90.836.205 76.784.648
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 15.182.726 12.076.678
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 75.653.479 64.707.970
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23 5.121.031 4.506.976
Diger Borglar 9 4.241.540 5.425.464
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 4.241.540 5.425.464
Ertelenmis Gelirler 12 4.642.814 1.065.231
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 3.912.558 941.972
Iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 12 730.256 123.259
Kisa Vadeli Kargiliklar 21 5.210.867 5.227.887
Calisanlara Saglanan Faydala Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 2.127.643 2.103.962
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 3.083.224 3.123.925
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 143.466.518  157.847.992
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.051.772 24.899.891
Uzun Vadeli Borglanmalar 36 43.447.105 21.097.433
Ticari Borglar 7 - 20.279
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 - 20.279
Diger Borglar 9 9.225 15.375
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9 9.225 15.375
Uzun Vadeli Karsiliklar 21 1.595.442 3.766.804
Calisanlara Saglanan Faydala Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 1.595.442 3.766.804
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 45.051.772 24.899.891
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 70.676.626 69.916.632
Odenmis Sermaye 26 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farklari 26 5.500.255 5.500.255
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml 27.641.004 27.983.510
Gelir veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplar 26 28.948.145 29.122.123
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Aktiieryal 26 (1.307.141) (1.138.613)
(Kaywp)/Kazang
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 26 960.423 960.423
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) 26 (13.749.526)  (13.563.380)
Net Donem Kar1 / (Zarart) 26 1.102.500 (186.146)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 70.676.626 69.916.632
TOPLAM KAYNAKLAR 259.194.916 252.664.515




DESA DERIi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 ("TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gegcmis Gegcmis
Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 01.01.2018- 01.01.2017-
Referanslari 31.03.2018 31.03.2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 27 74.509.678 35.916.576
Satiglarin Maliyeti (-) 27 (42.013.214)  (16.435.105)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR
BRUT KAR/ZARAR 32.496.464 19.481.471
Pazarlama Giderleri (-) 28 (23.898.263)  (18.088.230)
Genel Yonetim Giderleri (-) 28 (2.409.647) (3.052.155)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 28 (425.387) (455.224)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 8.044.558 4.643.094
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (5.930.579) (2.479.412)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 7.877.146 49.544
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 - 12.090
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirrmlarm Karlarindan 4 265.858 183.474
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi FAALIYET 8.143.004 245.108
KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri - -
Finansman Giderleri (-) 31 (6.727.846) (5.136.991)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 1.415.158 (4.891.883)
KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (312.658) 86.914
Dénem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 33 (312.658) 86.914
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.102.500 (4.804.969)
DURDURULAN FAALIYETLER -
DONEM KARI/ZARARI 1.102.500 (4.804.969)
Doénem Kar / Zararmin Dagilin 1.102.500 (4.804.969)
Pay Basina Kazanc¢ - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0002 (0,0010)
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DESA DERIi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den Denetim'den
Gegcmis Gegcmis
Cari Onceki
Doénem Doénem
Dipnot 01.01.2018- 01.01.2017-
Referanslar 31.03.2018 31.03.2017
DONEM KAR / ZARARI 1.102.500 (4.804.969)
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (342.506) (103.515)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 26 (195.481) (42.818)
(Azalislarn)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak - (60.697)
Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / 21 (216.060) -
(Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger 69.036 -
Kapsamli Gelire Tligkin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart 26 21.503 -
(Azalislary), Vergi Etkisi
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: 33 47.533 -
(Kaywplari), Vergi Etkisi
DiIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (342.506) (103.515)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 759.994 (4.908.484)
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DES A DERI S ANAYI VE TICARET ANONIM $ iRKETi
01 OCAK-31 MART 2018 DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Ttim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gsterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmig
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.2018 01.01.2017
Referanslari 31.03.2018 31.03.2017
A) iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI 8.991.645 (7.721.415)
DONEM KARI/ (ZARARI) 1.102.500 (4.804.969)
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 3.174.557 1.099.961
Amortisman ve itfa Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 24-26 1.428.856 1.126.209
Karsililar ile {lgili Diizeltmeler (2.866.203) (30.688)
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsihklar ile Ilgili Diizeltmeler 26 (3.209.678) (109.382)
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 21 253.063 78.694
- Genel Karsiliklar (Iptali) ile Igili Diizeltmeler 21 91.071 -
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 21 (659) .
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler (1.526.032) 330.569
- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 36 (85) 330.569
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 36 37.191 -
-Vadeli Almlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7 70.807 -
-Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmis finansman geliri 7 (1.633.945) -
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Gelirler ile ilgili Diizeltmeler 19 175.818 (55.741)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari Tle Tlgili Diizeltmeler 29-31 5.984.354 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile Tlgili Diizeltmeler (265.858) (183.474)
- Istiraklerin Dagitilmanus Karlari ile Ilgili Diizeltmeler 4 (265.858) (183.474)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 33 243.622 (86.914)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.714.588 (4.015.968)
Ticari Alacaklardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (5.087.800) (1.245.256)
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 6 (4.356.185) (1.401.453)
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Arti) 7 (731.615) 156.197
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 620.783 (90.118)
- [liskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azahs (Arti) 6 632.741 (112.648)
- Higkili OlmayanTaraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (11.958) 22.530
Stoklardaki Artislar (Azalislar) Tle Tlgili Diizeltmeler 10 (6.803.962) (5.326.199)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artislar (Azahslar) 12 (1.687.480) (264.019)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 15.194.739 1.937.547
- Higkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azals) 6 3.106.048 (171.399)
- [ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7 12.088.691 2.108.946
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 26 614.055 269.204
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile Tigili Diizeltmeler (1.190.121) 54.126
- lligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) 9 (1.190.121) 54.126
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 12 3.577.583 642.558
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (523.209) 6.189
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azahs (Artis) 29 (229.492) 6.189
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) 29 (293.717) -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 8.991.645 (7.720.976)
Vergi Tadeleri (Odemeleri) - (439)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (1.456.132) (513.057)
M addi ve M addi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 - 11.280
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 14 (1.456.132) (524.337)
- Maddi Duran Varlik Almmndan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 14 (1.456.132) (524.337)
C)FINANS MAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (14.625.029) 3.990.772
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 4.537.489
Borg¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (13.838.637) -
Odenen Faiz 29 (786.392) (546.717)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiS INDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi (7.089.516) (4.243.700)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 41 (7.089.516) (4.243.700)
DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI 41 8.888.394 6.785.223
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 41 1.798.878 2.541.523

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlay ic1 parcasini olustururlar.
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DESA DERi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2018 TARIHINDE SONA EREN HES AP DONEMINE AIT OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi1 ("TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarara Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Birikmis Karlar

Giderler

. Sermaye Yeniden Tammlanmis Fayda Kardan

Odenmis Diizeltme Pege rleme ve Planla'l.rl Yeniden Aynlan Gecmis Yillar Net Déonem } Toplam

Sermaye Farklan Ol¢iim Kazang / Olg¢iim Kisitlanmis  Kar/Zararlan Kar/Zaran  Ozkaynaklar

Kayiplan Kazanclar/Kayiplan Yedekler

01 OCAK 2017 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 8.680.485 -1.117.894 960.423 -263.260 -13.300.120 49.681.859
Transferler ) - - - - - (13.300.120) 13.300.120 -
Paylarm Geri Alm Islemleri Nedeniyle Meydana Gelen
Artig/Azals - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - (42.818) (60.697) - - - (103.515)
Diger Kapsamh Gelir (Gider) - - - - - - - -
Donem net kar/(zarari) - - - - - - (4.804.969) (4.804.969)
31 MART 2017 Bakiyesi 49.221.970  5.500.255 8.637.667 (1.178.591) 960.423 (13.563.380) (4.804.969)  44.773.375
01 OCAK 2018 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 29.122.123 (1.138.613) 960.423 (13.563.380)  (186.146) 69.916.632
Transferler - - - - - (186.146) 186.146 -
Paylarm Geri Alm Islemleri Nedeniyle Meydana Gelen
Artig/Azahs - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - (173.979) (168.527) - - - (342.506)
Diger kapsamh gelir /(gider) - - - - - - - -
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari - - - - - - - -
Donem net kar/(zarari) - - - - - - 1.102.500 1.102.500
31 MART 2018 Bakiyesi 49.221.970  5.500.255 28.948.144 (1.307.140) 960.423 (13.749.526)  1.102.500 _ 70.676.626




Melih GELET Burak CELET Ayhan DIRIBAS

Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudur Genel Mudir Yardimcisi



