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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskivi gibi her tirli gida

maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak tGzere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy Un’un esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem hammaddelerin liretimi, ticareti, yurt igi ve yurt digi satigi ile bugday basta olmak tzere gesitli
tahillarin yurt igi ve yurt digi ticaretidir.

Sirketin Samsun’da 500 ton/giin ve Corlu’da 400 ton/gtin olmak Gzere toplam 900 ton/giin bugday isleme kapasiteli iki fabrikasi
(208.000 ton/yil un uretimi) ve 100.000 tondan fazla tahil stoklama kapasitesine sahip silo, depo ve serbest bélge depolari
bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis ve bugiline kadar 88 Ulkeye un ihracati gergeklestirmistir. 2017 yilinda Tirkiye’de
sektdr ihracatinin %5’ini gerceklestirmistir. 2017 yilinda aciklanan Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére; 2016 yilinda
Tirkiye’de en ¢ok ihracat yapan ilk 1.000 firmasi arasinda 407. sirada, sektoriinde ise 4. Sirada yer almistir. Toplam lretimden
satisi ile istanbul Sanayi Odasinin 2017’de agiklanan verilerine gére Tiirkiye’nin 2016 yili en ¢ok liretim yapan sanayi kuruluslari
arasinda 398. sirada, sektoriinde ise 4. sirada yer almistir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest Bélgesi Kurucusu ve isleticisi A.S.’nin %17 hissesini satin almistir. Bu
yatirim ile Ulusoy Un, 6zellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Bolgesi'ndeki en stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak ederek yonetiminde 6nemli bir
etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

27.02.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagh ortakligi olarak kurulan, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim
Sirketi ile tarim sektoriinlin gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansl Depoculuk sistemine yatirim yapilmistir.

2016 yili sonunda 41.950 ton kapasiteli ilk lisansh depo Alaca/Corumda insa edilerek, 16/06/2017 tarihinde 41.950 tonluk
bolim igin lisans alarak faaliyetine baslamistir.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’0 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS’ye ait olarak, ROLWEG SA tnvanli bagli ortakligimiz
isvigre’nin Cenevre sehrinde kurulmustur.
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uLusoyun
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1969

Fahrettin Ulusoy’un is Hayatina ilk
Adimi

Kendi zahire diikkdnini agarak Ulusoy
Un Gida Grubu’nun temellerini atti.

1970

Un Ticaretinin Gelistigi Donem
Karadeniz Bolgesi’nde un fabrikasi az
oldugundan, diger bélgelerdeki
ureticilerden un temin ederek bélge
toptancilarina satmaya basladi.
Boylelikle un ticaretinde bélgede
6nemli bir yer edindi.

1980

Karadeniz’ in En Biiyiik Gida
Dagitim Sirketine Doniistim
Karadeniz sahilinde, gida ve ihtiyag
maddelerinde en etkili dagitim ve
pazarlama sirketi haline geldi.

1988

Hasan Usta Un’a Ortaklik ile Sektdre Girig
Ulusoy Gida’nin dagitimdaki gicti ile 2
yillik basarili ortak faaliyet déneminin
sonunda Fahrettin Ulusoy’un %60’lik
hissesi ile Ulusoy Un’un kurulmasina karar
verildi.

04

1996

Samsun’da Fabrika
Kapasitesinin 240 Tona Cikig
ihracat pazarlarinin
genislemesi ile dogan ilave
kapasite ihtiyaci giderildi.

1989

2000

Hisselerin
Tamaminin Ulusoy
Ailesi’ne Gegisi
Demirer ailesine
ait hisselerin satin
alinmasiyla Ulusoy
Un hisselerinin
%100’0 Ulusoy
Ailesi’ne gegti.
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Ulusoy Un’un Kurulusu

8 Ocak 1991de 180 ton/giin
kapasiteli un fabrikas
Samsunda agild.

1995

ithalat ve ihracat Baglangic

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin sonucu
kurulan yeni lilkelere un ticaretine
basland..

2003

400 Ton/Giin Kapasiteli Corlu
Fabrikasinin Kurulusu

Tiirkiye’nin batisindaki pazarlarda
Ulusoy Un’un rekabet gliciinii artirmak
igin Corlu/Tekirdag'da kurulan fabrikada
Ekim ayinda dretime baslandi.

Deniz Agiri ihracat
Pazarlarina Girig

Ayni yil, stanbul Ambarli
Liman’i lizerinden konteyner
ile erisilebilen pazarlara
ihracat yapilmaya baslandi.
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uLusoyun

2007

Ulusal Ham Madde Ticaretine Baglanmasi
imalata déniik stok yénetimini ve gelen
ithal bugdaylarin arasindan kendi iretimi
icin kalitelilerini segebilmek amaciyla
ithalat hacmi artirilarak bugdayin ticari
olarak satisina baslandi.

2008

Samsun’daki Fabrikanin 500
Ton/Giine Cikmasi

Artan i¢ ve dis piyasa talebi
nedeniyle kapasite ihtayaci dogunca
mevcut fabrikanin oldugu sahada, 260
ton/glin kapasiteli 2. nite insa edildi.

2009

Samsun’da 34 Bin Ton Kapasiteli

Depo Kurulusu

Uretim hacminin artmasi nedeniyle ham
madde depolama alanlarinin artirilmasi
icin Samsun fabrikasina 2,5 km; limana ise
1,8 km mesafede yer alan depo kuruldu.

2011

Uluslararasi Transit Ticarete Baslanmasi
Uzakdogu ihracat pazarlarinda
konteyner ters trafiginin yarattigi
avantajli navlunlar, un ihracatiyla
beraber transit bugday ticaretinin de
hizla gelismesini saglad.

2013

SASBAS’In %17’lik Hissesinin Alinmasi
Hizla yiikselen transit ticaret hacmi,
glimriiksiiz sahalarda depolama ihtiyacini
artirinca 76.750 ton tahil depolama
kapasiteli SASBASa %17 istirak edilerek
yénetimde s6z sahibi olundu.

2014

Ulusoy Un Hisselerinin Borsa istanbul’da
islem Gérmeye Baglamasi

Samsun Gida OSB’de 600 ton/giin
Kapasiteli Un Fabrikasi Yatirimina
Baslanmasi

05

2015

istanbul Ofis Agiligi
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2029

Tiirkiye’nin En Biyiik Tarimsal
Sanayi Sirketi Olma Hedefi

2069

100. Yilinda Diinya’nin En Biiyiik 10
Tarimsal Sanayi Sirketlerinden Biri
Olma Hedefi



ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE HEDEFLER uLusoyun

VizZYONUMUZ Q MiSYONUMUZ

“Glctimduzi takim g¢alismasindan alarak, alanlarinda “Farkli musteri ihtiyaclarina uygun saglkli triinler
deneyimli tiim ¢alisma arkadaslarimiz ile birlikte Ureterek, rekabette kazanan, sektérdeki gelismeleri
ilkelerimizden, dederlerimizden, hedeflerimizden takip eden, iletisime agik, is ahlakindan ve kaliteden

6din vermeden, firmamiz faaliyetlerini global dlgcege taviz vermeyen bir firma olarak, sektérde tercih edilen

cikarmaktir.” bir is ortagi olmaktir.”
STRATEJILERIMIZ 7 HEDEFLERiMiz
Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara en yakin noktada Dagitim masraflarini azaltarak maliyetleri
olmak, en dlsiik lojistik maliyetler ile misteriye distirmek

driinlerimizi ulastirabilmek
Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyi

Ham madde dretim bélgelerinden satin almalari dogru artirmak

maliyetler ile lojistik agidan en uygun (retim tesisine

yénlendirmek Pazarin tamamina hitap etmek

Urtin cesitlendirmesini artirarak, tiiketici taleplerinin Endlistriyel ve tiiketici pazarinin daha verimli
tamamini karsilayacak (riin gamina sahip olmak segmentlerine pazar payini artirmak

AR-GE ¢alismalari sonucu yeni irtinler olusturup, marka
haline getirmek

OZETLE

Sektériimiizde pazar payi en yliksek firma haline gelmek

06 Ulusoy Un 01.01.2018 - 31.03.2018 Ara Dénem Faaliyet Raporu



31.03.2018 Tarihi itibariyle Giincel Pay Dagilimi

ULUSOY

- . . Halka
Pay Sahibi Hisse Adeti Grubu Acik/Kapal Orani Tutar (TL)
4.550.000 Kapall 5,38% 4.550.000,00
) 1.950.000 Kapali 2,31% 1.950.000,00
Fahrettin Ulusoy
1.944.229 Acik 2,30% 1.944.229,00
8.444.229 9,99% 8.444.229,00
650.000 Kapall 0,77% 650.000,00
) 1.300.000 Kapall 1,54% 1.300.000,00
Nevin Ulusoy
12.207.627 Kapali 14,45% 12.207.627,00
14.157.627 16,76% 14.157.627,00
650.000 Kapali 0,77% 650.000,00
1.950.000 B Kapall 2,31% 1.950.000,00
Onur Erhan Ulusoy
15.638.791 C Kapall 18,51% 15.638.791,00
18.238.791 21,59% 18.238.791,00
3.900.000 A Kapali 4,62% 3.900.000,00
1.300.000 B Kapali 1,54% 1.300.000,00
Eren Glinhan Ulusoy 16.781.279 C Kapali 19,86% 16.781.279,00
1.126.118 C Acik 1,33% 1.126.118,00
23.107.397 27,35% 23.107.397,00
Kamil Adem 26.941 C Kapali 0,03% 26.941,00
Mithat Denizcigil 95.362 C Kapali 0,11% 95.362,00
Halka Agik 20.429.653 C Acik 24,17% 20.429.653,00
9.750.000 A 11,54% 9.750.000,00
Toplam 6.500.000 B 7,70% 6.500.000,00
68.250.000 C 80,76% 68.250.000,00
84.500.000 100,00% 84.500.000,00
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

2018 yilinin ilk li¢ ayinda, sirketimiz 607
milyon tl satis hasilati ile, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore, satis hasilatini %59
artirmistir. Ozellikle zor donemlerde, aktif risk
yonetimi ile sirketimiz siirdiiriilebilir
biiyiimeyi hedeflemektedir. ilerleyen
donemlerde de, bu performansi korumak
icin, prensiplerimizden vazgegmeyecegiz.
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uLusoyun

Degerli Ortaklarimiz,

28. faaliyet yilini tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida ile baslayip,
ailemizin ve bu aileye katilan bltln galisma arkadaslarimizin birikimlerinin
getirdigi tecrlibe, bilgi ve glivenle yonetiliyor. Bu uzun yillar bizlere cok 6nemli
degerler katti. Oncelikle yaptigimiz isin, gidanin, bir insan igin ne kadar 6nemli
oldugunu ve bunun sorumlulugunu her seyden 6nde tutmayi 6grendik. Ulusoy
gida grubu galisanlari ve yoneticileri olarak, kendi tiiketimimize uygun
gérmedigimiz Urlnleri, Gretmemeyi ve satmamayi en 6nemli kuralimiz haline
getirmis, bunu giivenilir gida tedarikgisi olmanin vazgecilmez 6nceligi olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

Her zaman yenilige agik, takim ruhuyla galisan, katma deger yaratan
calisanlariyla; istikrar, kalite ve gliven prensiplerinden taviz vermeyen yonetim
anlayistyla, Ulusoy Un hizla bilyiimeye bagladi. iste bu anlayis ile kuruldugunda
180 ton/glin olan kapasitesi, bugtin 900 ton/gln seviyesine ulasti. Bu
galismalarinin ve musterilerinin 6duli olarak Ulusoy Un, 1996 yilindan itibaren
istanbul Sanayi Odasinin 1000 Biiyiik Sanayi kurulusu siralamasinda yer almaya
bagladi. 2014 yili Kasim ayinda, Ulusoy Un, sektoriinde ve Samsun ilinde, Borsa
istanbul’da hisseleri islem gérmeye baslayan ilk sirket olma basarisini kazandi.
Nihayetinde, 2016 yili istanbul Sanayi Odasi anketine gére ise Tiirkiye’nin en
cok Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 398. Sirada, sektériimizde ise
4. sirada yer almayi basardi. Uzun yillarin emegi sonucu, bu gurura
ulasiilmasinda emegi olan herkese siikranlarimi sunuyorum.

2018 yihinin ilk Gg ayinda, sirketimiz 607 milyon tl satis hasilati ile, bir dnceki
yilin ayni dénemine gére, satis hasilatini %59 artirmistir. Ozellikle zor
donemlerde, aktif risk yonetimi ile sirketimiz strdirulebilir blylmeyi
hedeflemektedir. ilerleyen dénemlerde de, bu performansi korumak igin,
prensiplerimizden vazgegmeyecegiz.

2015 yilinda kurulan Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi,
2016 yilinda Corum’un Alaca ilgesindeki 41.950 ton kapasiteli depo yatirmina
baslamistir. 23.340 tonluk bolimi 16/1/2017 tarihinde, 41.950 tonun tamami
ise 16/6/2017 tarihinde lisans alarak, Turkiye’de tarim sektériniin gelecegi
olan lisanli depoculuk sektériinin hizmetine girmistir. 2018 yilinda bu
sektordeki yatirimlarimiz devam edecektir.

Hedefimiz, glicimzi takim galismasindan alarak, alanlarinda deneyimli tim
calisma arkadaslarimizla ile birlikte ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6diin vermeden, firmamiz faaliyetlerini global 6lgege
cikarmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, Ulusoy Un ailesi olarak var giicimuzle
calisacagiz. Sirketimizin basarisinda emegi gecen, Ulusoy Un ailesine katilan ve
katilacak butiin ortaklarimiza, calisanlarimiza, misterilerimize ve
tedarikgilerimize tesekkiir ediyorum.

Eren Giinhan Ulusoy
Yonetim Kurulu Baskani



Sirketimiz 2018 yili ilk {i¢ aylik faaliyetleri
neticesinde, 6nceki yilin ayni donemine
gore satis hasilatini %59 artirarak, 6nemli
bir bilyiime yakalamistir. Uretim ve ticari
faaliyetlerinden 22,8 milyon tl esas faaliyet
kari elde etmistir.
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ULUSOY

Degerli hissedarlarimiz,

Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, diinyaya kutsal ekmegin hammaddesi bugdayin yayildigi bu
topraklarda dogdu. Ulkemizin bu giiglii tarihinden, insanlarindan ve
potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gegcen 28 yil icerisinde, hem
Ulkemizde, hem diinyada sektoriinde kendine 6nemli bir yer edinmeyi
basardi. Simdi, bu degeri, birincil halka arzimizdan sirketimize ortak olan
2700’den fazla hissedarimiz ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Ulusoy Un, iki fabrikasinda toplam giinliik 900 ton’a ulasan Gretim
kapasitesiyle, 2016 yilinda, Turkiye’nin diinya lideri oldugu un
ihracatinin %5’ini gerceklestirdi. Toplam iiretimden satisi ile istanbul
Sanayi Odasinin 2016 yili anketi verilerine gore ise Turkiye'nin en ¢ok
Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 398. sirada, sektoriinde ise
4. sirada yer aldi.

Hem i¢, hem dis pazarda, musterilerimizin talepleri dogrultusunda,
kaliteden ve gida glivenliginden taviz vermeden, kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla satislarimizi gergeklestirdik. Bunun sonucunda,
sirketimizin 2007 yilinda 109 milyon TL olan cirosu, 2017 yilinda 1.805
milyon TL seviyesine ylikseldi, 10 yilda ciromuz 16 kat artarak, yillik
ortalama %32 hasilat biyimesi gergeklestirebildik.

Sirketimiz 2018 yili ilk Gg aylik faaliyetleri neticesinde, dnceki yilin ayni
dénemine gore satis hasilatini %59 artirarak, dnemli bir biytime
yakalamistir. Uretim ve ticari faaliyetlerinden 22,8 milyon tl esas faaliyet
kari elde etmistir.

Sirketimizi sektoriinde en Ustlere tasiyan ve bizlerden desteklerini
esirgemeyen musterilerimize ve ¢alisanlarimiza, halka arzimiz sonrasi
bize ortak olarak gliven veren degerli yatirnmcilarimiza, tesekkir
ediyorum. 2018 yilinin da, sirketimiz igin kazang ve mutluluk getirmesini
diliyorum. 48 yili asan tecrlbesiyle, Ulusoy Un, ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve musterilerimize deger yaratmaya devam edecek....

Kamil ADEM
Genel Mudur
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EREN GUNHAN ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda mezun olan
Giinhan Ulusoy, yiiksek 8grenimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bélimii’nde 2003 yilinda, yiiksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi
Bolimi’nde 2014 yilinda tamamlamistir. 2003 yill Temmuz’unda Ulusoy Un Sanayi’nde, ihracat
bélimunde is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurlik gérevine getirilen
Ulusoy, bu gorevini 2010 yili Ekim ayina kadar strdirmasttr. 2010 yili EkKim ayindan itibaren,
sirketin icra Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmiis, sirketi 2014 yili sonunda halka agik hale
getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gergeklestirilen genel kurulda, Ulusoy’un Yonetim Kurulu
Bagkanligina Ug yil igin segilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yénetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir. Birgok sosyal ve mesleki
dernegin de lyesi olan Glinhan Ulusoy, halen Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu Yénetim
Kurulu Baskanligi, Karadeniz Bélgesi Un Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagl Tohumlar ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini
strdirmektedir.

KAMIL ADEM
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi Meslek Yiiksekokulu
iktisat Muhasebe Onlisans Béliimii’nden mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta
Gida San. ve Tic. A.S."de Muhasebe Mudurligu ile baglamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un
A.S.”de Muhasebe-Finans ve Satis bolimlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren
firmanin Genel Mudirl pozisyonunda 2004 yili temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektériinde faaliyet gosteren Birsan Birlik A.S.’de Yurtigi
ve Yurtdigi Pazarlama Muduri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektoriinde faaliyet
gosteren Bafra Eris Un Yem Gida A.S.’de Fabrika MidurlGgi’ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy
Un A.§'nin Genel Miidiirii pozisyonunda goreve baslamistir. 2015 Mart ayi itibari ile icra Kurulu
Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

SALiH ZEKi MURZIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun Ticaret Lisesi’ni
bitirdi. Daha énce, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Meclis liyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi
gorevlerde yer aldiktan sonra, 2009 yilinda Samsun

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Yonetim Kurulu Baskanhgina segilmistir, halen Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine devam etmektedir. Samsun’un is hayatini her platformda en iyi sekilde
temsil eden, sanayicinin ve ticaret kesiminin 6nderligini basari ile yerine getiren Murzioglu, bu
basarilarinin bir sonucu olarak, 2013 yilinda gergeklestirilen TOBB Genel Kurul segimlerinde
TOBB Ydnetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez OSB Yonetim Kurulu Baskanligi, Samsun Kavak OSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskanligi, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Biiyiik Anadolu Lojistik
Organizasyonlar A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy Un A.S. ydnetim kurulu Gyeligi
gorevlerine de devam etmektedir.
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uLusoyun

OZDEMIR EROL
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1934 yilinda istanbul’da dogmustur. il, orta ve lise 8grenimini Samsun’da tamamlayan Ozdemir
Erol, 1959 yilinda iTU insaat Miihendisligi B&limii’nden mezun olmus ve Avusturya’da stajini
tamamlamistir. Ozdemir Erol, is hayatina 1960 yilinda Samsun Liman insaatinda Kontrol
Mihendisligi olarak baglamistir. 1966 yilina kadar gesitli proje isleri ve resmi muteahhit isleri
yapan Ozdemir Erol, 1968 yilinda Samsun’da bircok malzemenin temini bulunmadigindan ticaret
hayatina baslamistir. 1980 yilinda Proftas AS’nin kurucu ortagi ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
Oddksan Dokiim Sanayi A.S. nin kurucu ortakhgi ve yonetim kurulu Gyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Enka Holding’in kurulusunda gérev alan Ozdemir Erol daha sonra Enka Holding
ortaklarindan olmustur.

Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Enciimen Uyeligi, Bayindirlik Kom. Baskanhgi, Samsun Fuar
Birlik Baskanlg), Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi, Samsun DYP il Teskilati Kurucu Uyeligi,
Samsun DYP Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi DYP Ankara Merkez Karar ve Yiritme Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunan Ozdemir Erol ek olarak Rotary Kuliibii biinyesinde gesitli bagkanlik
ve Uyelik gorevlerini de Ustlenmistir.

Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, Samsev Dernegi Baskan Yardimciligi, Deniz Kuvvetleri
Gliglendirme Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, Samsun Sosyal Hizmetler Yénetim Kurulu Uyeligi,
Samsun Tirk Polis Teskilati, Gliclendirme Vakfi Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma ve
Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelk,en Kullibii Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, DYP |l
Baskan Yardimciligl, Samsiad Yonetim Kurulu Baskanligi, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Midurligi gorevlerini ylrtitmistar.

1 Aralik 2007 tarihinde Aydiner ins. A.S. biinyesi altinda agrega tiretiminde Genel Miidiir olarak
gdrev alan Ozdemir Erol 2013 yilindan bu yana Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlari San A.S.’de
Genel Koordinator olarak hizmet vermistir. Eyliil 2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenmistir.

KEMAL KITAPLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun’un Alagam ilcesinde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Samsun’un
Alagam ilgesinde tamamlamistir. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1985 yilinda mezun
olmus ve serbest avukat olarak Samsun’da ¢alismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin yani sira,
ortagl oldugu sirketler ile tekstil sektoriinde ticari yatirimlari da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S.’deki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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YONETiIM KURULU KOMITELERI

uLusoyun

12

Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 2 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

Komite donem igerisinde 2 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan rapora www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi

Ortaklikta Ustlendigi Gorev

Gorevi

Ozdemir Erol

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kemal Kitaph

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ilker Kuigiik

Risk Yénetimi, Sermaye Piyasalari
ve Yatinnmci lliskileri Grup Maduri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 1 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.
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DEVAM EDEN YATIRIMLAR uLusoyun

1800 Ton/Giin Bugday isleme Kapasiteli Komple Un Fabrikasi

Fotograf gekim tarihi 05.05.2018

Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi’'nde 1800 ton/glin bugday isleme kapasitesine sahip 3. fabrikanin insaati %72 oraninda tamamlan-
mis ve bu zamana kadar yaklasik 4.000.000,00 USD harcama yapilmistir. Projenin 2018 yil ikinci yarisi tamamlanmasi planlanmakta olup
planlanan toplam yatirim tutari 10.000.000,00 USD’dir.

Ugiincii fabrikanin faaliyete gegmeye baslamasi ile birlikte Samsun ve Corlu’da bulunan toplam 900 ton/giin bugday isleme kapasitesinin
ilk etapta 1500 ton/gtin, 2019 yili sonuna kadar 2100 ton/giin kapasitesine gikarilmasi amaglanmaktadir.

Fotograf ¢ekim tarihi 28.04.2018
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DEVAM EDEN YATIRIMLAR uLusoyun

Lisansli Depoculuk

27.02.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagh ortakligi olarak kurulan, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi
ile tarim sektoriinlin gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansh Depoculuk sistemine yatirim yapilmistir.

2016 yili icerisinde ilk lisansli depo Alaca/Corum’da insa edilerek, 16.01.2017’de 23.340 tonluk b6limu igin, 16.06.2017de 41.950 ton ile
tamami igin lisans alarak faaliyetine baslamistir.

Ulidas’in uzun vadeli lisansli depo kapasite hedefi 332.500 tondur. Belirtilen toplam 332.500 ton lisansli depo kapasite hedefi nedeniyle
sirket sermayesi bilahare 5 milyon TLl'ye ¢ikariimistir.

Planlanan lisansh depoculuk tesisleri, Grin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi amaciyla en son
teknoloji kullanilarak inga edilmektedir.
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DEVAM EDEN YATIRIMLAR uLusoyun

60 bin ton kapasiteli Yozgat/Sorgun Hububat Depolama Tesisleri insaati ;

Tamamlanma yiizdesi : % 20 Fotograf cekim tarihi 05.05.2018
Tahmini tamamlanma tarihi: 30 Haziran 2018

Planlanan yatirim tutari: 16.735.000 TL

30 bin ton kapasiteli Samsun Silo Tesisi insaati ;

Tamamlanma yiizdesi : % 15 y ) -
Tahmini tamamlanma tarihi: 30 Ekim 2018 Fotograf cekim tarihi 28.04.2018
Planlanan yatirim tutari: 11.000.000 TL
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S., 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda
hububat driinleri konusunda Lisansh Depoculuk faaliyetinde bulunmak {izere 27 Subat 2015 tarihinde, Samsun ili, Tekkekdy
Merkez ilgesinde Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 istiraki olarak 2 milyon TL nakdi sermaye ile Anonim Sirket
statlsiinde kurulmustur.

ULIDAS’in kurulusu 4 Mart 2015 tarihli ve 8771 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yatirnmlar

e Ulidas’in uzun vadeli lisansli depo kapasite hedefi 332.500 tondur.

e 2016 yiliicerisinde ilk lisansli depo Alaca/¢orum’da insa edilerek, 16/1/17’de 23.340 tonluk bdlim icin, 16/6/17de 41.950 ton ile tamami igin
lisans alarak faaliyetine baslamistir.

e Ulidas Samsun Sube tesislerimizin Lisansh Depo kapasitesi 68.000 ton olup birinci etap 30.000 ton’luk bélimin insasina 2017/Ekim ayi icerisinde
baslaniimistir. Bu bolim igin 2019 yilinin ilk aylarinda Lisans alinmasi planlanmistir.

e Ulidas Corlu Sube tesislerimiz igin arazi satin alma galismalari yiirGtilmektedir. 60 bin ton kapasiteli bu tesislerimizin yapimina

2018 yili igerisinde baslanilmasi planlanmistir.

e Belirtilen toplam 332.500 ton lisansli depo kapasite hedefi nedeniyle sirket sermayesi bilahare 5 milyon TL'ye ¢ikariimistir.

e Planlanan lisansl depoculuk tesisleri, Griin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi amaciyla en son teknoloji kullanilarak asagidaki
ozelliklerde insa edilmektedir.

ULIDAS Lisansl Depoculuk Tesislerinin Ozellikleri

Elektronik tarti islemleri

Otomatik cihazlarla numune alinmasi

Uriin analiz islemlerinin Bakanliktan lisans almis Yetkili Siniflandiric tarafindan yapilmasi
Son teknoloji fiziksel analiz laboratuari

Silo isletmesinin tam otomasyon ile yapilmasi

e Otomatik i1s1 6lgme sistemi

Otomatik ilaglama sistemi

Havalandirma sistemi

Toz toplama sistemi

Yangin sondiirme sistemi

Elektronik Urlin senetleri hareketleri igin yeterli donanim ve teknolojiye sahip teleteknik ve bilgi islem alt yapi
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

Lisansh Depoculuk Nedir?

5300 Sayih Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu 17.02.2005 tarih 25730 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige girmistir.
Hububat Lisansh Depoculuk islemleri;

¢ 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk Kanunu,

e 12 Nisan 2013 tarih, 28616 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Tarim Uriinleri Lisansh Depo Yénetmeligi”,
e Diger ilgili yonetmelikler ve tebligler kapsaminda yurutilmektedir.

e Sistem tamamen Gumrik ve Ticaret Bakanlhginin denetimindedir.

Sistemin Amaglari
Tarim Urtnlerinin;

o Ticaretini kolaylastirmak ve gelistirmek,

e Depolanmasi igin yaygin bir sistem olusturmak,

o Kalitelerinin yetkili siniflandiricilar tarafindan saptanmasini saglamak,

o Miilkiyetini temsil eden, finansmanini, satisini ve teslimini saglayan triin senedi ¢ikartmak,
¢ Emniyetini saglamak ve kalitesini korumak,

e Bankalarin sistem igerisinde yer almasini saglayarak kredi kullanimini yayginlastirmak.

Lisansh Depoculuk Sistemindeki Glivenceler

e Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu :Lisansh depo isleticisinin, bu Kanunda ve mudiler ile yapacagi s6zlesmede 6ngorilen yukimldliklerini yerine
getirmemesinden dolayi ortaya ¢ikan zararlarin tazmin edilebilmesi amaciyla, tiizel kisiligi haiz Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu kurumustur.

o Yetkili Siniflandiricilar: Uriinlerin analiz ve siniflandirma islemleri Giimriik ve Ticaret Bakanhgindan lisans almis Yetkili Siniflandiricilar
tarafindan yuritilmektedir.

e Ticaret Borsalari veya Uriin ihtisas Borsalari Uriin senetlerinin alim satim islemleri Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis Ticaret Borsalari veya
Uriin ihtisas Borsalari tarafindan yiiriitiilmektedir.

o Merkezi Kayit Kurulusu (MKK): Ttum kayitlar Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tutulmaktadir.

Lisansh Depoculuk Sistemi Nedir?

5300 sayil Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu 17/02/2005 tarihli ve 25730 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Bu kapsamda yayimlanan Tebligler dogrultusunda;

Hububat, baklagiller ve yagli tohumlar,

e Findik,

* Pamuk,

e Zeytin ve zeytinyagy,

e Kuru kayisi Griinlerinde lisansh depoculuk yapilabilmektedir.

Lisansli depoculuk sistemi 6zetle; Depolamaya uygun nitelikteki hububat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi ve kuru
kayisi gibi standardize edilebilen temel ve islenmis tarim Griinlerinin standartlari belirlenerek emniyetli ve saglikl kosullarda lisansli depo
isletmelerine ait depolarda depolanmasini ve bu Griinlerin ticaretinin yine bu isletmeler tarafindan elektronik ortamda diizenlenen riin senetleri
vasitasiyla yapilmasidir.

Lisansli Depoculuk Sistemi Diinyada basta ABD, Hindistan ve Avustralya olmak lizere sonradan bu sisteme dahil olan Bulgaristan, Romanya gibi
Ulkelerde yaygin bir sekilde uygulanmaktadir.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

Lisansl Depoculuk Sistemi uygulamalari ile;

e Hasat dénemlerinde tarim Urtinlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat distislerinin 6nlenmesi ve piyasanin dengelenmesi,

o (Ozellikle finansman sikintisi ceken kiigiik giftciler ile {iriin sahiplerinin, lisansli depolara verdikleri tiriinleri karsiliginda aldiklari Girin senetleri
araciligyla bankalardan kredi ve finansman saglamalari,

e Tarim Urinleri ticaretinin herkesge kabul géren standartlari belirlenmis Griinler tizerinden yapilmasi, kaliteli Gretimin tesvik edilmesi, glivenli bir
piyasanin olusturulmasi,

e Tarim Urinleri ticaretinin kayit altina alinmasi,

o Ulkemizde halihazirda uygulanmakta olan tarim reformunun basarilmasi ve tarim {riinleri ticaretinde dzel sektdr katiliminin artirilmasi,

o Uretimde ve fiyatlandirmada Devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi, bu alana yénelik yapilan yiiksek harcamalardan énemli tasarruf
saglanmasi, serbest piyasa ve fiyat olusumunu bozan miidahalelerden uzaklagiimasi,

o Ureticiler agisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye masraflari en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha yiiksek bir gelir
seviyesi elde edilmesi,

e Yatirimcilar igin dovize, altina, hisse senedine, faize ve benzerlerine alternatif yeni bir yatinm araci saglanmasi,

o Uriin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere gére belirlenmis ve fiyat istikrari saglanmis tiriinlerin kolayca
temini,

e Tarim Urinlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine gerek olmaksizin liriin senetleri veya elektronik tiriin senetleri araciligiyla
ticaretinin yapilmasi,

e Standardi belirlenmis triin ve lisansh depo sistemiyle tarim Uriinlerinde vadeli islem ve opsiyon piyasalarina gegilmesi,

o Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektérii agisindan yeni is alanlarinin olusturulmasi,

o Ulkemizin yakininda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Asya cografyasindaki tarim iiriinleri ticaretinde de &énemli rol
Ustlenmesi ve pay sahibi olunmasi hedeflenmistir.

Sistemin paydaslari;

e GUmrik ve Ticaret Bakanligi,

e Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,

e Lisansh depolar,

o Yetkili siniflandiricilar,

o Ureticiler,

e Ticcarlar,

e Sanayiciler,

e Bankacilik ve sigortacilik sektord,

e Tarim borsalari ve Uriin ihtisas borsalaridir.

ilk Lisansh Depo:

Sistemle ilgili yasa 2005 yilinda yurirliige girdigi halde, ilk lisansh depoculuk sirketi TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi) ve TOBB’un (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) ortakhiginda 2011 yilinda kurulmustur.

Ulkemizdeki Lisansl Depoculuk Sirketleri:

Ulkemizde bugiin itibariyle 103 sirket 9.704.300 ton depolama kapasitesi beyan ederek kurulusunu tamamlamis olup bunlardan

42 sirket 1.822.200 ton kapasite igin lisans alarak faaliyete baslamistir.

Lisansh Depoculuk Ozetle;

Serbest piyasa ekonomisinin geregi olan trlin borsalari ile paralel galisacak olan lisansl depoculuk sistemi; tarim Grinlerine dayali ticareti
kolaylastiran, tarimsal Uriinler igin yurt capinda yaygin bir depolama sistemi olusturan, mudilere mallarinin emniyeti ve kalitesi ile ilgili gtivenilir

koruma saglayarak pazar alanini genisleten, piyasalarda fiyat istikrarina katki saglayan ve ekonomide kayit disiligin 6nlenmesinde énemli bir arag
olan g¢agdas bir kurumsal altyapidir.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

Lisansli Depoculuktaki Destek ve Tegvikler

e Vergiistisnalari (31.12.2018’e kadar), Zirai stopaj vergisi (% 2),Gelir ve Kurumlar vergisi (% 20),KDV (% 1),Damga vergisi,

o SGK (Bag-Kur) Prim Kesintisi istisnasi (%2) (01.01.2019’a kadar),

e Depolama Destekleri (16.10.2019a kadar), Uretici/Uretici Birlikleri ve Kooperatifler igin (6 aya kadar CKS'de kayitli Giretim miktari ile sinirl);
Bugday, Arpa, Cavdar, Yulaf, Misir, Celtik, Piring, Mercimek, Nohut, Fasulye, Bezelye, Aygicegi icin; 6 TL/Ton/Ay Tum kesimler icin;

Bugday, Arpa, Cavdar, Yulaf, Misir, Celtik, Piring, Mercimek, Nohut, Fasulye, Bezelye, Aygicegi i¢in; 3 TL/Ton/Ay,

o Nakliye Destegi (16.10.2019’a kadar), Sadece Uretici/Uretici Birlikleri ve Kooperatifler CKS'de kayitli tiretim miktari ile sinirli Lisansh depoya
teslim edilen Urinler igin ton basina 25 Tl'ye kadar,

e Analiz Ucreti Destegi (16.10.2019a kadar), Sadece Uretici/Uretici Birlikleri ve Kooperatifler: Yetkili siniflandiricilar tarafindan yapilan
analizler igin parti basina 25 TL'ye kadar,

e Kredi Faiz Destegi (31.12.2020’ye kadar), Ureticiler ve tarimsal amagl liretim kooperatifleri igin, Tarim Kredi veya Ziraat Bankasindan
(ELUS tutarinin %75’ine kadar [azami 9 ay vade]) ELUS karsiliginda kullanilan kredi faizinin %100’tiniin karsilanmasi,

Kapasitesi 10 bin tona kadar olan lisansh depoculuk yatirimlarinda 10 Milyon TL'ye kadar; yatirnm kredilerinde %75, isletme kredilerinde %50
faiz indirimi, Kapasitesi 10 bin ton ve (izeri olan yatirnmlarda 20 Milyon TLye kadar; yatirim kredilerinde %75,

isletme kredilerinde %50 faiz indirimi,

e Yatirim Tesviki; Bolgesel tesviklerde,1-4. bolgedeki lisansl depo yatirimlari da 5. bolge desteklerinden yararlandiriimaktadir.

ULIDAS Yénetim Kurulu

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. tizel kisilik Yonetim Kurulu Gyesidir.

ULIDAS Sermaye Yapisi

¢ Sirketin sermayesi tamamen ve nakden 6denmis 5.000.000,00 (besmilyon) Tirk Lirasi degerindedir.

e Bu sermaye her biri 1,00 Turk Lirasi degerinde 5.000.000 (besmilyon) paya ayrilmistir.

¢ 5.000.000 paya karsilik 5.000.000,00 TL sermayenin tamami, Sirket Yonetim Kurulu Gyesi olan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'ye aitir.

e Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL degerinde 1.000.000 (birmilyon) adeti (A) grubu , 1.500.000 (birbugukmilyon) adeti (B) grubu,
2.500.000 (birmilyonbesytizbin) adeti (C) grubu olmak tizere toplam 5.000.000 (besmilyon) paya ayriimistir.

e Pay senetleri nama yazildir.

e Pay senetleri kiipurler halinde bastirilir.
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22.01.2018 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz iizere;

ULUSOY

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi
Birlesmis Milletler World Food
ihaleyi Agan Taraf Programme(WFP)
ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yonetim Kurulu Karari Yoktur
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Pay Yoktur
ihaleye Teklif Verme Tarihi 19.01.2018
ihalenin Kazanildigi Tarih 19.01.2018
1.413.500,00 USD ( 5.399.570,00 Tiirk
ihale Bedeli Lirasi)
ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100
Ortaklik Payina Diisen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki Briit Satis
Hasilatina Orani (%) % 0,43

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP) tarafindan agilan Bugday Unu ihalesine 19.01.2018 tarihinde vermis
oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 15.02.2018 tarihine kadar Yemen’e teslim edilecektir.

13.02.2018 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz iizere;

Sirket yonetim kurulumuzun 13.02.2018 tarih ve 2018002/ sayil karari geregince;

isvigre'nin uluslararasi hammadde ticaretinin agirlikli olarak yénetildigi bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol, tahil iiriinleri
ve her tiirlii hammadde ticaretinin finansmaninin %60'dan fazlasinin isvicre'de yapilmakta olmasi, isvicre'de ticareti
destekleyici bir ekonomik ortam ve istikrarin varligi, isvigre bankacilik sistemindeki finansman alternatifleri, sermaye
piyasalarina erisim kolayhgi vb. sagladigi avantajlar yonetim kurulumuzca etraflica degerlendirilmistir.

Bu kapsamda sirketimizin, uluslararasi piyasalarda daha rekabetci olabilmesi, bu piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi ayrica hammaddeye erisim avantajlari elde edebilmesi ve hammaddeye ulasirken olusacak maliyet
avantajlarindan faydalanabilmesi amaciyla isvigre'nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde,
1.000.000,00 isvicre Frang tutarindaki sermayesinin %100'i Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait ROLWEG S.A Ginvanli bir
sirket kurulmasina karar verildiginden gerekli islemlere baslanmistir.

15 .03.2018 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Sirket yonetim kurulumuzun 13.02.2018 tarih ve 2018/002 sayili karari geregince; 14.02.2018 tarihinde yapilan agiklama ile
kurulus islemlerine baslanan, ROLWEG SA {invanli bagl ortakligimiz, 1.000.000,00 isvigre Frangi tutarindaki sermayesinin

%100'ii Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait olarak, isvicre'nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde kurulmustur.

20.03.2018 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Yénetim Kurulu ve icra Kurulumuzun yapmis oldugu planlama ve degerlendirmeler sonucunda sirketimizin toplam satis
hasilatinda 2018 yilinda 2017 yilina oranla yaklasik olarak %17 oraninda artis beklenmektedir.
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DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmis olup toplanti tutanagi ve diger ilgili belgeler internet sitemiz
www.ulusoyun.com.tr ve ingilizce olarak www.ulusoyuninvestorrelations.com adreslerinde de yayinlanmistir.

ULUSOY UN SANAYI ve TICARET ANONIM SIRKETI’NiN 24.04.2018 Sali giinii saat 14:30’da yapilan 2017 Faaliyet Yili Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutanagi

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2017 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Nisan 2018 Sali glinu saat
14:30’da Park Inn by Radisson Samsun Oteli Cumhuriyet Mah. Degirmenci Sok. No:4 Tekkekdy 55310 Samsun - Tirkiye adresinde, T.C.
Glmrik ve Ticaret Bakanligi.. Samsun Valiligi Ticaret il Midarligi’niin 19.04.2018 tarih ve 39028009-431.03-E-00033712180 sayili
.yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Cemil Kocaoglu’nun gézetiminde yapilmistir

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve esas sozlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
29 Mart 2018 tarih ve 9547 say1 943-944 nolu sayfa nlshalarinda, sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS),
.genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek siresi icinde yapilmistir

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 84.500.000,00 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 45.831.556,00
TL olan 45.831.556 adet payin asaleten, toplam itibar degeri 18.238.791,00 TL olan 18.238.791 adet payin vekaleten olmak tzere,
temsil edilmektedir. Toplantida itibari degeri toplam 64.070.347,00 TL olan 64.070.347 adet payin temsil edildigi, boylece gerek kanun
gerekse de esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin
.Cem DAGLI'nin da toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri gergevesinde sirketin elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal diizenlemeler uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetgi’nin de toplantida hazir bulundugunun
anlasiimasi lizerine Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve
elektronik ortamda es zamanli olarak yapilacagi, elektronik genel kurul sistemini kullanmak tizere Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
.Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin ilker KOCUK ve Sayin Bihan OZTURK'iin gérevlendirildigi agiklandi

Toplantida oy kullanma ydnteminin elektronik ortamda oy kullanma diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan
pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usuli ile yapilacagi, ret oyu kullanacaklarin ret oyunu sozIi olarak beyan etmeleri gerektigi genel
kurulun bilgisine sunularak, toplanti hem fiziki hem elektronik ortamda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve icra Kurulu Bagkani Sayin
/Kamil ADEM tarafindan agildi. Tim glindem maddeleri genel kurula okunarak, glindemin géristlmesine gegildi

Gindemin birinci maddesi kapsaminda, agilig ve toplanti baskanhginin segilmesi ile ilgili, Toplantt Bagkanligi segimi igin verilen
teklif okundu, bagka teklif olup olmadigi soruldu, baskaca teklif olmadigindan oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 259.070.347
adet kabul oyu ile toplanti baskanligina Sayin Bihan OZTURK'(in segilmesine oybirligiyle karar verildi.

Toplanti Bagkani Sayin Bihan Oztiirk, tutanak yazmani olarak Sayin Kader SALKIM’1 oy toplama memuru ve elektronik genel kurul
sistemi gerekliliklerini yerine getirmek {izere de Sayin ilker KUCUK’ii gérevlendirdi.

Toplanti Baskani, Sirket esas sdzlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablola
rin toplanti yerinde hazir bulundugunu tespit etti.

Gundemin ikinci maddesi miizakereye agildi. Genel kurul belgelerinin ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti
Bagkanligi'na yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.
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3. Glndemin Gglincl maddesi miizakereye acildi. 2017 yili konsolide faaliyet raporunun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu

nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun
oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide faaliyet raporu
nun gorusulmesine gegildi. Goris bildirmek igin s6z alan olmadi.

4. Gundemin dérdiincli maddesi miizakereye agildi. 2017 yili konsolide finansal tablolarimiza iligkin bagimsiz denetim raporumuzun

ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamamen okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iliskin
verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu. Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul
edildi. Dmr Bagimiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Cem DAGLI, Bagimiz Denetim Raporu’nun ézetini okudu.
Raporun goristlmesine gecildi. Goris bildirmek igin s6z alan olmadi.

5. Gundemin besinci maddesi mizakereye agildi. 2017 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l 14.1 numaral Tebligi kapsaminda
diizenlenmis ve Bagimsiz Denetimden ge¢mis Konsolide Bilango ve Konsolide Gelir Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’ne uygun Bilango ve Gelir Tablosu ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsolide Bilango ve
Konsolide Gelir Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina gerek olmadigi
yoniindeki goris birligi nedeniyle Genel Kurul’'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu
ile kabul edildi.

6. Giindemin altinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine iliskin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu tyeleri ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmadilar. Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 169.636.009 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda yénetim kurulu
Gyelerinin kurulun ibralarina gegildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tim yonetim kurulu tyeleri ayri ayri ibra edildi.

7. Gindemin yedinci maddesi mizakereye agildi. Yonetim kurulunun 26.03.2018 tarih ve 2018/010 sayili kar payr dagitimi hakkindaki karari
ve Onerisi geregince konu gorismeye agildi. Yonetim kurulunun séz konusu karari okunarak Genel Kurul’un degerlendirmelerine sunuldu,
goris bildirmek icin s6z alan olmadi ve 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.

Buna gore;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
huktmleri uyarinca hazirlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve
Bagimsiz Denetim Sirketi DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2017 - 31.12.2017
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 19.334.014,00 TL Donem Karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikimleri uyarinca 2.738.929,00 TL vergi karsihgi ayrildiktan sonra kalan net donem kari
16.595.085,00 TL' dir.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu,  Vergi UsGl Kanunu ve diger
yasal mevzuat hiikimlerine gore hazirlanan mali tablolarimizda yer alan 40.701.480,34 TL Donem Karindan esas s6zlesmemiz,
vergi ve diger kanunlar uyarinca 6.819.067,05 TL vergi karsilig1 ayrildiktan sonra kalan net donem kari 33.882.413,29 TL'dir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2017 yili Kar Dagitim Tablosuna
gore;

Net Donem Karindan, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri gergevesinde % 5 oraninda birinci tertip
yasal yedek akge olarak 1.694.120,66 TL ayrilmasina,

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan Net Dagitilabilir Donem Kari'nin 14.900.964,34 TL olarak tespit edilmesine,
14.900.964,34 TU'nin dagitilmayarak olaganusti yedek akge olarak sirket biinyesinde blinyesinde birakilmasina oy birligi ile karar
verildi. Sirket ydnetim kurulunun anilan karardaki kar dagriim politikasi 6nerisinin aynen kabuliine oy birligi ile kabul edildi.

8. Gundemin sekizinci maddesi miizakereye acildi. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince yonetim kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu segimine iliskin karar ve 6nerinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddine gegildi. 2018 yili
Konsolide Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarimizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanun uyarinca bagimsiz denetimi igin yonetim kurulu
tarafindan secilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi olan DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin 01.01.2018 —31.12.2018
doénemi igin bagimsiz denetim sirketi olarak tekrar segilmesine ve onaylanmasina, DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin ayni
zamanda 6102 sayil Turk Ticaret kanunu kapsaminda bagimsiz denetgi olarak segilmesine iliskin yonetim kurulunun teklifi toplant
baskani tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunuldu, Genel Kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.
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9. Gundemin dokuzuncu maddesi mlzakereye agildi. 2017 yili iginde bosalan Yonetim Kurulu Gyelikle- rine Turk Ticaret Kanunu’nun
363’ncli maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan segilen Gyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Vedat CEYHAN’In 12.09.2017 tarihli istifasi (izerine bosalan géreve ayni tarihte Ozdemir EROL,
Turk Ticaret Kanununun 363’lincli maddesine gére Yonetim Kurulu tarafindan segilmis olup; secilen tiyenin Genel Kurul’un
onayina sunulmasi neticesinde 259.070.347 adet kabul oyu ile oybiriligi ile kabul edildi.

10. Glindemin onuncu maddesi miizakereye acildi. Gorev siresi dolan yonetim kurulu tyelerinin ve bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Gye segimiyle ilgili olarak pay sahibi Sayin Fahrettin ULUSQY tarafindan verilen 6nerge okundu. Baska bir 6nerge
olup olmadigi soruldu. Baska 6nerge olmadigi gorilerek verilen 6nerge oya sunuldu.

Verilen 6nergeye gore;

Yonetim Kurulu Gyeliklerine, toplantida hazir bulunan Sayin Eren Ginhan ULUSOY (T.C. Kimlik No — 64723169390), Sayin Kamil
ADEM (T.C. Kimlik No — 13462519584), Sayin Salih Zeki MURZIOGLU’nun (T.C. Kimlik No — 66049095582) 3 yil (UG YIL) siire ile
gorev yapmak lzere secilmeleri 259.070.347 adet kabul oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

Kurumsal Ynetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmis olan 2 Bagimsiz Yénetim kurulu
Uyesi adayindan Sayin Kemal KITAPLI (T.C. Kimlik No — 51406593306), ve Sayin Ozdemir EROL’un (T.C. Kimlik No — 68821028870)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 yil (UC YIL) siire ile gérev yapmak (izere segilmeleri 259.070.347 adet kabul oyu ile
oybirligi ile kabul edildi.

11. Giindemin onbirinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretler ile ilgili olarak pay sahibi Eren
Glnhan ULUSOQY tarafindan verilen énerge okundu. Yonetim kurulu tyelerine Nisan 2018 doneminden gegerli olmak tzere,
gorevde kaldiklari stire boyunca gecerli olmak tizere Yonetim Kurulu Baskanina 6.600,00.- TL, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisina 5.500,00.- TL, Yénetim Kurulu Uyelerine 3.300,00.- TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 2.200,00.- TL
ayhk brit tGcret 6denmesine 259.070.347 adet kabul oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

12. Giindemin onikinci maddesi miizakereye acildi. Sirketin 2017 yili igerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2018 yilinda yapilacak bagislar igin Gst sinir belirlenmesi hususu goriismeye acildi. 2017 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda
genel kurula bilgi verildi. 2018 yilinda yapilacak bagislar icin 400.000,00.- TL ‘nin st sinir olarak belirlenmesine yonelik verilen
teklif genel kurula okundu. Verilen teklif bagkan tarafindan genel kurul onayina sunuldu. 2018 yili igin 400.000,00 TL'nin bagis Ust
siniri olarak kabul edilmesi 6nerisi genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.

13. Gundemin onlglincli maddesi miizakereye agildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagli
ortakliklarinin 2017 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlerin
olmadigina dair Yonetim Kurulu Baskani Sayin Eren Glinhan Ulusoy tarafindan Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda s6z
alan olmadi.

14. Gindemin on dordiinci maddesi miizakereye acildi. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergevesinde ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 2017 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
Yoénetim Kurulu Baskani Eren Giinhan ULUSQY tarafindan bilgi verildi. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, (st diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
islem yapmalarina izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birinin, sirketin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilecegine dair ve ayni tir ticari islerle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da girebilecegi hususunda genel kurulun gérisi soruldu. Bu husus Genel kurul
tarafindan, 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.
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15. Gindemin on besinci maddesi miizakereye acildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan alinan izine istinaden kayitli sermaye sistemi stresi ve tavaninin
tadiline iliskin Esas Sozlesmemizin “Sermaye, Pay Nevileri ve Paylarin Dagilimi” bashkli 6.maddesinde yapilan degisikliklerin pay
sahiplerinin tetkikine sunuldugu, bu nedenle tamaminin okunmasina gerek olmadigi, okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen
teklifin genel kurul tarafindan kabul edilmesi tizerine oylamaya sunuldu, oylama sonucunda Genel Kurul tarafindan 259.070.347
adet kabul oyu ile kabul edildi. Sirket esas s6zlesmesinin 6.maddesinde yapilan degisikliklere iliskin yapilan oylama sonucunda
6.maddenin asagidaki yeni sekli 259.070.347 adet kabul oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

Yeni Sekil
MADDE 6- SERMAYE, PAY NEVILERI VE PAYLARIN DAGILIMI

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.10.2013 tarih
ve 331100/ sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 250.000.000,00 TL (iki yiiz elli milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras) itibari degerde
nama yazili 250.000.000 (iki yiiz elli milyon) adet paya bdliinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2018-2022 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin, Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili
gecmemek lzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi, 84.500.000,00-TL (Seksen dort milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasi) kiymetindedir. Bu sermayenin her biri
1,00 TL itibari kiymetinde 9.750.000 adet A Grubu, 6.500.000 adet B Grubu ve 68.250.000 adet C Grubu olmak lizere toplam
84.500.000 adet hamiline yazil hisseye ayrilmis olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye artirrmlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlastirimadikga, her grup kendi grubundan riighan hakki kullanir. A ve B Grubu
pay sahiplerinin rtigchan hakki kullanimindan arta kalan paylar olmasi durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek
kalmaksizin C Grubu ve hamiline yazili paya dénislir. Ancak Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi
takdirde gikarilacak yeni paylarin tiimi C Grubu ve hamiline yazil olarak gikarihr. Ayrica, yonetim kurulu sermaye artirrmlarinda A ve
B Grubu paylar karsiliginda C Grubu hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 2018 - 2022 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar, pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve itibari degerinin lizerinde pay ¢ikariimasi,
imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda karar
almaya yetkilidir

A, B ve C grubu paylar ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. Paylarin devrinde, Turk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde artirilip eksiltilebilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcergevesinde kayden izlenir.
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16. Gundemin on altinci maddesi dilek ve gorusler kisminda Sayin Fahrettin ULUSQY s6z aldi.

25

Fahrettin Ulusoy s6z alarak “1989 yilinda temelleri atilan sirketimizin bugtin geldigi noktayi kurucu paydas olarak memnuniyetle takip
ettim. Bugtlinkii gelinen durum itibariyle basta Eren Giinhan Ulusoy ve Kamil Adem olmak lzere tim yonetim kurulu Gyelerine ve
emegi gegen calisanlarimiza tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki galismalardan sirketimizin geldigi noktayi algilayabiliyoruz. Once kiigiik
bir gay olan sirketimiz Ulusoy Un artik bir ¢aglayan gibi. Kurucular olarak bu biyiik mutlulugu bizlere saglayan tim paydaslara ve
calisanlarimiza tesekkiir ediyorum. insallah diger genel kurul toplantilarimizda daha biiyiik ideallerimizi gerceklestirmek kismet olur.
Tesekkir ederek sozii hayat arkadasim ve paydasimiz Sayin Nevin Ulusoy’a birakmak istiyorum.” dedi

Nevin Ulusoy soz alarak “Kiymetli, paydaslarimiz ve degerli hazirun, hepinizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum, bu sirketin
kurulusunda emegi gecen bir kadin olarak tiim galisanlarimiza ve paydaglarimiza bugiin gelinen nokta ile ilgili olarak ben de tesekkir
ediyorum. Ancak, daha dnceki genel kurul toplantilarimizda bir paydasimiz yonetim kurulunda en azindan bir kadin tyenin olmasi
gerektigi yonlinde goris bildirmisti. Ben de bu yondeki gortisim israrli bir sekilde yineleyerek bu hususta daha hassas olunmasi
gerektigini vurgulamak istiyorum. Tesekkiir ederim” diyerek sozlerini tamamladi.

Toplanti Bagkani Bihan OZTURK paydaslara tesekkiir etti. Yonetim Kurulu {iyelerine gérevlerinde basarilar dileyerek toplantiy bitirdi.

is bu tutanak, 24.04.2018 tarihinde saat 15:15’de toplant yerinde 5 niisha olarak tanzim edildi ve okunarak imzalandi.
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ULUSOY

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.nin temel insan Kaynaklari Politikasini; gelisen ve siirekli degisen piyasa kosullarinda rekabet etme giiciimiiziin
korunabilmesi igin entelektliel sermayenin sirdiirilebilir bir sekilde artirllmasina katki saglayacak, mesleginde uzmanlasmis, ileri diizeyde sosyal
yetkinliklere ve takim galismasi agisindan yliksek motivasyona sahip, katma deger yaratan bir calisan profilini gagdas olgUtlere gore herkese esit
firsat ilkesiyle segerek olusturmak ve etkin bir performans olgciimleme sistemi ile performanslari degerlendirip kariyer planlamasi yaparak
¢alisanlarimiz ile uzun vadeli isbirligini stirdiirebilmek, insan kaynaklarimizi dogru yénetmek, ydnlendirmek ve gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.

insan kaynaklari politikamizin temel unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

¢ Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak, ise uygun personelin istihdamini gergeklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust diizeyde tutmak

e Etkin bir egitim plani ve programi ile tim personele kisisel gelisim imkani saglamak

¢ Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek

e TUm personelin yoneticileriyle birlikte calisma isteklerini gelistirici bir is ortami meydana getirmek, agik iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit 6lglide firsat olanaklari saglayarak galisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

insan kaynaklari yénetimi, organizasyona en énemli destegi saglayan fonksiyonlardan biridir. isletmenin amagclari dogrultusunda tiim insan
kaynaklarinin en dogru, en etkin ve en verimli bir sekilde kullanilmasini, dogru insanin dogru yerde ve zamanda bulunmasini saglamak, insan
kaynaklari yonetimimizin 6nde gelen amacidir.

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz calisanlarimiza ¢ok degil, verimli calisma yéntemlerini benimsetmek ve herkesin calismak istedigi ve
¢alismaktan gurur duydugu 6rnek bir sirket olmaktir.

31.03.2017 itibariyla 241 olan personel sayimiz, 31.03.2018 tarihinde 253'e ¢ikmis olup, son 5 yillik personel dagilimi asagidaki tabloda
detaylandiriimistir.

Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Dénem Toplam
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
2013 47 85 28 12 172
2014 55 93 36 15 199
2015 64 105 41 20 230
2016 66 107 43 22 238
2017 Mart 64 108 46 23 241
2017 69 111 47 25 252
2018 Mart 69 111 48 25 253
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OZET MALI TABLOLAR uLusoyun
VARLIKLAR 2013 2014 2015 2016 2017 1¢ 2017 2018 1¢
Donen Varliklar 288.866.217|440.546.330|430.476.542| 478.299.924| 606.528.944| 758.865.094| 776.089.785
Duran Varliklar 51.116.025| 53.336.233| 72.630.710| 90.347.969| 92.269.433| 97.982.763| 102.847.867
TOPLAM VARLIKLAR 339.982.152|493.882.563|503.107.252| 568.647.893| 698.798.377| 856.847.857| 878.937.652
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YakUmliltkler 244.262.605|319.988.236|326.793.283| 370.936.821| 478.318.101| 576.882.501| 591.724.439
Uzun Vadeli Yakimlultkler 8.327.037| 11.005.694| 6.545.630| 18.239.647| 32.352.410| 84.291.165| 89.761.398
Ozkaynaklar 87.392.510|162.888.633|169.768.339| 179.471.425| 188.127.866| 195.674.191| 197.451.815
TOPLAM KAYNAKLAR 339.982.152(493.882.563|503.107.252| 568.647.893| 698.798.377| 856.847.857| 878.937.652
TEMEL RASYONLAR
CariOran (Dénen Varlik/K. V. Yik.) 1,18 1,38 1,32 1,29 1,27 1,32 1,31
Likitide Orani  (Donen Varlik-Stoklar/K.V.Yuk) 0,76 0,83 0,89 0,91 0,91 1,32 0,95
Sermaye Yapisi  (Top Yiik/Ozsermaye) 2,89 2,03 1,96 2,17 2,71 3,38 3,45
Aktif Yapisi (Dénen Varlik/Aktif Top) 0,85 0,89 0,86 0,84 0,87 0,89 0,88
SURDURULEN FAALIYETLER 2013 2014 2015 2016 2017 1C 2017 2018 1C
Haslilat 682.163.343 | 921.577.365|1.030.479.354|1.151.991.130 | 380.351.908|1.805.706.332|607.250.532
Brut Kar/Zarar 48.379.777 59.384.462 78.022.472 76.060.730 32.581.209 90.540.028| 16.705.849
Esas Faaliyet Kari/Zarar 28.824.924 35.409.419 44.986.689 63.557.663 24.372.746 60.658.310| 22.808.314
Surdirilen Faaliyetler VergiOncesi Kari/Zarari 10.632.436 17.547.029 10.274.276 17.520.588 11.283.409 19.334.014| 2.914.139
Surdirilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari 8.048.779 14.189.389 8.303.209 14.796.725 9.122.212 16.595.085| 1.648.279
Dénem Kari/Zarari 8.048.779 14.189.389 8.303.209 14.796.725 9.122.212 16.595.085| 1.648.279
TEMEL RASYONLAR
Briit Kar Mariji 7,09% 6,44% 7,57% 6,60% 8,57% 5,01% 2,75%
Net Kar Mariji 1,18% 1,54% 0,81% 1,28% 2,40% 0,92% 0,27%
FAVOK 27.750.945 | 35.437.803 37.172.224 43.048.411 23.897.824 49.800.048 | 6.853.832
FAVOK Mariji 4,07% 3,85% 3,61% 3,74% 6,28% 2,76% 1,13%
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FIRMA ILETiSiM BILGILERI

uLusoyun
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GENEL MUDURLUK & FABRIKA

ATATURK BULVARI NO: 272
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE
TEL :0(362) 266 90 90 (PBX)
FAKS: 0 (362) 266 90 94

RiSK YONETiMi SERMAYE PiYASALARI
VE YATIRIMCI iLiSKIiLERi GRUP MUDURU

iLKER KUCUK
ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1158

SAMSUN FABRIKA GRUP MUDURU

TANER CAGLAYAN
taner@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1169

CORLU FABRIKA GRUP MUDURU

BIROL DERNEKLICILER
biroldernek@ulusoyun.com.tr
0(282)6543890/1118

YURT iGi PAZARLAMA GRUP MUDURU

ALi KARAKUS
ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1140

FINANS GRUP MUDURU

SONER GEViK
soner.cevik@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1117
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CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESi iISTASYON CADDESI
NO: 43 CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL :0(282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

YURT DISI PAZARLAMA
GRUP MUDURU

UMUT AYAN
umut@ulusoyun.com.tr
0(282)654 3890/ 1136

DIS TICARET iTHALAT GRUP MUDURU

BEGUM DAK
begum@ulusoyun.com.tr
0(212) 603 65 38

MALI VE iDARI iSLER GRUP MUDURU

BIHAN OZTURK
bihanozturk@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1101

GRUP LOJISTIK MUDURU

MURAT KASAP
muratkasap@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1120

iSTANBUL OFis

NiSH iSTANBUL COBANCESME MAHALLESI
SANAYi CADDESI NO: 44 A BLOK/KAT: 11
DAIRE: 58 YENIBOSNA,

BAHCELIEVLER / iSTANBUL

POSTA KODU: 34196

TEL :0(212) 603 65 38

FAKS: 0(212) 603 64 38
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