BIRKO

BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT
TICARET ve SANAYI A.S.

01.01.2017 —31.03.2018

FAALIYET RAPORU



I. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliiliigii :

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516, 518, 565 ve 610’uncu maddelerine dayanilarak,
Gumriik ve Ticaret Bakanlifinca hazirlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 13.06.2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11.14-1 sayili Teblig hiikiimlerine gore, yonetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2018-31.03.2018 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege
yonelik amag ve planlarini agiklayan 2018 yili 3 aylik doneme ait faaliyet raporu hazirlanmstir.

2. Faaliyet Raporu Donemi :
Faaliyet raporu, 01.01.2018-31.03.2018 tarihlerini i¢ine alan 2018 y1l1 3 aylik dénemdir.

3. Ana Ortaklik ve Bagh Ortakhklara fliskin Bilgiler :

Merkez ve Merkez Disi Orgiitlenme :

Sirketin {iretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Bolgesi Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde olup, E-6 Giseler Yan1 Masko Mobilyacilar Sitesi 2.Ada
No:23 Masko - ikitelli - ISTANBUL adreslerinde Irtibat Biirolarimiz vardir.

Ana Ortaklik Bilgileri

Ticaret Unvam . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 988

Faaliyet Konusu : Pamuk Ipligi ve Hal1 Uretimi

Merkez Adresi . OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Tiirkiye
Telefon Numarasi : 38822500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi 38822500 10-11

E-Mail Adresi : birko@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi . Www.birko.com.tr

Istirak ve Bagl Ortakliklara Iliskin Bilgiler
Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 2.997.078.-TL’s1 olup, istirak oranimiz %
99,9°dir.Istirakimizin 2016 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 23.05.2017
tarihinde yapilmig olup, 2018 yili 3 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlara gore 292.828 TL
zararla sonuglanmustir.

Ticaret Unvam :  Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi . 2517

Faaliyet Konusu . Hali pazarlama

Merkez Adresi : Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE
Telefon Numarasi 388 22500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 388225001011

E-Mail Adresi . koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi ;. www.koyunlu.com.tr
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Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutar1 99.850.-TL ’s1 olup, istirak
oranimiz % 99,85°dir. Istirakimizin 2016 yil1 faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantis1 23.05.2017
tarihinde yapilmis olup, sirket gayrifaal durumdadir.

Ticaret Unvam . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi : 2581

Faaliyet Konusu :  Gayrifaal

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE

Telefon Numarasi ;388225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi 38822500 10-11

E-Mail Adresi . enerji@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi . www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yapis1 (Ortaklan) :

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 77.288.314.- ( Altmis milyon ) Tirk Lirasi’dir. Bu sermaye
beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 7.728.831.413.- (Alt1 milyar) adet hisseden
tesekkiil etmektedir. Sirketimizin sermayesinin % 5’inden fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir.
Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurulari dogrultusunda ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun gecici 6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini  kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarini  kullanmalari miimkiin degildir.
Birko A.S. hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem gormekte
iken 06.12.2016 tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin izleme Pazarina alinmustir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :
Sirketimizde pay sahiplerinin hi¢bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sozlesmesinin Oy baslikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi kaldirilmig olup
mevcut uygulama asagidaki sekildedir.

“Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarinin kullanimina iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Yonetim kurulu iiyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 21 Mayis 2017 tarihli yillik olagan genel
kurulda onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

6. Sirketin Yonetim Kurulu :

A) Yonetim Kurulu:
Zekeriya GUNEYKAYA
Yénetim kurulu baskani; Sn. Zekeriya GUNEYKAYA,1965 dogumlu ITU Isletme Miihendisligi
mezunu olup, Birko A.S.’nin yonetim kurulu bagkani olarak gorev yapmaktadir.21 Mayis 2017
tarihli genel kurulda 2 yil gorev yapmak iizere secilmistir. Koyunlu Tekstil A.S.’nin yonetim kurulu
baskanlig1 gorevini de yiirtiitmektedir.
Kemal SELVI
Yonetim kurulu baskan yardimeist; Sn. Kemal SELVI,1963 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yénetim
kurulu bagkan yardimcisi, riskin erken saptanmasi komitesi baskanidir ve Koyunlu Tekstil A.S.
yonetim kurulu {iyesi olarak gdrev yapmaktadir.21 Mayis 2017 tarihli genel kurulda 2 yil gorev
yapmak tlizere se¢ilmistir.



Yakup AYDOGAN

Yénetim kurulu genel sekreteri; Sn. Yakup AYDOGAN,1974 dogumlu ve iiniversite mezunu olup,
Birko A.S.’nin yonetim kurulu genel sekreteri olarak gorev yapmaktadir.21 Mayis 2017 tarihli
genel kurulda 2 y1l gorev yapmak iizere seg¢ilmistir.

Levend TUNCLAR

Yonetim kurulu {iyesi; Sn. Levend TUNCLAR,1962 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yonetim kurulu
tiyesidir.21 Mayis 2017 tarihli genel kurulda 2 y1l gérev yapmak iizere se¢ilmistir. Koyunlu Tekstil
A.S. yonetim kurulu genel sekreterlik gorevini yiirtitmektedir.

ilhami SEFER

Yonetim kurulu iiyesi ; Sn. [lhami SEFER,1955 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir. ODTU Endiistri Mithendisligi Boliimii mezunudur. 21 May1s 2017
tarihli genel kurulda 2 yi1l gérev yapmak iizere secilmistir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu
iyesidir.

Vedat KARCI

Yonetim kurulu bagimsiz iiyesi; Sn. Vedat KARCI,1968 dogumlu olup, Birko A.S.’nin ydnetim
kurulu bagimsiz tiyesi olarak goérev yapmaktadir.21 Mayis 2017 tarihli genel kurulda 2 yil gorev
yapmak tizere se¢ilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani ve kurumsal denetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komitesi tiyesidir.

Murat YILDIRIM

Yonetim kurulu bagimsiz tiyesi; Sn. Murat YILDIRIM,1975 dogumlu olup, Birko A.S. nin yonetim
kurulu bagimsiz tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Kurumsal Denetim Komitesi bagkani ve kurumsal
yonetim komitesi liyesidir.

Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Zekeriya GUNEYKAYA Baskan 21.05.2017 21.05.2019
Kemal SELVI Baskan Yrd. 21.05.2017 21.05.2019
Yakup AYDOGAN Genel Sekreter 21.05.2017  21.05.2019
Levend TUNCLAR Mubhasip Uye 21.05.2017 21.05.2019
Ilhami SEFER Uye 21.05.2017 21.05.2019
Vedat KARCI Bagimsiz Uye 21.05.2017 21.05.2019
Murat YILDIRIM Bagimsiz Uye 21.05.2017 21.05.2019

B) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri :
Gerek yonetim kurulu bagkani gerekse yonetim kurulu tyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin 9 ve 10’uncu maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14’lincii maddesinde ise denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklart ile
denetgilige iliskin diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olduklar1 kaydedilmistir.

C) idari Faaliyetler :
Mart 2018 sonu itibariyle Sirketimizin list diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.
UST YONETIM

Genel Miidiir Vekili Danyal ATES Ist.Un.Bilg.Prg.ve And.Un.Isl.Fak.
Muhasebe Miidiirii Omer KUP Anadolu Un. Iktisat Fak.
YIB Yetkilisi - insan Kay.Md. Hayrettin YENEL Anadolu Unv. Iktisat Fak.

Sirketimizin 2018 Mart Donemi ortalama personel sayist 139 kisidir. Bunun 26’s1 idareci ve
memur, 113’4 iscidir. 31.12.2017 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 138 kisidir. Donem igerisinde
herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gozlenmemistir. Ortaklik toplu is s6zlesmesi kapsaminda
olup, son toplu is sozlesmesi 01.04.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Yiiksek Hakem



Kurulu 13.10.2016 tarih ve 2016/958 Esas ve 2016/1178 sayili karariyla sonuglandirilarak,
01.12.2016 tarihinde sirkete teblig edilmistir. TIS e gore kidem zamlar1 hari¢ olmak iizere ilk alt1 ay
% 5 ve sonrasinda her alt1 ay i¢in % 4 Tlcret artis1 saglanmistir. Enflasyon yiiksek ¢ikmast
durumunda fark ticretlere yansitilacaktir. Toplu is sozlesmesi 31.03.2019 tarihinde sona erecektir.
Sirketimizin 31.03.2018 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimliligi 4.175.322.-TL ve
kullanilmamus iicretli yillik izin karsiligi iginde 502.715.- TL olup, tamamu ig¢in karsilik ayrilmis
durumdadir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

7. Sirketin is Hacmi ve Calisan Sayisi :

Pamuk ipligi faaliyetlerine 2016 doneminde son verilmis olup, hali isletmesi faaliyetleri
devam etmektedir. Ulkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halis1 iiretilmekte ve yurt
icinde Koyunlu Tekstil A.S. ve 3 ana bayi tarafindan pazarlanmaktadir. Sirketimiz pazarlama
stratejileri ve hedefleri ile isminden bahsettiren bir firmadir. 31.03.2018 tarihi itibariyle 139 kisi
istihdam edilmektedir.

Sirketin 31.03.2018 tarihi itibariyle iiriin gruplarina gore satis bilgileri asagidaki gibidir.

Hah Eliminasyonlar Toplam
Net Satislar 9.434.581 485.494 8.949.087
Satislarin Maliyeti (8.031.212) (445.151)  (7.586.061)
Boliimlere gore net kar (zarar):
Kar / Zarar 1.014.863 (40.343) 974.520

Satis Hasilat1 ve Thracat

Sirketin 31.03.2018 ile 31.03.2017 donemleri satis rakamlar1 karsilastirildiginda 31.03.2017
doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore toplamda % 65 oraninda bir artig yasandigi
goriilmektedir.

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Yurtigi Satiglar 6.899.907 6.517.855
Yurtdis1 Satiglar 2.284.559 59.923
Diger Gelirler 131.393 195.672
Satislardan {adeler (248.097) (1.170.634)
Satis Iskontolari (118.675) (165.918)
TOPLAM 8.949.087 5.436.898
Mart — 2018 Ihracat Mart — 2017 ihracat
Uriin Cesidi Tutar1 TL| Uriin Cesidi Tutar TL
Karde Ipligi --| Karde Ipligi --
Compact Penye --| Compact Penye --
Open-End Ipligi --] Open-End Ipligi --
Katl Iplik --| Katl Iplik -
Makine Halisi 2.284.559 | Makine Halis1 59.923
Diger --| Diger -
Toplam 2.284.559| Toplam 59.923




Uretim :
31.03.2018 ve 2017 Doneminde iiretimimizin miktar ve iirlin bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

Uretim Cinsi Birimi Mart-2018 Mart-2017
Karde Ipligi Kg -- --
Compact Penye Kg -- --
Open-End Ipligi Kg - -
Makine Halisi Mz 89.534 82.839

Kapasite Kullammm ve Prodiiktivite:
Son ii¢ yilin kapasite kullanimi1 yoniinden karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

2015 2016 2017
Hal Uretimi Kapasite Kullamimi % 34,23 30,08 23,53

Satislar (Miktar) ve Ciro :
Mart 2018 ve 2017 itibariyle satiglarimizin miktarsal dagilimi asagidaki gibidir.

Birimi Mart-2018 Mart-2017

Uriinler

Karde Ipligi Kg -- 13.334
Compact Penye Kg -- 6.946
Open-End Ipligi Kg -- 99.635
Katli Iplik Kg -- 23.030
Telef Kg -- 5.300
Makine Halisi M2 84.205 76.639

Calisan Sayis: :
Kategoriler itibariyle y1l icerisinde ortalama ¢alisan personel sayis1 asagidaki gibidir:
2018/3 2017/12

Mavi yakali 113 113
Beyaz yakali 26 25
Toplam calisan sayisi 139 138

Kullanilan Krediler :
Sirketin 31.03.2018 ve 31.12.2017 tarihi itibariyle kullanmis oldugu kredilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Yillik Bas.Faiz Oram % Doviz Degeri TL Degeri

31.Mart.18 31.Ara.l7 31.Mart.18 31.Ara.1l7 31.Mart.18 31.Ara.l7
Kisa Vadeli Krediler:
Acik Krediler 14 14 -- -- 10.825.000 10.825.000
Faiz Gider
Tahakkuklar1 -- -- -- -- 575.520 494,350
Toplam -- -- -- -- 11.400.520 11.319.350
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Donem Taksitleri:
TL isletme Krediler 13,2-20,7 13,2-20,7 -- -- 11.252.829 12.531.138
Etkin Faiz Diizeltmesi -- -- 213.533 289.469
Toplam -- -- -- -- 11.466.362 12.820.607
Toplam Kisa Vadeli Krediler -- -- 22.866.882 24.139.957




Uzun Vadeli Krediler:

TL isletme Krediler 13,20-20,7 13,2-20,7 -- - 9.154.697 10.300.503
Etkin Faiz Diizeltmesi -- -- 385.559 304.551
Toplam Uzun Vadeli Krediler -- -- 9.540.256 10.605.054
31 Mart 2018 tarihi itibariyle kredilerin anapara yiikiimliiliiklerinin geri deme plani agagidaki gibidir:
31 Mart 2018 31 Arahk 2017
3ay 16.988.386 15.104.437
1yl 5.878.497 9.035.520
1-2 y1l 3.141.893 3.536.099
2-5 yil 6.398.362 7.068.955
Toplam 32.407.138 34.745.011

8. Doénem Icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kayithh sermaye tavaninin 100.000.000.-
TL’den; 250.000.000.-TL’ye artirilmasini da igeren, esas sozlesmenin Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi i¢in, 3, 6, 7, 8, 9,11, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 21, 23, 24, 26, 28.
Madde tadil tasarilari ile esas sozlesmeye “Tahvil ve Sair Menkul Kiymet Thrac1” bashkli 33. Madde ve
“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 34. Madde’ nin eklenmesine iliskin maddeleri goriisiilerek
genel kurulca onaylanmasmi miiteakip tescil ve ilan edilerek vyiiriirliige girmistir. Odenmis sermayenin
77.288.413.-TL’ye artirilmasi ile ilgili Esas Sozlesmenin 6. Maddesinin tadil edilerek tescil ve ilan
edilmistir.

9. Sermaye Piyasas1 Araclar :
01.01.2017-31.12.2017 doneminde O6denmis sermayenin 60.000.000.-TL’den; 77.288.413.-
TL’ye artirilmasi nedeniyle 17.288.413.-TL nominal degerde kaydi pay c¢ikarilmis ve bedelli
sermaye artirimina katilan ortaklarin MKK hesaplarina aktarilmistir. Kalan 42.711.685,87.-TL ise
SPK’dan onay alinmis olup, 41 Kr. riighan hakki kullandirilacak, halka arz sonrasi kalan paylar
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan alim taahhiit edilmistir. Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil
eden hisse senetlerinin tamami1 MKK’ya kote ettirilmis olup, 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren
BIST 2.Ulusal Pazarinda islem gormeye baslamistir. 06.12.2016 tarihinden itibaren ise BIST
tarafindan Yakin Izleme Pazarina alinmistir.
1. YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MENFAATLER
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey idari Personel ile Yapilan islemler
Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve iist diizey ydneticilerinden olugmaktadir.

31 Mart 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu iyeleri ve iist diizey idari
personele yapilan toplam 6deme tutar1 68.480 TL (31.03.2017: 66.887 TL)dir.

I11. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Birko A.S. ve istirakleri irettikleri mamullerin kalitesini en st diizeyde tutmak, yeni
teknolojileri takip etmek, tiriin portfoyiinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en
aza indirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermekte ve bu yonde ¢alismalar yapmaktadir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLER ILE iLGIiLi ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Yapilan Yatirimlar

2018 Mart doneminde yatirim yapilmamistir.(2017 yatirim yapilmamustir.)



Yapilan isler, gelecek ile ilgili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
iizere gelismeyi siirekli kilmak, yurt i¢cinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet istiinliigii
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
siirekli yenilemek ve performansimi gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, calisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim c¢aligmasinin 6zendirildigi acik, adaletli, giivenilir ve
iyi bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk giivenilir marka olmaktir.

Ic kontrol sistemi ve ic denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini yliriitiirken bilgisayar programi iizerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ile i¢
kontrolii saglamakta ve riskleri onlemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Denetimden Sorumlu Komite diizenli
olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, KGK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu’'na rapor etmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitesi) her tiirlii riskin tespiti,
degerlendirilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla
stratejik, operasyonel ve finansal biitiin unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayrilma hakkini kullanan bir ortagin 20.000
paylar1, 14.300.-TL o6denerek geri alinmis ve ayrilma hakki kullandirilmistir. Ayrica bagli ortakligimiz

Koyunlu Tekstil A.S. adina sermaye artiriminda 3.000.000.-TL nominal degerde hisse senedi alinmistir.

Donem icerisinde vapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Donem igerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamuigtir.
B. Faaliyetlerle ilgili Onemli Gelismeler

Sirket Alevhine Acilan Davalar

31 Mart 2018 tarihi itibariyle grup aleyhine agilmis ve bilango tarihi itibariyle sonuglanmamis olan
davalarmin toplam tutar1 395.035.-TL’dir. (2016: 580.535 TL) Davalarin ¢ogunlugu kidem tazminat
alacagmin gecikmesiyle ilgili olup, kidem tazminat hs. Gider yazilmasi ve is kazasi davalarinin
kaybedilecegine dair hukuki 6ngdrii olmadigindan dava karsilig1 gider tahakkuku yapilmamustir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle grup aleyhine galisanlar tarafindan agilmis olan 235.295.-TL tutarinda
tazminat talebi mevcuttur. Dava siireci rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.(31 Aralik 2017: 451.795 TL)

2017 Mart Doneminde mevzuat hiikiimlerine aykir1 davraniglar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tiyeleri aleyhine adli ve idari herhangi bir dava agilmamustir.



Genel Kurul Toplantilarn

14.06.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 72,6’lik kismi istirak
etmistir. 2014 Donemi Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddeleri goriisiilmiis,
UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriisiilmiistiir. Yonetim
Kurulu tarafindan se¢imi yapilan BD Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2015 Dénemi bagimsiz
denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kar dagitimi yapilamamasi
konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket TRI durumu,
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart ve sirket bilgilendirme politikasi konularinda genel
kurul bilgilendirilmis ve 458 / 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yonetim
kuruluna yetki verilmistir.2 yilligina goérev yapmak iizere yeni yonetim kurulu iiyeleri birikimli
oylama tebligi esaslarina gore se¢ilmistir.

05.06.2016 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 26,7 oraninda katilim
saglamislardir.2015 Donemi yillik olagan genel kurul toplantisinda giindem maddeleri goriisiilmiis,
UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriisiilmiistiir. Yonetim
Kurulu tarafindan se¢imi yapilan BD Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2016 Dénemi bagimsiz
denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kar dagitimi yapilamamasi
konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket TRI durumu,
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve sirket bilgilendirme politikasi konularinda genel
kurul bilgilendirilmis ve 458 / 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in ydnetim
kuruluna tam yetki verilmistir.

24.12.2016 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda kayitlh sermaye tavaninin
100.000.000.-TL’den; 250.000.000.-TL’ye artirilmasint da iceren, esas sodzlesmenin Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi i¢in, 3, 6, 7, 8, 9,11, 12, 13,
14, 15, 18, 19, 21, 23, 24, 26, 28. Madde tadil tasarilari ile esas sdzlesmeye “Tahvil ve Sair Menkul
Kiymet Thrac1” baslikli 33. Madde ve “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikl1 34. Madde nin
eklenmesine iliskin maddeleri goriisiilerek onaylandi.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Hali Isletmesinin maddi duran
varliklar1 ile sirketin 458 ada 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerinin arsa, bina ile penye ve open-end
isletmelerinde bulunan makine ve techizatin; yerli ve yabanci yatirimcilara satisi, stratejik ortaklik,
kiralama gibi her tiirlii degerlendirebilme, 458 Ada lizerindeki parsellerinin ve {izerinde bulunan
makine ve techizatin yerli ve yabanci yatirimcilara satisi, kiralanmasi, ortaklik kurulmasi, imar
degisikligi ve kat karsilig1 da dahil olmak {izere her tiirlii gayrimenkul faaliyetlerinde bulunabilme
ve parsellerin degerlendirilebilmesi ile ilgili yonetim kuruluna yetki verilmistir. SPK mevzuati
geregi bu isler 6nemli nitelikte islem sayildigindan 0,7150 fiyat iizerinden ortaklara ayrilma hakki
verilmis ve ortaklardan ayrilma hakkini1 kullanmak isteyen ve toplant1 tutanagina muhalefet serhini
mevzuata uygun olarak kullanan ortagin paylarn sirket tarafindan satin alinarak ayrilma hakki
kullandirilmastir.

21.05.2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ge¢mis 2 yilda gorev yapan ydnetim
kurulu 2 yilligina daha se¢ilmis olup, 15.03.2017 tarithinde OSB sinirlar1 disina ¢ikarilan 458 Ada
2,3,4,5,6,7 no’lu 445.000 M2 biyiikliigiindeki parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yetki
verilmistir.

Genel kurula iliskin toplant: tutanaklar1 toplantiy1 takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasiimigtir.

Yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili aciklamalar :

2018 Mart Doneminde; bagis yapilmamuistir.


http://www.kap.gov.tr/

Diger Hususlar

14.06.2015 tarihli olagan genel kurulda alinan karar geregi 458 Ada 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin
degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna verilen yetki c¢ergevesinde, Nigde OSB bahsi gecen
parsellerle ilgili ¢aligmalarin1 tamamlamis ve 15.03.2017 tarihi itibariyle parseller Nigde OSB’den
¢ikarilmuistir.

Sirket 250.000.000.- TL kayithi sermaye tavani i¢inde 60.000.000.- TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin, % 100 bedelli artirtlarak 120.000.000. - TL 'ye ¢ikarilmasi ve tamami nakden artirilan
60.000.000.- TL sermayeyi temsil eden paylar igin ortaklara % 100 oraninda ve 52 kurus fiyatla
riichan hakki kullandirilmasi ve satilmayan paylarin riichan hakki fiyatindan asagi olmamak tizere
BIST’ te halka arzi icin izahname diizenlenerek onay i¢in 13.01.2017 tarihinde SPK’ya
basvurulmustur. Izahname SPK tarafindan 21.04.2017 tarihinde onaylanmistir. 15-29 Mayis
tarihleri arasinda 15 gilin siireyle riighan hakki kullandirilmis ve kalan paylar 1-2 Haziran
tarihlerinde halka arz edilmis ve 17.288.413.-TL nominal degerde pay 52 kurus fiyat lizerinden
satilmis ve kalan 42.711.587.-TL nominal degerde pay ise iptal edilmistir. Boylece sirketin 6denmis
sermayesi 77.288.413.-TL tescil edilmistir.

Odenmis sermaye 77.288.314.-TL’den 120 milyon TL’ye ¢ikarilabilmesi i¢in 23.02.2018
tarthinde SPK’ya bagvurulmus, 16.04.2018 tarihinde onay alinmistir. Riichan hakki kullanimindan
ve halka arzdan sonra kalan paylar yonetim kurulu iiyeleri Sn.Zekeriya GUNEYKAYA, Sn.Kemal
SELVI, Sn.Yakup AYDOGAN ve Sn.Vedat KARCI tarafindan alim taahhiit edilmistir.

V. FINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarina Iliskin Kisa Degerlendirme

Hali isletmemizde KKO 2017 Doéneminde % 30,08’dan % 23,53 seviyesine diigmiistiir.2017
Aralik doneminde; dis jeopolitik olaylar, kredi kartlarina taksit sayisinin 9 ile sinirlanmasi, hali tiretim
ve satisinda temkinli yaklasimi zorunlu kilmig ve 330.842 M2 hali {iretilmis ve 333.132 M2 hal1 satist
yapilmustir.

B. Finansal Bilgilerin Karsilagtirilmasi

Bilango dengelerinin saglam tutulmasina 6zen gosterilmesine ragmen cari oran 0,70’e, asit oran
0,29 seviyelerine diismistiir. Gelir tablosunda ise satiglarda % 63°liik artis yaganmis, 974.520.- TL kar
elde edilmistir. 2017 sonunda 34,7 milyon TL seviyelerinde bulunan finansal bor¢ 31.03.2018 tarihi
itibariyle 32,4 milyon TL seviyelerine diismiistiir.
Oniimiizdeki siirecte piyasalarda beklenen diizelme ile hali isletmesinde kaliteli iiriinlere yonelerek
dretim ve Satiglarin artirilmasi ve stoklarmm azaltilmasi amacglanmaktadir. Sermaye artirnmindan
saglanacak kaynakla da borglar azaltilacak ve mali durum diizeltilecektir.

Finansal Durumdaki Degisiklikler
Sirketin 31/03/2018-31/03/2017 karsilastirmali finansal borg tablosu asagida sunulmaktadir.

Mart-2018 Mart-2017
Artis - Azalis %
KREDI CINSI DOViZ TL DOVIZ TL DOVIZ TL
ACIK (SPOT) KRD.(TL) 10.825.000 14.209.463 (24)
ISLETME KRD. (TL) 21.582.138 39.101.091 (45)
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Finansal Oranlar :

FINANSAL ORANLAR 31.03.2018 | 31.03.2017 Og/aon
CARI ORAN 0,70 0,83 (16)
ASIT-TEST ORANI 0,29 0,55 (48)
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,57 0,50 12
YABANCI KAY.TOP. / AKTIF TOPLAMI 0,43 0,50 (12)
STOK DEVIR HIZI 1,23 2,45 (50)
ALACAK DEVIR HIZI 1,39 1,38 1
NET i$LETME SERMAYESI (DV-KVB) (15.469.620) (11.108.314)

C. Sirketin Mali Yapisi

Hali isletmesi yeniden yapilandirilarak yiiksek kapasite kullanimi ve kaliteli iiriin beklentisiyle
karliligin artirilmasi ve iplik isletmeleri kapatildigindan ciro azalsa bile yapilacak bedelli sermaye artirimu ile
borglarin kapatilmasi hedeflenmistir. Sermaye artirimindan bagli ortakligimiz Koyunlu Tekstil A.S.’ye
alman senetlerin disinda 7.429.923,35.-TL nakit girisi saglanmistir. Finansal yapinin diizeltilmesi amaciyla
26.01.2018 tarihinde yonetim kurulu karari alinmis ve 77,2 milyon TL olan 6denmis sermaye 120 milyon
TL’ye cikarilacak olup, 0,41.-Kr riichan haklar1 kullanilacak olup, satilmayan paylar yonetim kurulu iiyeleri
Sn.Zekeriya GUNEYKAYA, SnKemal SELVI, Sn.Yakup AYDOGAN ve Sn.Vedat KARCI tarafindan

taahhiit edilmistir. Boylece bor¢lar kapatilacak ve hali tiretimi artirtlarak karlilik amacina ulagilacaktir.
D. Kar Dagitim Politikas1 ve Kiar Dagitim Zamani

Sirket 2017 Donemine iliskin faaliyetlerini, SPK’nin Seri 11-14.1.Sayil1 Tebligi Esaslarina
gore diizenlenmis ara donem bilangosunda goriilecegi gibi 2.457.011 TL zararla kapatmistir. Esas
Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmig bir kar dagitim politikast grubun 2008 ve sonraki
donemlerde olusan ge¢mis yil zararlar1 nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket Esas
Sozlesmesinin ’Karin Taksimi‘’ baslikli 26. Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme
ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu
(GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmenin ilgili hiikiimlerini dikkate alarak
belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylart veya kar dagitimina iliskin herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :

2015 2016 2017
Sermaye (TL) 60.000.000 60.000.000 77.288.314.-
Temettii (TL) - - -
Kar Pay1 Orani ( % ) - - -

2015 donem zarar1 05.06.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul karariyla ge¢cmis yil
zararlarina aktarilmistir. 2016 Donem zarari ise 21.05.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul
karariyla gegmis yil zararlar1 hesabina aktarilmistir. 2017 Donem zarar1 da olagan genel kurul
toplanacak ve ge¢mis y1l zararlar1 hesabina aktarilacaktir.
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E. Risklerin Degerlendirilmesi

1. Risk Yonetim Politikas1

Birko A.S.'de risk yonetimi biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger
biitlin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilir. Risk Yonetimi Birko A.S.'de risk yonetimi, is siireglerinin ayrilmaz bir pargasidir.
Riskin yonetilmesi is slireclerinin yonetilmesinden farkli diislinlilmez ve bu nedenle risk
yonetimiyle ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket i¢inde gerceklestirilerek dis kaynaklara ve
danigmanlara birakilmaz. Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin dnemli gérevlerinden biri de ilgili risklerin
yonetilmesidir. Yonetim Kurulu'nun stratejik risklerle ilgili degerlendirmesi ve aldigi kararlara
uygun olarak, Risk Yonetim Komitesi ana risk gruplar ile ilgili is siireglerine entegre bir sekilde
uygulanacak prosediirleri belirler. Siire¢ yoneticileri bu prosediirleri rutin is akisinin bir pargasi
haline getirerek uygularlar.

Operasyonel riskler, alacak riski ve finansal riskler Birko A.S." de ana risk gruplari olarak
degerlendirilir.

2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii
riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ile entegrasyonu konularinda
Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada
islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.
S6z konusu komite 19.06.2012 tarihinde kurmus olup, komite iki iiyeden olugmaktadir. Komite
kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina
yonelik iki ayda bir defa toplanmis ve hazirladigi raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmustur.

3. Sirket Performansi

2018 Mart Doneminde bilango jeopolitik sorunlar ve hali pazarindaki zayiflik, finansman
giderlerindeki artis nedeniyle zararla sonuglanmasina ragmen ciroda % 63 artis saglanmistir.Ancak
finansal ve ticari borglar hizla 6denerek finansman maliyetleri disiiriilmiistiir. Hali bolimiinde
yeniden yapilanmayla ciro artis1 saglanmistir. 2017 yilinda bedelli sermaye artirimi i¢in hazirlanan
izahname SPK tarafindan onaylanmis ve sirketin finansman agig1 kismen kapatilmig ancak 42,7
milyon pay kullanilmaksizin iptal edilmistir. Kalan paylar i¢in 26.01.2018 tarihli yonetim kurulu
karar1 ile sermayenin 77,2 milyon TL’den 120 milyon TL’ye cikarilacak paylar 41 Kr. Riichan
hakki1 kullanilacak ve 17,5 milyon TL nakit girdi saglanacaktir. Satilmayan paylarin alimi yonetim
kurulu iiyeleri Sn.Zekeriya GUNEYKAYA, Sn.Kemal SELVI, Sn.Yakup AYDOGAN ve Sn.Vedat KARCI

tarafindan taahhiit edilmistir. Boylece borglar kapatilacak ve hali tiretimi artirilarak karlilik elde edilecektir.
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VI. DIiGER HUSUSLAR

14.06.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulda 458 Ada ve 2,3.,4,5,6,7 no’lu parsellerin
degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna yetki verilmis ve Nigde OSB revize edilmis plan
bakanlik tarafindan 15.03.2017 tarihinde onaylanarak parseller OSB disina ¢ikarilmistir. Imar
tadilat1 hazirlanarak Nigde 11 Ozel idare Miidiirliigiine basvurulmus ve il Genel Meclisinden onay
beklenmektedir. Bu konudaki gelismeler kamuoyu ile KAP’ta paylasilmaya devam edilecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Birko Birlesik Koyunlulular Mens.Tic.ve San.A.S. bu beyaninda ilkelere iliskin uyum
derecesi ve bu konuda yapilan caligsmalarina iligkin agiklamalara yer vermektedir. Birko A.S.
yatirimcilarima olan sorumlulugunun bilincinde olarak faaliyet alani dahilinde her asamada
saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri gercevesinde kalmayr kabul etmistir.
Sirketimiz Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum konusunda kendi biinyesinde “Kurumsal Y®6netim”
mekanizmalar1 2008 faaliyet doneminden baglayarak olusturulmus ve bu mekanizmalarin girket st
yonetimi ve tiim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesi saglanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelikleri, yonetim kurulu toplant1 sistematigi ve diizeni, mevcut komitelerin isleyisi, genel kurula
iliskin diizenlemeler, gibi konularda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri esas alinmis ve bu
kapsamda esas sozlesmede yeni ve ilave hiikiimler yer almistir. Bu sayede sirket icinde kurulmus
olan mekanizmalarin siirekliligi korunmaktadir. Yonetim Kurulumuza atanan iki bagimsiz iiye ve
tesekkiil ettirilen komite bagkanlar1 olarak atanan bagimsiz liye kurumsal yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda atilan adimlarimizdandir. Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin belirlenmis bir diizen
icinde yapilarak, alinan kararlarin gerektiginde kamuya duyurulmasi, saklanarak, arsivlenmesi,
talep durumunda yonetim kurulu iyeleri ve sirket yoOnetiminin bu bilgilere kolayca erisimi
saglanmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldigi; Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucret Komitesi tesekkiil ettirilerek, isleyis esaslari
olusturulmustur. Sirketimiz tiim menfaat sahiplerinin ve paydaslarimizin adil, esit ve miimkiin
oldugunca hizli olarak bilgiye ulasabilmelerini temin amaciyla kamuyu aydinlatma platformunu,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik ortamda hizmet veren platformunu ve kendi internet sitesini
aktif olarak kullanmakta ve giincellemeleri yapmaktadir. Hedefimiz basta pay sahiplerimiz olmak
tizere tim kamuoyunu, sirketimiz faaliyetleri ve yatinmcilarin yatinm  kararlarim
belirleyebilmelerini teminen en iist diizeyde bilgilendirebilmektir. Sonug olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir. Uygulanan hususlarla ilgili hic¢bir ¢ikar
catigmas1 meydana gelmemistir.

BOLUM I — YATIRIMCI iLISKIiLERI
2. Yatirima iliskileri Béliimii :

Sirketimizce, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan, Seri Il,
No.17.1 Sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu “Kurumsal Yonetim Tebligi” 11.Madde geregince paylari
borsada islem goren ortakliklarda pay sahipligi haklarmin kullanilmas1 konusunda faaliyet gosteren,
yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
yatirimet iligkileri boliimii olusturulmustur. Yonetim Kurulunun tarihinde aldig:r 07.01.2016 tarih ve
149 sayilr karariyla boliimiin yoneticiligine Sn. Nazik TASKIN, yonetici yardimciligina Sn.
Hayrettin  YENEL atanmistir ve birim asagida belirtilen gorevleri dahilinde faaliyetlerini
yiiriitmektedir:
a)Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak,
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b)Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c)Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d)Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e)Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

f)BIST ve SPK ile ilgili koordinasyonu saglamak da dahil, kamuyu aydinlatmakla ilgili her tiirli
hususun takibini ve koordinasyonunu yapmak,

g)Web sitesinin yatirimcilarla iliskiler boliimiinii yasal yiikiimliiliikkler cergevesinde tasarimini
yaparak bilgilerin glincel olmasini saglamak.

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Ad1 Soyadi : Nazik TASKIN-Hayrettin YENEL

Telefon : 0.388.225.00.00 10 Hat

Faks : 0.388.225.00.10-11

E-posta : borsa@birko.com.tr

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sozlii yapilan bagvurular cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimu :

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel
olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydilestirilmesi ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bi¢imi olarak kullanilmaktadir. Kamuya agiklanan
durumlar ve mali tablolar elektronik imzali olarak IMKB-Kamuoyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde www.birko.com.tr’de yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, ana
sozlesme, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalarna erisim link adresleri, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel
kurullar i¢in vekaletname ornekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri gibi diger
dokiimanlar yer almaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denet¢i atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup Mart 2018 Déneminde bu yonde bir talep olmamustir.
Grup Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar cergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve
kuruluslariin denetimlerine agiktir. Donem i¢inde sermayemizi temsil eden pay sahiplerinin
sirketten yazili bilgi talepleri olmamustir. Sirketimizle ilgili istenen diger konulardaki bilgiler
ivedilik durumuna gore en kisa zamanda cevaplanarak gonderilmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri :

2014 Donemi Olagan Genel Kurul Toplantist 15 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari
geregince 14 Haziran 2015 tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana s6zlesme ve mevzuat
hiikkiimlerine uygun olarak yapilmigtir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda
yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili Yo6netim Kurulu Karari ve toplanti giindemi TTSG, mahalli gazete
ve 18 Mayis 2014 tarihinde www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna duyurulmustur. Genel Kurullara
ait her tiirlii dokiiman ve faaliyet raporlar1 pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili
gerekse elektronik ortamda www.birko.com.tr internet adresinde agik tutulmaktadir. Genel kurul
toplantilarimiza dileyen herkes goézlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat
hiikkiimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedar1 oldugu Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan alinacak listede yer alan kisiler kimlik belgelerini gostermek suretiyle, kendilerini
vekil ile temsil ettirmek isteyenler ise noter onayli vekaletname yada vekaletnameye imza
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sirkiilerini ekleyerek oylarini kullanabilmektedirler. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru
sorma haklarini kullanabilir, goriis ve Onerilerini kisitlama olmaksizin sunabilirler. Divan heyeti ve
ilgili boliim yoneticilerince bu sorular cevaplanir.

05.06.2016 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 26,7 oraninda katilim
saglamiglardir.2015 Donemi yillik olagan genel kurul toplantisinda giindem maddeleri goriisiilmiis,
UFRS’ye uygun olarak SPK Seri I11-14.1 Sayili1 Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriistilmiistiir.

Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan BD Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 2016
Donemi bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kar dagitimi
yapilamamasi konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket
TRI durumu, iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve sirket bilgilendirme politikasi
konularinda genel kurul bilgilendirilmis ve 458 / 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi
icin yonetim kuruluna tam yetki verilmistir.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kayithh sermaye tavaninin 100.000.000.-
TL’den; 250.000.000.-TL’ye artirilmasini da igeren, esas sdzlesmenin Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi i¢in, 3, 6, 7, 8, 9,11, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 21, 23, 24, 26, 28.
Madde tadil tasarilari ile esas sozlesmeye “Tahvil ve Sair Menkul Kiymet Ihrac1” bashikli 33. Madde ve
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkli 34. Madde’nin eklenmesine iliskin maddeleri goriisiilerek
onaylandi.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Hali Isletmesinin maddi duran varliklari ile
sirketin 458 ada 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerinin arsa, bina ile penye ve open-end isletmelerinde bulunan
makine ve techizatin; yerli ve yabanci yatirimcilara satisi, stratejik ortaklik, kiralama gibi her tiirli
degerlendirebilme, 458 ada iizerindeki parsellerinin ve iizerinde bulunan makine ve teghizatin yerli ve
yabanci yatirimeilara satigi, kiralanmasi, ortaklik kurulmasi, imar degisikligi ve kat karsiligi da dahil olmak
iizere her tiirlii gayrimenkul faaliyetlerinde bulunabilme ve parsellerin degerlendirilebilmesi ile ilgili yonetim
kuruluna yetki verilmistir. SPK mevzuati geregi bu isler onemli nitelikte islem sayildigindan 0,7150 fiyat
iizerinden ortaklara ayrilma hakki verilmis ve ortaklardan ayrilma hakkini kullanmak isteyen ve toplanti
tutanagina muhalefet serhini mevzuata uygun olarak kullanan ortagin paylar sirket tarafindan satin alinarak
ayrilma hakki kullandirilmistir.

2016 Donemi olagan genel kurul toplantisi 21.05.2017 tarihinde sirket merkezinde toplanmistir.
Gilindem maddeleri mevzuat geregince KAP’ ta, TTSG’ de ve sirketin internet adresinde ilan edilmistir.
Genel kurulda 2 yilligina yonetim kurulu se¢ilmis, Nigde OSB sinirlar1 digina ¢ikarilan 458/2,3,4,5,6,7 no’lu
parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna yetki verilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar :
Sirketimizde pay sahiplerinin higbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinin 0y basliklt 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan
Olaganiisti Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmas1 uygulamasi
kaldirilmis olup mevcut uygulama asagidaki sekildedir.

“Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarinin kullanimina iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Yonetim kurulu iiyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 21 Mayis 2017 tarihli yillik olagan genel
kurulda onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani :

Sirket 2017 Yilina iliskin faaliyetlerini, SPK’nin Seri I1-14.1.Sayil1 Tebligi Esaslarina gore
diizenlenmis yillik bilangosunda goriilecegi gibi 2.457.011 TL zararla kapatmis ve yonetim kurulu
onerisi dogrultusunda dénem zararinin ge¢mis yil zararlarina eklenmesi onerisi genel kurula teklif
edilecektir.
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Esas Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi grubun 2008 ve
sonraki donemlerde olusan ge¢cmis yil zararlar1 nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket
Esas Sozlesmesinin “’Karin Taksimi‘’ baglikli 26.Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimladigi mevzuat,
diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK),

Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmemizin ilgili
hiikiimlerini dikkate alarak belirlenmektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde kar paylar1 veya kar
dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur.

7. Paylarin Devri :

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

Pay sahiplerince sirketimize basvuru yapilmak suretiyle gilincellestirilmemis ve
kaydilestirilmemis hisse senetlerinin malikleri ancak, kaydilestirme siirecinin tamamlanmasi
halinde genel kurullara istirak edebileceklerdir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas: :

SPK Mevzuat1 geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iligkin mali tablolar, raporlar ve
kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlart SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde BIST
araciligl ile “Kamu Aydinlatma Platformu” www.kap.gov.tr iizerinden diizenli olarak kamuya
aciklamaktadir. 2009 yilindan itibaren bilgilendirmeler www.birko.com.tr adresli internet
sayfasindan da kamuya duyurulmustur.

2018 Mart doneminde 3 adet 6zel durum agiklamasi 11 adet diger agiklama yapilmistir.

Sirketimize ait bilgiler Muhasebe Miidiirii Omer KUP, I¢ Ticaret Miidiirii Danyal ATES ve
Yatirimeilarla Iligkiler Birimi Y&neticisi Nazik TASKIN, Yoénetici Yardimcis1 Hayrettin YENEL’in
bilgisi ve sorumlulugu dahilinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi :

Sirketimizin internet adresi www.birko.com.tr’ dir. Sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri I1. Boliim, Madde 1.11.5’te sayilan hususlarin tamamu yerine getirilmistir.
Web sitemiz; sirketimiz hakkinda genel bilgileri, iiriinlerimizin tanitimi, kullanim bilgileri, teknik
ozellikleri, sirket iletisim bilgilerini ve yatirimcilar i¢in Kamu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmis mali tablolar ve 6zel durum agiklamalarini igermektedir.

10. Faaliyet Raporu:

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Her
3 ayda bir mali tablolar ile birlikte yonetim kurulu faaliyet raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmakta donem sonunda ise yillik faaliyet raporu daha kapsamli bilgileri icerecek sekilde
mevzuata uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Sirket calisanlari, miisteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati1 geregince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde
(heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler sakli kalmak kosuluyla) bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir. Bilgilendirme araci olarak e-mail ve posta (yazili) kullanilmaktadir.

Sirket calisanlar1 uzmanlik alanlar1 ve ilgili olduklar1 alanlara gore diizenlenen toplantilar, ¢esitli
egitim programlari ile bilgilendirilmektedir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi
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icinde oldugumuz banka ve finans kurumlariin ilgili yoneticileri ile de belirli donemlerde bir araya
gelinmektedir. Mevzuata uygun olmayan yada etik olmayan durumlar i¢in Kurumsal Yo6netim ve
Denetim Komitelerine bagvuru haklart bulunmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim :

Menfaat sahiplerinden calisanlar Oneri sistemleri araciyla, tedarik¢i ve miisteriler ise ortak
yiriitiilen ticari organizasyonlar ile sirket yonetiminde fikirlerde pay sahibi olabilmektedirler. Bu
imkanlar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus stirekli
bir model bulunmamaktadir.

Calisanlarin  yonetime katilimi-Oneri sistemi; yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilar1 yapilarak sirketle ilgili olan her konuda iyilestirme ve gelistirmeye
yonelik onerileri sunmakta ve uygun bulunan 6neriler uygulamaya konulmaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi :

Sirketimizin Personel Yonetmenligi adi altinda yazili insan kaynaklar1 politikasi
bulunmaktadir. Sirketimizin, sektoriin bagarisinda ve gelismesinde dnemli rol oynamaktadir.

Birko A.S. calisanlarina, basta egitim olmak iizere, verimli ¢alisma icin gerekli olan
donanim saglamaya ve gelistirmeye 6zel 6nem verir, ¢alisanlar1 en 6nemli sermayesi olarak goriir.

Sirketimizin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; yiiksek performans kiiltiirii
olusturmayi, organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini
saglamayi, dogru potansiyeli dogru goéreve yerlestirmeyi, ayricalikli bir sirket olmay1
hedeflemektedir. Sirket iist yonetimi ile c¢alisanlar arasindaki idari iligkiler, genel midirliigiin
gbzetim ve koordinesi ile Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiince yiiriitiiliir. Birko A.S.’de ise alimlar ve
terfiler, Yonetim Kurulu Karar ile gergeklesir.

Sirketimizin sendikali ¢alisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri araciligi ile
yiritiilmektedir. Beyaz yakali personel ile iligkileri yiirtitmek {izere temsilci atanmamustir.

Sirketimizde 2018 Mart Donemi ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamugtir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Birko A.S. misterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklar1 en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda {istiine diisen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara
yaptig1 bagislarla yerine getirmektedir.

Etik kurallar olusturulmamistir. Sirket faaliyetlerini her tiirlii yasal mevzuat, Esas S6zlesme
ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak ytiriitmektedir.

Degerlerimiz: Giivenilirlik, adaletlilik, miisteri ve kalite odaklilik, rekabetcilik, cevreye ve
insana sayg1, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katiliciliktir.

Cevreye olan duyarliligimiz nedeniyle aritma tesisi siirekli olarak calisir durumdadar. Isyeri
saglik birimizde kullanilan tibbi atiklar 6zel bir firma ile anlasilarak kendilerine teslim edilmektedir,
Plastik, atik yag vs. gibi atiklar yetkili 6zel firmalara teslim edilmekte ve ¢evre miidiirliigiine aylik
rapor edilmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu :

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak iki yillik siire icin segilen 7 iiyeden olusmaktadir. Siireleri biten iiyeler
yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek {icretin miktarin1 genel kurul tayin eder.
21.05.2017 tarihli olagan genel kurul tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligine uygun
olarak 2 adet bagimsiz {liye segmistir.
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Bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir durum meydana gelmemis
olup, yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus
kural ya da smirlandirmalar bulunmamakla beraber sirket biinyesindeki gorevlerinin zaman ve
odaklanma anlaminda aksamamasi esastir.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar :

Sirketimizde 2018 Mart Doneminde 13 adet yonetim kurulu toplantist gergeklestirilmistir.
Yonetim kurulu, sirket islerinin llizumuna goére yonetim kurulu baskaninin daveti veya yonetim
kurulu iiyeleri gerekce gostererek bagskandan yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler.
Yonetim kurulu esas sozlesmeye gore yaridan bir fazlasmin katilimiyla toplanir ve kararlar
katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim kurulunun ayda en az bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket
merkezinde veya liizum goriilen hallerde baska bir yerde veya sehirde toplanmayi
kararlagtirabilirler. Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi yonetim kurulu bagkanmin mevcut
yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir.

2018 Mart Doneminde yapilan toplantilarda yonetim kurulu tiyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamustir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konulara iligkin kararlar toplantisinin sona ermesinden hemen sonra kamuya agiklanmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi :

21 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Denetim Komitesi se¢ilmis ve
Risk Yonetim Komitesi segilmis ve ¢alisma esaslari belirlenmistir. Aday Belirleme ve Ucret
Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir. Risk Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1 belirlenmistir. Kurumsal Denetim Komitesi bagimsiz liyeler Sn. Murat YILDIRIM
(Baskan) ile Sn. Vedat KARCI (Uye) olarak segilmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz
iiye Sn. Vedat KARCI (Baskan) ve Yonetim Kurulu Muhasip Uyesi Sn. Levent TUNCLAR’dan
(Uye) olusmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist Sn.
Kemal SELVI (Baskan) ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Vedat KARCI’dan (Uye)
olusmaktadir.

18. Riks Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmas: :

Risk yonetimi Yonetim Kurulu Baskani - Genel Miidiir koordinesi ile yapilmaktadir. Ig
kontrol mekanizmasi ise s6zlesmelerin konusu ve isin 6zelligine gore bahsi gegen birimlerimiz ve
hukuk misavirligimiz ile yeminli mali misavirligimizin kontroliinden gegcirilmesi sonucunda
imzalanmaktadir. Sirketimiz faaliyetini yiiriitiirken bilgisayar programi iizerinde olusturdugu “Oto
kontrol” uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik
raporlar ile i¢ kontrolil saglamakta ve riskleri dnlemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu Komite diizenli
olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu’na rapor etmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitesi) her tiirli riskin tespiti,
degerlendirilmesi, raporlanmas1 ve yonetilmesinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla
stratejik, operasyonel ve finansal biitiin unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri :

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
iizere gelismeyi siirekli kilmak, yurt i¢cinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet Ustiinligi
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
siirekli yenilemek ve performansimi gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, calisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim caligmasinin 6zendirildigi acik, adaletli, giivenilir ve
iyi bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk giivenilir marka olmaktir.

20. Mali Haklar :

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerine genel kurulda ortaklarin karari ile belirlenen huzur
hakki ve toplanti giderleri disinda herhangi bir iicret 6demesi yapilmamaktadir. 2018 Mart
Doéneminde 60.540 TL huzur hakki ve 7.940 TL toplant1 gideri yapilmistir. Sirket herhangi bir
yonetim kurulu {liyesine ve ydneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi
ve Ugilinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir. Grup iicretlendirme
politikasini internet sitesinde agiklamaktadir. Genel midiir ve ist diizey yoneticilerimize sektor
ortalamalar1 ve pazar kosullarina uygun olarak belirlenmis baz maaslarin yani sira pozisyonlarina
gore belirlenmis 6zelliklerde sirket araci, mobil iletisim araglari tahsis edilmektedir.

Zekeriya GUNEYKAYA  Kemal SELVI Yakup AYDOGAN Levent TUNCLAR

Yonetim Kur.Bsk. Yon.Kur.Bsk.Yrd. Genel Sekreter Mubhasip Uye
ilhan.l-i SEFER Vedat KABCI Murat YILDIRIM
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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