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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 22 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi
18 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Caroline Nicole Kog

ipek Kirag

Temel K. Atay

Dr. Bilent Bulgurlu

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Dr. Kwok King Victor Fung
Kutsan Celebican

Mustafa Kemal Olgacg
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon

Omer Dingkok

Emily K. Rafferty

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket’in 23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Denetimden Sorumliu

Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret

Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Kutsan Celebican Kutsan Celebican Mustafa Kemal Olgag Kutsan Celebican
Uye Mustafa Kemal Olgacg Dr. Bllent Bulgurlu Temel K. Atay Dr. Bilent Bulgurlu

Uye -

Ahmet F. Ashaboglu -

23 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiritme Komitesi'nin 7 liyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat S. Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, inan Kirag, Temel K. Atay ve A. Umit
Taftal’nin getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2018 itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri Gizerinden

asagida belirtilmektedir:

Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.

Kog Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

2017 Yili Kar Payi Dagitimi

Hisse Tutan (TL)
1.106.970.208
487.895.145

35.385.424

1.630.250.777

184.171.754
50.451.548
671.023.971

2.535.898.050

Sermaye Orani (%)
43,65
19,24

1,40

64,29

7,26
1,99
26,46
100,00

22 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ile Esas S6zlesme
hiklimlerine ve Kog Holding A.S. Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 2017 yilinda olusan kardan ortaklara
toplam 876.152.776,28 TL, Esas S6zlesme’nin 19/c maddesine gore Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigl
Vakfi'na 11.000.000,00 TL, Esas S6zlesmenin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine 141.941.269,52
TL pay dagitilmasina karar verilmis olup, kar payli 6demeleri 2 - 4 Nisan 2018 tarihlerinde tamamlanmustir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BIiLGILER

2018 yiliilk ceyrek sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2017 yilinin ayni dénemine
gore %10 artisla 24,588 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %18 disusle 2.132 milyon TL
olmustur. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari 1.536 milyon TL, ana ortaklik paylari
net donem kari ise 1.141 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31/Mar/2018 31/Mar/2018 @ 31/Mar/2018 31/Mar/2017 %
Gelirler 5,253 6,452 24,588 22,274 10%
Brit Kar 749 920 3,506 3,924 -11%
Faaliyet Kari 456 560 2,132 2,605 -18%
Vergi Oncesi Kar 346 426 1,622 2,055 -21%
Vergi (net) -18 -22 -85 -208 -59%
Net Donem Kari 328 403 1,536 1,846 -17%
Kontrol Glicii Olmayan 84 104 395 799 -45%
Paylar
ATa Ortalillk Paylari Net 244 299 1141 1125 1%
D6nem Kari
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31/Mar/2018 31/Mar/2018 | 31/Mar/2018 31/Ara/2017 %
Toplam Varliklar 22,704 27,984 110,508 104,064 6%
Toplam Ozkaynaklar 8,280 10,206 40,302 42,931 -6%
Ana Ortakiiga Ait 6,010 7,408 29,254 29,973 2%

Ozkaynaklar

(*) TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlart iizerinden
TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2018 tarihindeki 4,8673 TL = 1 EUR ve 3,9489 TL = 1 USD resmi alis kurlari,
konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise
TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2018 tarihinde sona eren {i¢ aylik ara donemdeki giinliik resmi alis kurlarindan
hesaplanan 4,6810 TL = 1 EUR ve 3,8108 TL = 1 USD ortalama kurlar1 kullanilarak hesaplanmig olup, bu ara donem
ozet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

31 Mart 2018 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 1.020 milyon ABD Dolari; solo uzun doviz
pozisyonu ise 48 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Ko¢ Toplulugu 2018 vyilinda da yatirimlarina hiz kesmeden devam etmis; Ar-Ge’'ye verdigi 6nemi
korumustur. Yilin ilk ceyreginde toplam kombine yatirimlar 1,6 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

2018 yilina iyi bir baslangi¢ yapan uluslararasi piyasalar, Ocak sonundan itibaren daha dalgal ve genelde
stkintil bir seyir izlemistir. Fed’in faiz artislarina yonelik beklentilerin yani sira, ticaret savaslarina yonelik
endiseler ve jeopolitik riskler piyasalardaki huzursuzlugun temel nedenleri olarak gosterilmektedir. Bunun
sonucunda, MSCI diinya endeksi sene basindan beri %1,3 deger kaybederken; gelismekte olan dlkeler
endeksindeki kayip %0,6 olmustur. Ote yandan, 2017’de oldukca dengeli ve beklenenden daha iyi bir
bliyiime performansi gosteren diinya ekonomisinin, 2018’de az da olsa tempo kaybetmesine ragmen,
blylimeye devam edecegi dngorilmektedir. 2018’in ilk ¢eyreginde diinya ekonomisiyle ilgili diger dnemli
gelisme, petrol fiyatlarindaki sert yikselis olmustur. 2017 sonunda varil basina 66 dolar civarinda bulunan
Brent tipi ham petrol fiyati, Nisan sonunda 75 dolara kadar yikselmistir.

Turkiye’de finansal piyasalar yurt disindaki temkinli risk istahinin yani sira, Moody’s ve S&P’nin not indirimi,
ylksek enflasyon ve artan cari aciga iliskin endiseler nedeniyle 2018 basindan itibaren olumsuz bir gértiinim
arz etmektedir. Bunun sonucunda gosterge tahvilin faizi %14,5’e kadar ylikselirken, kurlar tarihi en yiksek
seviyelerine ulasmis, hisse senetleri de deger kaybetmistir.

2017 sonunda %11,9 seviyesinde bulunan yillik tlketici fiyatlari enflasyonu, 2018’in ilk dort ayinda tahmin
edilenden ¢ok daha yavas bir dlslis gbstermistir. Buna gore, Nisan sonunda yillik enflasyon %10,9 olmustur.
Enflasyonda tahmin edilen iyilesmenin gerceklesmemesi ve TL'de devam eden zayiflik, enflasyon
beklentilerinde bozulmaya yol agmaktadir. Merkez Bankasi enflasyon goriiniimiindeki bozulmanin 6niine
geecmek icin Nisan’daki toplantisinda geg likidite penceresi faiz oranini 75 baz puan artirarak %13,5 olarak
belirlemistir.

2018’in ilk geyreginde ekonomik aktivite genel olarak olumlu bir gériinim arz etmistir. ilk ceyrege iliskin
blylime oranlari henlz agiklanmamis olsa da, sanayi Uretiminde Ocak ve Subat’ta kaydedilen, sirasiyla
%12,0 ve %9,9’luk artislar, ilk ceyrekte de bliylimenin yliksek bir seviyede gelecegine isaret etmektedir.
ihracatta devam eden saglikli biiyiime, bu gelismedeki en dnemli faktérlerden bir tanesi olmustur. Ancak,
ayni donemde ithalatin ¢ok daha hizli blylmesiyle dis ticaret ve cari islemler agiklarinda 6nemli artislar
meydana gelmistir.

Ote yandan, gecen sene Subat ayinda baslayan vergi indirimlerinin yarattig giiclii baz yili etkisi nedeniyle bu
sene konut, beyaz esya ve mobilya sektorlerinde yurtici satislarda disis gozlenirken, hafif arag satislari ilk
ceyrekte gegen seneye gore %1,5 artmistir. Gegen seneden beri toparlanmakta olan turizm sektéri, 2018’e
de oldukga gugll bir baslangi¢ yapmis; turist sayisi yilin ilk ¢ ayinda gegen seneye gore %35 artmistir.

KOC TOPLULUGU SiRKETLERi ve FAALIYET GOSTERDIKLERiI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2018 yilinin ilk ¢eyreginde Dated Brent petrol fiyatlari, gegen seneye oranla %24 artisla ortalama 66,8
S/varil seviyesinde gergeklesmistir. Bu dénemde ortalama Akdeniz rafineri marji, gegen yilin ayni
dénemindeki 5,0 $/varil seviyesinden 4,0 S$/varil diizeyine gerilemistir. Ayni dénemde Tiipras net rafineri
marji, Akdeniz rafineri marjindaki diststen bakim ve yatirm amacgh duruslari nedeniyle daha g¢ok
etkilenmis; gecen sene ilk ceyrekteki 8,65 S/varil diizeyinden 4,8 $/varil seviyesine gerilemistir.

Turkiye’de 2018 yilinin ilk iki ayinda talep oldukga gii¢lii olmustur. Motorin talebi %13 artisla 3,5 milyon
tona ¢ikmis ve Tlpras Urettigi motorinin tamamini yurtici pazara satmistir. Ayni dénemde benzin tiiketimi
%14 artisla 341 bin ton olarak gerceklesmis ve Tlpras llke talebinin tamamini karsilamistir. Jet yakiti talebi
ise, yilin ilk iki ayinda canlanan turizm sektoriiniin etkisiyle yillik bazda %25 artisla 644 bin tona ulagmistir.
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Yilin ilk ceyreginde; Tiipras’in izmir ve Kirikkale rafinerilerindeki yatirim amacgl ve yiiksek sezon éncesi planli
bakim duruslari nedeniyle kapasite kullanimi gectigimiz yilin gerisinde %78 seviyesinde gerceklesmistir.
Buna ragmen yurt ici satislar senelik bazda %5 artarak 5,2 milyon tona ulasmistir. ihracat dahil toplam
satislar 6,2 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde jet yakiti ve motorin satislarinda tiim
zamanlarin rekor satisi yasanmis; beyaz Urin verimliligi senelik bazda 0,5 puan artigsla %78,5 seviyesine
citkmistir.

Rafineri marjlarindaki gerileme ve kapasite kullanimindaki diisiis nedeniyle, Tiipras’in FAVOK tutari yilin ilk
ceyreginde yillik bazda %35 dlserek 1,03 milyar TL seviyesine gerilemistir. Ana ortakliga ait net donem kari
378 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tlpras 2018 yili icin Dated Brent ham petrol fiyati tahminini, 10 $/varil artirarak 65-70 S/varil seviyesine
ctkarmistir. Thpras yonetimi, Akdeniz rafineri marjini 4,75-5,00 $/varil, Tipras net rafineri marjini ise 7,5-8,0
S/varil seviyesinde 6ngdrmektedir. 2018 yilinda Tupras'in toplam kapasite kullanim oraninin %100
seviyelerinde gergeklesmesi, 28,3 milyon ton Urin Uretilmesi ve yaklasik 31,0 milyon ton satis yapilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, 2018 yili rafinaj yatirnrminin yaklasik 250 milyon dolar, Ditas yatirimlarinin ise 52
milyon dolar civarinda olmasi beklenmektedir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk iki ayinda toplam LPG satis hacmi senelik bazda %8 blylmdstir. Bu
bliylimeye otogaz satislarindaki %11 seviyesindeki artis neden olmustur. Bu dénemde tiip gaz hacmi gegen
senenin %3 altinda gergeklesmistir. Yilin ilk ¢eyreginde, Aygaz'in yurtici LPG satis hacmi gegcen seneye
paralel kalirken; toptan satiglardaki azalisin etkisiyle toplam satislar senelik bazda %7 gerilemistir. Yikselen
LPG fiyatlarinin etkisiyle Aygaz'in konsolide cirosu vyillik bazda degisim gostermeyerek 2 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

OTOMOTIV:

2018 yilinin ilk ¢eyreginde, Tlrkiye otomotiv satislari gegen yilin ayni donemine gére %2 artarak 163 bin
adet olmustur. Segment bazinda bakildiginda, binek arag satislari %5, agir ticari arag satislari %30 blyurken;
hafif ve orta ticari arag satislari %10 daralmistir. ihracat hacmi ise, gecen senenin ilk ceyregindeki %33
artisin baz etkisiyle de %3 gerilemistir. Tiirkiye’de toplam otomotiv Uretimi, yilin ilk Gg¢ ayinda gecen seneye
benzer olarak 425 bin adet seviyesinde gergeklesmistir.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Ford Otosan, ihracatindaki %10, i¢ piyasadaki %5 oranindaki blylime
sayesinde satis adetlerini %9 arttirmistir. Tofas satis adetleri ise bu donemde %10 gerilemistir. Bu
gerilemede baslica neden, gecen senenin ilk ceyreginde piyasaya yeni sunulan Tipo binek ara¢ modellerinin
glcli ihracat adetleri ile olusan baz etkisi olmustur.

Bu donemde otomotiv sirketlerimiz, yiikselen hammadde fiyatlarina ragmen gticli karlihk géstermistir. Ford
Otosan, karliiga odakh fiyatlama stratejisi, ylksek kapasite kullanim orani ve disiplinli maliyet yonetimi
sayesinde, FAVOK tutarini senelik bazda %43 arttirmig; FAVOK tutari 642 milyon TL’ye ulasmistir. Tofas ise
bu dénemde fiyatlama stratejisi ve al-ya da-6de anlagsmalari sayesinde FAVOK tutarini %20 arttirarak 520
milyon TL seviyesine tasimistir.

Ford Otosan, 2018 satis hacmi beklentilerini yurt i¢i icin 110-120 bin adet araliginda tutmus; ihracat
beklentisini 10 bin adet artirarak 305-315 bin ve Uretim beklentisini 385-395 bin adet araligina ¢ikarmistir.
Tofas ise, ihracat beklentisini 270-290 bin; i¢ satis beklentisini 110-120 bin ve Uretim beklentisini 370-390
bin adet araliginda korumustur. Tirkiye otomotiv pazari igin ise, sirketlerimiz toplamda 2017 senesine
benzer bir pazar blyikligi ongérmektedir.
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Traktor pazarinin lider sirketi olan TurkTraktor’'Gn toplam satis adetleri yilin ilk ceyreginde senelik bazda %9
daralmistir. Toplam ciro ise, fiyatlama ve kur etkisi sayesinde %9 biyimustiir. Bu ceyrekte FAVOK marij,
artan EUR/TL paritesi ve hammadde fiyatlari ile gerilemis; FAVOK senelik bazda %9 diisiisle 102 milyon TL
olmustur.

DAYANIKLI TUKETiM:

Toptan satislari izleyen Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2018 yilinin ilk (i¢ ayinda
Turkiye beyaz esya pazari alti ana Urin grubunda senelik bazda %19 oraninda daralmistir. Bu daralmaya,
gectigimiz sene Subat ayinda beyaz esya 6zel tiketim vergisini gecici olarak sifira indirmesi ile yilin ilk
ceyreginde %36 blylyen pazarin baz etkisi neden olmustur. Beyaz esya ihracati ise, ilk ¢ceyrekte oldukca
glclu bir performans sergileyerek %11 biylmistir. Bu donemde iretim, gecen seneye kiyasla %1 oraninda
azalarak 6,66 milyon seviyesinde gerceklesmistir.

Yihn ilk ¢eyreginde Argelik, konsolide cirosunu %14 arttirarak 5,3 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu
donemde uluslararasi gelirler, hem gii¢li satis adetleri hem de kur etkisiyle %26 artmistir. Uluslararasi
gelirlerdeki biyumeye, oOzellikle Dogu Avrupa, Giney Afrika ve Pakistan pazarlari olumlu katkida
bulunmustur. Diger taraftan, Tirkiye’den elde edilen gelirler pazardaki daralma nedeniyle gecen yilin ayni
doénemine gore %3 azalmistir. Tirkiye'nin Arcelik’in toplam satislari icerisindeki payl gecen seneki %42
seviyesinden %36 seviyesine gerilemistir. Bati ve Dogu Avrupa’nin payi ise %39'dan %45’e cikmis;
Pakistan’in cirodaki payi %5 seviyesinde gerceklesmistir.

2018 yilinin ilk ceyreginde Arcelik’in brit kar marji; yikselen hammadde fiyatlarina ragmen, fiyatlama
stratejisi ve EUR/USD paritesindeki artis sayesinde %31,2 seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan faaliyet
giderlerinin ciroya orani, 6lcek ekonomisi ve maliyet disiplini sayesinde iyilesme gostermistir. Tim bu
gelismelerin sonucunda FAVOK marji %9,9 seviyesinde gerceklesmis; FAVOK tutari %8 artisla 523 milyon
TL'ye ulagmistir.

Arcelik ydnetimi, 2018 yili TL bazinda ciro biiyiimesi beklentisini yaklasik %20 ve FAVOK marji beklentisini
yaklasik %10 seviyesinde korumustur. Yurt ici beyaz esya satislari beklentisi asagl yonli revize edilmis; tiim
sene igin 2017 seviyesine benzer veya %5 altinda bir pazar beklentisi paylasiimistir.

FINANS:
(BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir)

Bankacilik sektoriinde toplam krediler, 2017 yilinin ilk ¢ceyreginde, Kredi Garanti Fonu’nun kisith destegine
ragmen 2017 yilsonuna kiyasla %5 oraninda artarak 2.113 milyar TL'ye ulagmistir. Ayni donemde toplam
mevduat tabani da %4’lik bir bliyiimeyle 1.766 milyar TL'ye yikselmistir. Sektérde sene basindan bu yana
meydana gelen 1.643 milyon TL takipteki kredi satisi ile desteklenen (7 baz puan etki) takipteki krediler
orani 5 baz puan iyilesme gostererek %2,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde, Yapi Kredi karhlik anlaminda 6nemli 6lglide iyilesme gostermistir. Net kar ilk ceyrekte, 2017
yilinin ayni donemine gore %24 artis gostererek 1.244 milyon TL’ye ulasirken; maddi 6zkaynak karlihg 126
baz artisla %17,1 olarak gergeklesmistir.

Yilin ilk ceyreginde, Yapi Kredi'nin toplam gelirleri, hem licret ve komisyonlar hem de net faiz gelirlerindeki
c¢ift haneli bliyimenin destegi ile gegen yilin ayni dénemine gore %15 arttirmistir. Diger yandan, gider
yonetiminde devam eden siki disiplin %10,2’lik enflasyona karsi %6’lik gider blylmesi ile kendini gdstermis;
Boylelikle, gider/gelir orani 302 baz puan duslsle %35,8 seviyesine gerilemistir. Dijitallesme, Banka’nin
odaklandigi 6nemli alanlardan biri olmaya devam etmis; gider/gelir oranindaki iyilesmeye katkida
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bulunmustur. Banka’nin toplam karsiliklari, potansiyel kayiplarini 6nlemek amaciyla ayrilan 100 milyon TL
tutarindaki serbest karsilik da dahil olmak (zere senelik bazda %11 artmistir. Takibe intikallerdeki
yavaslama ve tahsilatlardaki iyilesme ile beraber risk maliyeti 91 baz puana gerilemistir.

Yap! Kredi, sene basindan bu yana %3’lik kredi blylmesi kaydederken, toplam canh kredi hacmi 205,3
milyar TL'ye ulasmigtir. Kredilerdeki blylime, tim segmentlerde dengeli bir bicimde dagilmistir. Ayni
doénemde mevduat blyimesi kredi bilylimesinin lzerinde, %4 olarak gerceklesirken, toplam mevduat
tabani 180,0 milyar TLye ulasmistir. Mevduat blylmesi, agirlikl olarak TL cinsinden misteri mevduati artisi
ile saglanmistir. Boylelikle Yapi Kredi'nin Tirk Lirasi tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat orani
yilsonuna gore 1 puanhk gelisim gostererek %113 seviyesinde gergeklesmistir. Yapi Kredi’nin 6zel bankalar
arasinda kredi ve mevduat pazar paylari sirasiyla %15,8 ve %15,5 seviyelerinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi, fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi odagini devam ettirmis; likiditesini gliclendirmistir. Mart
ayinda 5 yil vadeli 500 Milyon ABD Dolari tutarinda Eurobond ihrag¢ etmistir.

Banka’nin sermaye tabani, ilk ceyrekte kurda ve faizde yasanan dalgalanmalara ve yasal diizenlemelerin
yaratmis oldugu olumsuz etkiye ragmen, i¢csel sermaye yaratimi ile desteklenmistir. Solo sermaye yeterlilik
orani %14,0, cekirdek sermaye orani %10,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Takipteki alacaklar orani, 628 milyon TL'lik takipteki alacak portfoylniin satisi ile yeni takipteki alacak
olusumundaki yavaslama ve tahsilatlardaki iyilesme egilimi sayesinde gecen yilin ayni donemine gére 50 baz
puan iyilesme gostererek %4,0’a gerilemistir. Ayni donemde, IFRS 9 gegisine bagl olarak proaktif bir
yaklasim ile ek karsilik ayrilmasi sonucunda 6zel karsilik orani %86 seviyesine gelmistir.

Yapi Kredi yonetimi, 2018 yilinda kendisi icin 6zel bankalardaki kredi ve mevduat blylimesine paralel bir
blylime (+%12-14) tahmin etmektedir. Net faiz marjinin, etkili kredi fiyatlamasi sayesinde gecen seneye
paralel gerceklesmesi; giderlerin ise dijitallesme ile enflasyonun altinda artmasi beklenmektedir. Takipteki
krediler oraninda ve kredi risk maliyetinde hafif iyilesme beklenmektedir. Banka’nin sermaye vyeterlilik
oraninin 2018 sonunda gigli likidite seviyesi, icsel sermaye yaratimi ve yeni agiklanan sermaye gliglendirme
plani ile beraber %15’in (izerinde olmasi 6ngorilmektedir. Bitin bu beklentiler sonucu, karlilikta artis ve
maddi ortalama 6zkaynak karliliginda biyime tahmin edilmektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2018 yilinin ilk gceyreginde ve takip eden donemde, Kog Toplulugu Sirketleri’ndeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S.

* Kog Holding’in %49,62 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakhgi Entek Elektrik Uretimi A.S.'nin 9 Subat
2018 tarihli olaganistii genel kurul toplantisinda, sermayesinin 411,1 milyon TL'lik kismi nakden, 0,4
milyon TL'lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam 411,5 milyon TL artirim ile 538,5 milyon
TL'den 950 milyon TL'ye yikseltiimesine karar verilmistir. Ko¢ Holding tarafindan, s6z konusu sermaye
artirimina istirak edilmis; 204 milyon TL tutarindaki riichan hakkinin tamami 1 Mart 2018 tarihine kadar
nakden 6denmistir.

= Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's, 9 Mart 2018 tarihinde Tirkiye'nin Ulke kredi notunun
indirilmesini takiben, Kog¢ Holding’in uzun vadeli kredi notunu Bal, gériinimdini ise duragan olarak revize
etmigtir.
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Kog¢ Holding’in sermayesinde %96,32 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakhg Otoko¢ Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin 12 Mart 2018 tarihli genel kurul toplantisinda, sermayesinin tamami nakden
karsilanmak tzere 115 milyon TL artirim ile 21 milyon TL'den 136 milyon TL'ye yikseltiimesine karar
verilmistir. Ko¢ Holding tarafindan, s6z konusu sermaye artirimina pay! oraninda istirak edilerek, 110,77
milyon TL tutarindaki riichan hakkinin tamami nakden 6denmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

Moody's, Tirkiye'nin Glke kredi notunun indirilmesini takiben, 9 Mart 2018 tarihinde Tupras’in vadeli
kredi notunu degistirmeksizin "Bal" olarak teyit ederken; goriinimini pozitiften duragana cevirmistir.

AYGAZA.S.:

Aygaz'in Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandig
hususu, MESS tarafindan 30 Ocak 2018 tarihinde Aygaz’a bildirilmistir. Anlasmanin énemli kosullar
Aygaz tarafindan ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

Aygaz’in %49,62 oraninda pay sahibi oldugu Entek Elektrik Uretimi A.S.'nin 9 Subat 2018 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirimina Aygaz tarafindan da istirak edilmis; 204
milyon TL tutarindaki riichan hakkinin tamami 1 Mart 2018 tarihine kadar nakden 6demistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgi'nin Entek Elektrik Uretimi A.S. lehine kesinlesen Menzelet
ve Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin 49 yil siire ile "isletme Hakkinin Verilmesi" ihalesine iliskin siireg
kapsaminda ihale bedelinin %35'i pesin olarak 6denerek isletme Devir Hakki Sézlesmesi imzalanmis ve
s6z konusu santrallerin isletme hakkinin Entek'in hisselerinin tamamina sahip oldugu Menzelet Kilavuzlu
Elektrik Uretimi A.S.'ye devri 9 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilmistir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

Ford Otosan’in Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ile Tiirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is
Sozlesmesi Anlasma Tutanagl 30 Ocak 2018 tarihinde imzalanmistir. Anlasmanin énemli kosullari Ford
Otosan tarafindan ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Tofag’in Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sdzlesmesi Anlagma Tutanagi'nin imzalandig
hususu, MESS tarafindan 30 Ocak 2018 tarihinde Tofag’a bildirilmistir. Anlasmanin 6nemli kosullari Tofag
tarafindan ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

Kredi derecelendirme kurulusu Saha, 25 Ocak 2018 tarihinde TlrkTraktor'iin uzun vadeli AA+ olan ulusal
kredi derecelendirme notunu ve kisa vadeli A1+ olan ulusal kredi derecelendirme notunu teyit etmis ve
gorlinim{ stabil olarak belirlemistir.
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TurkTraktor’Gn Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandig
hususu, MESS tarafindan 30 Ocak 2018 tarihinde TurkTraktor'e bildirilmistir. Anlasmanin 6nemli
kosullari Turk Traktor tarafindan ayni tarihte kamuya agiklanmustir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Savunma Sanayii Mstesarlig tarafindan Otokar’a 25 Nisan 2018 tarihinde teblig edilen yazida, Altay Seri
Uretim Projesi kapsaminda sunulan tekliflerin degerlendirme siirecinin tamamlandig, ilgili Savunma
Sanayi icra Komitesi karari dogrultusunda Altay tankinin seri iiretimi icin Otokar disindaki adaylardan biri
ile s0zlesme gortismelerine baslanmasinin uygun bulundugu bildirilmistir.

ARCELIK A.S.

Arcelik’in Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandig
hususu, MESS tarafindan 30 Ocak 2018 tarihinde Argelik’e bildirilmistir. Anlasmanin 6nemli kosullari
Argelik tarafindan ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P, 5 Nisan 2018 tarihinde Arcelik’in kredi notunu BB+ ve
gorinimiini "duragan” olarak teyit etmistir.

Arcelik, 9 Nisan 2018 tarihinde, motor liretimi ve 6deme sistemleri faaliyet konularinda daha etkin ve
odaklanmis birer yapi kurulmasi amaciyla; endistriyel motor Uretimi, servis hizmetleri ve buna iliskin ar-
ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin isletme btilinligini bozmayacak sekilde kil halinde kismi
boliinme yolu ile Arcgelik’in %100 bagh ortakhgi olarak 130 milyon TL sermaye ile yeni kurulacak olan
WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli bir anonim sirkete devrine; 6deme sistemleri operasyonlarini
ve buna iliskin ar-ge faaliyetlerine ait aktif ve pasif kalemlerin isletme bitlinligiini bozmayacak sekilde
kil halinde kismi boélinme yolu ile Argelik’in %100 bagh ortakligi olarak 18 milyon TL sermaye ile yeni
kurulacak olan TOKEN Finansal Teknolojiler A.S. unvanh bir anonim sirkete devrine ve kurulacak yeni
sirketlerin sermayelerinin tamamini temsil eden paylarin Arcelik A.S. tarafindan iktisap edilmesine karar
vermistir. Kismi béliinme kararina iliskin hazirlanan duyuru metninin onayi icin 10 Nisan 2018 tarihinde
SPK’ya basvuru yapilmistir.

Argelik Yonetim Kurulu, 16 Nisan tarihinde Tayland'da yerlesik ve %99 hissesine sahip oldugu Beko Thai
Co. Ltd. Gnvanh bagh ortakhginin yapacagl 1.68 milyar Baht tutarina kadar sermaye artisina katilmaya
karar vermistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.:

Moody's, 7 Mart 2018 tarihinde Tirkiye'nin kredi notunu Bal'den Ba2'e indirmesinin ardindan, 9 Mart
2018'de Tirkiye'deki 14 finansal kurumun uzun vadeli bor¢glanma ve mevduat notlarini indirdigini
actklamustir. Bu dogrultuda, Yapi Kredi'nin uzun vadeli yabanci para borgclanma ve Tirk Lirasi mevduat
notlarini, Bal'den Ba2'e indirmis ve not goriinlimlerini negatif olarak teyit etmistir. Banka'nin uzun
vadeli yabanci para mevduat notu ise Ba2'den Ba3'e indirilmistir. Banka'nin Temel Kredi
Degerlendirmesi (BCA) ba2'den ba3'e dustrilmustir.

Standard & Poor's, 7 Mayis 2018 tarihinde Tiirkiye'nin not indirimini takiben, Yapi Kredi Bankasi'nin
uzun vadeli kredi notunu BB'den BB- seviyesine ¢evirmistir. Banka'nin uzun vadeli kredi notunun
gorinimi de tilke gériinimiine paralel olarak negatiften duragana yikseltilmistir.
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= Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu'nun 26 Nisan 2018 tarihli karari ile; 4.347.051.284 TL tutarindaki
cikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle %94,31680 oraninda arttirilarak
8.447.051.284 Tirk Lirasi'na ¢ikarilmasina; ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapilmamasina ve bu kapsamda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin toplam 1 Tirk Lirasi
nominal degerli bir lot pay igin 1 Tirk Lirasi nominal deger Gizerinden kullandirilmasina karar verilmistir.

=  Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu'nun 26 Nisan 2018 tarihli karari ile; belirli bir vadeye veya belirli bir
itfa tarihine sahip olmayan daimi nitelikte, gesitli tertiplerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina
gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda azami 1.000.000.000 ABD
Dolar tutarina kadar ilave ana sermayeye dahil edilebilir borglanma araci ihraci veya ihraglari
yapilmasina karar verilmistir.

= SOz konusu sermaye artirimi ve borglanma araci ihracinin, Banka'nin asagida yer verilen 2020 hedefleri
dogrultusunda yapilmasi dngoérilmektedir.
o Sermaye Pozisyonun Giglendirilmesi ve Optimize Edilmesi
o Surdirilebilir Gelir Elde Edilmesi
o Verim Kazanimi Saglanmasi
o Aktif Kalitesinin lyilestirilmesi

= Yapi Kredi Bankasi, 9 Mayis 2018 tarihinde 367 giin vadeli 332 milyon dolar ve 898 milyon Euro ile 2 yil
1 gilin vadeli 50 milyon dolar ve 25 milyon Euro tutarinda dort ayri dilimden olusan sendikasyon kredisi
anlasmasi imzalamistir. 19 Glkeden 48 bankanin katiimiyla ve dis ticaretin finansmani ile genel
kurumsal amaclarla kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla Libor+%1,30, Euribor+%1,20,
Libor+%2,10 ve Euribor+%1,50 olarak gergeklesmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagli
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik goriisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik
goOsterebilecektir.
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