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Sirketimizin Yo6netim Kurulu tyeleri ile yOnetimde s6z sahibi olan personelin yOnetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Eric Gerard Michel Chartrain

Yonetim Kurulu Baskani

7 Ekim 1963 tarihinde dogan Eric Chartrain, 1986 yilinda Paris School of Organic and Mineral
Chemistry (ESCOM)’den Kimya Miihendisligi lisans diplomasini ve Fransa UTC Compigneden
Siire¢ Miihendisligi yiiksek lisans diplomasini almistir.

Chartrain, International Paper’a 1999 yilinda sirketin Fransa’da Saillat kagit fabrikas1 miidiir vekili
olarak katilmistir. 2001°den 2006 yilina kadar Fransa ve Avrupa’da cesitli liretim miidiirliikleri
pozisyonlarinda ¢aligmistir. 2006-2009 yillar1 arasinda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesinde Uretim ve Teknoloji Isleri Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. 2009°dan 2016
yilina kadar yine ayn1 bélgede (EMEA) Kagit Isi Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii gérevlerini
yiiriiten Eric Chartrain, Nisan 2016 tarihinden itibaren Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesinde International Paper’in oluklu ambalaj isi kapsaminda Bagkan Yardimcist ve Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Jean-Marc Servais
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

29 Haziran 1968 tarihinde dogan Jean-Marc Servais, 1990 yilinda Institut Catholique des Hautes
Etudes Commerciales Universitesi (Briiksel, Belgika) Ekonomi Béliimi’nden ve Ecole Superieure
des Sciences Fiscales Universitesi (Briiksel, Belgika) Vergi Boliimii’'nden mezun olmustur.

2009 yilinda International Paper sirketine Avrupa, Ortadogu ve Afrika Vergi Direktorii olarak
katilmadan 6nce, Guardian Industries, RR Donnelly, FedEx, KPMG ve Ernst & Young firmalarinda
cesitli finans pozisyonlarinda ¢alismstir.

Jean-Marc Servais Kasim 2013 tarihinden itibaren Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde (EMEA)
International Paper sirketinin oluklu ambalaj isi kapsaminda Finans Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

Kristien Florentine Maria Kaelen
Yonetim Kurulu Uyesi

13 Nisan 1970 tarihinde dogan Kristien Kaelen Leuven Belgika’da bulunan KUL Universitesi’nden
Hukuk Yiiksek Lisansi ve Avusturya’da bulunan Viyana Universitesi’nden Uluslararasi Calismalar
dalinda doktora sahibidir.

1999 yilinda International Paper sirketine katilmadan once, Kaelen Belgika’da Allen & Overy ve
Clifford Chance’de avukat olarak ¢alismistir. Temmuz 2008 tarihinden itibaren Avrupa, Ortadogu
ve Afrika bolgesinde (EMEA) International Paper sirketinin Hukuk Danigman’t olarak gorev
yapmaktadir.

Kaelen Briiksel Barosu’na kayithidir ve IBJ (Belgian in-house counsel association) tiyesidir.



Yonetim Kurulu Uveleri (devami):

David John Higgins
Yénetim Kurulu Uyesi

6 Haziran 1970 tarihinde dogan David Higgins, University College Dublin, [rlanda’dan lisans
derecesine ve Strathclyde University Glasgow Iskocya Biiyiik Britanya’dan pazarlama yiiksek
lisansina sahiptir.

Higgins, 2007 tarihinde Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde (EMEA) International Paper’a
katilmadan 6nce Deloitte, PricewaterhouseCoopers ve Avrupa Komisyonu’nda pazarlama, iletisim
ve halkla iliskiler alanlarinda ¢esitli rollerde bulunmustur.

Ekim 2007 tarihinden beri EMEA bolgesinde International Paper’mn Iletisim, Devlet Iliskileri,
Stirdiiriilebilirlik Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Agustos 2009’da Sirket’in bolgedeki
siirdiiriilebilirlik sorumluluklarini {istlenmistir. S6z konusu bdélgedeki tim i¢c ve dis iletisim
sorumluluklarinin yan sira, AB iiyesi iilkelerle yiiriitiilen resmi iliskilerden de sorumludur.

Ziya Engin Tuncay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Engin Tuncay 1 Ocak 1952 tarihinde dogmustur. Ankara Iktisadi ve Ticari {limler Akademisi
Isletme ve Ekonomi boliimii mezunudur. Ak¢anSA A.S., CimSA A.S., SaSA A.S., BosSA A.S,,
YunSA A.S., ExSa A.S., ExSA UK Ltd, ExXSA Americas, ExSA Israel, ExXSA Spain, Advansa BV,
Advansa GMBH,.DFD Logistics A.S., Dlg Tekstile A.S., International Trading Team UK Ltd
sirketlerinde yonetim kurulu bagkanligi, DupontSA BV, BriSA A.S., Esas Holding A.S.
sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. 8 Subat 2017°de Sirketimizde bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir.

Metin Unlii
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Unlii 17 Temmuz 1956 tarihinde dogmustur. 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme béliimii mezunu olan Unlii, yine ayni iiniversitede 1980 yilinda isletme lisansiistii egitimini
tamamlamigtir. 1981-2012 yillar1 arasinda Unilever’in Hollanda, Giiney Afrika, Endonezya ve
Tiirkiye’deki sirketlerinde miidiir ve yonetici olarak gérev yapmustir. 23 Mayis 2012°de sirketimize
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

Ergun Hepvar
Genel Miidiir

1971 yilinda Ankara'da dogan Ergun Hepvar 1992 yilinda ODTU’den Bilgisayar Miihendisligi
lisans1 ve 1999 yilinda U.C. Berkeley, Haas School of Business’dan M.B.A dereceleri almistir. 1992
yilinda Unilever grup sirketlerinden Lever Temizlik Maddeleri A.S.’de Bilgi Sistemleri Analisti
olarak basladig1 kariyerine, ayni girkette Paketleme Malzemeleri Satinalma Miidiirliigii géreviyle
devam etmistir. 1997 yilinda yiiksek lisans egitimi igin gittigi A.B.D.’de, 1999 yilinda Ernst &
Young sirketi San Francisco ofisinde Tedarik Zinciri Strateji Danismanligi boliimiinde Kidemli
Danisman olarak basladigi danismanlik kariyerini, Boston merkezli C-bridge Solutions sirketinin
Tedarik Zinciri Strateji Boliimii’nde Yonetici olarak tamamlamistir. Apple Computer sirketinde
Siparis ve Stok Yonetimi boliimiinde Global Program Miidiirii olarak, siparislerin giincel stoklar ile
desteklenmesi konularinda global projelerin yonetiminde gorev almistir. 2003 yilinda Tiirkiye’ye
donerek, TNT Lojistik (yeni ismiyle Ceva Lojistik) sirketinde teknoloji ve siire¢lerden sorumlu
Genel Midiir Yardimcist olarak gérev almis, Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. 2005 yilinda
Sabanci Holding’e Chief Information Officer olarak katilmig, Sabanci Grubu biinyesinde Bilgi
Teknolojileri fonksiyonunun yo6netiminin yeniden yapilanmasi konusunda CEO ve Grup
Bagkanliklarina bagl c¢alismistir. 2010 yilinda Akgansa Cimento’ya Lojistik, Satinalma ve



Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):

Alternatif Yakit Is Gelistirme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gegmis, bu gérevde
bulundugu 2,5 sene igerisinde, diger sorumluluklarinin yaninda, Alternatif Yakitlarin kullanimi
konusunda Akcansa’nin lider konumunu pekistirecek projelere imza atmistir. Ergun Hepvar, 2013
yilindan itibaren Sirket’te Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Selda Ercantan Aksoy
Finansman Direktorii

1970 dogumlu, Selda Ercantan Aksoy Bilkent Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden
mezundur. Lisansiistii egitimini Washington D.C.’de bulunan George Washington Universitesi’nde
tamamlamistir. 1994 yilinda Sirket’te Biitce ve Raporlama uzmani olarak goreve baslamis ve 2000
yilinda Biitce Planlama Miidiirliigii’ne atanmistir. 2004-2005 yillar1 arasinda Biitce Planlama
Midiirliigii gérevinin yaninda IT Midirliigii gérevini de iistlenmistir. Selda Ercantan Aksoy, 2005
yilindan bu yana Finansman Direktorliigii gérevini siirdiirmektedir.

Semih Celebi
Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Direktorii

1968 dogumlu, Anadolu Universitesi Miih.-Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi mezunudur.
Kariyerine, 1989 yilinda Eczacibagi Vitra Boziiyiikk’te part-time Sistem Miihendisi olarak
baglamistir. 1990 yilinda Zimas Trans. Chain Company’de Genel Miidiir Yardimcilig1r gorevini
istlenmistir. 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Stratejik Planlama Miihendisligi gorevine getirilmistir.
1993-1999 yillar1 arasinda UnionCamp-Kav Ambalaj’da sirasi ile Kalite Miihendisligi Sefi,
Planlama Miihendisligi Sefi, Uretim Miihendisligi Sefi ve Fabrika Miidiirii olarak gorevine devam
etmistir. 13 Eyliil 1993 yilindan beri gorev yaptig1 Sirket’teki kariyerine 1999 yilinda Bursa Fabrika
Uretim Miidiirii olarak devam etmistir. Sirasi ile Bursa Fabrika Satis Miidiirii, Bursa Fabrika Grup
Miidiirii, Marmara Bélge Direktorii ve Teknik Hizmetler Direktdrii, Marmara — I¢ Anadolu Bélge
Direktorii ve Teknik Hizmetler Direktorliigli gorevlerini iistlenmistir. Nisan 2012 tarihinden bugiine
mevcut gorevini yirlitmektedir.

Ayca Ayse Kut

Insan Kaynaklan Direktorii

1972 Istanbul dogumlu, Marmara Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bdliimiinden
mezun olmus ve ayrica Yonetim ve Organizasyon konusunda master derecesine sahiptir. Is
yagamina 1995 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de Proje Takim Lideri olarak bagmis, 1998
yilinda Lafarge Tiirkiye’de oncelikle Sistem Analisti pozisyonunda gorev almistir. Ardindan ayni
kurum igerisinde Finans-i¢ Kontrol Béliimii’'nde Sarbanes Oxley Proje Lideri pozisyonunda
calismug, 2005 yilinda Lafarge Tiirkiye biinyesinde Insan Kaynaklari Gelistirme Miidiirii olarak
atanmig, 2007 yilindan 2010 senesine kadar Agrega ve Beton Grubu'nda Insan Kaynaklari’ndan
Sorumlu fcra Komitesi Uyesi olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2010 yilindan 2016 yilina dek sirasi ile
Vodafone Mobile Operations Ltd., Groupe Adeo Leroy Merlin ve DowAksa Ileri Kompozit
Malzemeler San ve Tic. A.S.’de Insan Kaynaklar1 Direktérii pozisyonlarinda gorev almistir. 2016
yilindan beri Sirket’te insan Kaynaklar1 Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Durukan
Satinalma ve Lojistik Direktorii

1972 dogumlu, Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi lisans ve Marmara Universitesi
Yonetim Bilimleri yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1998 yilinda DupontSA’da
Satinalma Uzmani olarak baglamis ardindan Departman Sefi, Malzeme Yonetimi Lideri gorevlerini
tistlenmistir. Daha sonrasinda AdvanSA biinyesinde 1 yil Ingiltere'de galismis ve Tiirkiye'ye tekrar
doniisiiyle birlikte ayn1 sirkette yoneticilik pozisyonuna devam etmistir. Son olarak SASA Polyester
A.S.'de Tedarik Zinciri Direktorii olarak gérev yapmustir. 2016 yilindan beri Sirket’te Satinalma ve
Lojistik Direktorliigi gorevini yiiriitmektedir.



Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):

Tamer Parla
Proje Direktorii

1967 yilinda Istanbul'da dogan Tamer Parla 1990 yilinda Marmara Universitesi, Uluslararasi
pazarlama dali, Isletme boliimiinden mezun oldu. 1991 yilinda Sirket’te Thracat uzmam olarak
basladig1 kariyerine, 2003 yilinda Giiney Anadolu Satig Miidiirli, 2007 yilinda Kuzey Marmara
Sanayi Satig Midiirli, 2009 yilinda Satig Gelistirme Miidiirii, 2011 yilinda Kuzey Marmara Satig
Miidiirii olarak devam etmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda Corlu Fabrika Genel Miidiirligii gorevini
yiriitmistiir. Su an Kritik Segmentler Proje Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Hikmet Sakar
Ulusal Satis Direktorii

1966 dogumlu Hikmet Sakar, 1987 yilinda Anadolu Universitesi Iletisim Sanatlar1 Béliimii’nden
mezundur. 1989 yilinda Yiiksek lisans egitimini Anadolu Universitesi Iletisim Sanatlar1 (Reklam ve
Halkla ligkiler) Béliimii’nde tamamlamustir. Bir siire Pars/MC Cann-Erickson reklam sirketinde
calistiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding biinyesinde faaliyet gosteren KAV Orman Sanayi
firmasinin ambalaj fabrikasinda Satis Temsilcisi olarak goreve baslamistir. 1999 yilinda Sabanci
Holding’in sirket hisselerini almasi sonucunda gorevine Sirket’te Satis uzmani olarak devam etmis,
2007 yilinda Giliney Marmara Bolge Satis Miidiirliigii’ne terfi etmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda
Bursa Fabrika Genel Miidiirliigii gorevini yiirlitmiistiir. Su an Ulusal Satis Direktorligi gorevini
yirlitmektedir.

Sibel Segmen Erim
Kurumsal Gelisim Direktorii

1973 yilinda Adana'da dogan Sibel Segmen Erim Istanbul Universitesi ingilizce Isletme boliimii
mezunudur. 1995 yilinda Arthur Andersen sirketinde denet¢i olarak basladigi kariyerine, sirasiyla
Gate Gourmet ve Diageo sirketlerinde devam etmistir. 2000 yilinda basladigr Diageo’da sirasiyla
Finansal Raporlama, Karar Destek ve Inovasyon sonrasinda da Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Midiirii olarak devam etmistir. 2007-2016 yillar1 arasinda 9 yil boyunca Microsoft’ta 6nce MEA
(Middleeast&Africa) bolgesinde, sonra EMEA’da Business Controller olarak devam etmistir. 2017
yilindan beri Sirket’te Kurumsal Gelisim Direktdrii gorevini yiiriitmektedir.

Pelin Oner

Bilgi Sistemleri Miidiirii

1970 istanbul dogumlu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi
boliimiinde ve yilksek lisans egitimini de Marmara Universitesi Miihendislik Y®&netimi’nde
tamamlamistir. Is hayatma 1992 yilinda Genoto’da Uretim Planlama Miihendisi olarak baslamus
sonrasinda sirasiyla, Garanti Bankasi’nda Kurumsal Kredi Analisti, Eczacibas1 Askaynak’ta Bilgi
Sistemleri Uzmani ve Kogsistem’de E-Doniigiim Danigmanligi Yoneticisi gorevlerinde yer almistir.
2008-2011 yillar1 arasinda Eczacibast Holding CIO Ofisi’nde Proje Yoneticisi ve Eczacibasi
Intema’da Bilgi Teknolojileri Miidiirii olarak is hayatina devam etmistir. Aramiza katilmadan nce
2011 yilindan itibaren Microsoft’ta EMEA Bolgesi Bilgi Teknolojileri Miidiiri olarak caligmaya
devam etmekteydi. Sirket’te 2017 yilindan itibaren Bilgi Sistemleri Miidiirii gérevini yiiriitmektedir.



Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):
Mustafa Kemal Cirit
Adana Fabrika Genel Miidiiri

1970 yilinda Mersin’de dogan Mustafa Kemal Cirit 1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F
Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine 1994 yilinda Marsa Kraft Jacobs Suchard Sabanci
Gida San. A.S.’de Ambalaj Malzemeleri Satin alma Uzmani olarak baglamistir. 1998 yilindan ayni
firmada Satin Alma Sefi olarak gorevine devam etmistir. Yurt i¢i ve yurtdist satin almalar ve fason
iiretimlerden sorumlu satin alma yapmustir. 2 Mayis 2003 tarihinde Sirket’e Satig Uzmani olarak
gecis yapmustir. 2006 yilinda Giiney Anadolu Bolge Satis Miidiirliigline atanmistir. 2013 yilindan bu
yana Adana Fabrika Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Tankut Ozcan
Gebze Fabrika Genel Midiiri

1972 Istanbul dogumlu Tankut Ozcan, Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezundur. 1998
yilinda kariyerine Satis Temsilcisi olarak, EIf Total Oil’de baslamistir. 1999°da Coca Cola Igecek’te
Satig Siipervizorliigli gorevini yapmistir. Ayni sirkette 2000 yilinda Biiyilk Miisteriler Satis
Yoneticisi gorevini iistlenmis, sonrasinda 2002 yilinda Biiyiik Miisteriler Is Gelistirme Miidiirliigii
gorevini yapmustir. 2005 yilinda Fritolay’de Ulusal Biiylik Miisteriler Satis Midiirli olarak
baslamistir. 2008’de italyan Bialetti Industries SPA’da Satis Direktorliigii gorevini iistlenmis,
2009’da yine aymi firmada Ticaret Direktorliigii gorevine gelmistir. 2011°de Tukas Yiyecek’te
Ticaret Direktorliigii yapmustir. 2013 yilinda Sirket’te Satis Direktorii olarak gorevine baglamis ve
2014-2017 yillar arasinda Ticaret Direktorliigii gorevini stirdiirmiistiir. Su an Gebze Fabrika Genel
Miidiirliigii gorevini yiirtitmektedir.

Ozay lleri Ozdemir
Corum Fabrika Genel Miidiirii

1970 yilinda Afyonkarahisar’da dogan Ozay Ileri Ozdemir, 1991 yilinda birincilikle mezun olarak
ITU’den isletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Lisans1 ve 1995 yilinda Bogazi¢i Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden Ekonomi Yiiksek Lisanst almigtir. 1991-1996 yillar1 arasinda
aragtirma gorevlisi olarak goérev yapmustir. 1996 yilinda Ortadogu Kimya San. ve Tic. A.S.’de
finansman sorumlusu olarak 6zel sektordeki kariyerine baglamistir. 2000 yilindan itibaren Sirket’in
Izmir fabrikasinda Kontrolor olarak goreve baslamustir. 2002 yilinda izmir Kontrol Miidiirliigii ve
buna ilaveten 2009 yilinda Adana Kontrol Miidiirliigli gérevlerini tistlenmistir. 2010 yilinda Corum
Fabrika Miidiirliigii gorevine baslamistir. 2013 yilindan beri de Corum Fabrika Genel Miudiirligii
gorevini stirdiirmektedir.

Yilmaz Sel¢uk
Bursa ve Corlu Fabrika Genel Miidiirii

1973 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nden mezundur. Sirket’te
2000 yilindan beri planlama miihendisligi, kalite glivence miihendisligi, tretim miihendisligi
gdrevlerini yiiriittiikten sonra 2004 yilinda Uretim Miidiirliigii gorevine getirilmistir. 2011 yilinda
Gebze fabrikasina Fabrika Miudiirii olarak atanmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda Gebze Fabrika
Genel Mudirliigi gorevini yliriitmiistiir. Su an Bursa ve Corlu Fabrikalar1 Genel Mudiirliigii gérevini
yiiriitmektedir.



Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):

Cemil Osman Yesilpmar
Izmir Fabrika Genel Miidiirii

1960 Balikesir dogumlu olan C. Osman Yesilpinar, 1987 yilinda Ege Universitesi Tekstil
Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. Ayni yil Tekfen Holding biinyesinde Pazarlama
uzmani olarak calisma hayatina baslamustir. 1988 yilinda Uretim Miihendisi olarak c¢alismaya
bagladig1r Sirket’te sirasiyla Satis Uzmani, Satis Sefi ve 2003 yilinda ise Satis Miudiirliigi
pozisyonlarinda bulunmustur. 2011 yilinda Fabrika Miidiirliigli gorevine ge¢mis ve 2012 yilindan
beri Izmir Fabrika Genel Miidiirliigii gérevini yiiriitmektedir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem i¢inde esas sdzlesmede degisiklik olmamustir.
Kar Dagitim Politikasi:

Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2014 tarihli karari, 26 Mart 2014 tarihindeki Genel Kurul’un onayi ile kabul
edilen Sirket’in Kar Dagitim Politikasinda Grup’un herhangi bir kar pay1 dagitimi ve kar pay1 avansi dagitimi
yapmayacag diizenlenmistir. isbu politika Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kosullar,
yatirim projeleri ve Sirket’in finansal fonlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak {izere Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilecek herhangi bir sebeple her zaman gozden gecirilebilir. Isbu politikadaki herhangi
bir degisiklik Genel Kurulun onayina tabi olacaktir.

Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirimi, hisse senetleri,
ortak sayisi, hisse senetlerinin yil icinde gosterdigi gelisme, dagitilan temettii oranlari, ortakhk yapisi:

Donem igerisinde sermaye artirimi gergeklesmistir.

23 Ekim 2017 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda, Sirketimizin 32.602.500 TL olan cikarilmis sermayesinin
163.012.500 Tiirk Lirast kayith sermaye tavani igerisinde, 49.500.000 TL nakit sermaye artirimi yapilmasi
yoluyla, %151,83 oraninda artirilarak 82.102.500 TL’ye yiikseltilmesine karar verildigi agiklanmusti.

Nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan izahnamenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2018
tarih ve 8/249 sayili karari ile onaylanmasinin ardindan, 1 Mart 2018 ile 15 Mart 2018 tarihleri arasinda yeni
pay alma haklart kullanilmis, sonra kalan 12.501,179 TL nominal degerli paylar 20-21 Mart 2018 tarihlerinde
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmis ve cikarilmis sermaye 82.102.500 TL’ye ulasmustir.
Sirketimizin 16.04.2018 ve 19 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile sermaye artinm islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan yeni ¢ikarilmis sermaye miktarina uygun olarak Sirket ana sodzlesmesinin
“Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadil edilmesi amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaymin alinmasina
karar verilmistir.

Sermayeye ilave edilen 49.500.000 TL’ye iligkin hisse adetleri 20-21 Mart 2018 tarihlerinde MKK
kayitlarinda gergeklesmis, ancak yeni esas sermaye miktarina uygun olarak esas sdzlesme tadil tasarisinin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayma 16 Nisan 2018 tarihinde sunulmasinin ardindan ilgili 6demeler
muhasebe kayitlarina intikal etmistir.

Sirket’imizin VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarinda ge¢mis yil zararlar1 oldugundan, 2017
mali y1li i¢inde hissedarlara herhangi bir kar dagitimm yapilmamaistir.

Sirket’in BIST’te 31 Mart 2018’de hisse kapanis degeri 4,81 TL’dir. (31 Aralik 2017 hisse kapanis degeri
10,10 TL)



Sirket’in Sermayesinin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

31 Mart 2018

Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) Pay1 (%) Oram (%)
I.P.Container Holdings (Spain) S.L. 76.140.485 92,74 92,74
Halka Acik 5.962.015 7,26 7,26
TOPLAM 82.102.500 100,00 100,00
31 Aralk 2017
Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvan/Adi Soyadi (TL) Pay1 (%) Oram (%)
I.P. Container Holdings (Spain) S.L. 30.234.970 92,74 92,74
Halka A¢ik 2.367.530 7,26 7,26
TOPLAM 32.602.500 100,00 100,00
Bagh Ortakhk’a iliskin bilgiler:
Bagh ortakhiklar Faaliyet gosterilen Etkin ortaklik
sektor| oram (%)
Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Oluklu Mukavva 100

C) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU:

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’ne uymakta olup, ilkeler dogrultusunda uygulama yapilmaktadir.
Raporun detay1 Faaliyet Raporu igerisinde ve Sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

D) RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL POLITIKASI

Grup i¢ denetim faaliyetleri International Paper tarafindan yiiriitilmekte, Denetim Komitesi’ne dogrudan
raporlama yapilmaktadir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim bulgularinin aksiyon planlarmin gézden gecirilmesi Finansman
Direktorii’niin sorumluluguna verilmistir. Daha 6nce Kurumsal Yonetim Komitesi i¢inde yer alan “riskin
gdzden gegirilmesi” hususunda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi'nin 4.5 “Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” maddesi kapsaminda, 30 Ekim 2013 tarihinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve caligma esaslarimi belirlemek ve bu kapsamda sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etkilerinin
hesaplanarak konumlandirilmasi, izlenmesi ve/veya gézden gecirilmesi dogabilecek risk ve firsatlarin sirket
politikalarina paralel sekilde yonetilmesi, yonlendirilmesi raporlanmasi ve Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligsma Esaslar1 diizenlenmistir.



E) GRUP’UN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERIiSINDEKi YERi
HAKKINDA BILGI

1968 yilindan bu yana oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Sirket kurulusundan bu yana
hissedarlarina, miisterilerine, tedarikgilerine, ¢alisanlarina ve topluma karst daima yiiksek bir sorumluluk
icinde faaliyetlerini siirdiirmekte, teknoloji ve pazarda yasanan degisim ve gelismeleri miisterilerine ¢ok hizl
bir bigimde aktarmaktadir.

Sirket, Gebze, Izmir, Adana, Bursa, Corlu, Corum’daki oluklu mukavva iiretimi ve Manisa’daki depolama
tesisleriyle Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde yer alan miisterilerine kaliteli {irlin ve hizmet sunmaktadir. 1998
yilinda, diinyanin en biiyiik kdgit ve ambalaj iireticisi olan International Paper’in Sirket’e ortak olmasiyla,
iirlin ¢esitliligi ve hizmet anlayisinda 6nemli adimlar atilmistir.

2010 yilinda Ingiliz DS Smith Grubu’nun Tiirkiye operasyonlarmi satin alan Sirket yeni cografyalara
yayilarak pazardaki konumunu saglamlastirmis ve farkli segmentlerdeki miisterilerine yonelik hizmet
seviyesini de giiclendirmistir.

2013 yilinda International Paper, Haci Omer Sabanci Holding’in hisselerini satin almustir. Sirket ismi,
“Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur.

2015 yilinda Donkasan sona ermis ve %100 ortagi oldugumuz bagh ortagimiz Dogal Kagit Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tam boliinme yolu ile kurulmustur.

F) YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU:

Yatirnmlardaki Gelismeler:

Fabrikalarimizda siirdiiriilebilirlik prensiplerimize uygun pazar / miisteri beklentilerini karsilayan ve
modernizasyon ile maliyet tasarrufu hedefleyen yatirim hamlelerimiz dénem i¢inde devam etmistir.

Rapor déneminde kapasite artirimi ve teknoloji yenileme yatirimlarinin harcama tutar1 1.572.658 TL’dir.
(2017: 1.055.982 TL).

SIRKETIN KAPASITE KULLANIMLARI, URETiM VE KONSOLIDE SATISLARINA iLiSKIiN
ACIKLAMALAR:

Uretim ve Kapasite:

Sirket 361.000 ton/y1l oluklu mukavva iiretimi kapasitesine sahiptir.

Her nev’i oluklu mukavva ve oluklu mukavva kutu tretilen tesislerimizde

2018 yilinda Ocak-Mart déneminde toplam 69.551 ton {iretim gergeklestirilmistir.

- 2018 y1l1 Ocak-Mart doneminde oluklu mukavva iiretim kapasitesinin %77’ kullanilmigtir.

- 2018 yil1 Ocak-Mart doneminde dnceki yila gore oluklu mukavva iiretiminde %3 oraninda bir azalig
meydana gelmistir.

- 2018 yili Ocak-Mart doneminde Onceki yila gore oluklu mukavva satislarinda miktarsal olarak %3
oraninda bir azalis meydana gelmistir.

10



Grup’un konsolide net satislar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2018 31 Mar 2017

Yurt ici Briit Satislar 210.646.726 170.338.216

Yurt dis1 Briit Satislar 28.053.889 13.791.199
Satis iadeleri - iskontolari (1.063.827) (408.146)
Hasilat 237.636.788 183.721.269

G) 31 MART 2018 TARIiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA ILiSKIN
GOSTERGELER VE RASYOLAR

Finansal tablolar SPK Seri X1 No: 29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)
Doénen Varhklar
Duran Varhklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Satis Gelirleri

Faaliyet Kar1

Vergi Oncesi Kari

Doénem Kari

31 Mart 2018

474.779.675
157.371.153
632.150.828

356.769.376

18.306.571
257.074.881
632.150.828

1 Ocak-
31 Mart 2018

237.636.788
6.316.765
3.147.611
2.026.993
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31 Arahk 2017

478.631.275
159.556.083
638.187.358

365.487.320

17.652.150
255.047.888
638.187.358

1 Ocak-
31 Mart 2017

183.721.269
1.193.215
(371.774)

(1.260.038)



G) 31 MART 2018 TARIiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
GOSTERGELER VE RASYOLAR (Devami)

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Finansal gostergeler (TL)
Toplam Net Satislar 237.636.788 183.721.269
Toplam Aktifler 632.150.828 638.187.358
Net Kar 2.026.993 (1.260.038)
Hisse basina net kar 0,0247 (0,0386)
Karhlik oranlar (%)
AKktif Devir Hiz1 0,376 0,288
Briit Kar Marji 0,147 0,156
Aktif Verimliligi 0,003 (0,002)
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 0,013 (0,002)
Net Kar/Net Satislar 0,009 (0,007)
Net Kar/Oz Kaynaklar 0,008 (0,005)

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Likidite oranlari

Cari Oran 1,33 1,31
Asit Test Oram 0,98 0,96
Stoklar/Cari Aktif 0,26 0,26
Nakit Oran 0,01 0,06
Finansal yapi oranlari (%)

Finansal Kaldira¢ 0,59 0,60
Toplam Borg¢lar/Oz Kaynaklar 1,46 1,50
Kisa Vadeli Bor(,:lar/(")z Kaynaklar 1,39 1,43
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar 0,07 0,07
Duran Varllklar/(")zkaynak 0,61 0,63
Finansal Borclar/()zkaynak 0,38 0,37

H) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI:

31 Mart 2018 tarihi itibariyle konsolide ¢alisan sayis1 998°dir.

Tiirkiye Seliiloz, Kagit, Agac ve Mamulleri Iscileri Sendikasiile Sirketimiz arasinda 1 Agustos 2016
tarihinde 3. Donem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri baslamis ve 1 Temmuz 2016 - 31 Aralik 2018 donemini
kapsayan Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri anlasma ile sonuglanmigtir.

Tim ¢ahsanlar aylik maktu icret esasma gore ¢alisgmakta ve yilda 4 adet briit maag tutarinda ikramiye
almaktadirlar. Tiim Operasyon Calisanlarina is kiyafeti, ISIG techizatlari, kisisel koruyucu ekipman verilir.
Ayrica calisanlarin; ulasim, yemek imkanlar1 Sirketce saglanir.

1) YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

1 Ocak - 31 Mart 2018 déneminde bagis yapilmamustir.
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J) SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI UYARINCA KAMUYA ACIKLANAN
YILLIK FiNANSAL TABLOLARINDA YER ALAN AKTiF TOPLAMININ VEYA BRUT
SATISLAR TOPLAMININ %10°UNA VEYA DAHA FAZLASINA ULASAN ISLEMLERIN
SARTLARINA VE PIYASA KOSULLARI iLE KARSILASTIRMASINA ILISKIN HAZIRLANAN
RAPOR HAKKINDA BILGI

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. nin iliskili taraf arasindaki yaygin ve siireklilik
arz eden hammadde alim islemlerinin 1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemi igerisindeki tutarinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif
toplamimin veya briit satislar toplamimnin %10’una veya daha fazlasina ulasanlarinin islem sartlar ve piyasa
kosullar1 hakkindaki bilgileri kapsar.

Kapsama Giren Iliskili Kurulus Hakkinda Bilgi

Kurum Unvam International Paper

Adres USA

International Paper (NYSE:IP), Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa, Rusya, Asya ve Kuzey Afrika'da iiretim
faaliyetleri yiiriiten kiiresel bir kagit ve ambalaj sirketidir. Endiistriyel ve tiiketici ambalajlar1 ve kaplamasiz
kagitlar alaninda faaliyet gostermektedir. Memphis, Tennessee merkezli sirketin yaklagik 52.000 g¢alisani
vardir ve diinya capindaki miisterilerine hizmet verebilmek i¢in 24’ten fazla iilkede stratejik konumlara
sahiptir. International Paper’in 2017°deki net satiglar1 21,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. International
Paper, sirketin iirlinleri ve yonetim ¢alismalar1 hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in, internationalpaper.com
adresini ziyaret edebilirsiniz.

International Paper, 3 Ocak 2013 tarihinden beri Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
AS’ni kontrol etmekte ve kagit tedariki saglamaktadir. S6z konusu kagit alimlarinin dig emsalleri bulunmakta
ve fiyatlar dis emsallere uygun olarak tespit edilmistir. Bundan dolay1 International Paper’dan yapilan kagit
alimlart karsilagtirilabilir fiyat yontemine uygun olarak yapilmaktadir. International Paper'dan yapilan
alimlarda uygulanan fiyat piyasa kosullarina gore olusmaktadir.

International Paper Grup ile 2018 yi1l1 Ocak-Mart doneminde hammadde/hizmet alim/satim iglemlerimizin net
tutar1 46.186.797 TL dir.

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS’nin 2018 yilinda iligkili kurulusla
gerceklestirmis oldugu hammadde/hizmet alimina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Miskili Kisi Mliski Derecesi Hizmet Tiirii Alim/Satim (TL)
INTERNATIONAL ORTAK HAMMADDE / 46.186.797
PAPER GRUP HIZMET

(Grup’un nihai ortagr ve nihai
ortagin  diger dolayli bagh
ortakliklart)
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