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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANiIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SiRKETI nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi
oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagl ortaklizit REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA
LTD. STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Sirket’in bagl ortakligt REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIiM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’'nin faaliyet konusu ozellestirilen arag muayeneleri
istasyonlarinin igletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagli ortakligt REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO)’ nun faaliyet konusu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’na iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmaktir. Sirketimizin 2016 yilina ait Hissedarlar Genel
Kurulu Olagan Toplantisi 24 Mayis 2017 tarihinde saat 13:00°de Kiigiik Camlica Mah. Erkan
Ocakli Sok. No:11 Uskiidar/istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhig: Istanbul il
Ticaret Midiirliigii’niin 25186427 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde
yapilmistir. Sirketin VUK'a ve SPK'ya gore hazirlanan 2016 yili mali tablolarinda, VUK'a gore -
24.121.679,46 TL (Zarar), SPK mevzuatina gore ise 131.380.940,00 TL kar olmasi sebebiyle
ortaklara kar payr dagitilmamasi hususu goriisiilmiis ve oybirligi ile kabul edilmistir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" basglikli 3.maddesinin tadili i¢in
T.C.Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yaptig§imiz basvuru neticesinde, ilgili madde tadilinin
13/03/2017 tarih ve 12233903-325.07-E.3279 sayili yazi ile Kurul izni sonrasi, T.C.Giimrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan da 27/03/2017 tarith ve 50035491-431.02 sayili1 yaz1 ile uygun gorildigi
sirketimize bildirilmistir. Esas Sozlesme degisikligini de igeren Olagan Genel Kurul 07/06/2017
tarthinde tescil, 13/06/2017 tarih ve 9346 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in bagli ortakligi Ortur Genel Tasimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Ortur) tinvani
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile REYSAS YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI olarak degismistir. Sirketin faaliyet konusu holding faaliyetleridir.

Sirket’in baglt ortaklizt REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SiRKETi’ nin
faaliyet konusu yurti¢i demiryolu tagimaciligidir.

Sirket’in bagh ortakligt REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIRKETi’nin
faaliyet konusu demiryolu sektoriine yatirim yapmak ve isletmecilere 6zmal istasyon ve araglarini
kiralama veya satmaktir.

Sirket’in bagli ortaklizt REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE TiC.LTD.STi.nin faaliyet
konusu turizm yatirimlaridir. Reysas Turizm Yatirimlar ve Ticaret Ltd. Sti., 27 Kasim 2015
tarthinde Yonetim Kurulu Karar1 alarak nominal sermayesini 13.000.000 TL’den 38.000.000 TL
tutarina artirmaya karar vermistir ve sirketin yeni sermayesi 11 Aralik 2015 tarihli 8966 sayili
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Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir. Reysas GYO, 18 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, ana ortag1 Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin sermayesinin %100’ iine
sahip oldugu, Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic. Ltd. Sti’ndeki hisselerinin %34,21’ini satin almak
icin karar almistir. Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenen 15.12.2015
tarih ve YMM.OA .466.1618.437/027 degerleme raporunda Reysas Turizm Yatirimlar ve Tic. Ltd.
Sti’nin degeri 40.295.922 TL olarak belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas
alarak 21.12.2015 tarihi itibariyle Reysas Turizm Yatirimlart ve Tic. Ltd. Sti’nin hisselerinin %34,
21’ine isabet eden kismi1 olan 13.785.447 TL bedelle satin almistir. Reysas GYO’nun 29/12/2017
tarih ve 415 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda %34,21’ine sahip oldugu Reysas Turizm
Yatirimlar1 ve Tic. Ltd. Sti’ndeki hisselerinin kalan %65,79’unu satin almak igin karar almuastir.
CPA Tirk Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan diizenlenen 24/01/2018 tarihli Sirket
Degerleme Raporunda Reysas Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti’nin degeri 32.553.134 TL olarak
belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas alarak 29.12.2017 tarihi itibariyle Reysas
Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti’nin hisselerinin %65,79una isabet eden kisminm1 21.416.706,86
TL bedelle satin almistir. Satin alim islemi sonrasinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret
A.S.’nin Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic.Ltd. sirketinde pay1 kalmamustir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETI’ nin (An1 Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracinin iktisap edilmesi ve araglar ile
tasimacilik yapilmasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miimessillik, acentalik, bayilik ve
distribiitorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama iglerini saglamaktir.

31 Aralik 2012 tarihi ve dncesinde, Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. oransal konsolidasyona
tabi tutulmustur. Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., yonetim kurulu karar1 ile 28 Mart
2013 tarihi itibariyle bagl ortagr Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin ve kendi istiraki
olan An Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin % 33,33’ iine isabet eden toplam
3.050.000 TL nominal bedelli hissesini yapilan bagimsiz sirket degerleme g¢alismasi ile belirlenen
16.836.000 TL deger ilizerinden Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i A.S.’ye satmistir. Bu satim
sonrast Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.S nin Art Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi kalmamis
olup, Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S.’nin ortaklik pay1r ise % 50’ye ulasmistir. Satis
isleminden sonra Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin Ar1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’
de hissesi kalmamasi nedeniyle konsolidasyon kapsami degismistir. Bu degisiklikten otiirli Ari
Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S konsolidasyon kapsamina 6zkaynak yontemi kullanilarak bagh
ortaklik olan Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakli§i A.S. mali tablolarinda muhasebelestirilerek
dahil edilmistir. Satis islemi icin ayrica Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak SPK
Lisansina sahip Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S’ ye 31.05.2013 tarihinde Sirket
Degerlemesi yaptirilmistir.
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Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.03.2018 31.12.2017
VE LOJISTIK
TiC. A.S.
Ortaklar Pay Tutari Pay Oram (%) Pay Tutari Pay Oram_(%)
Durmus Doven 21.388.404 17,92 21.388.404 17,92
Rifat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Diger 6.953.679 5,83 6.953.679 5,83
Halka Agik 76.456.399 64,06 76.678.594 64,06
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 31.03.2018 itibariyle 31.03.2018 itibariyle
31.03.2018 itibariyle
Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,94%
Ortaklig1 A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,16%
[stasyonlar1 A.S.
Reymar Tiitiin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%
Reysas Demiryolu Yatirimlari 1.000.000 100,00%
AS.
Reysas Yatirim Holding A.S. 15.000.000 89,96%
Reysas Demiryolu 700.000 100,00%
Tagimaciligl A.S.
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01.01.2018 — 31.03.2018

IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVi GOREYV SURESI
Durmus Déven Y onetim Kurulu Bagkani 3 yil
Hasan Rasih Boztepe Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. 3yl
Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Cem Akgilin* Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
Ahmet Diiztepe Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 2 yil
GOREVI | DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM RiSKIN ERKEN
KOMITESI SAPTA!\I MA_SI
KOMITESI
Baskan Ahmet Diiztepe Cem Akgiin* Ahmet Diiztepe
Uye Cem Akgiin* **Bilal Ozdemir Ekrem Burcu

* (01/09/2015 tarihinden itibaren Sirketimizde Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
Sn.Mustafa Giirsel Toper is yogunlugu sebebi ile 17/07/2017 tarihinde istifa etmistir. Yerine
Sn.Cem Akgiin 04/05/2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul’unda 3 yilligina
Bag.Y6n.Krl.Uyesi olarak onaylanmistr.

** Sirketimizin Yatirimer liskileri Birimi Yéneticisi Sn.Bilal Ozdemir ile is akdimiz sonlanmistir.

Yonetim Kurulu se¢cimi Sermaye Piyasast Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine Iligkin Tebligi’nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2015 tarihli 2014
yil1 Olagan Genel Kurulu’nda 3 (ii¢) y1l siire i¢in yapilmistir. Yonetim Kurulu 2018 yilinda 17 kez
toplanmis ve bu toplantilarda 15 adet karar alinmistir.

YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERIi

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskam

1980 yilinda is yasamma atilan Durmus Doven, dnce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Béliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yo6netimi lizerine de Yiiksel Lisans yapmistir. 1990 yilinda Reysas
Lojistik ve Tagimacilik firmasini kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden Once insaat, ithalat,
iiretim gibi alanlarda faaliyet géstermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak bir¢ok
yeni yatirimi gergeklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus Déven evli ve 2
cocuk babasidir. Ingilizce bilen Durmus Déven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak
tanimlamaktadir.
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Dr.Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Bagskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi'nde Master yapmis, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin
Yénetimi boliimiinde Doktorasini tamamlamustir. Is yasamia 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje
miithendisi olarak baslamistir. Birgok otomotiv firmasinda yonetici olarak calisgan Boztepe, 2001
yilindan bu yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Afife Vardar
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

01 Temmuz 1929 yilinda Elazig/Agin’de dogan Afife Vardar, 2007 tarihinden itibaren Reysas
Lojistik’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eylil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selcuk Universitesi Makine
Miihendisligini bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatorliigii
yapan Kaplan, Ingilizce ve Flemenkg¢e bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olan Behzat Kaplan evli ve 1 ¢ocuk babasidur.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Isletme boliimiinii bitirmistir. Bayindirlik
Bakanligi ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube midiirii ve daire baskan vekilligi
yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda
Reysas Lojistik grubunda calismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miidiirliigii ve Proje
Koordinatorliigii yapmustir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Cem Akgiin
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

20 Haziran 1984 yilinda istanbul’da dogan Cem Akgiin, 2003 yilinda Connecticut Universitesi’nde
Isletme béliimiinii bitirmis ardindan 2007 yilinda da Kog Universitesi Isletme béliimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satis ve Marka temsilcisi
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.S.’de Proje Analisti olarak ¢alismus,
2011 yilindan itibaren de Eczacibasi Holding’te Finans Uzmani olarak ¢aligmaktadir. Cem Akgiin
iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Ahmet Diiztepe
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

27 Subat 1972 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Diiztepe, Kabatas Ticaret Lisesi’nden sonra 1999
yilinda Anadolu Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir. Tofas’ta gesitli pozisyonlarda 18 yil
calisip yonetici pozisyonunda ayrilmistir. Cisan Motorlu Araglar’da 2 yil, RE-AL Is Makinalari’nda
ise 2 yil Satis Koordinatorii olarak calisan Diiztepe, 2015 yilindan itibaren de Emir Istif
Makinalari’nda Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Iyi derece Ingilizce ve Italyanca bilen
Ahmet Diiztepe evlidir.

Yonetim Kurulu’muzun 06.02.2014 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Tebligi (1I-17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayn1 karar ile tebligde belirtilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslart;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimei iligkileri boliimiinlin ¢aligmalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir
toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 1 kere
toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 1 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin gbézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim silirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama
yapar. 2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 3 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 3 adet
rapor sunmuslardir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla g¢aligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2018 yilinda Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi 2 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 2 adet rapor sunmuslardir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKIiLERI
VE GOREV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Ydnetim
Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri
veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tigiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamint veya belli bir bolimiinii yiirliten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lgiide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu iyesi olmadigima,

Yonetim kurulu gorevi dolayistyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’°den fazla
olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri gere§i gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibariyla tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.

21/08/2017
CEM AKGUN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri

veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
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yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar c¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamint veya belli bir bolimiinii yiirliten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6l¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla
olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibariyla tam zamanli calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.

28/08/2015
AHMET DUZTEPE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

V- MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi 05.01.2018 tarih
30292 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yayimi tarihinde ytriirliige girmistir.

Bilgi Sistemleri Yo6netimi Tebligi ile;

-Bilgi sistemlerinin yonetimine iliskin usul ve esaslar belirlenmis olup, kapsam dahilindeki kurum,

kurulus ve ortakliklarin; = Bilgi sistemleri stratejilerinin is hedefleriyle uyumlu olmasi, bilgi

sistemlerinin giivenligini, etkinligini ve siirekliligini saglamak i¢in gerekli kaynaklar tahsis etmesi,

bilgi sistemleri yonetimine iligskin politika, siire¢ ve prosediirleri tesis etmesi,

» Ust yonetiminin; kritik bilgi sistemleri projelerini gdzden gecirme ve onaylama, bilgi

sistemlerine ve siireglerine iliskin potansiyel riskleri etkileriyle birlikte tespit etme ve bu ¢ergevede
9
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risk yonetimini gerceklestirme, bilgi glivenligi ihlallerini izleme ve degerlendirme ve is siirekliligi
planinin hazirlanmasini saglama sorumlulugu,

= Bilgi sistemlerine iliskin belirli araliklarla sizma testleri yaptirmasi,

= Bilgi sistemleri araciligiyla edindigi veya sakladigi miisteri bilgilerinin gizliligini saglamaya
yonelik kontrolleri tesis etmesi,

= Faaliyetlerini destekleyen bilgi sistemlerinin stirekliligini saglamak iizere bilgi sistemleri
sireklilik planin1 hazirlamasi ve bu ¢ergevede ikincil sistemlerini tesis etmesi, birincil ve ikincil
sistemlerini yurt iginde bulundurmasi diizenlenmistir.

Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi ile;

-Bilgi sistemleri bagimsiz denetimi faaliyetlerinin genel esaslari, denetim metodolojisi, denetim
sonuclarinin  raporlanmasi, bilgi sistemleri bagimsiz denetimini yiiriitecek kuruluslarin
yetkilendirilmesi, yonetici ve ¢alisanlarinin lisanslanmasina iligskin usul ve esaslar belirlenmistir.

- Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
borsalar ve piyasa isleticileri, teskilatlanmis diger pazar yerleri, merkezi saklama kurulusglar1 ve veri
depolama kuruluslar1 i¢in yilda bir,

- Kismi ve genis yetkili aract kurumlar, asgari 6zsermaye yiikiimliiliigii 5 milyon TL’den fazla olan
portfoy yonetim sirketleri i¢in iki y1lda bir,

- Asgari 0zsermaye yiikiimliiliigii 5 milyon TL ve az olan portfoy yonetim sirketleri ve Sermaye
Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. i¢in {i¢ yilda bir,

bilgi sistemleri bagimsiz denetimi yaptirma zorunlulugu getirilmistir.

-Diger Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi kurum, kurulus ve ortakliklar icin ise, bilgi sistemleri
yonetim ilkelerine uyum Ongoriilmekle birlikte, bu asamada bilgi sistemleri bagimsiz denetimi
yaptirma yiikiimliiligi getirilmemistir.

VI - DONEM iCIiNDEKi ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIiKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 29/12/2017 tarih ve 471 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; sermayesine
%65,79 oraninda sahip oldugumuz baglh ortagimiz Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic.Ltd.Sti.'nin
tamaminin, 26.790.316,71 TL bedel ile bagh ortagimiz Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 03/01/2018 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulan Finansal Duran Varlik
Satis1 Sirket Degerleme Raporu yeniletilerek diizeltilmistir. Yeni rapora gore; sermayesine %65,79
oraninda sahip oldugumuz bagl ortagimiz Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic.Ltd.Sti.'nin tamami,
21.416.709,86 TL bedel ile bagl ortagimiz Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.'ye
satilmustir.

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2018 tarth ve 475 sayili kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin énerisi ~ dogrultusunda, 2018 yilina iliskin hesap donemini kapsamak
tizere sirketimizin finansal raporlarimin denetlenmesi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim Sirketinin
secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayma sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Sirketimizin 19/09/2017 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi olarak duyurmus oldugu Bagh
Ortagimiz Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S.'nin sermaye artirnrminda geriye kalan 412.500 TL
15/02/2018 tarihinde 6denmistir.

Sirketimizin Sasmaz Sanayi Sitesi Bahgekapt 2472 Cadde, 27.Sokak N12 adresinde bulunan
Ankara Subesi, Sariibrahimli Mah. Kizilyaka Sokak Kiime Evleri N24/A adresinde bulunan Mersin
Taskent Subesi, Tuzla Ilgesi Orta Mah. 43/26 adresinde bulunan Istanbul Orhanl1 4 Depo Subesi
bolgelerdeki faaliyetler istanbul Merkez'den yiiriitiilecegi i¢in kapatilmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05/03/2018 tarih ve 481 sayili karari dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen olusturulan komitelerin ¢alisma esaslar1 asagida bilgilerinize
sunulmustur;

- Kurumsal Yoénetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirnmer iliskileri boliimiiniin ¢alismalarin1 gézetir. Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalart sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim
Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yo6netim Kurulu'na raporlama yapar.

- Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
s0zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim
kurulusunun  her asamadaki ¢aligmalar1  denetimden sorumlu komitenin  gdzetiminde
gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar.

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yoOnetilmesi amaciyla caligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.
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VIl — HISSE PERFORMANSI

W
1,14

Ara.17 Oca.18 Sub.18 Mar.18

VIII - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 31.03.2018 31.03.2017
Gelirler 116,78 106,09
Satislarin Maliyeti -88,96 -76,97
Faaliyet Kar1 (VFOK) 271,77 28,20
EBITDA(VAFOK) 37,02 33,20
VFOK Marji 23,78% 26,58%
VAFOK Marji 31,71% 31,29%
Konsolide Net Kar-Zarar -12,07 -15,19
Net Karlilik - -

MN TL 31.03.2018 31.12.2017
()zkaynaklar 150,42 170,20
Toplam Borg 1.121,64 1.134,04
Toplam Finansal Borg 1.001,08 971,53
Toplam Varliklar 1.272,07 1.304,24
TEMEL RASYOLAR 31.03.2018 31.12.2017
Cari Oran 0,43 0,60
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,88 0,87
Toplam Borg / Ozkaynaklar 7,46 6,66

Finansal Borgluluk 0,79 0,74
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IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt igi ve yurt
disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagli kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket igi
prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim miidirligi
denetim uzmanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olas1 aksakliklar
ve eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

2018 yilinda Kavak Belediyesi’ne toplam 61.864,41-TL, Esenyurt Belediye Baskanligina 100.000-
TL tutarinda bagis yapilmistir.

XI - DONEM IiCINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.
X1l - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, ¢agdas yonetim anlayigi, yasalar ve standartlar gercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarin stirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide
bulundugu tiim taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

XI11 - FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER

Sirketimizin 11/04/2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
madde hiikiimlerine gore, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 04 Mayis 2018 Cuma giinii saat
10:30'da, Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul adresinde
yapilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Giindem Maddelerti;

1. Acilis, Toplanti Baskanligi’nin olusturulmast,

2. Toplant1 tutanaklariin ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,
3. 2017 y1hi faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi,
4. 2017 y1l1 Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

5. 2017 yilh Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin ayr1 ayri okunmasi, gorlisiilmesi ve onaya
sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili ¢aligmalarindan dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi ve dénem
i¢inde atanan Y&énetim Kurulu Uyesi adaymin Genel Kurul onayina sunulmast,

7. Bagimsiz Denetim Sirketinin 2017 y1li ¢alismalarindan dolayi ibra edilmesi,

8. 2017 hesap donemine ait mali tablolarda kar ¢ikmadigindan, Yo6netim Kurulu’nun kar dagitimi
yapilmamasina iliskin 6nerinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

9. Sirket esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve goérev siirelerinin
belirlenmesi,
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10. TTKanunu Madde 398’¢ ve SPKanunu’na gore, Sirketin 2018 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in YOnetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.’nin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

11. Yonetim Kurulu iiyelerine, TTKanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmast,

12. 2017 yilinda yapilmus olan Iliskili Taraf islemleri hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,
13. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri [I-22.1 nolu Geri Alinan Paylar Tebligi dogrultusunda alinan
Yonetim Kurulu Kararina istinaden Hisse Geri Alim Programi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi
ve 2018 yilinda yapilabilecek olan Hisse Geri Alim Programi i¢in Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi,

14.Sirket ortaklarmin, 2017 yili igerisinde 3.kisiler lehine vermis olduklar1 Teminat, Rehin ve
Ipotekler konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

15. 2017 yil1 iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

16. Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin tespiti,

17. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

18. Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin 11.04.2018 tarih Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin SPK diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir net kar rakaminin olmadig1 goriilmiis olup,
dagitabilir karin olmamasi sebebi ile 2017 yilina iliskin kar dagitiminin yapilmamasina yonelik
teklifin, 2017 yili Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin  24/04/2018 tarth ve 492 sayili Yonetim Kurulu Karart dogrultusunda;
Bagli Ortakliklarimizdan Sermayesine %100'ine sahip oldugumuz Reysas Demiryolu Tasimacilig
A.S. ile sermayesine %100'ine sahip oldugumuz Reysas Demiryolu Yatirimlar1 A.S. sirketlerinin
kolay birlesme yontemi ile Reysas Demiryolu Tagimaciligt A.S. biinyesinde birlestirilmesine ve
gerekli islemlerin baglatilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2017 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 04 Mayis 2018 tarihinde saat 10:30'da
Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul adresinde yapilmistir. Séz
konusu toplantida;

- 2017 yilina ait Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporu'nun onaylanmasina,

- 2017 y1li galismalarindan dolayr Yon.Krl.Uyelerinin ibralarina ve istifa eden Bag.Yén.Krl. Uyesi
yerine Sn.Cem Akglin'in atanmasina,

- 2017 y1l1 i¢in Bagimsiz Denetim Sirketinin ibrasina,
- 2017 y1l1 dénemi i¢in kar payr dagitimi yapilmamasina,

- SPKurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebilgi'ne gore 3 (li¢) yil siire ile yonetim kurulu iiyeliklerine
Sn.Durmus Ddven(icract), Sn.M.Rasih Boztepe (icraci), Sn.Ekrem Burcu (icraci), Sn.Afife
Vardar(icract olmayan) ve Sn.Behzat Kaplan'in (icract olmayan) se¢ilmelerine,

- 2018 y1l1 hesap islemlerinin denetimi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim A.$.'nin se¢ilmesine,

- Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine TTK 395. ve 396.maddeleri geregince izin verilmesine,
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- Sirketin kendi hisselerini satin alabilmesi i¢in Hisse Geri Alim Programi ig¢in Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesine,

- Yonetim Kurulu Uyeligi Huzur Haklarinin belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 04/05/2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; VUK'a ve SPK'ya
gore hazirlanan 2017 yili mali tablolarinda, VUK'a gore 16.689.953,71-TL kar, SPK mevzuatina
gore ise -15.196.625,00-TL (Zarar) olmasi1 sebebiyle ortaklara kar payi dagitilmamasi hususu
goriisiilmiis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin 04/05/2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen
Yonetim Kurulu'nun gerceklestirmis oldugu toplantida; Yonetim Kurulu Baskanligi'ma Sn.Durmus
Doven'in, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn.H.Rasih Boztepe'nin, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Sn.Afife Vardar, Sn.Ekrem Burcu ve Sn.Behzat Kaplan'n secilmelerine karar
verilmigtir.

Sirketimizin 04/05/2018 tarithinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirmis oldugu toplantida;

-Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bi¢imde yerine getirmesini teminen komiteler ve lyelerinin asagidaki sekilde belirlenmesine
karar verilmistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi : Bsk. Cem Akglin
Denetim Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Cem Akgiin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Ekrem Burcu
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