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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tlrkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2018 tarihi itibariyla calisan
personel sayisi 63.126'dir (31 Aralik 2017: 63.152).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2017: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikarlmis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2018 Pay (%) 31 Aralik 2017

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“"Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka acgik paylarindan hisse alimlan gergeklestirmeye basglamistir. Bu islemlerle. Exsa’nin
Sabanci Holding sermayesindeki payr 31 Mart 2018 tarihi itibaniyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide d6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan
daditilabilir dénem karinin %5'inden az olmamak lzere dagitilabilir donem karinin %20'sine
kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payl dagitiimasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nde kar payl avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

a) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-Icraci)
Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu Uyeleri 30 Mart 2018 tarihinde goéreve baslamis olup, 2019 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil streyle secilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Ata Koseoglu, Perakende Grup Baskani

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, Insan Kaynaklar Grup Baskani
Haluk Dinger, Sigorta Grup Bagkani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani
Tamer Saka, Cimento Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, Galisma iliskileri Bas Misaviri

Berrin Yilmaz, Insan Kaynaklar Direktdrii

Faruk Bilen, CEO Danismani

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Filiz Karagiil Tiiziin, Kurumsal iletisim Direktdrii

Fuat Oksiliz, Denetim Baskani

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Glven Oktay, Risk, Dokiimantasyon ve Raporlama Direktori
Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima iliskileri B6liim Baskani
Mevlit Aydemir, CEO Danismani

Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Girdal, Gluvenlik Koordinatori

Omer Faruk Génener, Sabanci Center Yénetimi Direktdrii
Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinmai iligkileri Direktori
Sermin Mutlu, Finans Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktéri

Vecih Yilmaz, Finans Direktori



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER
a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal goOstergeleri asadidaki gibidir.Rakamlar Bin TL cinsinden

gOsterilmistir.

31 Mart 2018

31 Mart 2017

Toplam Gelirler 11.321.815 9.100.027
Brit Kar 4.291.554 3.633.764
Faaliyet Kar 2.569.368 2.034.491
Vergi Oncesi Kar 2.605.843 1.970.456
Vergiler -514.769 -397.746
Net Donem Kari 2.091.099 1.572.710
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 1.024.711 903.308
Ana Ortaklik Paylari 1.066.388 669.402
Faaliyet Karhligi 22,69% 22,36%
Net Donem Karlilidi 18,47% 17,28%

31 Mart 2018

31 Arahk 2017

Toplam \_(arllklar 363.726.427 354.134.751
Toplam Ozkaynaklar 52.532.880 51.997.939
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27.048.810 26.591.788

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
31 Mart 2018 31 Aralhik 2017
Toplam borglar(*) 309.755.679 300.454.366
Nakit ve nakit benzerleri 14.256.682 14.519.064
Net borg 295.498.997 285.935.302
Ozkaynak 52.532.880 51.997.939
Yatirilan sermaye(**) 348.031.877 337.933.241
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 85%

(*) Toplam borglar, vergi yikimliliiklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ydkimlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.

(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.

Sabanci Holding kombine yatirinm harcamalan

konsolide yatinnm harcamalar 583.412 (31 Mart 2017: 512.768)'dir.

1.836.176 (31 Mart 2017: 1.807.414),

Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 31
Mart 2018 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 2.429 (31 Mart 2017:

1.508)'dur.



Bagh Ortakliklar

31 Mart 2018 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu enddstriyel
boélimler asadidaki gibidir:

Islem ) s
R . Faaliyet Endustriyel
Bagl Ortakliklar gordb“k'e” konusu bolam ~ &aI'san sayilari
orsa
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 17.848
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret _

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 11.887
Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. BIST  Ticaret Perakende 2.573
(“*Teknosa”)

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . .

A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Cimento 2.594
K“ordsa Tsknlk Tekstil Anonim Sirketi BiST Las_t|k Sanayi 3.950
(“Kordsa") takviye

T‘famsa G,!obal Sanayi ve Ticaret A.S. - Otomotiv Sanayi 1 735
("Temsa”)

Yansa Yinld Sanayi ve Ticaret A.5. BIST  Tekstil Sanayi 1.155
(“Yinsa”)

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) Turizm Dider
(\\AEO”) g
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm ) Turizm Dider 4
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Bilai islem
YOnetim 913

. . “pmi " sistemi .
Sistemleri A.S. ("Bimsa”) ticareti Diger 158

Asadidaki tabloda 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Mart 2018

Bagh ortakliklar
AEO

Akbank
Bimsa
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Temsa
Tursa
Ylnsa
Carrefoursa

31 Aralik 2017

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

76,85
40,75
100,00
58,41
61,68
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

Etkin
ortaklik

payi
(%)
76,85
40,75
100,00
53,00
46,23
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan
coffudanse et
ortaklik payi
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
58,41 53,00
61,68 46,23
71,11 71,11
60,28 60,28
48,71 48,71
100,00 100,00
57,88 57,88
50,61 50,61



Is Ortakhiklarn

31 Mart 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklar
endustriyel bélumler asagidaki gibidir:

; {slem_ Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Is Ortaklikl gordukleri konusu bélim irisimci  sayilari
s Ortakliklari borsa giris y
Aksigorta A.S. : . .
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Sigortacilik Ageas 655
Avivasa Emeklilik Bireysel

ve Hayat A.S. : Emeklilik .. .

(“Avivasa”) BIST ve Sigorta Sigortacilik Aviva 1.625
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
(S’f‘l;‘aay)' ve Ticaret A.S. BiST Lastik Sanayi Bridgestone  2.305

Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.

(“Akgansa”)

Enerjisa Enerji A.S.

(“Enerjisa Enerji”) (*)

Enerjisa Uretim Santralleri

A.S. - Enerji Enerji E.ON SE 623
(“Enerjisa Uretim”) (*)

BIST Cimento  Cimento Heidelberg 2.567

BIST Enerji Enerji E.ON SE 9.630

Temsa Is Makinalari - Otomotiv Sanayi Marubeni 241

Asagidaki tabloda 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari g7dsterilmistir:

31 Mart 2018 31 Aralik 2017

Holding ve Holding ve

Bagl Ortakliklari Bagh Ortakliklar

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayli pay ortaklik payi dolayli pay ortaklik payi
Is Ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 50,00 50,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
Temsa Is 51,00 24,84 51,00 24,84

Makinalari



Istirakler

31 Mart 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklar endistriyel
boélimler asadidaki gibidir:

gérdﬁ(lleerz Faaliyet EnduUstriyel Ortak Calisan
istirakler borsa konusu bolim girisimci sayilar
Philsa Philip Morris Sabanci Tutun
Sigara drdnleri Sanayi Philip
ve Tutdn San. ve Tic. A.S. R Morris
. - uretim
(Philsa) 3.084
Philip Morris Sabanci Tutdn )
Pazarlama dranleri Sanayi Philip
Satis A.S. ("Philip _ pazarlama Morris
Morrissa”) ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla istirakler'de sahip
olunan paylar ve ortaklk oranlari gésterilmistir:
Holding ve baglh ortakliklari tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tatdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. ("Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

31 Mart 2018 itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gore %24
artisla 11 milyar 322 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, 2
milyar 569 milyon TL faaliyet kari ve 1 Milyar 66 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varlklann 31 Mart 2018 itibariyle 364 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 27 milyar 49 milyon TL'ye yikselmistir.

Akbank’in 31 Mart 2018 itibariyle reel sektore yonelik sagladigi krediler gelisim gostermis,
225 milyar TL'si nakdi olmak Gzere toplamda 278 milyar TL'ye ulasmistir. Akbank’ta 31 Mart
2018 itibariyle mobil bankacilik aktif misteri sayisi ise 4,0 milyona ulasmistir.

2018 yili Subat ayinda tamamlanan, Sabanci Holding ve E.ON’un esit ortak hisse satisi
yoluyla gergeklesen Enerjisa Enerji'nin halka arzi, Tirkiye’'nin TL bazinda en bulylk &zel
sektoér halka arzi olarak tarihe gecmistir. Hisselerinin %20’si halka acilan Enerjisa Enerji,
talep toplama stirecinde yliksek yatirimci ilgisi gorerek toplamda 4,8 kat talep ile karsilasmis
ve 8 Subat 2018 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da islem gdérmeye baslamistir. Bliyiiyen,
gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin 6nct sirketi olan ve Turkiye'de her 4
kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Enerji grubu, verimlilik ve operasyonel
mukemmellik odakli faaliyetleri ile deder yaratmay sirdiirmektedir. Bu yil Gretim, dagitim ve
satis is kollarinin tamaminda, Enerji grubu, satislarini %48, faaliyet karini (EBITDA) %56
arttirmistir.

Lastik, kompozit ve insaat glglendirme pazarinin teknoloji lideri olan Kordsa, bir énceki yilin
ayni donemine gore faaliyet karini %16 artirdi. Bugin Tarkiye'nin ilk (g AR-GE merkezi
arasinda secilen Kordsa AR-GE merkezinde gelecedin daha hafif lastikleri ve araglari igin
calisilmaktadir. Kordsa’nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,
ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan "Fabric Development, Inc." ve
"Textile Products, Inc." unvanli tamami Piyush A.Shah ve Abantika P.Shah'a ait iki ayri sahis
sirketinin Tlrkiye ve Amerika'daki yasal tim onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi
ile yaklasik 100.000.000 (ytzmilyon) Amerikan Dolari karsilifinda satin alinmasina ve
kapanis islemlerinin onaylarin tamamlanmasi sonrasi gergeklestiriimesine karar vermistir.
S6z konusu nihai satin alma bedeli, Amerika'da rekabet hukuku ve yabanci yatirnmlar
komitesi tarafindan verilecek onaylara iliskin kapanis kosullarinin gergeklesmesini takiben
kesinlesecektir.

Cimsa Eskisehir Fabrikasinda 55 milyon ABD Dolar tutarinda yatirim ile I. Uretim Hatti’nin
hem gri hem beyaz klinker Uretecek sekilde modifikasyonunu gercgeklestirmis ve Uretime
baslamistir.

Avivasa, 31 Mart 2018 itibariyle bir 6nceki yilin ayni donemine goére fon buyukliglinde %25
blylme yakalanmistir. 31 Mart 2018 tarihli verilere gére 15,9 milyar TL fon blyUkIGgu ve
%19,4 pazar payi ile Avivasa, BES fon blyukliglnde sektor liderligini stirdirmektedir.

Hayat-digi sigorta sektdrinin 6nde gelen oyuncularindan Aksigorta ise, 31 Mart 2018
itibariyle sektdrin %17 biuylimesine karsilik olarak prim Utretimini %51 artirarak dikkat gekici
bir performans sergilemistir.



c) Dénem ici Gergeklesen Onemli Gelismeler

22 Subat 2018 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
gergeklestirilen toplantida Kar Dagitim Politikasinin, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatli ve esas sozlesme hlkimleri dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir donem
karinin %5'inden az olmamak (zere daditilabilir donem karinin %20'sine kadar nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde degistiriimesine, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Enerjisa Enerji halka arzi 8 Subat 2018 tarihinde, Tlrkiye'de 06zel sektor tarafindan
gercgeklestirilen TL bazinda en blylk halka arz olarak tamamlanmistir. Halka arz sonrasi
Grup’un Sirket Gzerindeki payl %40’a dismistar.

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta
nezdinde vyapilan 2009, 2010, 2011 ve 2012 vyillarina ait sovtaj islemlerinde sigorta
muamelelerine iliskin vergi incelemesi neticesinde dizenlenen vergi asli ve cezalarina karsi
Blayuk Mikellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde uzlasma goérismesi yapilmistir.
Ilgili dénem vergi cezalarina iliskin Bliylik Mikellefler Vergi Dairesi ile uzlasma konusunda
anlasma saglanamamistir. Vergi asli ve cezalarina iliskin olarak bu asamada herhangi bir
0deme yapilmayacak olup Aksigorta’nin yasal haklan dairesinde hukuki islemlere
baslanacaktir.

Banka'nin takipteki kredi alacaklari portféylinin 774 milyon TL (tam TL tutardir) anapara
bakiyesi tutarindaki kismi, toplam 36 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsilidinda Given
Varhk Yoénetimi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., ve Hayat Varlik Yonetimi A.S.'nden olusan 3
firmaya satilmigtir.



III. DiGER BiILGILER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda blyimeye odakli yeni yatinmlarini
surdirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blnyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
0denmektedir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap déneminde 2 Bin TL tutarinda badis yapmistir.
d) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:
Sabanci Holding, genel miadar, genel sekreter, grup baskanlari, bdlim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar lcretler, ikramiyeler,
sosyal glvenlik, saglk sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger
uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini igermektedir. Isten gikarilma
nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey

ybneticilere ddenen kidem tazminati ve izin ddemelerini icermektedir.

Grup’un 31 Mart 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlerde (st dlizey ydneticilerine
sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 10.008 8.580
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.199 1.620
Diger uzun vadeli faydalar 63 65
Toplam 11.270 10.265

d) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gostermistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2018 déneminde 1 kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari gértsulmustir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2018 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dlizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2017 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2018 tarihinden itibaren baglaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2018
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli édnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.



e) Kurumsal Yonetim iIlkelerine Uyum (devami):

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Ydnetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiziigl cercevesinde yerine
getirmektedir.

f) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar
6 Nisan 2018 tarihinde, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin  %5.11
sermayesine tekabll eden 6.908.992 lot pay, 1 lot 12,78 TL fiyattan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. Satinalma ile Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'deki payi %49,42'den %54,53'e citkmistir.
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