MLPCARE

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

31.03.2018 Tarihinde Sona Eren Ug Aylik Déneme iliskin Ara Dénem Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu



MLPCARE

1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (MLP Care); Medical Park ile basladig yolculuguna
Medical Park’a ek olarak Liv Hospital ve VM Medical Park markalariyla devam etmektedir. Sirket;
Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 17 ilde, 30 hastanede, 5.700°U asan yatak kapasitesi
ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:
2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Agik Paylar %35,01 72.834
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.847
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.280
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.934
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.142
Toplam %100,00 208.037

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2018 itibariyle):

Ticaret Unvami Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglk Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medical Tip Merkezi Ltd. Sti. (“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglk Hizmetleri Ltd. Sti. (“MS Saghk”) %75,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
Arkaz Saglik isletmeleri A.S. (“Arkaz”) %57,00
MA Group Saglik ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
Ozel Silivri Arkaz Saglik Hizmetleri A.S. (“Ozel Silivri Arkaz”) %57,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saghk Hizmetleri”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
Kuzey Medical Pazarlama insaat Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medical Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yiizyil Anadolu Vakfi (“21. Yizyill Anadolu Vakfi”) %100,00
Allied Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Allied Sigorta”) %80,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00
Endmed Ltd. Sti. ve Kuzey Medikal Ltd. Sti. s Ortakhgi (“Kuzey
Hastaneler Birligi”) %99,90
Sotte Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sotte Temizlik Yemek”) %100,00
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00
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2.3 Organizasyon Yapisi :

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

Jale Gliney

ic Denetim Direktorii

Dr. Adem Ovkii Dr. Hikmet Barig Dr. Ruhsan
Oztii Elbasi L Cavus BARGIESEE] Turgutoglu Gezgin
Burcu Oztiirk Tiikenmez
CFO Kurumsal

Operasyonlar Grup
Koordinatori

Deniz Can

- Kurumsal . y Yiicel
Strateji ve Pazarlama Planlama ve 0SS — AK — Cari Is
Performans Grup Keordinatorii Uluslararasi Hasta Gelistirme

Koordinatoru Grup Koordinatori Koordinatori

Yatirimet iliskileri
Direktori

insan Kaynaklari
Grup Koordinatoru

3. Dénem igindeki Gelismeler:
Halka Arz

Sirketimizin 875.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 176.458.254 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
9 Subat 2018 tarihinde 31.578.948 TL artirilarak 208.037.202 TL'ye ¢ikarilmis ve ihrac edilen yeni paylar
B grubu olarak c¢ikariimistir. Artirilan kismin 25.000.000 TL’si halka arz kapsaminda ihrac¢ edilmisken
buna ek olarak, toplamda 6.578.948 TL nominal degerli 6.578.948 adet B grubu pay ihrag edilip sirketin
mevcut pay sahiplerine paylari oraninda tahsis edilerek tahsisli sermaye artirimi da gercgeklestirilmistir.
Sermaye artirimi sonrasi Sirket Ana Sozlesmesinin ilgili maddesi de gereken islemlerin tamamlanmasi
sonrasi degistirilmis ve bu degisiklik 13 Mart 2018 tarihinde tescil edilmistir.

Halka Arzin tamamlanmasi sonrasi Sirketimizin hisseleri MPARK kodu ile 13 Subat 2018’den itibaren
Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Kar Dagitim

Sirketimizin 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 dénemindeki faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle
dagitilabilir donem net kari olusmamis ve Sirketimiz Yonetim Kurulu 6 Mart 2018 tarihindeki
toplantisinda Sirket Olagan Genel Kurul'unun onayina sunulmak Gzere kar payi dagitilmamasi yoniinde
teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Pendik Hastanesi Agiligi

6 Mart 2018’de KAP’ta duyuruldugu Gzere Sirketimizin otuzuncu hastanesi olan Istanbul Pendik VM
Medical Park hastanesi 62 bin metrekarelik kapali alanda hizmet vermeye baslamistir.
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4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:
4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanu:

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmekte olup, ara doénem finansal raporlarda ise sadece gilincellemeler yer almakta,
degismeyen diger boliimler tekrar yayimlanmamaktadir.

4.2 Yatinmai iliskileri Béliimii:

Sirketin Yatirimci iliskileri Blimi’nde gorev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida yer alirken
Yatirimai iliskileri Direktorii gérevini yiriten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Dr. Deniz Can Yiicel

Yatirimei iliskileri Direktorii

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: Deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig Lisanslari

19 Nisan 2018 tarihi itibariyle Yatirimci iliskileri B&lim{i’nde Mudiir Yardimcisi olarak gdreve baslayan
Turgut Yilmaz'in iletisim bilgileri de asagida mevcuttur.

Tel: 0212 227 55 55
Faks: 0212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com

2018 yilinin ilk Gic aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtigi
ve yurtdisinda 3 roadshow ve konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen
konferanslar da dahil olmak lzere toplam 95 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay
sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler
konusunda goériismeler yapilmistir. 7 Mart 2018 tarihinde de bir Analist Toplantisi diizenlenmistir.
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4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yonetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi icin Sermaye Piayasasi Kurulu’na
(Kurul) basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar
Uglincl grupta yer alan ortakliklarin ytukamliliklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla, Sirketimiz
de Uglncl grubun tabi oldugu ilkelere uygun sekilde Yonetim kurulumuzun 6 Nisan 2018 tarihli
karariyla ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak Ulzere bagimsiz Uye olarak Meral Kurdas ve Tayfun
Bayazit'in atanmasina karar vermistir. Bu atamalar Yonetim Kurulu Gyeliklerinden ayrilan olan Sn. Arif
Kerem Onursal ve Sn. Esat Goktekin Dingerler'in yerlerine yapilmistir. Meral Kurdas ve Tayfun Bayazit’in
O0zgecmisleri sirketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.

4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve genellikle hey ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris agiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

16 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitelere asagidaki sekilde (iye atamalar
gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur:

. Denetim Komitesi baskani Tayfun Bayazit; tiyesi Meral Kurdas

. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Tayfun Bayazit; lyeleri Meral Kurdas, Hatice Hale Ozsoy
Biyikli ve Deniz Can Yiicel

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Meral Kurdas, liyeleri Tayfun Bayazit ve Hatice Hale
Ozsoy Biyikli
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Komite lyelerinin 6zgecmisleri ile Komite’lerin ¢calisma esaslarini diizenleyen Komite tiiziikleri Sirketin
“http://investor.mlpcare.com/” adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Tum komiteler ilk toplantilarini 25 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirmislerdir. Bundan sonraki
donemde de tizlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam
edeceklerdir.

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler :
2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

20 Nisan 2018 tarihli KAP aciklamasi ile 2017 yili “Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin asagidaki
giindemle 14 Mayis 2018 Pazartesi giinii saat 11’de “i.A.U. VM Medical Park Florya Hastanesi Besyol
Mah. Akasya Sok. No: 4 Kiiciikcekmece istanbul” adresinde yapilmasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2017 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim dnerisi, Bagimsiz Denetim Raporu ile glindeme iliskin
bilgilendirme dokiimani hem KAP hem de sirketin http://investor.mlpcare.com/ adresindeki internet
sitesinde yayinlanmistir.

GUNDEM
1. Acihs ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti

Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muizakere edilmesi,
4. 2017 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2017 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,

miuizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2017 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin goriistlerek karara baglanmasi,

8. 6 Nisan 2018 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanan
Sn. Meral Kurdas ve Sn. Tayfun Beyazit'in atanmasinin onaylanmasi,

9. Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana So6zlesmesi'nin 12.
Maddesine uygun olarak, yeni Yonetim Kurulu lyelerinin secimi ve secilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev slresinin ve Ucretlerinin tespitinin gorisulerek karara baglanmasi,

10. 2018 Yih faaliyet ve hesaplarini incelemek lizere Sirket Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 24. Maddesi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun ilgili diizenlemeleri geregince denetimi icin Bagimsiz Denetg¢inin secilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde, Sirket Ana So6zlesmesi'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2017 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendirilmesi; 2018 yili hesap
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dénemi basindan itibaren olmak Uzere, 2018 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu
teklifinin gorusilerek karara baglanmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayih ilkesi geregi;
Yonetim kontrollni elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2017 faaliyet yili
icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4.6.2. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi geregi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen Ucretlendirme Politikasi hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

15. Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

16. Dilek ve Temenniler.

Likidite Saglayiciligi Anlasmasi

Likidite Saglayiciligi faaliyetine iliskin dizenlemeler kapsaminda sirketimiz paylarinda likidite
saglanmasi amaciyla is Yatirim Menkul Degerler A.S. ile likidite saglayicilik sdzlesmesi imzalamis ve
buna iliskin basvurumuz Borsa istanbul tarafindan uygun bulunmustur. Bu anlasma ile yapilacak
islemlerin MLP Care hisselerinin gilinlik islem hacmine ve derinligine olumlu katkida bulunmasi
beklenmektedir.

is Yatirim Menkul Degerler likidite islemlerine 2 Mayis 2018 tarihinde baslamisken, ilgili mevzuatin
gerektirdigi sekilde islemleri gerceklestirecek ve bu islemlerle ilgili olarak iki haftada bir Kamuyu
Aydinlatma Platformu'na (KAP) bildirimde bulunacaktir. MLP Care ortaklarindan Lightyear Healthcare
B.V., Hujori Financieringen B.V., Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S., Muharrem Usta,
Adem Elbasi, izzet Usta, Saliha Usta ve Nurgiil Diriistkan Elbasi bu islemler kapsaminda kullaniimak
Uzere sirasiyla 306.932 adet, 39.840 adet, 153.571 adet, 89.794 adet, 29.931 adet, 11.973 adet, 8.979
adet ve 8.979 adet olmak lizere toplam 650.000 adet sirket hissesi icin is Yatirm Menkul Degerler
A.S.'ve 19TL kullanim fiyath bir alim opsiyonu vermistir. Bu hisseler MLP Care 6denmis sermayesinin
%0,3'inl (binde 3,1) olusturmaktadir.
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6. 1¢2018 Bilgilendirme Notu

162018 Onemli Bashklari

v' Tiim segmentlerde giiclii bilyiime ile birlikte hasilat %18,2 biiyiiyerek 749 milyon TL olarak gerceklesti
(1G2017: 634 milyon TL).

Diizeltilmis FAVOK %29,7 biiyiiyerek 140 milyon TL olarak gerceklesti (1¢2017: 108 milyon TL).

Yeni hastane agilislarindan kaynaklanan maliyetlere ragmen hem gelismis hem de gelismekte olan
hastanelerin faaliyet karliligindaki artis sayesinde diizeltilmis FAVOK marji 1¢2018’de 166 puan artarak
%18,7’ye yiikseldi (1G2017: %17,0).

v’ Diizeltilmis FAVKOK %25,5 biiyiimeyle 193 milyon TL’ye ulasirken, marj 149 puan artisla %25,8 oldu
(1G2017: 154 milyon TL).

v' 1C2017’de 17 milyon TL olan zarar rakami, 1¢2018’de 2 milyon TL net kar olarak gerceklesti.

v' Subat 2018’de yapilan halka arzdaki sermaye artisindan elde edilen 600 milyon TL’lik nakdin borg¢larin
azaltilmasinda kullanilmasiyla birlikte net bor¢ rakami 6nemli sekilde diiserek 929 milyon TL'ye geriledi.
Sonuc olarak, Net Borg/Diizeltilmis FAVOK" orani 2017 yilsonundaki 3,4x seviyesinden 2,1x’e geriledi.

*Son 12 Aylik

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1¢2017 1G2018 Degisim
Hasilat 634 749 %18,2
Diizeltilmis FAVOK* 108 140 %29,7
Dizeltilmis marj (%) %17,0 %18,7 166p
Diizeltilmis FAVKOK* 154 193 %25,5
Dizeltilmis marj (%) %24,3 %25,8 149p
Net Kar/(Zarar) (17) 2 a.d

*Raporlanan FAVOK/FAVKOK’(in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar ile TFRS’ye gére nakit cikisi gerektirmeyen karsilik
giderlerine gore diizeltilmesiyle hesaplanan FAVOK/FAVKOK

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“Gectigimiz senenin ayni ceyregine kiyasla FAVOK’iimiizii %30, hasilatimizi ise %18,2 oraninda artirarak 2018
yilina gliclii bir baslangi¢ yaptigimizi séylemekten memnuniyet duyuyorum.

Tiirkiye genelinde organik ve inorganik olarak biiyiimeye devam ediyoruz. Mart ayinda istanbul Pendik
Hastanemizde hasta kabuliine basladik. Mersin hastanemizi de yakinda agacadiz. Bu iki hastanenin agilisi ile
bu yil planlanan yatirrmlarimizi da tamamlamis olacadiz. Buna ek olarak, Subat 2018’de gerc¢eklesen ve 600
milyon TL’lik nakit girisi saglayarak borglulugun énemli él¢iide azaltimasina katkida bulunan Borsa
istanbul’daki basarili halka arzimiz, biiyiime icin giiclii bir zemin olusturdu.

Hastane agimiza yiiksek potansiyel vadeden yeni bdélgeleri eklerken, ayni zamanda multidisipliner

hizmetlerimizi gelistirmeye ydnelik taahhlidiimizii devam ettiriyoruz. Tiim hastalarimiza sinifinin en iyisi
saghk standartlarini sunmaya ve kérl biiyiimeye odaklanmaya devam edecegiz.”
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Hasilat
1¢2017 1C€2018 Degisim
Toplam Hasilat (milyon TL) 633,8 749,3 %18,2
Yurtici Hasta Gelirleri 551,3 636,1 %15,4
Yabanci Hasta Gelirleri 35,5 59,4 %67,3
Diger Yan is Kollar 47,1 53,9 %14,4

Yurtici Hasta Gelirleri: Yatan hasta ve ayakta tedavi gelirlerinin sirasiyla %11,7 ve %21,1 bliyimesi ile birlikte,
yurtici hastalara sunulan hastane hizmetlerinden saglanan gelir 1¢2018’de %15,4 oraninda artmistir. Gugla
fiyatlamaya bagl olarak ayakta tedavi gelirinde artis kaydedilirken, yatan hasta gelirleri fiyat artisini yani sira
protokol sayisindaki artislar ile desteklenmistir. Mart ayinda agilmis olmasina ragmen Pendik hastanesi, 2018’in

ilk ceyregindeki hastane gelirlerine 6nemli bir katki saglamisken bu katkinin 6niimizdeki ¢ceyreklerde artmasi
beklenmektedir.

Yabanci Hasta Gelirleri: Yabanci hasta gelirlerindeki giicli bliyiime, 2017 yilinin ayni geyregine gore 2018’in ilk
ceyreginde gelirlerde %67,3’lik artisla devam etmistir. Bu artis 6zellikle yurtdisindan gelen hasta sayisinin artmasi

yaninda, daha karmasik prosedirlerin gerceklestirilmesi ve dolayisiyla daha yiksek fiyatlandirmalar ile
saglanmistir.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen gelir, agirlikli olarak isletilen hastanelerden saglanan
gelirlerdeki artisin katkisi ile 1¢2017’ye gore 2018 yilinin ilk ceyreginde %14,4 oraninda artmistir.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Gelismis ve Gelismekte Olan Hastaneler ve Yan is Kollar Dahil)

1C2017 1¢2018 Degisim (p)

(Hasilata orani - %)

Malzeme giderleri %23,5 %21,8 (165)
Doktor giderleri %22,1 %22,3 16
Personel giderleri %19,0 %18,7 (34)
Kira giderleri %7,3 %7,1 (16)
Disardan saglanan medikal hizmet alimlari %4,1 %4,5 41
Diger %7,0 %6,9 (7)

= Malzeme giderlerinin hasilata orani, 1¢2018'de 1C2017’ye gore hasta kirilimindaki degisim ve
laboratuvar hizmetlerinden elde edilen gelirin oransal olarak gerilemesi (beraberinde yliksek malzeme
giderlerinin de) nedeniyle bir miktar gerileme gostermistir.

=  Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni hastane acilislari sebebiyle bir miktar yliksek seyretmistir
(6r: Pendik ve Samsun Liv). Gelismis hastanelerdeki doktor giderlerinin hastane hasilatina orani

1G2018’de de 1G2017’deki %22 seviyesinde sabit kalmistir.

= Yeni hastane agilislarina ragmen personel giderlerinin toplam hasilata orani, operasyonel kaldirag
etkisiyle gerilemistir.

= Digaridan saglanan medikal hizmet alimlarinin toplam hasilata orani, disaridan temin edilen medikal
hizmetlerin toplam hasilat icerisindeki payinin artmasi sebebiyle bir miktar yliksek seyretmistir.

= Kira giderlerinin toplam hasilata orani, yeni hastane agilislarina ragmen bir miktar gerilemistir.
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FAVOK Marii

Yeni hastane acilislarindan kaynaklanan maliyetlere ragmen hem gelismis hem de gelismekte olan hastanelerin
faalivet karlihgindaki artis ve basarili gider tasarruflari sayesinde diizeltiimis FAVOK marji 166 puan artarak
1G2018’de %18,7’ye yukselmistir.

Net Kar

Artan faaliyet karliigina ek olarak 35 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri 1¢2017’de 17 milyon TL olan
net zarar rakaminin, finansal giderlerdeki artisa ragmen 1C2018’de 2 milyon TL net kara déniismesine olanak
sagladi.

Subat 2018’de gergeklesen halka arzla beraber yapilan 600 milyon TL’lik sermaye artisindan elde edilen nakit
girisinin net borglarin azaltilmasinda kullanilmasinin finansman giderlerine olan pozitif etkisi 12018 sonuglarina
tam olarak yansimamigstir. Dolayisiyla, esas olarak %79 oraninda artan kur farki giderleri nedeniyle finansman
giderleri de 1¢2018’de 1C2017’ye nazaran %58 daha yliksek gergeklesmistir. Finansman giderleri esas olarak
banka borglarinin faizleri, finansal kiralamalar, mevcut ihra¢ edilmis tahviller ve kur farki giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Borglar
Para Birimi Bazinda Net Borg (milyon TL) 2017 1G2018 Degisim
TL 459 428 (%6,8)
ABD Dolari + Avro 923 501 (%45,7)
Toplam 1.381 929 (%32,8)

31 Mart 2018 itibariyle, halka arzla birlikte gerceklesen sermaye artisi ile sirkete giren 600 milyon TL'nin borglarin
azaltilmasinda kullanilmasiyla birlikte net borg¢ rakami 2017 yilsonundaki 1.381 milyon TL seviyesinden 929
milyon TL seviyesine gerilemistir. Halka arzdan 6nce agiklandigi lizere, saglanan nakit girisi Mart’in basinda Avro
bazli sendikasyon kredilerinin bir kisminin geri 6demesi icin kullanilmistir. Sonug olarak, Net Borg/Diizeltilmis
FAVOK" orani 2017 yilsonundaki 3,4x seviyesinden 2,1x’e gerilemistir.

*Son 12 Ayhk

MLP Care’in istanbul Pendik’te acilan yeni hastanesi 6 Mart 2018 itibariyle hasta kabuliine baslamistir. MLP
Care’in istanbul’'un Asya tarafindaki ikinci hastanesi olan VM Medical Park Pendik Hastanesi, 62.000 metrekare
alanda hizmet vermektedir.

Buna ek olarak, 2018’de agilmasi planlanan ikinci hastane olan VM Medical Park Mersin Hastanesi de 2018’in ilk
yarisinda hasta kabuliine baslayacaktir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin glincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. MLP Care’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.
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FAVOK MUTABAKATI

milyon TL 1¢2017 1¢2018
Net Kar / (Zarar) (17) 2
Operasyonlardan saglanan vergi geliri (9) (32)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman ve itfa giderleri a1 a4
Toplam faiz giderleri (Finansal tlirev araglarindan saglanan faiz geliri ve

kazanglar harig) 79 120
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari ile negatif serefiyeden

kaynaklanan net (karlar) / zararlar 0 0
Raporlanan FAVOK 9 133
Kira giderleri 46 54
Raporlanan FAVKOK 140 187
Net bir defaya mahsus (kazanglar) / zararlar 6 2
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik giderleri 7 5
Diizeltilmis FAVOK 108 140
Kira giderleri 46 54
Diizeltilmis FAVKOK 154 193
Diizeltilmis FAVOK Marii (%) %17,0 %18,7
Diizeltilmis FAVKOK Mariji (%) %24,3 %25,8
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 1G¢2017 1G2018
Hasilat 634 749
Satislarin maliyeti (-) (534) (611)
Briit kar 100 138
Genel yonetim giderleri (-) (43) (60)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 115 67
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (118) (49)
Faaliyet kari 54 96
Finansman giderleri (-) (80) (127)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (26) (31)
Vergi geliri / (gideri) 9 32
Net kar / (zarar) (17) 2
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

milyon TL 31 Aralik 2017 31 Mart 2018
Nakit ve nakit benzerleri 218 247
Ticari alacaklar 750 791
Stoklar 51 69
Diger kisa vadeli varlklar 142 161
Donen varliklar 1.161 1.268
Maddi duran varliklar 1.220 1.275
Ertelenmis vergi varligi 197 233
Diger duran varliklar 143 151
Duran varlklar 1.560 1.659
Toplam varliklar 2.721 2.927
Ticari borglar 670 699
Diger kisa vadeli borglar 168 178
Kisa vadeli borglanmalar (Finansal kiralama
yuakamlulikleri dahil) 423 340
Kisa vadeli yiikimlulikler 1.261 1.217
Uzun vadeli diger yiktumlaltkler 55 55
Ertelenmis vergi yikimlGluga 124 125
Uzun vadeli yikumlilikler (Finansal kiralama
yukamlilakleri dahil) 1.176 836
Uzun vadeli yiikiimlalukler 1.355 1.016
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 16 614
Kontrol glici olmayan paylar 33 80
Toplam yiikiimlalikler ve 6zkaynaklar 2.721 2.927
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