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İş bu İzahname henüz Kurul’ca onaylanmamıştır. 

 

YAPI ve KREDİ BANKASI ANONİM ŞİRKETİ  

İzahname 

 

Bu izahname, Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)’nca ….../….../…..... tarihinde 

onaylanmıştır. 

Ortaklığımızın çıkarılmış sermayesinin 4.347.051.284 TL’den 8.447.051.284 

TL’ye çıkarılması nedeniyle artırılacak 4.100.000.000 TL nominal değerli 

paylarının halka arzına ilişkin izahnamedir. 

  İzahnamenin onaylanması, izahnamede yer alan bilgilerin doğru olduğunun 

Kurulca tekeffülü anlamına gelmeyeceği gibi, paylara ilişkin bir tavsiye olarak da 

kabul edilemez. Ayrıca halka arz edilecek payların fiyatının belirlenmesinde 

Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.  

Halka arz edilecek paylara ilişkin yatırım kararları izahnamenin bir bütün 

olarak değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

Bu izahname, ortaklığımızın ve halka arzda satışa aracılık edecek Yapı Kredi 

Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin www.yapikredi.com.tr ve 

www.ykyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydınlatma Platformu 

(KAP)’nda (kap.gov.tr) yayımlanmıştır. Ayrıca başvuru yerlerinde incelemeye 

açık tutulmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarınca, 

izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlış, yanıltıcı ve eksik bilgilerden 

kaynaklanan zararlardan ihraççı sorumludur. Zararın ihraççıdan tazmin 

edilememesi veya edilemeyeceğinin açıkça belli olması halinde; halka arz edenler, 

ihraca aracılık eden lider yetkili kuruluş, varsa garantör ve ihraççının yönetim 

kurulu üyeleri kusurlarına ve durumun gereklerine göre zararlar kendilerine 

yükletilebildiği ölçüde sorumludur. Ancak, izahnamenin diğer kısımları ile birlikte 

okunduğu takdirde özetin yanıltıcı, hatalı veya tutarsız olması durumu hariç 

olmak üzere, sadece özete bağlı olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk 

yüklenemez. Bağımsız denetim, derecelendirme ve değerleme kuruluşları gibi 

izahnameyi oluşturan belgelerde yer almak üzere hazırlanan raporları hazırlayan 

kişi ve kurumlar da hazırladıkları raporlarda yer alan yanlış, yanıltıcı ve eksik 

bilgilerden SPKn hükümleri çerçevesinde sorumludur. 

 

GELECEĞE YÖNELİK AÇIKLAMALAR 

  “Bu izahname, “düşünülmektedir”, “planlanmaktadır”, 

“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle 

ifade edilen geleceğe yönelik açıklamalar içermektedir. Bu tür açıklamalar 

belirsizlik ve risk içermekte olup, sadece izahnamenin yayım tarihindeki 

öngörüleri ve beklentileri göstermektedir. Birçok faktör, ihraççının geleceğe 

yönelik açıklamalarının öngörülenden çok daha farklı sonuçlanmasına yol 

açabilecektir.” 
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KISALTMA VE TANIMLAR 

KISALTMA TANIM 

A.Ş. Anonim Şirket 

AB Avrupa Birliği 

ABD Amerika Birleşik Devletleri 

ATM Automated Teller Machine (Otomatik Para Çekme Makinası) 

Banka, Ana Ortaklık Banka, Ortaklık, Yapı 

Kredi, Yapı Kredi Bankası veya İhraççı Yapı ve Kredi Bankası Anonim Şirketi 

BDDK Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

BKM Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 

Borsa, BİAŞ, BIST, Borsa İstanbul Borsa İstanbul Anonim Şirketi 

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi 

ECB Avrupa Merkez Bankası 

EUR, Euro, Avro Avrupa Birliği Ortak Para Birimi 

FED Amerikan Merkez Bankası 

GDR  Global Depo Sertifikası (Global Depositary Receipt ) 

GMY Genel Müdür Yardımcısı 

GSYH Gayri Safi Yurtiçi Hasıla 

Grup Yapı Kredi Grubu 

GVK Gelir Vergisi Kanunu 

GYO Gayrımenkul Yatırım Ortaklığı 

ISIN Uluslararası Menkul Kıymet Tanımlama Numarası 

IVN İnterakaktif Ses Bildirimleri 

KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu 

KOBİ Küçük ve Orta Ölçekli İşletme 

KFH, KFS  Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

KGF Kredi Garanti Fonu 

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu 

LKO Likidite Karşılama Oranı 

MKK Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. 

POS Satış Noktası (Point of Sale)  

SPK, Kurul Sermaye Piyasası Kurulu 

SPKn Sermaye Piyasası Kanunu 

T.C. Türkiye Cumhuriyeti 

TBB Türkiye Bankalar Birliği 

TCMB Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 

TGA Tahsili Gecikmiş Alacak 

TL Türk Lirası 

TP Türk Parası 

TTK Türk Ticaret Kanunu 

TÜFE Tüketici Fiyat Endeksi 

TÜİK Türkiye İstatistik Kurumu 

USD Amerika Birleşik Devletleri Para Birimi 

Yapı Kredi Yatırım, YKY Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

YKB Grubu, Yapı Kredi Grubu,Grup 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. ile birlikte finansal tablolarında 

konsolide edilen bağlı ortaklıkları ve iştirakleri 

YKBNK Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. hisselerinin borsa kodu 

YP Yabancı Para 
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I. BORSA GÖRÜŞÜ: 

 Yoktur. 

 

II. DİĞER KURUMLARDAN ALINAN GÖRÜŞ VE ONAYLAR: 

 Yoktur. 
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1. İZAHNAMENİN SORUMLULUĞUNU YÜKLENEN KİŞİLER 
 

     Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm bilgiler 

çerçevesinde, gerçeğe uygun olduğunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamını 

değiştirecek nitelikte bir eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin 

gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 

 

İhraççı 

YAPI ve KREDİ BANKASI A.Ş. 

 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

 

 

 

Bahar Seda İKİZLER                     Erdinç TETİK 

            Grup Direktörü                                Direktör 

 

        30/04/2018                               30/04/2018 

 

 

İZAHNAMENİN  

TAMAMI 

 

 

Halka Arza Aracılık Eden Yetkili Kuruluş 

YAPI KREDİ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

 

 

 

Gülsevin ÇİPLİ                        Sadık ÇULCUOĞLU 

        Genel Müdür                                     Müdür 

 

30/04/2018                                     30/04/2018 

 

 

İZAHNAMENİN  

TAMAMI 
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     İzahnamenin bir parçası olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz 

tüm bilgiler çerçevesinde, gerçeğe uygun olduğunu ve bu bilgilerin anlamını 

değiştirecek nitelikte bir eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin 

gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 

     İmzalı sorumluluk beyanları izahname ekinde yer almaktadır. 

 

İlgili Denetim Raporlarını Hazırlayan Kuruluş  Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

 

 

PWC BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST 

MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 

(PricewaterhouseCoopers üye şirketi) 

Halûk Yalçın,  SMMM, Sorumlu Denetçi 

(2017 yıllık finansal tablolar) 

 

 

 

 

 

BAĞIMSIZ DENETİM 

RAPORLARI 

 

 

 

 

GÜNEY BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST 

MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 

(Ernst&Young Global Limited üye şirketi) 

Yaşar Bivas, Sorumlu Denetçi, SMMM 

(2015 ve 2016 yıllık finansal tablolar) 

 

 

 

 

 

BAĞIMSIZ DENETİM 

RAPORLARI 
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2. ÖZET 

 

A—GİRİŞ VE UYARILAR 

 Başlık Açıklama Yükümlülüğü 

A.1 Giriş ve uyarılar  Bu özet izahnameye giriş olarak okunmalıdır.  

 Sermaye piyasası araçlarına ilişkin yatırım kararları 

izahnamenin bir bütün olarak değerlendirilmesi 

sonucu verilmelidir. 

 İzahnamede yer alan bilgilere ilişkin iddiaların 

mahkemeye taşınması durumunda, davacı yatırımcı, 

halka arzın gerçekleştiği ülkenin yasal düzenlemeleri 

çerçevesinde, izahnamenin çevirisine ilişkin 

maliyetlere yasal süreçler başlatılmadan önce 

katlanmak zorunda kalabilir. 

 Özete bağlı olarak (çevirisi dahil olmak üzere) 

ilgililerin hukuki sorumluluğuna ancak özetin 

izahnamenin diğer kısımları ile birlikte okunduğu 

takdirde yanıltıcı, hatalı veya tutarsız olması veya 

yatırımcıların yatırım kararını vermesine yardımcı 

olacak önemli bilgileri sağlamaması durumunda 

gidilir. 

A.2 İzahnamenin sonraki 

kullanımına ilişkin 

bilgi 

 

Yoktur. 

 

B—İHRAÇÇI 

B.1 İhraççının ticaret unvanı ve 

işletme adı 

Bankanın unvanı Yapı ve Kredi Bankası 

Anonim Şirketi’dir. Bankanın işletme adı 

bulunmamaktadır. 

B.2 İhraççının hukuki statüsü, tabi 

olduğu mevzuat, kurulduğu 

ülke ve adresi  

Hukuki Statüsü: Anonim Şirket 

Tabi Olduğu Mevzuat: T.C. Kanunları 

Kuruluduğu Ülke: Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi: Yapı Kredi Plaza D Blok 

34330 Levent-Beşiktaş-İstanbul 

İnternet Adresi: www.yapikredi.com.tr 

KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) Adresi: 

yapikredi@yapikredi.hs02.kep.tr 

Telefon: 0212 3397000 Faks: 0212 3396000 
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B.3 Ana ürün/hizmet 

kategorilerini de içerecek 

şekilde ihraççının mevcut 

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine 

etki eden önemli faktörlerin 

tanımı ile faaliyet gösterilen 

sektörler/pazarlar hakkında 

bilgi   

 

Yapı Kredi’nin ana faaliyet alanları:  

 Perakende Bankacılık 

 Kurumsal ve Ticari Bankacılık 

  Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi’dir. 

31 Aralık 2017 itibarıyla merkezi İstanbul’da 

bulunan Yapı Kredi, 13,3 milyon müşterisine 

866  şubesi (865 yurtiçi, 1 yurtdışı) ve Yapı 

Kredi Grubu bünyesinde 18.839 çalışanıyla 

hizmet vermektedir. Banka’nın hizmet ağı 

4.338 ATM, 2017 yılında IVN, chat, e-posta, 

sosyal medya, chatbot ve sesli yanıtlama 

sistemi üzerinden 94 milyonun üzerinde 

görüşmeyi gerçekleştiren müşteri iletişim 

merkezi, 31 Aralık 2017 itibariyle %12,43 

pazar payı ile 4,4 milyon aktif kullanıcıya 

ulaşan dijital bankacılık ağını da içermektedir. 

Şube dışı kanalların toplam bankacılık 

işlemlerindeki payı %90 seviyesindedir. 

  

Ana bankacılık faaliyetleri varlık yönetimi, 

yatırım, finansal kiralama, faktoring iştirakleri 

ile Hollanda, Azerbaycan ve Malta’daki 

yurtdışı iştiraklerle desteklemektedir.  

B.4 İhraççıyı ve faaliyet gösterdiği 

sektörü etkileyen önemli en 

son eğilimler hakkında bilgi 

2017 yılının başında gelişmiş ekonomilerdeki 

genişlemeci politikaların devamı sermaye 

akımının devamına sebep olmuştur. Ancak 

daha sonra hem FED’in bilanço daraltma 

sürecine girmesi hem de ECB’nin şu anki 

ihtiyatlı tutumuna rağmen ekonomideki 

gidişatın olumlu yönde olması para 

politikalarının sıkılaşmasına ve gelişmekte olan 

ülkeler için sermaye çıkışına yönelik risklerin 

artmasına sebep olmaktadır. FED ekonomik 

iyileşmenin toparlanması sonucu 2017 yılı 

Mart, Haziran ve Aralık aylarında da 25’er baz 

puan faiz artışı gerçekleştirmiş ve bilanço 

küçültmeye başlamıştır. Önümüzdeki dönemde 

FED’in alacağı para politikası kararlarının 

yanısıra, ABD yönetiminin izleyeceği 

politikalar, İngiltere’nin AB’den ayrılması ile 

ilgili gerçekleştirilen referandumdan çıkan 

ayrılık kararının sonuçları ve dünyanın bir çok 

yerinde gerginleşen jeopolitik ortam 

önümüzdeki dönemde yakından takip edilen 

konular olacaktır.  

 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, Türk 

parasındaki önemli değer kaybı ve bunun 

sonucunda yükselen enflasyonla mücadele 
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edebilmek için 2017 Ocak ayı itibarı ile ihale 

yöntemi ile politika faizinden yaptığı fonlamayı 

durdurup, geç likidite gecelik borç verme 

oranını kademeli olarak yıl boyunca 275 baz 

puan arttırarak %12.75’e yükseltmiştir. 21 

Kasım 2017 tarihinden itibaren ise bankaların 

borç alabilme limitlerini gecelik vadede yapılan 

işlemler için sıfıra düşürmüştür. Merkez 

Bankası en son 25 Nisan 2018 tarihinde geç 

likidite gecelik borç verme oranını 75 baz puan 

yükselterek %13,50 seviyesine çekmiştir. 

Merkez Bankası’nın önümüzdeki dönemde de 

sıkı para politikası duruşunu koruması 

beklenmektedir. 

B.5 İhraççının dahil olduğu grup 

ve grup içindeki yeri  

Yapı Kredi’nin %81,80 oranındaki hissesi Koç 

Finansal Hizmetler’e aittir. KFS, UniCredit ve 

Koç Grubu’nun eşit oranlı (%50-%50) bir 

ortaklığıdır. Kalan %18,20 oranındaki pay ise 

halka açıktır. Banka’nın halka açık olan 

hisseleri Borsa İstanbul’da işlem görmekte 

olup, bu hisseleri temsil eden Global Depo 

Sertifikaları (Global Depositary Receipts) 

Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda kotedir. 

 

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla Koç Holding’in 

4.909 milyon TL net karı içerisinde bankanın 

payı yaklaşık %26’lık bir orana sahip iken,  31 

Aralık 2017 itibarıyla Banka’nın UniCredit 

Grubunun 4.148  milyon Euro vergi öncesi karı 

içerisinde ise yaklaşık %9.4’lük bir payı 

bulunmaktadır.  

 

Kökleri 1926 yılına dayanan Koç Grubu, enerji, 

otomotiv, dayanıklı tüketim ve finans 

alanlarında faaliyet göstermekte olup grup 

şirketlerine  https://koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-

alanlari/sirketler linkinden ulaşılabilmektedir. 

 

Koç Holding’in 31 Aralık 2017 verilerine göre 

varlıkları 104,1 milyar TL, toplam gelirleri 

98,867 milyon TL, net karı ise 4.909 milyon 

TL’dir. 

 

31 Aralık 2017 itibarıyla 14 ülkede güçlü 

konuma sahip olan bankaları ve 18 ülkede yer 

alan hizmet ağı aracılığıyla faaliyet 

göstermekte olan UniCredit Grubu, Avrupa 

bankacılık sisteminde önem arz eden bir İtalyan 

finans kurumudur.  

UniCredit’in 31 Aralık 2017 verilerine göre 



 

11 

 

varlıkları 836,8 milyar Euro, toplam gelirleri 

19.619 milyon Euro, net karı ise 5.473 milyon 

Euro’dur. 

B.6 Sermayedeki veya toplam oy 

hakkı içindeki payları 

doğrudan veya dolaylı olarak 

%5 ve fazlası olan kişilerin 

isimleri/unvanları ile her 

birinin pay sahipliği hakkında 

bilgi  

 

İhraççının hakim ortaklarının 

farklı oy haklarına sahip olup 

olmadıkları hakkında bilgi 

 

Varsa doğrudan veya dolaylı 

olarak ihraççının yönetim 

hakimiyetine sahip olanların 

ya da ihraççıyı kontrol 

edenlerin isimleri/unvanları ile 

bu kontrolün kaynağı 

hakkında bilgi  

 

 

Banka’nın 4.347.051.284 TL tutarındaki 

mevcut sermayesindeki ve toplam oy hakkı 

içindeki doğrudan payı %5 ve daha fazla olan 

ortağı Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’nin 

Banka’daki payı 3.555.712.396,07 TL, pay 

oranı %81,80’dir. Kalan %18,20’lik paylar 

Borsa’da işlem görmekte olup, bu paylar 

içerisinde; mevcut sermaye ve toplam oy hakkı 

içindeki doğrudan payı %5 ve daha fazla olan 

ortak bulunmamaktadır. 

 

Hakim ortak Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’nin 

oy hakları ile Banka’nın diğer ortaklarının oy 

hakları arasında bir fark bulunmamaktadır. 

 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş., UniCredit S.p.A. 

ve Koç Grubu’nun eşit oranlı (%50-%50) bir 

ortaklığıdır. 

 

UniCredit S.p.A., Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş.’de sahibi olduğu paylar neticesinde 

Banka’nın %40.9’unu kontrol etmektedir. 

 

Koç Grubu, Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’de 

sahibi olduğu paylar neticesinde Banka’nın 

%40.9’unu kontrol etmektedir. 

B.7 Seçilmiş finansal bilgiler ile 

ihraççının finansal 

durumunda ve faaliyet 

sonuçlarında meydana gelen 

önemli değişiklikler 

 

Banka’nın konsolide ve konsolide olmayan 

finansal tabloları ve bunlara ilişkin bağımsız 

denetim raporları www.yapikredi.com.tr ve 

www.kap.org.tr internet sitelerinde yer 

almaktadır. Bağımsız denetimden geçmiş 

konsolide bilanço büyüklüklerine ve seçilmiş 

konsolide gelir tablosu kalemlerine aşağıda yer 

verilmiştir. 

 

Bin Türk Lirası 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Toplam Aktifler 320.066.118 271.134.590 235.267.932 

Nakdi + Gayrinakdi Krediler 278.725.482 244.940.321 210.133.291 

Krediler 199.874.067 176.485.837 152.489.095 

Mevduatlar 173.383.633 157.088.195 130.025.065 

Özkaynaklar 30.101.826 26.121.153 23.086.402 

Net Kâr/Zarar 3.614.158 2.932.860 1.908.728 

 

Bin Türk Lirası 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Faiz Gelirleri 22.985.702 19.109.871 16.300.345 

Faiz Giderleri 13.250.685 10.889.187 9.122.142 
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Net Faiz Geliri 9.735.017 8.220.684 7.178.203 

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 3.315.309 2.972.884 2.840.960 

Temettü Gelirleri 10.726 6.173 5.908 

Ticari Kar/Zarar (net) -512.878 187.323 -439.135 

Diğer Faaliyet Gelirleri 1.143.615 550.841 626.730 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 13.691.789 11.937.905 10.212.666 

 
Rasyolar 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Maddi özkaynak karlılığı
1 

13.6% 12.7% 9.5% 

Aktif Karlılığı 1.2%  1.2%  0.9%  

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13.4% 13.2% 12.9% 

Ana sermaye yeterlilik rasyosu 9.9% 9.5% 9.5% 

Serbest Sermaye Rasyosu 7.8% 7.8% 7.7% 

Gider/Gelir Rasyosu 42.2% 42.8% 49.5% 

Giderler/ortalama aktifler 2.0% 2.1% 2.3% 

Kredi/Mevduat
2
 112%  110%  114%  

  1 Toplam özkaynaklardan maddi olamayan aktifler düşülerek hesaplanmıştır 

  2 Kısa vadeli TL cinsi bonolar hesaplamaya dahil edilmiştir 

 

B.8 Seçilmiş önemli proforma 

finansal bilgiler 

Yoktur. 

 

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur. 

B.10 İzahnamede yer alan finansal 

tablolara ilişkin denetim 

raporlarındaki olumlu görüş 

dışındaki hususların içeriği  

Yoktur. 

B.11 İhraççının işletme 

sermayesinin mevcut 

yükümlülüklerini 

karşılayamaması  

Yoktur.  

 

C—SERMAYE PİYASASI ARACI 

C.1 İhraç edilecek ve/veya 

borsada işlem görecek 

sermaye piyasası aracının 

menkul kıymet tanımlama 

numarası (ISIN) dahil tür 

ve gruplarına ilişkin bilgi 

 

İhraç edilecek sermaye piyasası aracı Banka’nın 

sermayesini temsil eden paylardır.  

 

Banka’nın 4.347.051.284 TL tutarındaki mevcut 

sermayesi 4.100.000.000 TL nakit karşılığı 

artırılarak 8.447.051.284 TL’ye yükseltilecektir. 

 

Nakit karşılığı artırılacak 4.100.000.000 TL 

tutarındaki sermayenin tamamını temsil eden 

paylar ihraç ve halka arz edilecektir. 

 

Bu sermaye artırımda yeni pay alma hakları 

kısıtlanmamış olup, mevcut ortaklarımızın % 

94,31680 oranında yeni pay alma hakkı 

bulunmaktadır. 

 

İhraç edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz 

bulunmamakta olup ISIN kodu 
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TRAYKBNK91N6’dır. 

 

Yeni pay alma haklarının kullanımından sonra 

kalan paylar da Borsa’da satılacaktır. 

C.2 Sermaye piyasası aracının 

ihraç edileceği para birimi 

Paylar, Türk Lirası üzerinden satışa sunulacaktır. 

C.3 İhraç edilmiş ve bedelleri 

tamamen ödenmiş pay 

sayısı ile varsa bedeli tam 

ödenmemiş pay sayısı 

 

Her bir payın nominal 

değeri 

İhraç edilmiş ve bedelleri tamamen ödenmiş pay 

sayısı 434.705.128.400 adettir. Bedeli tam 

ödenmemiş pay bulunmamaktadır. 

 

 

Her bir payın nominal değeri 0,01 Türk Lirası (Bir 

Kuruş)’dır. 

C.4 Sermaye piyasası aracının 

sağladığı haklar hakkında 

bilgi 

 

Satışı yapılacak paylar ilgili mevzuat uyarınca pay 

sahiplerine aşağıdaki hakları sağlamaktadır: 

 Kardan Pay Alma Hakkı (SPKn’nın 19. 

maddesi) 

 Ortaklıktan Ayrılma Hakkı (SPKn’nın 24. 

maddesi) 

 Satma Hakkı (SPKn’nın 27. maddesi) 

 Tasfiyeden Pay Alma Hakkı (TTK’nın 507. 

maddesi) 

 Bedelsiz Pay Edinme Hakkı (SPKn’nın 19. 

maddesi) 

 Genel Kurula Davet ve Katılma Hakkı 

(SPKn’nın 29, 30,TTK. 414, 415, 425, 1527. 

maddeleri) 

 Oy Hakkı (SPKn’nın 30. maddesi, TTK’nın 

434. maddesi) 

 Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı (SPKn’nın 14. 

maddesi,TTK’nın 437. maddesi) 

 İptal Davası Açma Hakkı (TTK’nın 445-451, 

SPKn’nın 18/6, 20/2. maddeleri) 

 Azınlık Hakları (TTK’nın 411, 412, 439. 

maddeleri) 

 Özel Denetim İsteme Hakkı (TTK’nın 438. 

maddesi) 

 Yeni Pay Alma Hakkı (TTK’nın 461. maddesi, 

kayıtlı sermaye sistemindeki ortaklıklar için 

SPKn’nın 18. Maddesi) 

 Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak 

tanımamaktadır.  

C.5 Sermaye piyasası aracının 

devir ve tedavülünü 

kısıtlayıcı hususlar 

hakkında bilgi 

Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir 

ve tedavülünü kısıtlayıcı husus bulunmamaktadır. 

C.6 Halka arz edilen sermaye 

piyasası araçlarının 

borsada işlem görmesi için 

Banka’nın payları YKBNK koduyla Borsa 

İstanbul A.Ş.’de Yıldız Pazar’da işlem 

görmektedir. Banka’nın payları Borsa’da işlem 



 

14 

 

başvuru yapılıp yapılmadığı 

veya yapılıp yapılmayacağı 

hususu ile işlem görülecek 

pazara ilişkin bilgi 

gördüğü için sermaye artırımında ihraç edilen 

paylar yeni pay alma haklarının kullandırılmaya 

başladığı 1. Gün itibariyle MKK’da gerekli 

işlemlerin yapılmasını müteakip Borsa’da işlem 

görmeye başlayacaktır.  

C.7 Kar dağıtım politikası 

hakkında bilgi 

Banka Kar Dağıtım Politikası aşağıdaki şekildedir. 

 

“Banka’nın kar dağıtımına ilişkin hususlar, Banka 

Esas Sözleşmesi’nde detaylı olarak belirtilmiştir. 

Bu çerçevede, Banka’nın sektör içindeki 

hedeflerine yönelik büyümesi ve finansman 

ihtiyaçları da göz önünde bulundurularak 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 

uygun görüşü dikkate alınarak dağıtılacak kar 

payının, nakit olarak ödenmesi ya da sermayeye 

eklenmesi ve bu suretle ihraç edilecek payların 

bedelsiz olarak pay sahiplerine dağıtılması ya da 

her iki yöntemin belirli oranlarda birlikte 

kullanılması şeklinde gerçekleştirilmesi hususunda 

karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.  

 

Genel Kurul, Esas Sözleşme’ye istinaden net karın 

bir kısmını veya tamamını gelecek yıla veya 

olağanüstü yedek akçeye nakledebilir.  

 

Kar dağıtımının Genel Kurul toplantısını takiben 

en geç bir ay içinde yapılması amaçlanmakta olup, 

kar dağıtım tarihine Genel Kurul karar 

vermektedir. 

 

Banka Esas Sözleşmesine göre Genel Kurul, 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu ile 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve ilgili 

mevzuat çerçevesinde pay sahiplerine kar payı 

avansı dağıtılmasına karar verebilir. 

 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu 

tarafından yayımlanan Bankaların Özkaynaklarına 

İlişkin Yönetmeliğe uygun olarak ihraç edilen ve 

özkaynak hesaplamasına dahil edilecek nitelikte 

olan borçlanma araçları için faiz ve temettü 

ödemelerinin iptal edilmesi durumunda, pay 

sahiplerine de ilgili yıla ilişkin temettü ödemesi 

yapılmayabilir.  

 

Kar Dağıtım Politikası’nın, uzun vadeli büyüme 

planlarının gerçekleşmesini sağlayacak şekilde 

belirlenmesi öngörülmektedir. Bu politika ulusal 

ve uluslararası ekonomik şartlar, gündemdeki 

projeler ve finansal durum da gözetilerek 
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gerektiğinde Genel Kurul onayına sunulmak üzere 

Yönetim Kurulu tarafından gözden geçirilecektir.” 

 

D—RİSKLER 

D.1 İhraççıya, faaliyetlerine ve 

içinde bulunduğu sektöre 

ilişkin önemli risk faktörleri 

hakkında bilgi 

Banka’nın finansal yapısının, kur değerleri, faiz 

oranları ile yurtdışı piyasalardaki çapraz kurlar 

(pariteler) gibi piyasa değişkenlerine olan 

hassasiyeti nedeni ile bu değişkenlerin Banka’nın 

mali yapısında  öngörülebilenden daha fazla etki 

yapması durumunda yükümlülüklerini tam veya 

kısmen zamanında yerine getirememe riski 

bulunmaktadır. 

  

Kredi riski, Banka’nın taraf olduğu kredi 

sözleşmelerinde kredi borçlusunun sözleşme 

gerekliliklerine uymayarak yükümlülüğünü yerine 

getirememesini ve bu durumda Banka’da oluşacak 

risk ve zararları ifade etmektedir.  

 

Piyasa riski, Banka’nın bilanço içi ve bilanço dışı 

hesaplarda bulundurduğu varlık ve 

yükümlülüklerinin faiz oranları, kurlar, emtia 

fiyatları ve hisse senedi fiyatlarında meydana 

gelen hareketler nedeniyle taşıdığı potansiyel zarar 

riskini ifade etmektedir. 

 

Operasyonel risk; iç süreçler, personel, sistemler 

veya harici olayların neden olduğu hatalar, 

ihlaller, kesintiler veya hasarlardan kaynaklanan 

kayıp riski olarak tanımlanır. 

 

Kur riski; Banka’nın tüm döviz varlık ve 

yükümlülükleri nedeniyle döviz kurlarında 

meydana gelebilecek değişiklikler sonucu maruz 

kalabileceği zarar riskini ifade etmektedir. 

 

Faiz riski, bir bankanın faiz oranlarında oluşan 

ters yönlü hareketlerin, o bankanın finansal 

durumunda yarattığı etkidir. Faiz oranlarındaki 

değişmeler, banka gelirlerini, bankanın net faiz 

gelirlerindeki ve diğer faize duyarlı gelirlerinde ve 

faaliyet giderlerinde değişmelere yol açarak 

etkilemektedir. 

Likidite riski, bankanın nakit akışlarındaki 

uyumsuzluktan kaynaklı, varlıklardaki artışın 

fonlanamaması, vadesi gelmiş yükümlülüklerin 

zamanında ve tam karşılanamaması ve likit 

olmayan piyasalarda yapılan işlemler sonucunda 

oluşan riskleri kapsamaktadır. 
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İtibar Riski; müşteriler, ortaklar, rakipler ve 

denetim otoriteleri gibi tarafların Banka 

hakkındaki olumsuz düşüncelerinden ya da yasal 

düzenlemelere uygun davranılmaması neticesinde 

Banka’ya duyulan güvenin azalması veya itibarın 

zedelenmesi nedeniyle Banka’nın zarar etme 

olasılığıdır. 

 

Alım Satım Riski; Bankanın alım-satım amaçlı 

tuttuğu pozisyonlarda, piyasadaki fiyat 

dalgalanmalarından kaynaklanan değer kaybı 

riskidir. 

 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu Hükümleri 

uyarınca faaliyet gösteren bankalar, aynı kanun 

hükümleri uyarınca BDDK’nın düzenleme ve 

denetimine tabidir. 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 

ve ilgili düzenlemelerde, öngörülen şartların 

oluşması halinde bankaların BDDK tarafından 

faaliyet izninin kaldırılması ve/veya Tasarruf 

Mevduatı Sigorta Fonu’na devredilmesine ilişkin 

hükümler yer almaktadır. Öngörülen şartların 

oluşması halinde Banka hakkında faaliyet izninin 

kaldırılması ve/veya Banka’nın Tasarruf Mevduatı 

Sigorta Fonu’na devredilmesine ilişkin kararlar 

alınması yatırımcıları zarara uğratabilir. 

 

Türk Bankacılık Sistemi sistematik risklere 

tabidir. 1980’lerden bu yana Türk Bankacılık 

sektörü; banka sayısında, istihdamda, hizmet 

çeşitlendirmesinde ve teknolojik altyapıda önemli 

bir büyüme ve gelişme sergilemiştir.  

D.2 Sermaye piyasası aracına 

ilişkin önemli risk faktörleri 

hakkında bilgi 

İhraç Edilen Payların Kar Payı Gelirine İlişkin 

Riskler: İlgili mevzuat ve Kurul düzenlemeleri 

uyarınca hazırlanan esas sözleşme ve kar dağıtım 

politikası dahilinde kar payı dağıtım işlemleri 

gerçekleştirilir. Banka, kendi takdirinde olmak 

üzere, nakden ve/veya bedelsiz paylar şeklinde kar 

payı dağıtabileceği gibi, karı banka bünyesinde 

tutmaya karar verebilir. Banka’nın zarar etmesi 

durumunda kar payı dağıtımı yapılamaz. Kar 

mevcut olsa dahi Banka’nın geçmiş yıllar zararı 

bulunması durumunda, öncelikle bu zarar mahsup 

edilir ve eğer sonrasında dağıtılabilir kar oluşmaz 

ise Banka kar dağıtımı yapamayacaktır. Ayrıca 

dağıtılabilir karın olması durumunda sermaye 

piyasası mevzuatı uyarınca kar dağıtımı zorunlu 

değilse, karın dağıtılıp dağıtılmayacağına ortaklar 

genel kurulu’nda karar verilir. Genel kurulda kar 
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dağıtımının yapılmaması yönünde karar verilirse 

hissedarlar kar payı alamaz. 

 

İhraç Edilen Payların Sermaye Kazancına İlişkin 

Riskler: Banka’nın finansal performansının 

beklentilerin altında gerçekleşmesi veya piyasa 

koşullanın kötüleşmesi durumunda Banka’nın 

paylarının piyasa fiyatı düşebilir. Yatırımcılar 

piyasa riski göz önünde bulundurarak yatırım 

kararı almalıdır. Ayrıca pay sahipleri, Banka’nın 

kar ve zararına ortak olmaktadır. Pay sahibi, 

Banka’nın tasfiye edilmesi sonucunda bakiye 

kalması halinde, söz konusu bakiyeye payı 

oranında iştirak eder.  

 

E—HALKA ARZ 

E.1 Halka arza ilişkin 

ihraççının/halka arz edenin 

elde edeceği net gelir ile 

katlanacağı tahmini toplam 

maliyet ve talepte bulunan 

yatırımcılardan talep 

edilecek tahmini maliyetler 

hakkında bilgi 

 

Banka’nın 4.100.000.000 TL nakit sermaye 

artırımından, aşağıdaki tabloda verilen tahmini 

maliyetler sonrasında 4.088.207.750 TL tahmini 

net nakit girişi elde edilmesi öngörülmektedir. 

 

Kurul Ücreti (Payların ihraç 

değeri üzerinden %0,2) 

8.200.000 TL 

Borsa İstanbul A.Ş. Kota 

Alma ücreti (%0,03+BSMV)  

1.291.500 TL 

Aracı Kuruluş Ücreti+BSMV  420.000 TL 

Rekabeti Koruma Fonu 

%0,04 

1.640.000 TL 

MKK İhraççı Hizmet Bedeli 

(%0,005, üst limit 38.810 

TL+ BSMV 

40.750 TL 

Diğer Giderler (tescil, ilan, 

vb) 

200.000 TL 

TOPLAM 11.792.250 TL 

  

Sermaye artırımı, Banka tarafından bedelli 

sermaye artırımı yoluyla ihraç edilecek payların 

pay sahiplerine yeni pay alma hakları 

kullandırılarak satılması, yeni pay alma haklarının 

kullanılmaması durumunda kalan payların BİAŞ 

Birincil Piyasa’da satılması şeklinde 

değerlendirilmek suretiye gerçekleştirilecektir. 

 

Aracı kurumlar, yeni pay alma haklarının 

kullanılması, mevcut pay sahipleri tarafından 

kullanılmak istenmeyen yeni pay alma haklarının 

rüçhan hakkı pazarında satılması, tüm bu işlemler 

sonrasında kalan payların BİAŞ Birincil Piyasa’da 

halka arz edilmesi işlemlerine aracılık edecekleri 
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için söz konusu işlemleri yapan yatırımcılardan 

ücret, komisyon ve benzeri talepte bulunabilirler. 

 

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. tarafından bedelli 

sermaye artırım işlemleri neticesinde aracı 

kuruluşlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracı 

kuruluşların uygulamalarına bağlı olarak 

yatırımcılardan tahsil edilebilir.  

E.2 Halka arzın gerekçesi, 

halka arz gelirlerinin 

kullanım yerleri ve elde 

edilecek tahmini net gelir 

hakkında bilgi  

Sermaye artırımı sonucu elde edilecek 

4.100.000.000 TL’lik nominal değerli yeni 

payların satışından elde edilecek fon, sermaye 

yeterlilik rasyolarının güçlendirilmesinde ve 

bilançonun güçlenmesinde rol oynayacaktır. 

Ayrıca, elde edilen fonun küçük ölçekli krediler 

segmentinde Banka’nın müşteri portföyünü 

genişletmesinde kullanılması, bu fon ile dijital 

bankacılık faaliyetlerine yönelik artan talebin 

karşılanması ve yeni dijital bankacılık ürünleri 

geliştirilmesi planlanmaktadır. 

E.3 Halka arza ilişkin bilgiler 

ve koşulları 

Banka’nın 4.347.051.284 TL olan mevcut 

sermayesi, tamamı nakit olarak karşılanmak 

suretiyle 4.100.000.000 TL artırılarak 

8.447.051.284 TL’ye yükseltilecektir. Banka 

tarafından bedelli sermaye artırımı yoluyla ihraç 

edilecek payların nominal değeri 4.100.000.000 

TL’dir. Bu sermaye artırımında yeni pay alma 

hakkı kısıtlanmamış olup, mevcut pay sahiplerinin 

%94,31680 oranında yeni pay alma hakkı 

bulunmaktadır. 

 

Yeni pay alma hakları 0,01 TL nominal değerli 

pay için 0,01 TL’den kullandırılacaktır. Borsa’da 

işlem birimi 1 TL = 1 Lot olup, Banka için 1 Lot 

100 adet paya denk gelmektedir. Ek satış söz 

konusu değildir. 

 

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarını ….. 

(…...) gün süreyle 0,01 TL nominal değerli pay 

için 0,01 TL nominal değer üzerinden 

kullanacaklardır. Yeni pay alma (rüçhan) 

haklarının kullanılmasına izahnamenin ilanından 

itibaren en geç 10 gün içinde başlanacak olup, 

başlangıç ve bitiş tarihleri KAP aracılığıyla 

kamuya duyurulacaktır. Kullanılmayan yeni pay 

alma hakkı karşılığı pay olması durumunda 2 (iki) 

işgünü süreyle nominal değerin altında olmamak 

üzere BİAŞ Birincil Piyasa’da oluşacak fiyattan 

satışa sunulacaktır. Satışa sunulacak payların 

nominal tutarı ve halka arz tarihleri KAP’ta 

(www.kap.org.tr), Banka’nın kurumsal internet 
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sitesinde (www.yapikredi.com.tr) ve Yapı Kredi 

Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

(www.ykyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan 

edilecektir. 

 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma haklarının 

kullanımından sonra kalan paylardan pay almak 

suretiyle pay sahibi olmak isteyen tasarruf 

sahiplerinin, duyurulacak satış süresi içinde 

BİAŞ’da işlem yapmaya yetkili borsa üyesi aracı 

kurumlardan birine başvurmaları gerekmektedir. 

 

BİAŞ’da işlem yapmaya yetkili aracı kurumların 

listesi BİAŞ (www.borsaistanbul.com) ve TSPB 

(www.tspb.org.tr) internet sitelerinde yer 

almaktadır. 

E.4 Çatışan menfaatler de dahil 

olmak üzere halka arza 

ilişkin ilgili kişilerin önemli 

menfaatleri 

Banka paylarının ihraç ve halka arzı ile Banka’nın 

sermayesi artacak olup, aracılık hizmeti veren 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. aracılık 

komisyonu elde edecektir. 

E.5 Sermaye piyasası aracını 

halka arz eden 

kişinin/ihraççının 

ismi/unvanı  

 

Kim tarafından ve ne kadar 

süre ile taahhüt verildiği 

hususlarını içerecek şekilde 

dolaşımdaki pay miktarının 

artırılmamasına ilişkin 

verilen taahhütler hakkında 

bilgi  

İhraççı: Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 

 

 

 

 

İhraççı ve ana ortak Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

tarafından dolaşımdaki pay miktarının 

artırılmamasına ilişkin verilen bir taahhüt 

bulunmamaktadır.  

E.6 Halka arzdan kaynaklanan 

sulanma etkisinin miktarı 

ve yüzdesi  

 

 

Yeni pay alma hakkı 

kullanımının söz konusu 

olması durumunda, mevcut 

hissedarların halka arzdan 

pay almamaları 

durumunda sulanma 

etkisinin miktarı ve yüzdesi  

Mevcut ortakların halka arzda yeni pay alma 

haklarını %100 oranında kullandıkları varsayımı 

ile; 1,00 TL nominal değerli payın sulanma 

etkisinin miktarı 2,87708 TL ve yüzdesi % 

41,548’dir. 

 

Mevcut ortakların halka arzda yeni pay alma 

haklarını kullanmamaları varsayımı ile mevcut 

ortaklar için 1,00 TL nominal değerli payın 

sulanma etkisinin miktarı 2,09908 TL ve yüzdesi 

% 30,313, yeni ortaklar için ise 1,00 TL nominal 

değerli payın (pozitif) sulanma etkisinin miktarı 

2.21995 TL ve yüzdesi % 53,996’dır. 

E.7 Talepte bulunan 

yatırımcılardan talep 

edilecek tahmini maliyetler 

hakkında bilgi  

 

Banka tarafından bedelli sermaye artırımı yoluyla 

ihraç edilecek payların pay sahiplerine yeni pay 

alma hakları kullandırılarak satılması, yeni pay 

alma haklarının kullanılmaması durumunda kalan 

payların BİAŞ Birinci Piyasa’da oluşacak fiyattan 
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satılması şeklinde değerlendirilecektir. 

 

Aracı kurumlar, yeni pay alma haklarının 

kullanılması, mevcut pay sahipleri tarafından 

kullanılmak istenmeyen yeni pay alma haklarının 

rüçhan hakkı pazarında satılması, tüm bu işlemler 

sonrasında kalan payların BİAŞ Birincil Piyasa’da 

halka arz edilmesi işlemlerine aracılık edecekleri 

için söz konusu işlemleri yapan yatırımcılardan 

ücret, komisyon ve benzeri talepte bulunabilirler. 

 

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. tarafından bedelli 

sermaye artırım işlemleri neticesinde aracı 

kuruluşlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracı 

kuruluşların uygulamalarına bağlı olarak 

yatırımcılardan tahsil edilebilir.  
 

 

 

3. BAĞIMSIZ DENETÇİLER 

 

3.1. İzahnamede yer alan finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının bağımsız denetim 

kuruluşlarının ticaret unvanları ile adresleri (üye oldukları profesyonel meslek 

kuruluşları ile birlikte): 

 

1 Ocak 2017-31 Aralık 2017 

Ticaret Ünvanı 
PWC Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

Adresi 

BJK Plaza, Süleyman Seba Cad. No:48 

B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Beşiktaş, 

İstanbul - Türkiye  

Sorumlu Denetçinin Adı Soyadı Halûk Yalçın, SMMM 

Üye olunan profesyonel meslek kuruluşu 

TÜRMOB - "Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve 

Yeminli Mali Müşavirler Odaları 

Birliği" 

   Ocak 2016-31 Aralık 2016 

Ticaret Ünvanı 

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 

Şirketi 

Adresi 

Orjin Maslak Plaza Maslak Mahallesi 

Eski Büyükdere Caddesi No:27 Daire: 

54-57-59 , 34398,  İstanbul-Türkiye 

Sorumlu Denetçinin Adı Soyadı Yaşar Bivas, SMMM 

Üye olunan profesyonel meslek kuruluşu 

TÜRMOB - "Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve 

Yeminli Mali Müşavirler Odaları 

Birliği" 
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1 Ocak 2015-31 Aralık 2015 

Ticaret Ünvanı 

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 

Şirketi 

Adresi 

Orjin Maslak Plaza Maslak Mahallesi 

Eski Büyükdere Caddesi No:27 Daire: 

54-57-59 , 34398,  İstanbul-Türkiye 

Sorumlu Denetçinin Adı Soyadı Yaşar Bivas, SMMM 

Üye olunan profesyonel meslek kuruluşu 

TÜRMOB - "Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve 

Yeminli Mali Müşavirler Odaları 

Birliği" 

 

3.2. Bağımsız denetim kuruluşlarının/sorumlu ortak baş denetçinin görevden alınması, 

görevden çekilmesi ya da değişmesine ilişkin bilgi: 

 30.06.2015 tarihi itibariyle sorumlu ortak baş denetçi değişikliği olmuş, ancak 

bağımsız denetim kuruluşu değişikliği olmamıştır. Buna göre Banka’nın 31.12.2014 ve 

31.03.2015 tarihli finansal tablolarına sorumlu denetçi olarak Ethem Kutucular görüş 

bildirmiş, 30.06.2015 ve 31.12.2016 dahil bu tarihler arasındaki dönemlere ilişkin 

finansal tablolara ise sorumlu denetçi olarak Yaşar Bivas görüş bildirmiştir. 

Yürürlükteki yasal düzenlemelerin getirdiği zorunlu bağımsız denetim şirketi rotasyonu 

çerçevesinde; Banka tarafından 2017 yılı hesap dönemine ilişkin Banka finansal 

raporların denetlemesi ve ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetlerin 

yürütülmesi için PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

(PricewaterhouseCoopers üye şirketi) bağımsız denetim kuruluşu olarak seçilmiştir. 

 

 

4. SEÇİLMİŞ FİNANSAL BİLGİLER 

 

4.1. Konsolide Bilanço 

Aktif kalemler (Bin TL) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

31.12.2017 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

31.12.2016 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

31.12.2015 

   Nakit değerler ve Merkez Bankası 42.451.970 33.083.295 27.388.947 

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a  

yansıtılan fv (net) 4.230.080 3.040.830 1.766.293 

Bankalar 4.837.212 3.448.966 3.111.505 

Para piyasalarından alacaklar 817.005 252 286.126 

Satılmaya hazır finansal varlıklar (net) 24.496.524 18.386.109 22.840.204 

Krediler ve alacaklar 201.998.787 178.664.422  154.017.989 

Faktoring alacakları 3.843.167 2.894.279 2.259.124 

Vadeye kadar elde tutulacak 

yatırımlar (net) 14.197.066 11.588.890 7.108.809 

İştirakler (net) 776.528 669.117 549.728 

Bağlı ortaklıklar (net)  7.300  7.300 7.300 

Birlikte kontrol edilen ortaklıklar 

 (iş ortaklıkları) (net) 18.386  18.114 20.851 

Kiralama işlemlerinden alacaklar 10.311.724 8.304.486 6.862.261 
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4.2. Gelir Tablosu  

(Bin TL) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

Gelir ve gider kalemleri 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 

Faiz gelirleri 22.985.702         19.109.871 16.300.345 

Kredilerden alınan faizler  18.020.957 15.684.097 13.132.800 

Zorunlu karşılıklardan alınan faizler  233.964 118.632 43.309 

Bankalardan alınan faizler  330.887 174.287 84.579 

Para piyasası işlemlerinden alınan faizler 23.368 21.539 37.877 

Menkul değerlerden alınan faizler  3.436.507 2.400.058 2.392.122 

Finansal kiralama gelirleri  661.126 517.228 438.643 

Diğer faiz gelirleri 278.893 194.030 171.015 

Faiz giderleri (13.250.685) (10.889.187) (9.122.142) 

Mevduata verilen faizler (9.638.329) (7.867.050) (6.335.649) 

Kullanılan kredilere verilen faizler (1.498.314) (1.066.754) (999.913) 

Riskten korunma amaçlı türev 

finansal varlıklar 1.756.611 1.209.712 961.041 

Maddi duran varlıklar (net) 2.611.849 2.713.047 2.767.484 

Maddi olmayan duran varlıklar (net) 1.682.226 1.566.864 1.508.428 

Vergi varlığı 68.080 179.391 78.141 

Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan 

faaliyetlere ilişkin duran varlıklar (net) 209.854 166.183 153.922 

Diğer aktifler 5.751.749 5.193.333 3.579.779 

Aktif toplamı 320.066.118 271.134.590 235.267.932 

Pasif kalemler (Bin TL) 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

31.12.2017 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

31.12.2016 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş 

31.12.2015 

Mevduat 173.383.633 157.088.195 130.025.065 

Alım satım amaçlı türev finansal  

borçlar 3.820.705 2.578.679 1.922.408 

Alınan krediler 42.350.053 30.508.774 24.860.979 

Para piyasalarına borçlar 16.056.140 9.205.029 14.263.537 

İhraç edilen menkul kıymetler (net) 23.277.871 18.080.467 17.172.893 

Muhtelif borçlar 12.754.229 11.162.787 9.794.681 

Diğer yabancı kaynaklar 1.941.826 1.956.404 2.756.059 

Kiralama işlemlerinden borçlar (net) - - - 

Riskten korunma amaçlı türev  

finansal borçlar 312.778  89.296 148.278 

Karşılıklar 5.482.503 4.694.072 3.982.986 

Vergi borcu 865.750 581.841 619.453 

Satış amaçlı elde tutulan ve  

durdurulan faaliyetlere ilişkin duran  

varlık borçları (net) - - - 

Sermaye benzeri krediler 9.718.804 9.067.893 6.635.191 

Özkaynaklar 30.101.826 26.121.153 23.086.402 

Pasif toplamı 320.066.118 271.134.590 235.267.932 
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Para piyasası işlemlerine verilen faizler  (824.556) (956.350) (946.451) 

İhraç edilen menkul kıymetlere verilen 

faizler (1.232.656)  (968.296) (825.583) 

Diğer faiz giderleri  (56.830)  (30.737) (14.546) 

Net faiz geliri  9.735.017  8.220.684 7.178.203 

Net ücret ve komisyon gelirleri 3.315.309  2.972.884 2.840.960 

Alınan ücret ve komisyonlar 4.250.423 3.732.653 3.546.591 

Verilen ücret ve komisyonlar (935.114) (759.769) (705.631) 

Temettü gelirleri 10.726  6.173 5.908 

Ticari kâr/zarar (net) (512.878)  187.323 (439.135) 

Diğer faaliyet gelirleri 1.143.615  550.841 626.730 

Faaliyet gelirleri toplamı  13.691.789  11.937.905 10.212.666 

Kredi ve diğer alacaklar değer düşüş 

karşılığı (-) (3.358.109) (2.955.042) (2.649.238) 

Diğer faaliyet giderleri (-) (5.819.966) (5.315.318) (5.077.318) 

Net faaliyet kârı/zararı  4.513.714  3.667.545 2.486.110 

Özkaynak yöntemi uygulanan 

ortaklıklardan kâr/zarar 87.612 85.361 50.806 

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi k/z   4.601.326  3.752.906 2.536.916 

Sürdürülen faaliyetler vergi karşılığı (±)  (987.168)  (820.046) (628.188) 

Sürdürülen faaliyetler dönem net k/z  3.614.158 2.932.860 1.908.728 

Durdurulan faaliyetlerden gelirler - - - 

Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) - - - 

Durdurulan faaliyetler vergi öncesi k/z - - - 

Durdurulan faaliyetler vergi karşılığı - - - 

Durdurulan faaliyetler dönem net k/z - - - 

Net dönem kârı/zararı  3.614.158 2.932.860 1.908.728 

Hisse başına kâr / zarar (Tam TL) 0,0083 0,0067 0,0044 

 
4.3. Özsermaye ve Aktif Karlılık Oranları 

 

(Milyon TL) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Net Kar 3.614 2.933 1.909 

Ortalama Maddi Özkaynaklar
1
 25.438 22.884 20.318 

Ortalama Aktifler
2
 276.208 247.644 223.448 

Maddi Ortalama Özsermaye Karlılığı
3
 (%) %14,21 %12.8 %9.4 

Ortalama Aktif Karlılığı
4
 (%) %1,31 %1.2 %0.9 

1. Cari dönem özkaynaklarının (cari dönem net kârı hariç) ve önceki dört dönem özkaynaklarının ortalaması. 

Ortalama özkaynak toplamı, 2006 yılında Koçbank ile Yapı Kredi birleşmesi sonucu oluşan 979 milyon TL 

şerefiye çıkartılarak hesaplanmaktadır. 

2. Ortalama aktiflerin hesaplamasında yıl sonundan bu yana çeyreklik aktiflerin ortalaması dikkate alınmıştır. 

3. Maddi Ortalama Özkaynak Kârlılığı: Net kâr / ortalama maddi özkaynaklar 

4. Ortalama Aktif Kârlılığı: Net kâr / ortalama aktif büyüklüğü 
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5. RİSK FAKTÖRLERİ 

 

5.1. İhraççıya ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

 

Banka’nın finansal yapısının, kur değerleri, faiz oranları ile yurtdışı piyasalardaki 

çapraz kurlar (pariteler) gibi piyasa değişkenlerine olan hassasiyeti nedeni ile bu değişkenlerin 

Banka’nın mali yapısında  öngörülebilenden daha fazla etki yapması durumunda 

yükümlülüklerini tam veya kısmen zamanında yerine getirememe riski bulunmaktadır.  

 

Kredi Riski: 
 

Kredi riski, Banka’nın taraf olduğu kredi sözleşmelerinde kredi borçlusunun sözleşme 

gerekliliklerine uymayarak yükümlülüğünü yerine getirememesini ve bu durumda Banka’da 

oluşacak risk ve zararları ifade etmektedir. 

  

Banka’nın 31.12.2017, 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Konsolide Kredi Riskine 

Esas Tutar Tablolarından alınan özet bilgiler aşağıda verilmektedir: 

(Bin TL) 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 

31/12/2017 76.671.562     9.317.590 10.748.132 28.743.197 76.833.338     168.293.976     910.350     

31/12/2016 31.671.364 3.625.644 7.200.051 55.410.731 77.456.931 140.660.513 785.325 

İlgili tablolar Basel II’ye göre hesaplanmıştır. 

 

(Bin TL) 0% 20%   50%  75% 100% 150% 200% 250% 

31/12/2015 48.138.098 7.268.898 41.807.886 43.695.289 116.112.910 5.558.204 10.330.437 270.384 

İlgili tablolar Basel II’ye göre hesaplanmıştır. 

 

Banka, farklı özellikteki müşteriler için oluşturulmuş derecelendirme sistemleri vasıtasıyla 

müşterilerin temerrüde düşme olasılıklarını hesaplamaktadır. Banka’nın derecelendirme 

sistemine dahil olan ve bireysel olarak derecelendirilmiş, kurumsal ve ticari kredilerin 

derecelendirme konsantrasyonu aşağıda sunulmuştur: 

 

Konsolide bazda hesaplanan kredi riskine esas tutar, 31 Aralık 2017 itibarıyla  250.419.223 

bin TL, 31 Aralık 2016 itibarıyla  230.881.711bin TL ve 31 Aralık 2015 itibarıyla 

202.241.465 bin TL’dir.  

 

Piyasa Riski: 

Piyasa riski, Banka’nın bilanço içi ve bilanço dışı hesaplarda bulundurduğu varlık ve 

yükümlülüklerinin faiz oranları, kurlar, emtia fiyatları ve hisse senedi fiyatlarında meydana 

gelen hareketler nedeniyle taşıdığı potansiyel zarar riskini ifade etmektedir. 

Banka’nın maruz kaldığı piyasa riski, uluslararası uygulamalar ve ülke mevzuatı kapsamında 

aylık olarak “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin 

Yönetmelik” kapsamında “Standart Metod” kullanılarak hesaplanmaktadır. 31.12.2017 tarihli 

konsolide piyasa riskine esas tutar 1.790.287 bin TL’dir. 2016 ve 2015 yıl sonlarında ilgili 

tutar sırasıyla 1.216.950 bin TL ve 2.984.115 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 

Banka Risk Yönetimi Politikaları çerçevesinde Alım-Satım portföyü için hesaplanan toplam 

riske maruz değer (RMD) ise 31.12.2017 itibarıyla 3.770 bin TL ve 2016 yılsonu itibarıyla 

4.176 bin TL olarak gerçekleşmiştir.  
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Operasyonel Risk: 

 

Operasyonel risk; iç süreçler, personel, sistemler veya harici olayların neden olduğu 

hatalar, ihlaller, kesintiler veya hasarlardan kaynaklanan kayıp riski olarak tanımlanmaktadır. 

Yapı Kredi’nin operasyonel risklerle ilgili temel amacı, Banka ve iştirakler bazında 

operasyonel risk ve itibar riskini tespit etmek, ölçmek ve azaltmaktır. Politikalar, her yıl 

gözden geçirilerek gerektiğinde güncellenmekte ve Yönetim Kurulu onayına sunulmaktadır.  

Operasyonel risk yönetimi fonksiyonu, Operasyonel/BT/İtibar risk yönetimi politikalarını 

oluşturarak, operasyonel/bilişim teknolojileri/itibar risklerinin ölçülmesi, izlenmesi, 

raporlanması ve yönetilmesini sağlama, operasyonel risk/BT/İtibar risklerine ilişkin tüm 

izleme ve ölçüm sistemlerini geliştirme, kilit risk göstergelerini belirleme, izleme, raporlama 

ve senaryo analizleri yapma fonksiyonunu yerine getirmektedir. Ayrıca operasyonel risk 

modellerinin oluşturulması, geliştirilmesi, Basel II uyumu ve operasyonel riske maruz 

sermayenin hesaplanması çalışmalarını ve riske dayalı sigorta faaliyetlerini yürütmektedir. BT 

risk haritası ve eylem planlarının oluşturulması, Destek Hizmetleri Risk Yönetim Programının 

koordinasyonu, ilgili takip sistemlerinin oluşturulması ve yönetimini sağlamakla birlikte iş 

sürekliliği politika ve planlarının oluşturularak sürekli olarak güncellenmesini sağlamaktadır. 

İş sürekliliği kapsamında alınacak aksiyonları, proje ve bütçe çalışmalarının koordinasyon ve 

kontrolünü sağlamaktadır.  

Operasyonel riske esas tutar, 06 Eylül 2014 tarih ve 29111 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin 

Yönetmelik”in üçüncü bölümü “Operasyonel Riske Esas Tutarın Hesaplanması” uyarınca 

Banka’nın son 3 yılına ait 2017, 2016 ve 2015 yılsonu brüt gelirleri kullanılmak suretiyle 

“Temel Gösterge Yöntemi” kullanılarak hesaplanmıştır. Banka’nın 2018 yılı için  2017 yıl 

sonunda, 2017 yılı için  2016 yıl sonunda, 2016 yılı için 2015 yıl sonunda, hesaplanan 

Konsolide Operasyonel Riske Esas Tutar tablosu aşağıda verilmiş olup buna göre 2018 

yılında kullanılacak olan 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla operasyonel riske esas tutar 

18.068.782 bin TL olup, söz konusu risk için hesaplanan sermaye yükümlülüğü 1.445.503 bin 

TL’dir. 

 

Sıra 

No 

BANKA FAALİYETLERİ 
2017 

(Bin TL) 

2016 

(Bin TL) 

2015 

(Bin TL) 

  Temel Gösterge Yöntemi      

1 Net Faiz Gelirleri 9.735.017 8.220.684 7.178.203 

2 Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 3.315.309 2.972.884 2.840.960 

3 
Bağlı Ortaklık ve iştirak Hisseleri Dışındaki Hisse Senetlerinden 

Elde Edilen Temettü Gelirleri 5.313 2.777 246 

4 Ticari Kar/Zarar (Net) (512.878) 187.323 -439.135 

5 Diğer Faaliyet Gelirleri 1.143.615 550.841 626.730 

6 A/S Hariç Diğer Aktiflerin Satılmasından Elde Edilen Kar/zarar 39.995 31.798 257.362 

7 
Olağanüstü Gelirler (İşt. ve B.O. Hisseleri ile G.Menkul Satış 

Kazançları Dahil) 1.006.303 433.873 491.427 

8 Destek hizmeti karşılığı yapılan faaliyet giderleri  0 0 0 

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 2.344 2.963 2.324 

10 Temel Gösterge-Brüt Gelir (sıra 1+2+3+4+5-6-7-8-9) 12.637.729 11.465.876 9.455.891  

11 Temel Gösterge-Sermaye Yükümlülüğü (sr 10  x %15) 1.895.659 1.719.881 1.418.384  

12 Temel Gösterge-Op.Risk Sermaye Yük. Ortalaması 1.677.975 1.445.503 1.147.041  

13 
Temel Gösterge-Operasyonel Riske Esas Tutar  

(sr12 x 12,5) 20.974.688 18.068.782 14.338.007  
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Kur Riski: 

Banka’nın tüm döviz varlık ve yükümlülükleri nedeniyle döviz kurlarında meydana 

gelebilecek değişiklikler sonucu maruz kalabileceği zarar riskini ifade etmektedir. 

 

Kur Riskine İlişkin Bilgiler: 

 

31.12.2017 (Bin TL) EUR USD Diğer YP Toplam 

Toplam varlıklar 62.118.972 75.562.254  7.676.524 145.357.750 

Toplam yükümlülükler 59.423.436 106.991.565  3.223.331 169.638.332 

Net bilanço pozisyonu  2.695.536 (31.429.311)  4.453.193 (24.280.582) 

Net nazım hesap pozisyonu (2.502.851) 31.509.469 (3.782.174) 25.224.444 

Türev finansal araçlardan alacaklar 13.280.501 92.012.170  2.872.164 108.164.835 

Türev finansal araçlardan borçlar 15.783.352 60.502.701  6.654.338 82.940.391 

Net Pozisyon  192.685  80.158  671.019  943.862 

Gayrinakdi krediler 23.039.874 25.396.253  3.920.074 52.356.201 

 

31.12.2016 (Bin TL) EUR USD Diğer YP Toplam 

Toplam varlıklar 50.111.003 68.569.191  7.268.551 125.948.745 

Toplam yükümlülükler 46.840.925 80.029.739  3.168.636 130.039.300 

Net bilanço pozisyonu  3.270.078 (11.460.548)  4.099.915 (4.090.555) 

Net nazım hesap pozisyonu (3.142.494) 11.314.635 (3.490.796)  4.681.345 

Türev finansal araçlardan alacaklar 13.835.834 37.672.799  1.773.627 53.282.260 

Türev finansal araçlardan borçlar 16.978.328 26.358.164  5.264.423 48.600.915 

Net Pozisyon  127.584  (145.913)  609.119  590.790 

Gayrinakdi krediler 18.594.521 24.690.691  3.554.690 46.839.902 

 

31.12.2015 (Bin TL) EUR USD Diğer YP Toplam 

Toplam varlıklar 32.470.485 66.706.485 5.900.844 105.077.814 

Toplam yükümlülükler 36.653.072 72.256.600 2.481.489 111.391.161 

Net bilanço pozisyonu (4.182.587) (5.550.115) 3.419.355 (6.313.347) 

Net nazım hesap pozisyonu 4.306.950 5.272.930 (2.551.242) 7.028.638 

Türev finansal araçlardan alacaklar 9.401.060 35.397.322 1.958.188 46.756.570 

Türev finansal araçlardan borçlar 5.094.110 30.124.392 4.509.430 39.727.932 

Net Pozisyon 124.363 (277.185) 868.113 715.291 

Gayrinakdi krediler 14.948.763 22.669.213 1.949.697 39.567.673 

 

Aşağıdaki tablo Ana Ortaklık Banka’nın USD ve EUR kurlarındaki %15’lik değişime olan 

duyarlılığını göstermektedir. Kullanılan %15’lik değişim, Ana Ortaklık Banka tarafından olası 

bir dalgalanmada karşılaşılacak parite değişimini ifade eden stres test senaryolarında 

kullanılan varsayımdır. 

 
 31 Aralık 2017 31 Aralık 2016 31 Aralık 2015 

Döviz kurundaki değişiklik(1) Kâr / zarar etkisi (2) Kâr / zarar etkisi (2) Kâr / zarar etkisi (2) 

(+) %15 (78.072) (55.076) (58.451) 

(-)  %15 78.072 55.076 58.451 

(1) Ana Ortaklık Banka’ya ait değerleri yansıtmaktadır. 

(2) Vergi öncesi rakamları ifade etmektedir. 
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Faiz Oranı Riski: 

Faiz riski, bir bankanın faiz oranlarında oluşan ters yönlü hareketlerin, o bankanın 

finansal durumunda yarattığı etkidir. Faiz oranlarındaki değişmeler, banka gelirlerini, 

bankanın net faiz gelirlerindeki ve diğer faize duyarlı gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde 

değişmelere yol açarak etkilemektedir. 

Aşağıdaki tablo yeniden fiyatlandırmaya kalan süreler dikkate alınarak vade dilimleri bazında 

gruplanmış olarak faiz oranlarında oluşabilecek değişikliklere duyarlılık dönemlerini 

göstermektedir. Vade yapısındaki uyumsuzluklar arttıkça faiz riski de buna paralel olarak 

artmaktadır. Bu etki Banka’nın net faiz gelirleri ile banka varlıklarının, yükümlülüklerinin ve 

bilanço dışı araçlarının bugünkü değerini de etkilemektedir. Toplam pozisyonun pozitif 

olduğu durumda, faiz artışlarının net faiz gelirine etkisi, yüksek faiz oranından elde edilecek 

gelirlerin giderlerinden fazla olması sebebiyle olumlu olmaktadır. Ancak bunun tersi olarak 

bugünkü değerler daha yüksek bir orandan iskontolandığından Banka olumsuz 

etkilenmektedir. Negatif toplam pozisyon ise pozitif pozisyonun tersi olarak etkilenmektedir. 

 

Faiz Oranındaki Değişiklik* 31.Ara.17 31.Ara.16 

(Bin TL) Ekonomik değer etkisi Ekonomik değer etkisi 

(+) %1 -757,501 -619,174 

(-) %1 811,996 593,461 

* Ana Ortaklık Banka’ya ait değerleri yansıtmaktadır.  

  

Likidite Riski: 

 Likidite riski, bankanın nakit akışlarındaki uyumsuzluktan kaynaklı, varlıklardaki 

artışın fonlanamaması, vadesi gelmiş yükümlülüklerin zamanında ve tam karşılanamaması ve 

likit olmayan piyasalarda yapılan işlemler sonucunda oluşan riskleri kapsamaktadır.  

 

21/03/2014 tarihli ve 28948 sayılı Resmî Gazete' de yayımlanan “Bankaların Likidite 

Karşılama Oranı (LKO) Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik”  uyarınca hesaplanan likidite 

karşılama oranları hem toplam para cinsinden, hem de yabancı para cinsinden olmak üzere 

konsolide olamayan ve konsolide olan şekilde hesaplanmaktadır. Uyulması gereken yasal 

oranlar 2017 yılı için toplam para cinsinde %80, yabancı para cinsinde %60’dır. 2017 yılının 

son çeyreğinde toplam ve yabancı para likidite karşılama oranı yasal limitlerin üzerinde 

seyretmiştir. Aşağıdaki tablo Yapı ve Kredi Bankası’na ait likidite karşılama oranı değerlerini 

yansıtmaktadır:  

 

Konsolide Olmayan LKO YP (%) Toplam (%) 

31.10.2017 220.93 118.88 

30.11.2017 260.06 120.25 

31.12.2017 251.11 126.14 

 

  Konsolide LKO YP (%) Toplam (%) 

31.10.2017 280.62 123.47 

30.11.2017 301.12 120.13 

31.12.2017 187.63 129.03 

 



 

28 

 

2017 yılı son çeyreğine ilişkin en düşük ve en yüksek Likidite Karşılama Oranları aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır: 

 

  En Düşük YP (%) En Düşük Toplam (%) En Yüksek YP (%) En Yüksek Toplam (%) 

Hafta 06.10.2017 13.10.2017 24.11.2017 24.11.2017 

Rasyo (%) 132.3 112.17 296.53 133.98 

 

5.2. İhraççının içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler:  

1980’lerden bu yana Türk bankacılık sektörü; banka sayısında, istihdamda, hizmet 

çeşitlendirmesinde ve teknolojik altyapıda önemli bir büyüme ve gelişme sergilemiştir. Öte 

yandan, diğer ülkelerde olduğu gibi Türk Bankacılık Sistemi de finansal ve finansal olmayan 

risklere tabidir. 1994, 1998 ve 2001 yıllarında Türk Lirası’nda ve döviz piyasalarında görülen 

önemli dalgalanmalar, o dönemlerde birçok bankanın kısa döviz pozisyonu taşımasıyla 

birleşince, Türk bankalarının karlılığını, aktif kalitesini ve likidite durumunu olumsuz 

etkilemiş olup, bu durum 2001 yılında bazı bankaların faaliyetlerinin sonlandırılmasıyla 

sonuçlanmıştır. 

2001 krizinden sonra, Türk bankacılık sisteminde yapısal düzenlemeler ve değişiklikler 

gerçekleşmiş ve güçlü bir yapıya kavuşmuştur. Ancak, ekonominin diğer aktörleri gibi Türk  

Bankacılık sektörü de piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, 

ülke ekonomisinde yaşanacak olası olumsuz gelişmeler, Banka’nın faaliyetleri, finansal 

durumu, faaliyet sonuçları ve beklentileri üzerinde olumsuz etkiye yol açabilir.  

Türk Bankacılık sektöründeki rekabet seviyesi; özel sektörde artan kamu bankalarının etkisi 

ve yabancı bankaların Türkiye’ye ilgilerinin artması sonucu son yıllarda artarak devam 

etmiştir. BDDK verilerine göre, 2017 sonu itibarı ile, Türkiye’deki 3’ü kamu bankası olan en 

büyük 7 banka (Banka dahil) toplu olarak Türkiye bankacılık sektöründeki toplam kredi 

portföyünün yaklaşık %75’ini, toplam varlıkların yaklaşık %74.6’sını ve toplam mevduatın 

yaklaşık %79.9’unu oluşturmaktadır. Bu da Türk Bankacılık sektörünün önemli bir kısmının 

sınırlı sayıda banka tarafından temsil edildiğini ve oldukça rekabetçi bir yapıya sahip 

olduğunu göstermektedir. 

Özel bankalara ek olarak, Banka ayrıca devlet kontrolündeki finansal kurumların rekabetiyle 

de karşı karşıyadır. Bu devlet kontrolündeki finansal kurumlar tarihsel olarak kamu 

projelerine odaklanırken, giderek bireysel ve KOBİ dahil olmak üzere özel sektöre 

odaklanmaktadır. Böylece rekabeti ve marjlar üzerindeki baskıyı artırabilmektedirler. Bahse 

konu finansal kurumlar, devlet tarafından sahip olunan ya da yönetilen Kamu İktisadi 

Teşebbüsleri (KİT) aracılığıyla kamu maaş hesaplarına, düşük maliyetli mevduatlarına (düşük 

faizli ya da hiç faiz ödemeyen kurumlardaki) erişebilmekte ve bu durum da özel bankalara 

kıyasla daha düşük bir fonlama maliyeti ile sonuçlanabilmektedir. Kamu finansal 

kurumlarının bu tür özellikleri, özel finans kurumlarında süregelen rekabetçi baskılara ek 

olarak, Türk Bankacılık piyasasında net faiz marjlarının düşmesine neden olmaktadır.  

Son yıllarda, yabancı bankalar Türkiye'deki bankacılık sektörüne artan bir ilgi 

göstermektedir.Yabancı bankaların doğrudan ya da mevcut Türk bankalarıyla işbirliği içinde 

Türk Bankacılık sektörüne daha fazla giriş yapmasının piyasadaki rekabeti daha da 

artırabileceği düşünülmektedir. 

Banka dahil olmak üzere, son dönemlerde görülen Türk bankalarının kârlılığı ve kâr 

büyümesi, düzenlemeler, rekabet ve Türk Bankacılık sektörünü etkileyen diğer faktörler 

nedeniyle oynaklık gösterebilir. Türkiye’de bankalar, finansal piyasalarda güven ve istikrarın 

sağlanmasına, kredi isteminin etkin bir şekilde çalışmasına ve tasarruf sahiplerinin hak ve 
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menfaatlerinin korunması da dahil  bankaların faaliyetlerini ve tabi olacakları sınırlamaları 

belirleyen kapsamlı yasal düzenlemelere tabidir.  Türk Bankacılık sektörüne ilişkin 

düzenlemeler ve rehberler zaman içerisinde değişebilmektedir. Yeni yapılacak düzenlemeler, 

Banka’nın faaliyetleri ve finansal sonuçları üzerinde olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir. 

Merkez Bankası, yurtdışında yaşanan ekonomik gelişmeler sonucu yeni para politikaları 

uygulayabilmekte ve dolayısıyla, bankacılık sektörü düzenlemelerini de etkileyebilmektedir. 

BDDK’da dönem dönem, Türk Bankacılık sistemini Basel gerekliliklerine uyumlandırma 

girişiminin bir parçası olarak yeni düzenlemeler ve rehberler yayınlamaktadır. Bunlardan biri 

olan UFRS 9'un, özellikle beklenen kredi zararı esasına göre finansal araçların değer 

düşüklüğü hesaplamasını etkilemesi ve dolayısıyla genel olarak değer düşüklüğü 

karşılıklarında değişikliğe neden olması beklenmektedir. Ayrıca, yasal düzenlemlerin  ihlali, 

diğer bankaları olduğu gibi Banka’yı potansiyel yükümlülüklere veya yaptırımlara maruz 

bırakabilir. Öte yandan, yasal düzenlemelerde meydana gelen değişikliklere yeterli uyumun 

sağlanamaması da aynı şekilde bankayı cezai müeyyidelere maruz bırakabilir.  

Yurtiçi gelişmelere ek olarak Türk Bankacılık sektörü ve Banka, küresel ekonomik ve 

jeopolitik gelişmelerden de etkilenmektedir. Bunlardan Banka’nın işleri, finansal durumu, 

faaliyetlerinin sonucu ve beklentileri üzerinde olumsuz etkiye yol açabilecek en önemlisi 

Amerikan Merkez Bankası (FED) ve Avrupa Merkez Bankası (ECB) başta olmak üzere 

gelişmiş ülke merkez bankalarının parasal sıkılaştırma adımlarını beklentilerden hızlı atma 

ihtimalidir. Bu süreç, Türkiye’nin de dahil olduğu gelişmekte olan ülkelerin finansman 

maliyetlerini yükseltebilir. ABD ile Çin, Rusya, İran ve Kuzey Kore arasındaki ticari ve 

politik ilişkilerdeki olası bozulma ve ülkeler arasında ortaya çıkabilecek  politik sorunlar ve 

Orta Doğu’da yaşanan gerginliklerin tırmanma riski Türk ekonomisini ve dolayısıyla Türk 

bankacılık sektörünü ve Banka’nın işlerini, finansal durumunu, faaliyetlerinin sonuçlarını ve 

beklentilerini olumsuz yönde etkileme potansiyeline sahiptir. 

 

5.3. İhraç edilecek paylara ilişkin riskler:  

 
İhraç Edilen Payların Kar Payı Gelirine İlişkin Riskler: İlgili mevzuat ve Kurul düzenlemeleri 

uyarınca hazırlanan esas sözleşme ve kar dağıtım politikası dahilinde kar payı dağıtım işlemleri 

gerçekleştirilir. Banka, kendi takdirinde olmak üzere, nakden ve/veya bedelsiz paylar şeklinde kar 

payı dağıtabileceği gibi, karı banka bünyesinde tutmaya karar verebilir. Banka’nın zarar etmesi 

durumunda  kar payı dağıtımı yapılamaz. Kar mevcut olsa dahi Banka’nın geçmiş yıllar zararı 

bulunması durumunda, öncelikle bu zarar mahsup edilir ve eğer sonrasında dağıtılabilir kar 

oluşmaz ise Banka kar dağıtımı yapmayacaktır. Ayrıca dağıtılabilir karın olması durumunda 

sermaye piyasası mevzuatı uyarınca kar dağıtımı zorunlu değilse, karın dağıtılıp 

dağıtılmayacağına ortaklar genel kurulunda karar verilir. Genel kurulda kar dağıtımı yapılmaması 

yönünde karar verilirse hissedarlar kar payı alamaz. 

 

İhraç Edilen Payların Sermaye Kazancına İlişkin Riskler: Banka’nın finansal 

performansının beklentilerin altında gerçekleşmesi veya piyasa koşullarının kötüleşmesi 

durumunda Banka’nın paylarının fiyatı düşebilir. Yatırımcılar piyasa riskini göz önünde 

bulundurarak yatırım kararı almalıdır. Ayrıca pay sahipleri, Banka’nın kar ve zararına ortak 

olmaktadır. Pay sahibi, Banka’nın tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalması halinde, söz 

konusu bakiyeye payı oranında iştirak eder.  

 

Yapı Kredi’nin faaliyet sonuçlarındaki dalgalanmalar veya  faaliyet sonuçlarının ya da 

finansal performansının analistlerin veya yatırımcıların beklentilerini karşılayamaması, 

payların fiyatının düşmesine sebep olabilir. Ayrıca, payların değerinde, Yapı Kredi’nin 
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finansal performansı veya gelecekteki kazanç beklentilerinden bağımsız olarak önemli 

derecede dalgalanmalar meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir 

gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarındaki gerilemeler, payların işlem piyasasını ve 

likiditesini önemli derecede olumsuz etkileyebilir.  

 

5.4. Diğer riskler:   

5411 sayılı Bankacılık Kanunu Hükümleri uyarınca faaliyet gösteren bankalar, aynı 

kanun hükümleri uyarınca BDDK’nın düzenleme ve denetimine tabidir. 5411 sayılı 

Bankacılık Kanunu ve ilgili düzenlemelerde, öngörülen şartların oluşması halinde bankaların 

BDDK tarafından faaliyet izninin kaldırılması ve/veya Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na 

devredilmesine ilişkin hükümler yer almaktadır. Öngörülen şartların oluşması halinde Banka 

hakkında faaliyet izninin kaldırılması ve/veya Banka’nın Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na 

devredilmesine ilişkin kararlar alınması yatırımcıları zarara uğratabilir. 

 

İtibar Riski:  

Müşteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi tarafların Banka hakkındaki 

olumsuz düşüncelerinden ya da yasal düzenlemelere uygun davranılmaması neticesinde 

Banka’ya duyulan güvenin azalması veya itibarın zedelenmesi nedeniyle Banka’nın zarar 

etme riskidir. 

 

Alım Satım Riski: 

Bankanın alım-satım amaçlı tuttuğu pozisyonlarda, piyasadaki fiyat 

dalgalanmalarından kaynaklanan değer kaybı riskidir. 

 

6. İHRAÇÇI HAKKINDA BİLGİLER 
 

6.1. İhraççı hakkında genel bilgi: 
 

6.1.1. İhraççının ticaret unvanı ve işletme adı: 

 Bankanın unvanı Yapı ve Kredi Bankası Anonim Şirketi’dir. Bankanın işletme 

adı bulunmamaktadır.  
 

6.1.2. İhraççının kayıtlı olduğu ticaret sicili ve sicil numarası: 

 Banka’nın tescil edilen merkez adresi “Yapı Kredi Plaza D Blok 34330 Levent-

Beşiktaş-İstanbul” dur.  

Ticaret Sicil Memurluğu : İstanbul Ticaret Sicil Memurluğu 

Ticaret Sicil Numarası : 32736 

  

6.1.3. İhraççının kuruluş tarihi ve süresiz değilse, öngörülen süresi: 

 Bankanın kuruluşu 7 Temmuz 1944 tarihinde tescil edilmiştir.  

 Banka süresiz olarak kurulmuştur. 

 

6.1.4. İhraççının hukuki statüsü, tabi olduğu mevzuat, ihraççının kurulduğu ülke, 

kayıtlı merkezinin ve fiili yönetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax 

numaraları:  
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Hukuki Statüsü: Anonim Şirket 

Tabi Olduğu Mevzuat: T.C. Kanunları 

Kuruluduğu Ülke: Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi: Yapı Kredi Plaza D Blok 34330 Levent-Beşiktaş-İstanbul 

İnternet Adresi: www.yapikredi.com.tr 

KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) Adresi: yapikredi@yapikredi.hs02.kep.tr 

Telefon: 0212 3397000 Faks: 0212 3396000 

 

6.1.5. Depo sertifikasını ihraç eden hakkındaki bilgiler  

a) Ticaret unvanı, merkez adresi ve varsa merkezinden farklı yerdeki yönetim yerinin 

adresi: 

İhraççının ticaret unvanı   : Yapı ve Kredi Bankası Anonim Şirketi  

Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicili Müdürlüğü : İstanbul 

Ticaret Sicil Numarası    : 32736 

Tescil edilen Merkez Adresi : Yapı Kredi Plaza D Blok 34330 Levent 

  Beşiktaş-İstanbul 

b) Kuruluş tarihi, varsa ticaret sicili ve numarası, sınırsız değilse süresi:  

07/07/1944-Süresiz   

İstanbul Ticaret Sicil Memurluğu, 32736 

 

c) Tabi olduğu ülke mevzuatı ile bu mevzuat uyarınca ihraççının kurulduğu işletme 

türü:     

İhraççının hukuki statüsü   : Anonim Şirket  

Tabi olduğu mevzuat     : T.C. Kanunları 

İhraççının kurulduğu ülke   : Türkiye Cumhuriyeti 

Fiili yönetim yeri adresi ve Merkez adresi : Yapı Kredi Plaza D Blok 34330 Levent 

  Beşiktaş-İstanbul 

Telefon ve Faks Numaraları    : Tel : 0 212 3397000 Fax: 0 212 3396000 

İnternet Adresi    : www.yapikredi.com.tr 

 

6.2. Yatırımlar: 

       Yoktur. 

 

6.2.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının 

önemli yatırımları ve bu yatırımların finansman şekilleri hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

 

6.2.2. İhraççı tarafından yapılmakta olan yatırımlarının niteliği, tamamlanma derecesi, 

coğrafi dağılımı ve finansman şekli hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

  

6.2.3. İhraççının yönetim organı tarafından geleceğe yönelik önemli yatırımlar hakkında 

ihraççıyı bağlayıcı olarak alınan kararlar, yapılan sözleşmeler ve diğer girişimler 

hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

  

http://www.yapikredi.com.tr/
http://www.yapikredi.com.tr/
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7. FAALİYETLER HAKKINDA GENEL BİLGİLER 

 

7.1. Ana faaliyet alanları: 

 

7.1.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ana 

ürün/hizmet kategorilerini de içerecek şekilde ihraççı faaliyetleri hakkında bilgi: 

 

Yapı Kredi’nin ana faaliyet alanları:  

 Perakende Bankacılık 

 Kurumsal ve Ticari Bankacılık 

  Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi’dir
1
. 

31 Aralık 2017 itibarıyla merkezi İstanbul’da bulunan Yapı Kredi, 13,3 milyon müşterisine 

866  şubesi (865 yurtiçi, 1 yurtdışı) ve Yapı Kredi Grubu bünyesinde 18.839 çalışanıyla 

hizmet vermektedir. Banka’nın hizmet ağı 4.338 ATM, 2017 yılında IVN, chat, e-posta, 

sosyal medya, chatbot ve sesli yanıtlama sistemi üzerinden 94 milyonun üzerinde görüşmeyi 

gerçekleştiren müşteri iletişim merkezi, 31 Aralık 2017 itibariyle %12,43 pazar payı ile 4,4 

milyon aktif kullanıcıya ulaşan dijital bankacılık ağını da içermektedir. Şube dışı kanalların 

toplam bankacılık işlemlerindeki payı %90 seviyesindedir. 

  

Ana bankacılık faaliyetleri varlık yönetimi, yatırım, finansal kiralama, faktoring iştirakleri 

ile Hollanda, Azerbaycan ve Malta’daki yurtdışı iştiraklerle desteklemektedir.  

 

Konsolide edilen bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler:  

Unvanı 

Faaliyet Merkezi  

(Şehir/ Ülke) Faaliyet konusu 

Etkin ortaklık 

oranları (%) 

Doğrudan ve 

dolaylı ortaklık 

oranları (%) 

31 Aralık 2017 31 Aralık 2017 

Yapı Kredi Leasing İstanbul/Türkiye Leasing  99,99 99,99 

Yapı Kredi Faktoring İstanbul/Türkiye  Faktoring 99,96 99,96 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. İstanbul/Türkiye Yatırım Menkul Değerler 99,98 99,98 

Yapı Kredi Portföy İstanbul/Türkiye Portföy Yönetimi 99,95 99,97 

Yapı Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda Finansal Holding 100,00 100,00 

Yapı Kredi Bank NV Amsterdam/Hollanda Bankacılık 100,00 100,00 

Yapı Kredi Azerbaycan Bakü/Azerbaycan Bankacılık 100,00 100,00 

Stiching Custody Services YKB Amsterdam/Hollanda Saklama Hizmetleri 100,00 100,00 

Yapı Kredi Malta St.Julian/Malta Bankacılık 100,00 100,00 

Yapı Kredi Diversified Payment Rights 

      Finance Company (*) 

George Town /  

Cayman Adaları 

Yapılandırılmış İşletme - - 

* Ana Ortaklık Banka’nın bağlı ortaklığı olmamakla birlikte, seküritizasyon işleminin yapılmasını teminen kurulmuş yapılandırılmış işletme de konsolidasyona 

dahil edilmiştir. 

 

Konsolide edilen birlikte kontrol edilen ortaklıklara ilişkin bilgiler: 

Unvanı 

Faaliyet Merkezi 

(Şehir/Ülke) Faaliyet konusu 

Etkin ortaklık 

oranları (%) 

Doğrudan ve 

dolaylı ortaklık 

oranları (%) 

31 Aralık 2017 31 Aralık 2017 

Yapı Kredi Koray Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. İstanbul/Türkiye GYO 30,45 30,45 

 

Konsolide edilen iştiraklere ilişkin bilgiler: 

Unvanı 

Faaliyet  

Merkezi 

(Şehir/Ülke) Faaliyet konusu 

Etkin ortaklık 

oranları (%) 

Doğrudan ve 

dolaylı ortaklık 

oranları (%) 

31 Aralık 2017 31 Aralık 2017 

Banque de Commerce et de Placements S.A. Cenevre/İsviçre Bankacılık 30,67 30,67 

Allianz Yaşam ve Emeklilik A.Ş. İstanbul/Türkiye Sigortacılık 20,00 20,00 

 

                                            
1 Bankamız Yönetim Kurulu'nun 22.09.2017 tarihinde organizasyon değişikliğine ilişkin aldığı  karar çerçevesinde 2 Ocak 2018 tarihi 
itibarıyla Bankamız Perakende Bankacılık Yönetimi; "Perakende Bankacılık Yönetimi" ve "Perakende Bankacılık Satış Yönetimi" olarak 2 

ana fonksiyona ayrılmıştır. Aynı tarih itibarıyla Banka'nın yeni organizasyon yapısında Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimine ilişkin 

faaliyetler ise ilgili diğer Banka yönetimleri altında sürdürülecektir. 
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Faaliyet Gelirleri/Giderleri 
Bağımsız Denetimden 

Geçmiş Konsolide 

Bağımsız Denetimden 

Geçmiş Konsolide 

Bağımsız Denetimden 

Geçmiş Konsolide 

 
31.Ara.17 31.Ara.16 31.Ara.15 

Temel Gelirler 13.050.326 95% 11.193.568 %89 10.019.163 %98 

Net Faiz Geliri 9.735.017 75% 8.220.684 %65 7.178.203 %72 

Net Ücret ve Komisyon 

Gelirleri 
3.315.309 25% 2.972.884 %24 2.840.960 %28 

Diğer Faaliyet Gelirleri        729.075     5% 829.698 %11 244.309 %2 

Diğer Gelirler* 1.231.227 169% 636.202 %10 677.536 %367 

Temettü Gelirleri 10.726 1% 6.173 %0 5.908 %3 

Ticari Kar/Zarar (Net) -512.878 -70% 187.323 %1 -439.135 %-238 

Toplam Gelirler 13.779.401 100% 12.023.266 %100 10.263.472 %100 

* Özkaynak yöntemi uygulanan ortaklıklardan kâr/zarar rakamı da dahil edilmiştir. 

 

(A) PERAKENDE BANKACILIK 

 

Banka’nın Perakende Bankacılık faaliyetleri bireysel bankacılık, KOBİ bankacılığı ve kartlı 

ödeme sistemleri olmak üzere üç alt işkolu aracılığı ile yürütülmektedir.  
 

Bireysel Bankacılık: Finansal varlığı 500 bin TL’ye kadar olan müşterilere hizmet vermekte 

olup, bireysel (50 bin TL’ye kadar) ve kişisel bankacılık (50 bin-500 bin TL arası) alt 

birimlerine ayrılmıştır. Bireysel bankacılık alanındaki 11,8 milyon müşteriye:  

 

 1.725 portföy yönetmeni  

 787 şube  

 ATM, internet, mobil bankacılık ve çağrı merkezi tarafından hizmet verilmektedir.  
 

KOBİ Bankacılığı: Yıllık cirosu 10 milyon ABD Doları’nın altında olan şirketlere hizmet 

vermektedir. KOBİ bankacılığı alanındaki 1 milyonun üzerinde  müşteriye: 

 

 1.888 portföy yönetmeni  

 787 şube  

 ATM, internet, mobil bankacılık ve çağrı merkezi tarafından hizmet verilmektedir.  

Kartlı Ödeme Sistemleri: Kredi kartları, 18 yaş ve üzeri yeterli gelir düzeyine sahip 

bireylere ve kurumsal müşterilere sunulmaktadır. POS ürünleri ise kredi kartı ile satış yapan 

işletmelere sunulmaktadır. Kredi kartlarında, 1988 yılından bu yana liderliğini sürdüren 

Banka’nın:  

 

 11,1 milyon kredi kartı 

 6 milyon müşterisi 

 532 bin POS terminali  

 

bulunmaktadır. 

 

(B) KURUMSAL VE TİCARİ BANKACILIK 

 

Banka’da kurumsal ve ticari bankacılık toplam yıllık cirosu 10 milyon ABD Doları’nın 

üzerinde olan şirketlere hizmet vermekte olup, ticari (10-100 milyon ABD Doları) ve 

kurumsal (100 milyon ABD Doları’nın üzeri) alt birimlerine ayrılmıştır. Kurumsal ve Ticari 

Bankacılık alanındaki 40 bin müşteriye:  
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 560 portföy yönetmeni  

 50 şube  

 ATM, internet, mobil bankacılık ve çağrı merkezi tarafından hizmet verilmektedir. 

Yapı Kredi’nin organizasyonel yapısı kapsamında, finansal kiralama ve faktoring alanındaki 

bağlı ortaklıklar ile yurtdışında bulunan bağlı ortaklıklar, kurumsal ve ticari bankacılık çatısı 

altında bulunmaktadır. 

 

 Yapı Kredi Faktoring A.Ş.: 1999 yılında kurulan ve Yapı Kredi’nin %99,95 

hissesine sahip olduğu Yapı Kredi Faktoring, 2017 yılının altı aylık dönemi itibarıyla 

toplam faktoring cirosuna göre %15,3 pazar payına
2
 sahip olup 31.12.2017 itibarıyla 

122 çalışanı ile alacak takip ve tahsilatını da içeren çok sayıda faktoring ürün ve 

hizmeti sunmaktadır. 

 Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O.: Yapı Kredi’nin %99,99 hissesine sahip olduğu 

Yapı Kredi Leasing, 1987 yılında kurulmuştur. 2017 yılının altı aylık dönemi itibarıyla 

leasing işlem hacminde %20,7 pazar payına
3
 sahip olan şirket, 31.12.2017 itibarıyla 

146 çalışanı ile üretim makineleri ve inşaat ekipmanı alanları başta olmak üzere 

yüksek kalitede hizmet ve ürün sunmaktadır.  

 Yapı Kredi Bank Nederland N.V.: Hisselerinin tamamı doğrudan ve dolaylı olarak 

Yapı Kredi’ye ait olan Yapı Kredi Bank Nederland’ın genel merkezi 

Amsterdam’dadır. Banka müşterilerine perakende, kurumsal ve özel bankacılık 

alanında ürün ve hizmet sunmaktadır. Toplam aktif büyüklüğü 31 Aralık 2017 

itibarıyla 2,3 milyar ABD Doları’dır. 

 Yapı Kredi Bank Azerbaijan CJSC: 1998 yılında kurulan ve Yapı Kredi’nin 

%99,80’ine sahip olduğu banka, müşterilerine bireysel, KOBİ ve kurumsal bankacılık 

alanında ürün ve hizmet sunmaktadır. Toplam aktif büyüklüğü 31 Aralık 2017 

itibarıyla 263 milyon ABD Doları’dır. 

 Yapı Kredi Bank Malta Ltd: Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.’nin %100 sahip olduğu 

Yapı Kredi Holding B.V., Yapı Kredi Malta’yı yöneten iştiraktir. Yapı Kredi 

Malta’nın başlangıç sermayesi 60 milyon Euro’dur. Toplam aktif  büyüklüğü 31 

Aralık 2017 itibarıyla 189 milyon ABD Doları’dır. 

(C) ÖZEL BANKACILIK VE VARLIK YÖNETİMİ
4
 

 

Özel bankacılık ve varlık yönetimi, toplam finansal varlığı 500 bin TL’nin üzerinde olan 

bireylere hizmet vermektedir. Özel bankacılık ve varlık yönetimi alanındaki yaklaşık 24 bin 

müşteriye: 

 

 163 portföy yönetmeni  

 22 özel bankacılık hizmet noktası 

 ATM, internet, mobil bankacılık ve çağrı merkezi tarafından hizmet verilmektedir. 

 

Yapı Kredi’nin organizasyonel yapısı kapsamında, bağlı ortaklarından Yapı Kredi Portföy 

Yönetimi ve Yapı Kredi Yatırım, Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi
1
 çatısı altında 

bulunmaktadır. 

 

                                            
2 Faktoring Derneği (www.faktoringdernegi.org.tr) 
3 Finansal Kiralama Derneği (www.fider.org.tr)

 

4 22 Eylül 2017 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile, 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi organizasyon değişikliği 

ile Perakende Bankacılık Satış Yönetimi altına alınmıştır. 

http://www.faktoringdernegi.org.tr/
http://www.fider.org.tr/
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 Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş.: 1989 yılında kurulan ve Yapı Kredi’nin 

%99,98’ine sahip olduğu Şirket, hisse senedi aracılık işlemlerinde 31 Aralık 2017 

tarihi itibarıyla %7,1
 
pazar payı

5
 ile sektörde üçüncü sıradadır. 

 Yapı Kredi Portföy Yönetimi A.Ş.: 2002 yılında kurulan ve Yapı Kredi’nin 

%99,99’una sahip olduğu Şirket, toplam yatırım fonları pazarında 31 Aralık 2017 

itibarıyla %18,9’luk payıyla
6
 sektörde ikinci sıradadır. 

 

(D) DİĞER BAĞLI ORTAKLIKLAR, İŞTİRAKLER VE BİRLİKTE KONTROL 

EDİLEN ORTAKLIKLAR: 

 

Bağlı ortaklıklar:  

 

 Stichting Custody Services YKB: Hollanda kanunlarına göre kurulmuş, Türkiye’de 

vakıf benzeri yapısı olan bir şirkettir. Müşterileri adına saklama hizmeti veren tüm 

bankaların kullanması zorunlu olan bir yapıdır.  

 

 Yapı Kredi Invest LLC: Şirketin 110.000 AZN tutarındaki sermayesinin %100'üne 

Yapı Kredi Azerbaijan CJSC sahiptir. Yapı Kredi Invest kıymetli kağıtlar pazarında 

broker ve dealer lisansına sahip olup, piyasada dealer ve broker olarak sadece 

müşterileri adına ve hesabına kıymetli kağıtların alım ve satımını yapmaktadır. Yapı 

Kredi Invest aynı zamanda Baku Stock Exchange'in hissedarı ve dolayısı ile üyesidir. 

Şirket 21.12.2017 tarihinde tasfiye olmuştur. 

Konsolide edilen iştirakler: 

 

 Banque De Commerce Et De Placements S.A.: 1963’te kurulan Banque de 

Commerce et de Placements (BCP), merkezi Cenevre’de bulunan ve aynı zamanda 

Lüksemburg ile Dubai’de iki şubeye sahip olan bir İsviçre bankasıdır. Sermayesinin 

%30,67’si Yapı Kredi’ye aittir. Banka, özellikle hazine operasyonları ve muhabir 

bankacılık hizmetleriyle desteklediği emtia finansmanı, dış ticaret finansmanı ve 

varlık yönetimi konularına odaklanmaktadır. Kredi derecelendirme kuruluşu Fitch 

tarafından derecelendirilen BCP, yatırım yapılabilir notuna sahiptir. 

 

 Allianz Yaşam ve Emeklilik: Bireysel Emeklilik Sistemi ve hayat sigortacılığı 

alanında faaliyet gösteren Allianz Yaşam ve Emeklilik, bireysel ve kurumsal 

ihtiyaçlara yönelik farklı ürünlerle hizmet vermektedir. Dünyanın en büyük sigorta 

şirketi ve varlık gruplarından biri olan Allianz, Yapı Kredi Emeklilik’in %80 hissesini 

satın alarak 12 Temmuz 2013 tarihinden itibaren ana ortak haline gelmiştir. 27 Eylül 

2013 tarihinde şirketin adı Allianz Yaşam ve Emeklilik olarak değiştirilmiştir. Yapı 

Kredi, Allianz ile olan uzun vadeli stratejik ortaklığını desteklemek amacıyla %20 

oranındaki ortaklığını sürdürmüştür. 

Konsolide edilen birlikte kontrol edilen ortaklık: 

 

 Yapı Kredi-Koray Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.: 1996 yılında kurulan ve 

Yapı Kredi’nin %30,45 oranında hissesine sahip olduğu Yapı Kredi Koray 

                                            
5 BİAŞ (www.borsaistanbul.com)  
6 Rasyonet (www.rasyonet.com)

 

http://www.borsaistanbul.com/


 

36 

 

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı, hem konut hem de ticari gayrimenkul geliştirme 

alanlarında faaliyet göstermektedir. 
 

7.1.2. Araştırma ve geliştirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile 

söz konusu ürün ve hizmetlere ilişkin araştırma ve geliştirme sürecinde gelinen aşama 

hakkında ticari sırrı açığa çıkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuş bilgi: 

 Yoktur. 
 

7.2. Başlıca sektörler/pazarlar: 

 

7.2.1. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve ihraççının bu sektörlerdeki/pazarlardaki 

yeri ile avantaj ve dezavantajları hakkında bilgi: 

   

Yapı Kredi, bankacılık sektöründe faaliyet göstermekte olup, yurtiçi ve yurtdışı 

iştirakleri tarafından desteklenmektedir. Yapı Kredi’nin bankacılık faaliyetleri Perakende 

Bankacılık (Bireysel Bankacılık, KOBİ Bankacılığı ve Kartlı Ödeme Sistemleri), Kurumsal 

ve Ticari Bankacılık ile Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi
7
 altında yürütülmektedir. 

Banka’nın Operasyonları, Portföy Yönetimi, Yatırım, Finansal Kiralama ve Faktoring’den 

oluşan yurtiçi iştirakleri ile Hollanda, Malta ve Azerbaycan’daki yurtdışı bankacılık iştirakleri 

tarafından desteklenmektedir. 

 

Yapı Kredi, 31 Aralık 2017  itibarıyla BDDK sektör verilerine göre toplam aktif büyüklüğüne 

göre Türkiye’nin  dördüncü özel bankasıdır. Banka, nakdi kredilerde %9,5 pazar  payına, 

mevduatta ise %10,0 pazar payına sahiptir.  

 

 Banka, kredi kartı alanındaki 29 yıllık liderliğini Bankalararası Kart Merkezi verileri
8
 

dahilinde kredi kartı alacak bakiyesine göre %21,6 ile sürdürürken, kredi kartı hamili 

cirosunda %19,5 ve kredi kartı adedine göre %17,7’lik pazar payına sahiptir. 

 

 Öte yandan, 31 Aralık 2017 itibarıyla finansal kiralama Türkiye Finansal Kiralama 

Derneği’ne göre (%20,7 pazar payı ile 1. sırada) ve faktoring, Türkiye Faktoring 

Derneği’ne göre (%15,3 pazar payı ile yine 1. sırada) yatırım fonları 31 Aralık 2017 

itibarıyla Rasyonet’e göre (%18,9 pazar payı ile 2. sırada) alanlarında öncü 

konumdadır.  

 

31 Aralık 2017  

(milyon TL, Şube Adedi hariç) 
Yapı Kredi Sektör Yapı Kredi Pazar Payı 

Şube Adedi                866               10.550     8,2% 

Aktifler          297.810          3.097.682 9,6% 

Krediler         192.883             2.020.421     9,5% 

Konut           13.898                 178.486     7,8% 

Taşıt                492                     6.456     7,6% 

İhtiyaç           20.072                 197.521     10,2% 

Kredi Kartları           24.300                 112.688     21,6% 

Mevduat         169.347              1.694.585      10,0% 

                                            
7 22 Eylül 2017 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile, 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi organizasyon değişikliği 

ile Perakende Bankacılık Satış Yönetimi altına alınmıştır. 
8 Bankalararası Kart Merkezi (www.bkm.com.tr), Pazar Payı Verileri Raporundan alınmıştır. 

http://www.bkm.com.tr/
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31 Aralık 2016  

(milyon TL, Şube Adedi hariç) 
Yapı Kredi Sektör Yapı Kredi Pazar Payı 

Şube Adedi                936                   10.781     8,7% 

Aktifler         252.820              2.598.069     9,7% 

Krediler         170.506              1.673.463     10,2% 

Konut           12.570                 152.399     8,2% 

Taşıt                359                     6.065     5,9% 

İhtiyaç           18.067                 165.827     10,9% 

Kredi Kartları           22.194                 100.255     22,1% 

Mevduat         154.275              1.456.684     10,6% 

 

31 Aralık 2015 

(milyon TL, Şube Adedi hariç) 
Yapı Kredi Sektör Yapı Kredi Pazar Payı 

Şube Adedi 1.000 11.193 8,9% 

Aktifler 220.369 2.237.219 9,9% 

Krediler 147.274 1.426.687 10,3% 

Konut 12.266 131.652 9,3% 

Taşıt 431 5.795 7,4% 

İhtiyaç 16.488 154.702 10,7% 

Kredi Kartları 19.877 93.605 21,2% 

Mevduat 126.909 1.245.288 10,2% 

 

Yapı Kredi, 6 Şubat 2018 tarihinde Türkiye muhasebe ve finansal raporlama standartlarına ve 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu esaslarına göre düzenlenen 2017 yıl sonu 

konsolide mali tablolarını açıklamıştır. Banka’nın nakdi ve gayrinakdi kredileri 278,7 milyar 

TL’ye, toplam mevduatı ise 173,4 milyar TL’ye ulaşmıştır. Bankanın net kârı (2016 yılının 

ikinci çeyreğindeki Visa satış gelirleri hariç tutulduğunda) 2016 yıl sonuna göre %33 artış 

göstererek 3.614 milyon TL’ye ulaşırken maddi özkaynak karlılığı %13,6 olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

2017 yılında, Banka’nın sermaye tabanı, kârlılıkta sağlanan ivmelenme sayesinde içsel 

sermaye yaratımı desteği ile güçlenmiştir. Konsolide sermaye yeterlilik rasyosu geçtiğimiz 

yıl sonuna kıyasla 19 baz puan iyileşme göstererek %13,4 seviyesinde gerçekleşirken, 

çekirdek sermaye rasyosu da 24 baz puanlık artış ile %10,0 seviyesine ulaşmıştır.  

 

Yapı Kredi, sene başından bu yana %13’lük kredi büyümesi kaydederken toplam canlı kredi 

hacmi 199,9 milyar TL’ye ulaşmıştır. Bireysel kredilerdeki büyümenin yanı sıra, Kredi 

Garanti Fonu’nun etkili bir şekilde kullanılması kurumsal kredi büyümesini desteklemiş, 

böylece kredilerdeki büyüme tüm segmentlerde dengeli olarak gerçekleşmiştir. Aynı 

dönemde mevduat büyümesi %10 olarak gerçekleşirken, toplam mevduat tabanı 173,4 milyar 

TL’ye ulaşmıştır. Yapı Kredi’nin Türk Lirası tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat oranı 

%112 seviyesinde gerçekleşmiştir. Yapı Kredi’nin özel sektör bankaları arasındaki kredi ve 

mevduat pazar payı sırasıyla  %16,0 ve %15,6 olarak gerçekleşmiştir. 
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Fonlama tarafında Banka, sendikasyon, seküritizasyon, tahvil ihracı ve diğer finansal araçlar 

vasıtasıyla yaklaşık 5 milyar ABD Doları değerinde kaynak sağlanmıştır. 

 

Gelir yaratımı açısından bakıldığında, net faiz ve ücret ve komisyon gelirlerindeki artış 

sayesinde, bankacılık faaliyetlerinden elde edilen gelirler bir önceki yıla kıyasla %15’lik 

artışla 13.779 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Diğer yandan giderler, disiplinli 

maliyet yönetimi sayesinde, emekli sandığı için ayrılan karşılık tutarı hariç, yıllık %7 artış 

göstermiştir. Kredi riski maliyeti önceki yıla göre 30 baz puan iyileşerek %1,07 seviyesine 

gelmiştir. Sonuç olarak, 2016 yılında sağlanan Visa satış geliri hariç bakıldığında net kâr 

geçen yıla kıyasla %33 oranında artış göstermiştir (Raporlanan: %23). Banka’nın maddi 

ortalama özkaynak kârlılığı rasyosu 2017 yılında %13,6’ya ulaşmıştır. 

 

7.2.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının net 

satış tutarının faaliyet alanına ve pazarın coğrafi yapısına göre dağılımı hakkında bilgi: 

31 Aralık 2017 itibarıyla konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların temel 

finansal büyüklükleri aşağıda verilmiştir. Konsolidasyon kapsamındaki şirketlerin 

tamamı yeterli düzenleme ve etkin kontrollere tabi olan ülkelerde faaliyet 

göstermektedir. 

 

 
Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Ana Ortaklık 

Banka’nın 

pay oranı-

farklıysa oy 

oranı (%)  

Banka risk 

grubu pay 

oranı (%)  

1 Yapı Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda 100,00 100,00 

2 Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. İstanbul/Türkiye 99,98 100,00 

3 Yapı Kredi Faktoring İstanbul/Türkiye 99,95 100,00 

4 Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O. İstanbul/Türkiye 99,99 99,99 

5 Yapı Kredi Portföy Yönetimi A.Ş. İstanbul/Türkiye 12,65 99,99 

6 Yapı Kredi Nederland NV(1) Amsterdam/Hollanda 67,24 100,00 

7 Yapı Kredi Azerbaycan Bakü/Azerbaycan 99,80 100,00 

8 Yapı Kredi Malta St.Julian/Malta - 100,00 

 (1) Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de içermektedir. 

 

 

Aktif 

toplamı Özkaynak 

Sabit 

varlık 

toplamı 

Faiz 

gelirleri 

Menkul 

değer 

gelirleri 

Cari 

dönem 

kâr/zararı 

Önceki 

dönem 

kâr/zararı 

Gerçeğe 

uygun 

değeri 

İhtiyaç 

Duyulan 

Özkaynak 

Tutarı 

1 229.939 229.676 - - - (967) 77 

 

- 

2 4.945.396 514.841 47.825 251.278 6.608 87.434 62.420 

 

- 

3 3.929.414 222.859 4.311 249.290 - 43.004 37.769 

 

- 

4 11.380.548 1.966.606 7.069 662.850 - 244.241 225.810 

 

- 

5 78.563 64.296 949 7.044 - 38.076 30.115 

 

- 

6 8.599.223 1.572.803 1.007 429.764 13.488 100.403 91.180 

 

- 

7 990.804 186.614 30.681 62.553 3.526 21.011 (6.845) 

 

- 

8 714.442 270.772 2.407 20.896 358 3.992 320 

 

- 

Yukarıda yer alan finansal tablo bilgileri 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla konsolidasyona baz mali tabloları kullanılmıştır. 
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31 Aralık 2016 itibarıyla konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların temel finansal 

büyüklükleri aşağıda verilmiştir. Konsolidasyon kapsamındaki şirketlerin tamamı yeterli 

düzenleme ve etkin kontrollere tabi olan ülkelerde faaliyet göstermektedir. 

 

 
Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Ana Ortaklık 

Banka’nın 

pay oranı-

farklıysa oy 

oranı (%)  

Banka risk 

grubu pay 

oranı (%)  

     1 Yapı Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda 100,00 100,00 

2 Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. İstanbul/Türkiye 99,98 100,00 

3 Yapı Kredi Faktoring İstanbul/Türkiye 99,95 100,00 

4 Yapı Kredi Moscow Moskova/Rusya Federasyonu 99,84 100,00 

5 Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O. İstanbul/Türkiye 99,99 99,99 

6 Yapı Kredi Portföy Yönetimi A.Ş. İstanbul/Türkiye 12,65 99,99 

7 Yapı Kredi Nederland NV (1) Amsterdam/Hollanda 67,24 100,00 

8 Yapı Kredi Azerbaycan(2) Bakü/Azerbaycan 99,80 100,00 

9 Yapı Kredi Malta St.Julian/Malta - 100,00 

 (1) Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de içermektedir. 

 (2) Yapı Kredi Invest LLC bakiyelerini de içermektedir. 

 

 

Aktif 

toplamı Özkaynak 

Sabit varlık 

toplamı 

Faiz 

gelirleri 

Menkul 

değer 

gelirleri 

Cari dönem 

kâr/zararı 

Önceki 

dönem 

kâr/zararı 

Gerçeğe 

uygun 

değeri 

İhtiyaç 

Duyulan 

Özkaynak 

Tutarı 

          1 229.188 228.936 - - - 77 326 

 

- 

2 4.694.056 483.967 42.195 291.953 7.541 62.420 59.558 

 

- 

3 3.065.904 214.952 2.338 178.023 - 37.769 9.867 

 

- 

4 448.603 199.922 17.944 32.166 1.551 13.352 14.115 

 

- 

5 9.259.232 1.724.131 4.683 519.133 - 225.810 196.527 

 

- 

6 64.334 53.966 1.152 5.430 - 30.115 27.850 

 

- 

7 7.322.200 1.199.381 735 342.890 13.297 91.180 61.198 

 

- 

8 922.809 130.427 30.196 56.465 47 (6.845) 395 

 

- 

9 554.656 218.802 2.883 13.413 177 320 (3.417) 

 

- 

Yukarıda yer alan finansal tablo bilgileri 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla konsolidasyona baz mali tabloları kullanılmıştır. 

 

31 Aralık 2015 itibarıyla konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların temel finansal 

büyüklükleri aşağıda verilmiştir. Konsolidasyon kapsamındaki şirketlerin tamamı yeterli 

düzenleme ve etkin kontrollere tabi olan ülkelerde faaliyet göstermektedir. 

 

 
Unvanı Adres (Şehir/ Ülke) 

Ana Ortaklık 

Banka’nın 

pay oranı-

farklıysa oy 

oranı (%)  

Banka risk 

grubu pay 

oranı (%)  

     1 Yapı Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda 100,00 100,00 

2 Yapı Kredi Menkul İstanbul/Türkiye 99,98 100,00 

3 Yapı Kredi Faktoring İstanbul/Türkiye 99,95 100,00 

4 Yapı Kredi Moscow Moskova/Rusya Federasyonu 99,84 100,00 

5 Yapı Kredi Leasing İstanbul/Türkiye 99,99 99,99 

6 Yapı Kredi Portföy İstanbul/Türkiye 12,65 99,99 

7 Yapı Kredi NV(1) Amsterdam/Hollanda 67,24 100,00 

8 Yapı Kredi Azerbaycan(2) Bakü/Azerbaycan 99,80 100,00 

9 Yapı Kredi Malta St.Julian/Malta - 100,00 

(1) Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de içermektedir. 

(2) Yapı Kredi Invest LLC bakiyelerini de içermektedir. 
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Aktif 

toplamı Özkaynak 

Sabit varlık 

toplamı 

Faiz 

gelirleri 

Menkul 

değer 

gelirleri 

Cari dönem 

kâr/zararı 

Önceki 

dönem 

kâr/zararı 

Gerçeğe 

uygun 

değeri 

İhtiyaç 

Duyulan 

Özkaynak 

Tutarı 

          1 227.804 227.633 - - - 326 351 - - 

2 3.338.442 490.196 38.760 99.540 5.232 59.558 69.268 - - 

3 2.282.938 195.949 1.307 153.474 - 9.867 46.971 - - 

4 406.567 125.728 12.613 37.496 2.162 14.115 19.423 - - 

5 7.639.749 1.498.321 4.058 440.634 - 196.527 152.365 - - 

6 58.883 49.871 1.574 3.442 - 27.850 21.386 - - 

7 5.960.637 939.403 922 225.368 11.848 61.198 50.566 - - 

8 897.519 129.113 30.277 90.459 29 395 21.004 - - 

9 285.415 186.777 3.066 3.269 51 (3.417) (357) - - 

Yukarıda yer alan finansal tablo bilgileri 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla konsolidasyona baz mali tabloları kullanılmıştır. 

 

 

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayılan bilgilerin olağanüstü unsurlardan etkilenme durumu 

hakkında bilgi: 

Banka’nın kritik faaliyetlerinin önceden belirlenerek, kabul edilebilir seviyelerde 

bu faaliyetlerin devamlılığını sağlamak, sağlanamadığı durumlarda kabul edilebilir 

kesinti süreleri dahilinde olaylara ve iş kesintilerine karşı kurumun hali hazırda mevcut 

ve güncel stratejik ve taktiksel planlarıyla zamanında cevap verme yeteneğini artırmak 

üzere iş sürekliliği yönetimi uygulanmaktadır. Banka’nın iş sürekliliği yönetimi 

politikası, COBiT 4.1 çerçevesi, küresel çapta onaylanmış standart  ISO 22301 ile 

birlikte Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatını esas almaktadır. 

Banka, iş sürekliliği yönetimi politikası ışığında iş sürekliliği planlarını geliştirmiştir. 

Bu planlar; acil durum planı, bilgi sistemleri acil durum ve süreklilik planı, kriz yönetim 

planı, iş kurtarma planıdır.  İş sürekliliği planları, yürütülen prosedürleri ve aksiyonları 

tanımlayarak ve organizasyon içindeki kritik personelin rol ve sorumluluklarını 

belirleyerek bu amaca hizmet etmektedir. Ayrıca yangın, deprem, sel ve su baskını, kar 

yağışı, enerji kesintisi, çevre, gıda zehirlenmesi, salgın veya bulaşıcı hastalık ve dış 

tehdit gibi senaryolar için acil durum stratejileri hazırlanmıştır. 

İş sürekliliği durumu, önceden belirlenmiş olan hizmet seviyelerinin devamlılığını 

sağlama prensibine dayanmaktadır. Banka’da iş etki analizleri vasıtasıyla kritik iş 

süreçleri ile kritik ürün ve hizmetlerin, bu iş süreçleri kapsamında görev alan kritik 

personelin, kritik BT uygulamalarının, tedarik edilmiş hizmetlerin, tahammül 

edilebilecek veri kaybının ve kurtarma zaman hedeflerinin “İş Etki Analizi ve İş 

Kurtarma Stratejisi Metodolojisi”ne uygun olarak sınıflandırılması ve sayısallaştırılması 

sağlanmaktadır. Böylece potansiyel iş kesintilerinin kritik iş süreçlerine etkileri önceden 

belirlenerek, meydana gelebilecek risk ve tehditlere etkin olarak yanıt verilebilmesi 

hedeflenmektedir. Bir kesinti durumunda iş hedeflerine ve yasal gerekliliklere uyumu 

düzenli olarak test edilmekte ve simulasyonlar organize edilmektedir. Test ve 

simulasyonlar sonucu ortaya çıkan bulgular takip edilmekte, gerekli aksiyonlar 

alınmaktadır. 

Banka’da ayrıca iş sürekliliği farkındalığının sağlanmasına ve artırılmasına yönelik 

düzenli eğitimler verilmektedir. Bu eğitimler tüm çalışanlar için elektronik ortamda 

veya sınıf içi eğitimler şeklinde yapılabilmektedir. Banka üst yönetimi, iş sürekliliği 

durumunun uygunluğundan, yeterliliğinden ve etkinliğinden emin olmak için düzenli 

olarak Banka’nın iş sürekliliği yönetimi kapasitesini gözden geçirmektedir. 
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7.4. İhraççının ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan patent, lisans, sınai-

ticari, finansal vb. anlaşmalar ile ihraççının faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 

ölçüde bu anlaşmalara bağlı olduğuna ya da yeni üretim süreçlerine ilişkin özet bilgi: 

 Bankalar; 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’na göre bankacılık faaliyeti lisansı 

almakta olup 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 4. Maddesine göre faaliyetlerini 

yürütmektedirler. Söz konusu faaliyet lisansının iptali durumunda Banka bankacılık 

faaliyetinde bulunamaz. Bankaların mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet 

işlemi talep etmeleri durumunda; 5411 sayılı Bankacılık Kanunu gereği Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumundan ek izin talep edilmekte ve bu izin Resmi 

Gazete’de yayımlandığı tarihten itibaren ek faaliyete başlanmaktadır. 

Banka’nın Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen Emir İletimine Aracılık Faaliyeti, İşlem 

Aracılığı Faaliyeti, Portföy Aracılığı Faaliyeti, Sınırlı Saklama Hizmeti ve Genel 

Saklama Hizmeti’ne ilişkin yetki belgesi bulunmaktadır. 

Bunun dışında; Banka’nın ticari faaliyetlerini ve karlılığını önemli derecede etkileyecek 

patent, lisans, sınai-ticari, finansal vb. anlaşmalar bulunmamaktadır. 

Banka adına tescilli olan markaların listesi EK-1’de verilmiştir. Burada verilen 

markaların tamamı, bankanın kendi ürettiği ve tescil ettirdiği markalardır. Bu nedenle, 

tescil ettirilen markaları kullanıp kullanmamakla ilgili maliyet ve süre bakımından 

hiçbir yükümlülük bulunmamaktadır. Dolayısıyla, ürün ve hizmetlerin isimlerinin, 

servisin sürekliliği ile doğrudan bir ilgisi bulunmamaktadır.  

 

7.5. İhraççının rekabet konumuna ilişkin olarak yaptığı açıklamaların dayanağı: 

 Sektör bilgileri BDDK’nın haftalık ve aylık raporları ile BKM raporlarından 

aşağıda verilen tarihlere ait verilerden temin edilmiştir. Banka’nın verileri ise 2017 yıl 

sonu BDDK finansalları baz alınarak hesaplanmıştır. Kredi Kartı, Müşteri sayısı, POS 

sayısı, Portföy Yönetmeni sayıları ise bankanın iç verileri kullanılarak hazırlanmıştır.

  

31 Aralık 2017 tarihli veriler için; BDDK’nın 29 Aralık 2017 tarihli haftalık bülteni ile 

Aralık 2017 dönemine ait aylık bülten verileri ile Aralık 2017 tarihli BKM verileri.  

31 Aralık 2016 tarihli veriler için; BDDK’nın 30 Aralık 2016 tarihli haftalık bülteni ile 

Aralık 2016 dönemine ait aylık bülten verileri ile Aralık 2016 tarihli BKM verileri.  

31 Aralık 2015 tarihli veriler için; BDDK’nın 31 Aralık 2015 tarihli haftalık bülteni ile 

Aralık 2015 dönemine ait aylık bülten verileri ile Aralık 2015 tarihli BKM verileri. 

 

7.6. Son 12 ayda finansal durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara 

verme haline ilişkin bilgiler: 

 

Yoktur. 

 

 

 

  



 

42 

 

8. GRUP HAKKINDA BİLGİLER 

 

8.1. İhraççının dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet 

konuları, ihraççıyla olan ilişkileri ve ihraççının grup içindeki yeri: 

 Yapı Kredi’nin %81,80 oranındaki hissesi Koç Finansal Hizmetler’e (KFS) 

aittir. KFS, UniCredit ve Koç Grubu’nun eşit oranlı (%50-%50) bir ortaklığıdır. Kalan 

%18,20 oranındaki pay ise halka açıktır. Banka’nın halka açık olan hisseleri Borsa 

İstanbul’da işlem görmekte olup, bu hisseleri temsil eden Global Depo Sertifikaları 

(Global Depositary Receipts) Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda kotedir. 

Yapı Kredi’nin ilişkili taraflarla yapmış olduğu işlemler hakkında gerekli açıklamalar, 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar'ın 5. bölüm 7 no’lu 

dipnotunda yer almaktadır. Yapı Kredi Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan 20 Şubat 

2018 tarihli Rapor’da “Yapı Kredi’nin hâkim ortağı ve hâkim ortağın bağlı ortaklıkları 

ile 2017 yılı içinde yapmış olduğu tüm işlemlerde, işlemin yapıldığı veya önlemin 

alındığı veya alınmasından kaçınıldığı anda tarafımızca bilinen hal ve şartlara göre, her 

bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı ve şirketi zarara uğratabilecek alınan veya 

alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleştirmeyi 

gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.” 

denilmektedir.  

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla Koç Holding’in 4.909 milyon TL net karı içerisinde 

bankanın payı yaklaşık %26’lık bir orana sahip iken,  31 Aralık 2017 itibarıyla 

Bankanın UniCredit Grubunun 4.148  milyon Euro vergi öncesi karı içerisinde ise 

yaklaşık %9.4’lük bir payı bulunmaktadır.  

Koç Grubu: 

Kökleri 1926 yılına dayanan Koç Grubu, enerji, otomotiv, dayanıklı tüketim ve finans 

alanlarında faaliyet göstermekte olup Koç Grubu şirketlerine  https://koc.com.tr/tr-

tr/faaliyet-alanlari/sirketler linkinden ulaşılabilmektedir. 

Koç Holding’in 31 Aralık 2017 verilerine göre varlıkları 104,1 milyar TL, toplam 

gelirleri 98.867 milyon TL, net kârı ise 4.909 milyon TL’dir (http://www.koc.com.tr/tr-

tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar-ve-istatistikler). 

Koç Holding, Fortune dergisinin Temmuz 2017’de açıkladığı “Global 500” listesine 

göre, dünyanın en büyük 463'üncü şirketi olarak yer almaktadır. 

Koç Grubu’nun faaliyette bulunduğu sektörler: 

Enerji: Sahip olduğu şirketleri ile Rafinaj, doğalgaz, LPG dağıtım, akaryakıt dağıtımı 

alanlarında faaliyet göstermektedir. 

Otomotiv; Otomotiv sektöründe üretim, ithalat ile satış ve ihracat konularında faaliyet 

gösteren şirketlere sahiptir. 

Dayanıklı Tüketim; Dayanıklı tüketim ürünleri alanında özellikle Arçelik A.Ş. ve 

Arçelik LG Klima San. Tic. A.Ş. ile üretim ve satış faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Finans: Koç Grubu ve UniCredit’in eşit ortaklığı altında faaliyet gösteren Yapı Kredi, 

aktif büyüklüğüne göre %9,6 pazar payı (31 Aralık 2017) ile BDDK verilerine göre 

Türkiye’nin dördüncü özel bankasıdır.  

Diğer: Koç Topluluğu'nun gıda, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve inşaat 

sektörlerinde yer alan şirketleri "Diğer" şirketler grubunda yer almaktadır.  
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Koç Grubunun faaliyette bulunduğu sektörler ve şirketlerine ilişkin bilgilere 

http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/sektorler  linkinden ulaşılabilmektedir.  

UniCredit Grubu: 

31 Aralık 2017 itibarıyla 14 ülkede güçlü konuma sahip olan bankaları ve 18 ülkede yer 

alan hizmet ağı aracılığıyla faaliyet göstermekte olan UniCredit Grubu, Avrupa 

bankacılık sisteminde önem arz eden bir İtalyan finans kurumudur.  

UniCredit’in 31 Aralık 2017 verilerine göre varlıkları 836,8 milyar Euro, toplam 

gelirleri 19.619 milyon Euro, net karı ise 5.473 milyon Euro’dur.  

UniCredit Grubuna ilişkin bilgilere ve UniCredit Grubu şirketlerine 

https://www.unicreditgroup.eu/en/investors.html adresli internet sitesinden ulaşılabilir. 

 

9. MADDİ DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BİLGİLER 

 

9.1. İzahnamede yer alması gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraççının 

finansal kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere sahip olduğu ve 

yönetim kurulu kararı uyarınca ihraççı tarafından edinilmesi planlanan önemli maddi 

duran varlıklara ilişkin bilgi: 

Sahip Olunan Maddi Duran Varlıklara İlişkin Bilgiler:  

Cinsi  
Edinildiği 

Yıl 
 m2   Mevkii  

Net Defter 

Değeri (TL) 

 Kullanım 

Amacı  
 Kiraya Verildi ise Kiralayan Kişi/Kurum   Kira  

Yıllık 

Kira 

Tutarı 

(TL) 

 İşyeri/Dükkan  1993    59.500     Kocaeli 292.741.708 Hizmet Binası 
 YK KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK 

A.Ş.(16 m2 alan kiralanmıştır.)  
 -  4.782 

 İşyeri/Dükkan  1992    40.671     İstanbul 290.983.869 Hizmet Binası 

 KOÇ FİNANSAL HİZMETLER A.Ş.,YK 

KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK A.Ş., 

GLOBAL İLİŞKİLER FORUMU 

DERNEĞİ (183 m2 Kiralık alan)  

 -  59.867 

 İşyeri/Dükkan  1987    16.996     İstanbul 182.352.368 Hizmet Binası 

 YK FAKTORING A.Ş.,YAPI KREDİ 

FİNANSAL KİRALAMA A.O.,YAPI 

KREDİ YATIRIM MENKUL DEĞERLER 

A.Ş,YKS TESİS YÖNETİM HİZMETLERİ 

A.Ş.,YAPI KREDİ PORTFÖY YÖNETİMİ 

A.Ş.(4619 m2 alan Kiralanmıştır.)  

 -  3.480.990 

 İşyeri/Dükkan  1954      5.817     İstanbul 113.886.702 Hizmet Binası 
 YK KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK 

A.Ş.(1522 m2 alan kiralanmıştır.)  
 -  600.000 

 İşyeri/Dükkan  1966      1.754     İstanbul 93.608.713 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1972    10.735     Ankara   75.821.518 Hizmet Binası 

 YK KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK A.Ş., 

YK FAKTORING A.Ş., YAPI KREDİ 

FİNANSAL KİRALAMA 

A.O.,MENSUPLARI YARDIM VE 

EMEKLİ SANDIĞI VAKFI (1070 m2 alan 

kiralanmıştır.  

 -  214.657 

 İşyeri/Dükkan  1955      5.407     İstanbul 59.501.421 Hizmet Binası 
 YKB EMEKLİ SANDIĞI VAKFI (1829 m2 

alan kiralanmıştır)  
 -  363.781 

 İşyeri/Dükkan  1993      1.807     İstanbul 29.636.001 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1962      1.375     İstanbul 28.287.026 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1965      1.731     İstanbul 27.608.336 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987      1.527     İstanbul 21.719.196 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1947      1.261     Adana 20.633.838 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1991    14.872     Kocaeli 19.910.954 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1971          738     İstanbul 19.872.125 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1967      2.348     İstanbul 19.477.371 Hizmet Binası 

 YK KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK A.Ş., 

MENSUPLARI YARDIM VE EMEKLİ 

SANDIĞI VAKFI (786 m2 alan 

kiralanmıştır)  

 -  253.135 

 İşyeri/Dükkan  1984      2.892     İstanbul 18.368.906 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1951      1.600     İzmir 17.622.293 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1949          240     İstanbul 14.901.600 Hizmet Binası  -   -  - 
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 İşyeri/Dükkan  2009      2.485     Denizli 12.606.156 Hizmet Binası 

 ALLIANZ YAŞAM VE EMEKLİLİK A.Ş., 

YAPI KREDİ FİNANSAL KİRALAMA 

A.O., YK YATIRIM MENKUL 

DEĞERLER A.Ş. (704 m2 alan 

kiralanmıştır)  

 -  94.897 

 İşyeri/Dükkan  1973      1.760     Hatay 12.342.056 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986      1.108     Trabzon 12.216.996 Hizmet Binası 
 YK YATIRIM MENKUL DEĞERLER 

A.Ş.(54 m2 alan kiralanmıştır.)  
 -  3.762 

 İşyeri/Dükkan  1962          940     Kocaeli 12.064.339 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2015      3.108     Bursa 10.771.667 Hizmet Binası 
 YK KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK 

A.Ş.(50 m2 alan kiralanmıştır)  
 -  17.563 

 İşyeri/Dükkan  1982          980     Samsun 10.583.442 Hizmet Binası 

 YAPI KREDİ FİNANSAL KİRALAMA 

A.O.,YK YATIRIM MENKUL DEĞERLER 

A.Ş.(60 m2 alan kiralanmıştır)  

 -  24.965 

 İşyeri/Dükkan  1982          906     İstanbul 9.990.024 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1968          825     İstanbul 9.916.668 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1988      1.010     İstanbul 9.878.544 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1989          515     İstanbul 9.765.497 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973          583     İstanbul 9.753.509 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1955          648     İstanbul 9.600.211 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1974      1.465     Giresun 9.372.020 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1977          585     İstanbul 8.862.240 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986          608     İstanbul 8.859.747 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987      1.895     Antalya 8.767.967 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1963          570     Van 8.746.558 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2009      2.104     Gaziantep 8.365.609 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1984          330     İzmir 8.332.215 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          843     Rize 8.091.453 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1970      1.058     İstanbul 8.053.825 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1970          335     Sivas 8.000.599 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1994      1.447     Şanlıurfa 7.669.844 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1966          738     İstanbul 7.543.450 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1980      1.913     Adana 7.034.368 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1980          435     İstanbul 6.958.652 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          280     İstanbul 6.903.481 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1970      2.110     Konya 6.809.056 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973      1.053     Elazığ 6.734.782 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1950          775     Bursa 6.640.719 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1993          695     Kocaeli 6.488.522 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1985          526     İstanbul 6.479.930 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          990     Zonguldak 6.435.600 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1956      1.194     Kayseri 6.385.404 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1975      2.207     Manisa 6.355.099 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1998      1.008     Mersin 6.227.614 Hizmet Binası 
 YK KÜLTÜR SANAT YAYINCILIK 

A.Ş.(66 m2 alan kiralanmıştır)  
 -  16.237 

 İşyeri/Dükkan  1982          393     İstanbul 6.179.871 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986          883     Isparta 6.086.439 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2009      2.343     Antalya 6.061.213 Hizmet Binası 

 YK FAKTORING A.Ş.,YAPI KREDİ 

FİNANSAL KİRALAMA A.O.(204 m2 alan 

kiralanmıştır)  

 -  45.979 

 İşyeri/Dükkan  1959      1.380     Karabük 5.838.037 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1977          982     İstanbul 5.835.675 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987      1.620     Konya 5.809.440 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          745     İstanbul 5.711.496 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986          563     Ordu 5.708.166 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1993          421     İstanbul 5.593.348 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1995      1.564     Diyarbakır 5.473.627 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1975          515     İstanbul 5.460.554 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1962      1.721     Ankara   5.269.922 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973          747     Antalya 5.267.598 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1953          250     İstanbul 5.210.195 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          706     İstanbul 5.152.284 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1982          420     Bursa 5.144.786 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1954          472     Balıkesir 5.130.675 Hizmet Binası  -   -  - 
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 İşyeri/Dükkan  1985          900     Balıkesir 5.002.016 Hizmet Binası 
 YK YATIRIM MENKUL DEĞERLER 

A.Ş.(21 m2 alan kiralanmıştır)  
 -  19.663 

 İşyeri/Dükkan  1977          770     Düzce 4.995.528 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986  x  İstanbul 4.684.889 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2009          681     Çanakkale 4.649.094 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986  x  Samsun 4.557.878 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          277     Uşak 4.392.255 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1971          386     Amasya 4.392.217 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1970          562     İzmir 4.328.739 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1970          542     Ankara   4.295.553 Hizmet Binası 
 YAPI KREDİ KÜLTÜR SANAT 

A.Ş.(50m2 alan kiralanmıştır)  
 -  59.011 

 İşyeri/Dükkan  1995      1.355     Bursa 4.232.606 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1985          638     Balıkesir 4.116.387 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          424     İzmir 4.103.138 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1963          803     Eskişehir 4.097.365 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1996          818     İstanbul 3.930.211 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1983          745     Yalova 3.912.545 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1985      1.410     İzmir 3.833.638 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          661     Tekirdağ 3.823.985 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1985          407     Eskişehir 3.724.947 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1959          391     Kırklareli 3.692.792 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1955          788     Tekirdağ 3.625.318 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1999          493     Antalya 3.610.926 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1990          215     İstanbul 3.602.710 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1980          400     İzmir 3.582.564 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1983          740     İstanbul 3.556.508 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1969          305     İstanbul 3.547.646 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1989          468     İstanbul 3.526.968 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1998      2.715     Ankara   3.460.501 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          430     İzmir 3.418.491 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1988          626     Adana 3.411.221 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1988  x  Aydın 3.372.153 Hizmet Binası  -   -    

 İşyeri/Dükkan  1970          533     Manisa 3.361.656 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1954          635     Balıkesir 3.305.252 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1962          581     Aydın 3.270.389 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          260     İstanbul 3.249.924 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1977          407     Muğla 3.246.015 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1994      1.890     Bursa 3.244.981 Hizmet Binası 
 YK FAKTORING A.Ş. (104m2 alan 

kiralanmıştır)  
 -  11.070 

 İşyeri/Dükkan  1980          437     Ankara   3.208.452 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987  -  Kastamonu 3.173.598 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1980          715     Bartın 3.169.993 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1983          198     İstanbul 3.132.701 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1996          979     İstanbul 3.122.075 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1995          470     Adana 3.116.358 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1984          602     Muğla 3.080.068 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2006          457     İstanbul 3.064.422 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1967          668     Aydın 2.962.227 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973          340     Edirne 2.946.044 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1977          251     İstanbul 2.930.851 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2002      1.220     Bolu 2.925.359 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1998          469     Ankara   2.919.132 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1954          345     Bursa 2.846.867 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1982          703     Çorum 2.757.076 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973          439     Samsun 2.753.714 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          240     İzmir 2.748.563 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1968          454     Tekirdağ 2.714.942 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2001          779     Konya 2.712.460 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1993          638     Antalya 2.707.137 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1983          170     İstanbul 2.692.320 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1995          235     İstanbul 2.690.042 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          265     İstanbul 2.661.866 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2004          667     Ankara   2.655.651 Hizmet Binası  -   -  - 
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 İşyeri/Dükkan  1985          594     Ankara   2.602.338 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1976          320     İstanbul 2.585.864 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1958          585     Manisa 2.565.514 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1984          473     Edirne 2.449.012 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1977          189     İstanbul 2.445.020 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          350     İstanbul 2.410.545 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1997          294     İstanbul 2.364.908 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1989          420     İstanbul 2.301.549 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2011          528     Bursa 2.228.025 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1988          700     İstanbul 2.152.177 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1982          717     Ankara   2.063.440 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1998          838     Mersin 2.036.942 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1991          455     Kars 1.933.074 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1991          822     Ankara   1.906.903 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1974          370     İstanbul 1.849.465 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1986          625     Kırıkkale 1.825.170 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1980          490     Mersin 1.752.351 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973          960     Antalya 1.714.697 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          698     Muğla 1.618.269 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2006          677     Kayseri 1.592.096 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1978          584     Adana 1.558.991 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1973      1.075     İzmir 1.554.333 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1985          454     İstanbul 1.512.076 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1984      1.012     Antalya 1.489.044 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1989          396     Adana 1.480.059 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1972          337     Ankara   1.371.471 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1994          329     Muğla 1.316.090 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1972          843     İzmir 1.315.060 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          390     Kırklareli 1.147.607 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  2008          312     İstanbul 1.087.793 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          223     İzmir 1.086.219 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1991          447     Mersin 993.023 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1982          518     Mersin 903.589 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1972          394     Muğla 862.686 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1988          335     Bursa 732.715 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1987          276     Edirne 576.383 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1981          850     Denizli 561.621 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1995          295     Ankara   549.887 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1969          567     Sakarya 362.776 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1982   Adana 18.169 Hizmet Binası  -   -  - 

 İşyeri/Dükkan  1983   Adana 5.285 Hizmet Binası -  -  - 

 

Elden Çıklarılması Zorunlu Varlıklara (İktisaplara) İlişkin Bilgi: 

274 adet  toplam net defter değeri 21.149.360 TL olan arsa/tarla vasıflı taşınmaz, 401 adet 

toplam net defter değeri 66.227.725 TL olan dükkan/ofis/depo/fabrika binası vasıflı taşınmaz 

ve 1171 adet toplam net defter değeri 131.2914.519 TL olan konut vasıflı taşınmaz olmak 

üzere toplam 1846 adet toplam net defter değeri 218.671.604 TL tutarında Türkiye’nin çeşitli 

illerinde farklı tarihlerde iktisap edilmiş olan “elden çıklarılması zorunlu varlık” statüsünde 

maddi duran varlık bulunmaktadır. 

 

Kiralama Yoluyla Hizmet Binası olarak kullanılan Maddi Duran Varlıklara İlişkin 

Bilgiler: 

Cinsi  
Kira 

Dönemi 

 Kira Süresi Sonunda Kiralananın 

Kime Ait Olacağı  

 Yıllık Kira 

Tutarı (Brüt TL)  

Kullanım 

Amacı 
Kimden Kiralandığı 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               7.748.868     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               4.938.268     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               4.332.926     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               3.033.550     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               2.478.354     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               2.331.136     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 
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Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               2.324.551     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               2.144.126     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               2.066.982     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               2.007.906     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.809.594     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.652.236     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.574.013     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.447.175     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.431.211     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.356.173     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.302.211     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.237.501     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.237.500     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.218.212     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.203.297     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.151.596     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.149.656     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.121.254     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.092.000     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.065.391     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.058.168     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Bina -  Kiraya verenin mülkiyetinde kalacaktır.               1.019.473     Hizmet Binası KVKK kapsamında açıklanmamıştır. 

Ayrıca yıllık kira tutarı 1.000.000 TL altında olan Türkiye genelinde 876 adet hizmet 

birimi için yıllık toplam 207.842.617 TL kira bedeli ödenmektedir. 

 

9.2. İhraççının maddi duran varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm 

hususlar hakkında bilgi: 

Bankanın sahip olduğu veya kiralama yoluyla hizmet binası olarak kullanımında 

olan maddi duran varlıkların kullanımına ilişkin çevresel etki değerlendirme (ÇED) 

raporu hazırlama yükümlülüğü bulunmamaktadır. 

 

9.3. Maddi duran varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek 

tutarları hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

 

9.4. Maddi duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç 

değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 

 “TMS 16 - Maddi Duran Varlıklar”  uyarınca maddi duran varlıkların ilk kayıtları 

elde etme tutarları ve varlığın kullanılabilir hale getirilebilmesi için gerekli diğer 

doğrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmuş maliyet bedeli üzerinden yapılmıştır. 

Maddi duran varlıklar, tablolar, nadir eserler ve gayrimenkuller dışında, kayda 

alınmalarını izleyen dönemde maliyet bedelinden birikmiş amortismanların ve varsa 

birikmiş değer azalışlarının düşülmesinden sonra kalan tutarları üzerinden 

değerlenmiştir. 

Banka, 31 Mart 2015 tarihinden itibaren gayrimenkullerin değerlemesinde “TMS 16 - 

Maddi Duran Varlıklar” kapsamında yeniden değerleme metodunu benimsemiştir. 

Amortisman; binalar için % 2-4, menkuller ve  finansal kiralama yoluyla edinilen 

menkuller için faydalı ömür dikkate alınarak doğrusal yöntem kullanılarak 

ayrılmaktadır. 
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Bilanço tarihi itibarıyla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varlıklara 

ilişkin olarak, bir tam yıl için öngörülen amortisman tutarının, varlığın aktifte kalış 

süresiyle orantılanması suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrılmıştır.  

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varlığın “TMS 36 - Varlıklarda Değer Düşüklüğü” 

çerçevesinde tahmin edilen “Net gerçekleşebilir değeri”nin üzerinde olması durumunda 

söz konusu varlığın değeri “Net gerçekleşebilir değeri”ne indirilir ve ayrılan değer 

düşüklüğü karşılığı gider hesapları ile ilişkilendirilir. 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar satış 

hasılatından ilgili maddi duran varlığın net defter değerinin düşülmesi suretiyle tespit 

edilmektedir. 

Maddi bir duran varlığa yapılan normal bakım ve onarım harcamaları, gider olarak 

muhasebeleştirilmektedir. Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden 

gelecekte elde edilecek faydayı artıran nitelikteki yatırım harcamaları, maddi duran 

varlığın maliyetine eklenmektedir. Yatırım harcamaları, varlığın faydalı ömrünü uzatan, 

varlığın hizmet kapasitesini artıran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini artıran veya 

maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarından oluşmaktadır. 

 

Maddi Duran Varlıkların Rayiç Değeri Hakkında Bilgi:    

Maddi Duran 

Varlık Cinsi  

Edinme 

Tarihi  Ekspertiz Değeri TL  

 Ekspertiz Raporu 

Tarihi ve Nosu  

 Sınıflandırılması (Yatırım amaçlı 

olup olmadığı)  

 MDV Değerleme Fon 

Tutarı/Değer Düşüklüğü 

Tutarı (TL)  

 İşyeri/Dükkan  1981           700.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1977        9.800.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1985        6.900.000,00     04.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1947      24.665.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1983               6.818,18     29.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1983        3.500.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1970        5.400.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1984        9.400.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1971        5.000.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1962        5.800.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1998        3.295.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982             22.500,00     29.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1984        1.660.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973        6.500.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2009        7.370.000,00     27.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1998        4.000.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1988        4.230.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1988        4.250.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1990        4.000.000,00     05.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1954        5.400.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        1.400.000,00     29.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973      10.600.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1985        6.245.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1985        5.400.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

İşyeri/Dükkan  1980        3.750.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1981        4.650.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1996        3.850.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2009      14.000.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1986        9.800.000,00     01.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1962      30.000.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1994        2.190.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 
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 İşyeri/Dükkan  2002        3.225.000,00     09.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1985        5.000.000,00     23.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973        3.230.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1995        6.500.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1950        4.750.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1953        5.750.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1989        1.680.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1978        2.025.000,00     05.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        3.800.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982        5.350.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2009        5.185.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1965      29.300.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1995        3.200.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        4.500.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1955        4.100.000,00     15.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982        3.275.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1972           965.000,00     22.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1991      21.600.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        6.101.695,00     30.04.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1995        6.400.000,00     27.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1980        8.000.000,00     13.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1977        5.200.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973        3.350.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1954        3.850.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973        8.000.000,00     10.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1970      10.500.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

İşyeri/Dükkan  1985        1.900.000,00     19.02.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1963        4.864.000,00     15.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1966        8.000.000,00     22.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982        6.400.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1984        3.600.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1993        6.060.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  -    123.500.000,00     23.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1994        4.080.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2009        9.000.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1993    273.000.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2011        2.436.000,00     14.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1974        9.840.000,00     13.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982      10.000.000,00     04.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1986        5.250.000,00     03.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1989      13.000.000,00     04.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1981        1.250.000,00     21.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1977        3.600.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1980        4.000.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1986        6.800.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1985        4.275.000,00     15.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973      14.250.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1977        2.750.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1962      15.000.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1988           850.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1967      24.765.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1976        5.270.000,00     03.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1949      16.700.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1959        7.500.000,00     05.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1977        5.100.000,00     04.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 
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 İşyeri/Dükkan  1955      64.000.000,00     26.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1991        2.150.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1951      20.350.000,00     23.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1988      10.945.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

İşyeri/Dükkan  1987        4.300.000,00     03.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1970        6.500.000,00     01.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1956        7.000.000,00     14.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2006        1.800.000,00     26.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1981        7.550.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1988        2.750.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1984        2.800.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1986        2.240.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1959        4.400.000,00     01.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1972      80.000.000,00     23.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1975        5.755.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1969        4.180.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2001        3.500.000,00     17.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        6.500.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1955      10.500.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1975        6.640.000,00     16.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1980        7.500.000,00     05.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1998        2.070.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1998        7.000.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        1.805.000,00     13.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987      11.290.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1970        7.500.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1962        4.000.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1986        6.300.000,00     03.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1954        3.190.000,00     10.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2004        3.000.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1968      11.000.000,00     15.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987    199.580.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1992    300.000.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1981        8.600.000,00     21.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1969        4.000.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1970           700.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1995        5.000.000,00     08.04.2015  Hizmet Binası  0 TL 

İşyeri/Dükkan  1986      12.125.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982           440.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973        1.750.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  -        7.000.000,00     26.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1983        3.525.000,00     01.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1989        4.230.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1972        1.600.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2015      11.540.000,00     09.09.2014  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1995        3.450.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1980        3.900.000,00     14.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1991        1.150.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1981        5.500.000,00     02.04.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1991        2.300.000,00     13.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1970        9.000.000,00     17.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        3.065.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1967        3.600.000,00     16.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1984      24.000.000,00     18.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1994        8.375.000,00     01.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 
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 İşyeri/Dükkan  1987        7.800.000,00     15.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1981        3.850.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987      26.500.000,00     23.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1993      33.000.000,00     23.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1980        2.100.000,00     01.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1967        3.500.000,00     22.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2006        3.560.000,00     17.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1973        2.100.000,00     18.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        2.777.000,00     21.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1996        4.575.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1986      14.375.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1958        2.900.000,00     07.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1989        2.675.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1985        3.700.000,00     06.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1974        2.200.000,00     22.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

İşyeri/Dükkan  1987        5.200.000,00     12.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987           745.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1993        3.300.000,00     15.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1987        3.050.000,00     21.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1971      20.790.000,00     21.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1963        9.200.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1983        4.850.000,00     25.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  2008        1.175.000,00     15.06.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1983        4.000.000,00     05.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1972        1.600.000,00     29.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1966      95.000.000,00     19.03.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1977        3.500.000,00     21.07.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982        2.315.000,00     11.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1982        1.180.000,00     20.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1999        4.750.000,00     08.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 İşyeri/Dükkan  1997        2.650.000,00     22.05.2015  Hizmet Binası  0 TL 

 

10. FAALİYETLERE VE FİNANSAL DURUMA İLİŞKİN 

DEĞERLENDİRMELER 

 

10.1. Finansal durum: 

 

10.1.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle 

finansal durumu, finansal durumunda yıldan yıla meydana gelen değişiklikler ve bu 

değişikliklerin nedenleri: 

 Seçilmiş Finansal Bilgiler: 

 

 

Bin Türk Lirası 2017
2017-16 

Değişim
2016

2016-15 

Değişim
2015

Toplam Aktifler 320.066.118 18% 271.134.590 15% 235.267.932

Nakdi + Gayrinakdi Krediler 278.725.482 14% 244.940.321 17% 210.133.291

Krediler 199.874.067 13% 176.485.837 16% 152.489.095

Mevduatlar 173.383.633 10% 157.088.195 21% 130.025.065

Özkaynaklar 30.101.826 15% 26.121.153 13% 23.086.402

Net Kâr/Zarar 3.614.158 23% 2.932.860 54% 1.908.728
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10.2. Faaliyet sonuçları: 

 

10.2.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle 

faaliyet sonuçlarına ilişkin bilgi: 

 

 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’nun düzenlemeleri 

çerçevesinde hazırlanan 31 Aralık 2017 tarihli konsolide mali finansal sonuçlara göre, 

YapıKredi’nin 2017 yılı net kârı 3.614 milyon TL, maddi ortalama özkaynak kârlılığı ise 

%13,6 düzeyinde gerçekleşmiştir. Aynı dönemde Banka’nın toplam aktif büyüklüğü yıllık 

%18 artışla 320 milyar TL’ye ulaşmıştır. YapıKredi, yıl boyunca Türk ekonomisinin 

finansmanına sağladığı katkıyı daha da artırmıştır.  

 

2017 yılında nakdi krediler, %13 artarak 199,9 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Böylelikle 

YapıKredi’nin toplam nakdi kredilerdeki pazar payı %9,5 olarak gerçekleşmiştir. Öte yandan 

mevduat büyümesi, %10 olarak gerçekleşmiş ve mevduat tabanı 173,4 milyar TL’ye 

ulaşmıştır. Özellikle bireysel mevduat ve vadeli mevduat ürünlerinde büyümesini devam 

ettiren YapıKredi, bu iki ürün grubunda 2017 yılında, yaklaşık 20 baz puan pazar payı elde 

etmiştir. Banka’nın mevduattaki pazar payı %10 seviyesinde gerçekleşmiştir. Yapı Kredi’nin 

müşteri odaklı yaklaşımına paralel olarak kredilerin aktifler içindeki payı %62 ile sektördeki 

en yüksek oranlardan biri ve menkul değerlerin aktifler içindeki payı %12 ile sektördeki en 

düşük oranlardan biri olarak gerçekleşmiştir. 

Yapı Kredi, 2017 yılında fonlama kaynaklarını çeşitlendirmeyi sürdürmüş ve sendikasyon, 

seküritizasyon, bono/tahvil ihracı ve diğer finansal enstrümanlar aracılığıyla yaklaşık 5 milyar 

ABD Doları kaynak sağlamıştır.  

 

Gelir yaratımı açısından bakıldığında, net faiz, ücret ve komisyon gelirlerindeki artış 

sayesinde, bankacılık faaliyetlerinden elde edilen gelirler bir önceki yıla kıyasla %15’lik artış 

göstermiştir. Diğer yandan giderler, disiplinli maliyet yönetimi sayesinde, emekli sandığı için 

ayrılan karşılık tutarı hariç, yıllık %7 artış göstermiştir. Giderlerin gelirlere oranı 2017 yıl 

sonu itibarıyla 2016 yıl sonuna kıyasla 197 baz puan düşerek %42 olmuştur.  

 

2017 yılında Banka’nın aktif kalitesi devam eden banka içi çalışmalara ek olarak pozitif 

makro ortamın etkisiyle gelişme göstermiş ve yavaşlayan takipteki kredi intikalleri sayesinde 

takipteki krediler oranı 40 baz puan azalarak, %4,4 seviyesinde gerçekleşmiştir. Sermaye 

açısından, devam eden içsel sermaye üretimi ve etkin sermaye yönetimi sayesinde Yapı 

Kredi’nin konsolide olmayan sermaye yeterlilik oranı 2016 yıl sonuna kıyasla 28 baz puan 

artarak %14,5 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

Bin Türk Lirası 2017
2017-2016 

Değişim
2016

2016-2015 

Değişim
2015

Faiz Gelirleri 22.985.702 20% 19.109.871 17% 16.300.345

Faiz Giderleri 13.250.685 22% 10.889.187 19% 9.122.142

Net Faiz Geliri 9.735.017 18% 8.220.684 15% 7.178.203

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 3.315.309 12% 2.972.884 5% 2.840.960

Temettü Gelirleri 10.726 74% 6.173 4% 5.908

Ticari Kar/Zarar (net) -512.878 n.m. 187.323 n.m. -439.135

Diğer Faaliyet Gelirleri 1.143.615 108% 550.841 -12% 626.730

Faaliyet Gelirleri Toplamı 13.691.789 15% 11.937.905 17% 10.212.666
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31 Aralık 2016 tarihli konsolide mali finansal sonuçlara göre, YapıKredi’nin 2016 yılı net 

kârı 2.933 milyon TL, maddi ortalama özkaynak kârlılığı ise %12,8 düzeyinde 

gerçekleşmiştir. Aynı dönemde Banka’nın toplam aktif büyüklüğü yıllık %15 artışla 271 

milyar TL’ye ulaşmıştır. Yapı Kredi, yıl boyunca Türk ekonomisinin finansmanına sağladığı 

katkıyı daha da artırmıştır. Banka, toplam nakdi ve gayrinakdi kredi hacmini %17 artırarak 

245 milyar TL’ye taşımış, özel bankalar arasındaki sıralamadaki üçüncü banka konumunu 

korumuştur. 

  

Yapı Kredi’nin müşteri odaklı yaklaşımına paralel olarak kredilerin aktifler içindeki payı %65 

ile sektördeki en yüksek oranlardan biri ve menkul değerlerin aktifler içindeki payı %12 ile 

sektördeki en düşük oranlardan biri olarak gerçekleşmiştir. 

Giderler, disiplinli maliyet yönetimi sayesinde, yıllık %5 artış göstermiştir. Giderlerin 

gelirlere oranı 2016 yıl sonu itibarıyla 2015 yıl sonuna kıyasla 5 puan düşerek %44 olmuştur. 

 

Sermaye açısından, sene içinde yaşanan kur dalgalanmalarına rağmen, artan kârlılık, sene 

içinde gerçekleştirilen sermaye benzeri kredi ihracı ve etkin sermaye yönetimi sayesinde Yapı 

Kredi’nin sermaye yeterlilik oranı 2015 yıl sonuna kıyasla 40 baz puan artarak %14,2 

seviyesinde gerçekleşmiştir.  

 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) düzenlemeleri çerçevesinde 

hazırlanan 31 Aralık 2015 tarihli konsolide mali finansal sonuçlara göre, Yapı Kredi’nin 2015 

yılı net kârı 1.909 milyon TL, maddi ortalama özkaynak kârlılığı ise %9,7 düzeyinde 

gerçekleşmiştir. Aynı dönemde Banka’nın toplam aktif büyüklüğü yıllık %21 artışla 235 

milyar TL’ye ulaşmıştır. Yapı Kredi, yıl boyunca Türk ekonomisinin finansmanına sağladığı 

katkıyı daha da artırmıştır. Banka, toplam nakdi ve gayrinakdi kredi hacmini %21 artırarak 

210 milyar TL’ye taşımış, özel bankalar arasındaki sıralamada üçüncü banka konumunu 

korumuştur. 

 

10.2.2. Net satışlar veya gelirlerde meydana gelen önemli değişiklikler ile bu 

değişikliklerin nedenlerine ilişkin açıklama:  

 Banka’nın gelir kalemlerinde ilgili dönemler için yıllık değişimler aşağıdaki 

şekildedir. Net faiz ve ücret ve komisyon gelirlerindeki artış sayesinde, bankacılık 

faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde çift haneli artış elde edilmiştir. Diğer yandan giderlerde 

görülen artış, disiplinli maliyet yönetimi sayesinde, sektör geneline göre daha iyi bir 

performans göstererek enflasyon oranının altında kalmıştır. Provizyonlarda Banka’nın 

problemli kredi karşılama oranında bir yükselme yaşanmasından dolayı artış gözlemlenmiştir. 

 

Kârlılık: 

 
  

Bin Türk Lirası 2017
2017-2016 

Değişim
2016

2016-2015 

Değişim
2015

Faaliyet Gelirleri 13.779.401 15% 12.023.266 17% 10.263.472

Diğer Faaliyet Giderleri 5.819.966 9% 5.315.318 5% 5.077.318

Provizyonlar 3.358.109 14% 2.955.042 12% 2.649.238

Net Kâr 3.614.158 23% 2.932.860 54% 1.908.728
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10.2.3. İhraççının, izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle 

meydana gelen faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş 

veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkında 

bilgiler: 

  

 Küresel kredi ve sermaye piyasaları 2017 yılında nispeten istikrarlı ve sağlıklı bir 

görünüm sergilemiştir. Finansal ve kredi piyasalarındaki koşullar 2018 yılının başında, 

Amerika Birleşik Devletleri’nde ve Avrupa’da beklentilerden iyi gelen olumlu 

ekonomik verilerin parasal sıkılaşmanın hızının artması, zayıf hisse senedi piyasaları ve 

artan kredi spreadlerinin görülmesi ihtimalini artırmasıyla, daha dalgalı gerçekleşmiştir. 

Ülkeler arası yaşanan ticari ve politik gerginlikler de bu dalgalanmaya katkıda 

bulunmuştur. Küresel ekonomik toparlanmanın devam edeceğine dair herhangi bir 

güvence verilemez ve küresel ekonomik ve finansal koşullardaki herhangi bir bozulma, 

Türkiye'nin ekonomisini, Banka’nın fonlamasını/kaynaklarını, işlerini, finansal 

durumunu, faaliyet sonuçlarını ve beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Türk ekonomisi, 

Türk Lirasının değer kaybı, enflasyon veya yurtiçi faiz oranlarındaki artış sebebiyle 

olumsuz etkilenirse, bu durum Banka’nın işlerine, finansal durumuna, faaliyet 

sonuçlarına ve beklentilerine ciddi bir olumsuz etkide bulunabilir. 

 

Uluslararası finansal piyasalardaki belirsizlik, küresel ekonominin daralması ve kredi 

koşullarındaki herhangi bir sıkılaşma, Banka’nın iş ve faaliyet sonuçlarını şu nedenlerle 

olumsuz etkileyebilir: 

 

• İş hacminde düşüş, şirketlerin ve bireylerin kredibilitesinin bozulması, 

• Varlıklarda ve/veya teminatlarda meydana gelen bozulmalar, tahsili gecikmiş 

alacaklardaki (TGA) ve kredi değer düşüklüğü tutarlarındaki artış, 

• Olumsuz piyasa koşullarına bağlı olarak borçlanma maliyetlerindeki artış, 

sermaye piyasalarına erişimin sınırlanması/kalkması ve Banka’nın net faiz 

gelirinde düşüşlere yol açan artan mevduat rekabeti, ve 

• Banka’nın kredi ürünleri için tüketici talebindeki düşüş veya bankacılık 

düzenleyicileri tarafından uygulanan tedbirler nedeniyle ücret ve komisyon 

gelirlerinde azalma  

 

Küresel gelişmelerin doğrudan ve önemli bir etkisi olması ile birlikte, Banka’nın işleri 

ve faaliyetlerinin sonuçları öncelikle Türkiye'deki ekonomik koşullardan 

etkilenmektedir. Türkiye'nin GSYH'sı TÜİK verilerine göre 2015 yılında %6,1, 2016 

yılında %3,2 ve 2017 yılında %7,4 oranında artmıştır. Temmuz 2016'da gerçekleşen 

darbe girişiminin ardından Türkiye'de büyüme büyük ölçüde yavaşlamış ve 2016 yılının 

üçüncü çeyreğinde GSYH daralmıştır. Türkiye veya komşu/yakın ülkelerdeki çatışma 

ve belirsizlik, Banka’nın işleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve beklentileri 

üzerinde önemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir. Ekonomik büyüme 2017 yılında KGF 

gibi hükümet teşviklerinin olumlu etkisi, iç ve dış talebin artmasıyla iyileşmiştir. Öte 

yandan, Türkiye'nin dış kaynaklara bağımlılığı, Türkiye'nin ekonomisini küresel 

gelişmelere bağımlı hale getirmektedir. Küresel ekonomideki gelişmeler Türkiye 

ekonomisinde makro ekonomik dengesizliklere yol açabilir; bu da Banka’nın iş 

stratejilerini bozabilir ve/veya Banka’nın işleri, finansal durumu ve/veya faaliyet 

sonuçları üzerinde önemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir. 
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Son yıllarda cari açığın GSYH'ye oranı 2015 yılında %3,7 seviyesinden 2016'da %3,8'e, 

2017'de ise %5,6'ya çıkmıştır. Cari işlemler açığı, iç talepteki değişkenlikten etkilenmiş 

ve son dönemlerde düşük küresel petrol fiyatlarından faydalanmıştır ama yine de, 

politika yapıcılar için, açığın yapısal niteliği önemli bir endişe kaynağı olmaya devam 

etmekte ve özellikle iç talebin önemli ölçüde artması ya da petrol fiyatlarının iyileşmesi 

durumunda daha fazla müdahaleye maruz kalabilme ihtimali bulunmaktadır. 

 

31 Aralık 2015 itibarıyla tüketici fiyatları endeksi (TÜFE) %8,8 seviyesinde 

gerçekleşmiş olup, bunun başlıca nedenleri  TL’deki değer kaybı sonrası fiyatlar 

üzerindeki kur geçişkenliği ve artan gıda fiyatlarıdır. 31 Aralık 2016 itibarıyla TÜFE 

yine kur geçişkenliğinin etkisiyle %8,5 olarak gerçekleşmiştir. 31 Aralık 2017 tarihi 

itibarıyla TÜFE, ağırlıklı olarak Türk lirasındaki değer kaybı ve kur geçişkenliği, artan 

dış talep nedeniyle ortaya çıkan çıktı açığı ve enflasyon görünümünün kötüleşmesi 

nedeniyle  %11,9 olmuştur. 

 

Faiz oranları ve döviz kurları ise, Banka'nın fonlama maliyetini, kredi fiyatlamasını ve 

marjlarını etkileyen değişken TCMB politikaları ile 2014'ten bu yana dalgalı 

seyretmiştir. 2017, 2016 ve 2015 yıllarında, küresel dalgalanmanın devam etmesi ve 

yurtiçi dinamiklerinin bir sonucu olarak, diğer değişkenlerin yanı sıra, faiz oranlarında 

yüksek derecede oynaklık görülmüş ve Standard and Poor's ("S&P") ve Moody's’in 

Türkiye'nin ülke notunu düşürmelerine yol açmıştır. Özellikle, 2014 yılından bu yana bu 

koşulların, TCMB’nin faiz politikasını harekete geçiren keskin kur değer 

kaybı/toparlanma dönemleri ile döviz kurları üzerinde de önemli etkileri olmuştur. Türk 

Lirası, Türk ekonomisinin genel gücünün yanı sıra varlık kalitesi üzerinde de olumsuz 

bir etki yaratabilecek keskin değer kaybı dönemleri ile dalgalı bir seyir izlemiştir. 

Faizlerdeki, döviz kurundaki dalgalanmalar ve Türk Lirasının artan oynaklığı, Banka 

müşterilerini ve genel olarak Türkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir; bu nedenle, 

Banka’nın varlıklarının ve/veya işlerinin, finansal durumunun ve/veya faaliyet 

sonuçlarının değeri üzerinde olumsuz bir etkisi olabilir. 

 

Ayrıca, Türk Lirası oynaklığını azaltmak için TCMB, faiz oranlarında oynaklığa yol 

açabilecek ve Banka’nın kârlılığını etkileyebilecek birçok geleneksel olmayan tedbirler 

almıştır. TCMB 2017 yılında, Bankaların Bankalararası Para Piyasası’ndan %9,25 

orandan bulabildikleri borçlanma limitini önce 11 milyar TL ile sınırlandırmış, daha 

sonra sıfıra çekmiştir. 12 Ocak 2017'den itibaren TCMB piyasayı %8 orandan fonladığı 

bir hafta vadeli repo ihalesi açmamış, piyasada dolaşan TL miktarını azaltarak Türk 

Lirası'nın değerini artırmayı hedeflemiştir. TCMB, 21 Kasım 2017 tarihinden itibaren 

ise bankaların borç alabilme limitlerini gecelik vadede yapılan işlemler için sıfıra 

düşürmüştür. Merkez Bankası en son 25 Nisan 2018 tarihinde geç likidite gecelik borç 

verme oranını 75 baz puan yükselterek %13,50 seviyesine çekmiştir. Son olarak, 

TCMB, esnekliği ve enstrüman çeşitliliğini artırmak amacıyla Türk lirası mevduatlarına 

karşı yabancı para mevduatı için bir takas piyasası yoluyla ek likidite sağlamıştır. 

Ancak, bu tür önlemler herhangi bir zamanda değişebilir, revize edilebilir ve Banka, 

yalnızca artan maliyetle veya sınırlı miktarda elde edilebilecek alternatif likidite ve fon 

kaynaklarına ihtiyaç duyabilir. 
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Banka, herhangi bir sebeple faiz ödediği yükümlülüklerindeki oransal artışlara karşılık 

olarak faiz kazanan varlıkları üzerindeki oranlarda ekonomik ya da diğer nedenlerle 

etkin ve zamanında yeniden fiyatlama yada ayarlama yapamaması durumunda, 

Banka’nın faiz marjları olumsuz etkilenebilir, dolayısıyla bu da Banka’nın faaliyet 

sonuçları üzerinde önemli olumsuz etkiye sebep olabilir. 

 

Banka’nın raporlanan geliri, Türk Lirası'nın yabancı para birimleri (ana olarak ABD 

doları ve Euro) karşısındaki değer değişimlerinden etkilenir. Döviz kuru hareketlerinin 

Banka’nın faaliyetleri üzerindeki genel etkisi, Türk Lirası’nın temel ticaret ve 

finansman para birimleri karşısında değer kaybetmesi veya değer kazanmasına bağlıdır. 

Ayrıca, Banka’nın kendisini yabancı para birimlerine karşı Türk Lirası'nın değerindeki 

dalgalanma risklerine karşı koruması amacıyla kullanmış olduğu türev işlemler portföyü 

bulunmaktadır. 
 

Türk Lirasının ABD doları karşısında değeri son yıllarda dalgalı bir seyir izlemiş olup, 

2015 yılında siyasi ve ekonomik görünümü çevreleyen belirsizliklerin bir sonucu olarak 

%25 oranında değer kaybetmiştir. 2016 ve 2017 yıllarında ise Türk lirası, artan 

jeopolitik riskler ve siyasi gelişmeler nedeniyle sırasıyla %21 ve %7,9 değer 

kaybetmiştir. 

 

Türkiye içinde veya komşu/yakın ülkelerdeki çatışmalar ve belirsizlikler, Banka’nın 

işleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve gelecek beklentileri üzerinde olumsuz 

etkilere sahip olabilir. Türkiye, özellikle son yıllarda, süregelen politik ve güvenlik 

kaygılarına maruz kalmış bir bölgede yer almaktadır. Türkiye içinde ve Irak, Suriye, 

İran, Gürcistan, Kıbrıs, Mısır, Tunus ve Ermenistan gibi komşu ve yakın çevrelerdeki 

siyasi belirsizlikler tarihsel olarak Türk menkul kıymetlerine yapılan yatırımlarla ilgili 

potansiyel risklerden biri olmuştur. Aralık 2010'dan bu yana, Suriye, Irak, Mısır, Libya, 

Tunus, Ürdün, Bahreyn ve Yemen gibi Orta Doğu ve Kuzey Afrika'da bir dizi ülkede 

siyasi istikrarsızlık belirgin bir artış göstermiştir. Başta İran ve Suudi Arabistan olmak 

üzere Orta Doğu ülkeleri arasında gerginlikler de artmıştır.. Bu ülkelerdeki huzursuzluk 

ve siyasi istikrarsızlığın tırmanışı (hem İran'la hem de Rusya ve Ukrayna ile küresel 

gerilimlerin yanı sıra) Türkiye'de siyasi sonuçlar doğurabilir ya da finansal piyasalar ve 

reel ekonomi de dahil olmak üzere Türk ekonomisine olumsuz bir etkisi olabilir. 

 

Gelecekte meydana gelebilecek benzer olaylar, Türk ekonomisi üzerinde olumsuz bir 

etki yaratabilir. Buna ek olarak belirli düzenleyici eylemler, soruşturmalar, geçmiş veya 

mevcut görevi kötüye kullanma ve benzeri olaylarla ilgili suçlamalar, Türk bankalarının 

uluslararası yaptırımları ihlalleri yada finansal piyasalardaki diğer uygunsuz 

hareketlerinin iddaa edildiği ilgili eylemlere, söylentilere ve/veya belirsizliklere neden 

olabilir. 

 

Türkiye gibi gelişmekte olan piyasalar, dışsal faktörlere dayalı (gelişmekte olan 

piyasalardaki dalgalanma, ABD ve AB bölgesindeki para politikaları, Suriye ve Irak 

merkezli Orta Doğu’da devam eden jeopolitik riskler ve Çin’in büyümesindeki 

yavaşlama vb. gibi) yatırımcılar tarafından olumsuz olarak algılanma riskine, gelişmiş 

piyasalara göre daha fazla maruz kalmaktadır. Ayrıca, gelişmekte olan herhangi bir 

piyasada (ya da küresel piyasalarda) ortaya çıkabilen finansal karışıklık bulaşıcı bir 

etkiye sahip olabilir ve Türkiye’deki iş ortamının bozulmasına yol açabilir. Gelişmekte 

olan ülkelere yönelik yatırımlarda meydana gelebilecek risk iştahındaki olası bir azalma, 
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Türkiye’ye olan sermaye akımını azaltabilir ve Türk ekonomisini olumsuz yönde 

etkileyebilir. Yatırımcıların Türkiye’ye yönelik ilgisi, diğer gelişmekte olan piyasalarda 

yada küresel ekonomide meydana gelen olaylardan olumsuz yönde etkilenebilir ve bu 

durum Bankanın işleri, finansal durumu ve/veya faaliyetlerinin sonuçları üzerinde 

önemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir. 

 

Banka'nın kredi notları tüm riskleri yansıtmayabilir. Banka'nın maruz kalabileceği 

doğrudan zararlar, temerrüde düşme veya temerrüde düşme riskine ilişkin algının 

artmasının yanı sıra, Türkiye'nin kredi notundaki herhangi bir düşüşün genel olarak 

Türk bankacılık sektörü üzerinde ve Banka'nın işleri, finansal durumu ve/veya faaliyet 

sonuçları veya notu üzerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Türkiye'nin kredi notlarındaki 

değişiklikler Banka’nın fonlama kaynağı elde etme kabiliyetini ve Sermaye Yeterlilik 

Oranını olumsuz etkileyebilir.  

 

Türkiye'nin ülke notunun; 20 Temmuz 2016'da Standard&Poor's tarafından düşürülmesi 

ve ardından Moody's tarafından 23 Eylül 2016 tarihinde yatırım yapılabilir seviyenin 

altına indirilmesi, Banka dahil olmak üzere Türk finans kuruluşlarının notlarının aşağı 

çekilmesine neden olmuştur. Standard&Poor's, 27 Ocak 2017 tarihinde, Türkiye'nin 

“durağan” görünümünü “olumsuz” olarak  revize etmiş, Fitch ise Standard & Poor's ve 

Moody's derecelendirmelerini takip ederek Türkiye'nin kredi notunu yatırım yapılabilir 

seviyenin altına indirmiştir. 

 

7 Mart 2018 tarihinde Moody's, Türkiye'nin ülke notunu “Ba1” den “Ba2” ye indirirken 

görünümünü ise “olumsuz” dan “durağan” a çevirmiştir. Türkiye'nin uzun vadeli 

yabancı para cinsi notu Fitch tarafından halen istikrarlı bir görünümle BB+ olarak 

değerlendirilmekte olup, uzun vadeli yerel para birimi notu, Moody's ve S&P'nin 

Türkiye için derecelendirme notlarından bir kademe daha yüksek olarak BBB olarak 

derecelendirilmiştir. Bu nedenle Fitch, Moody's ve S&P'yi takip edebilir. Kredi 

derecelendirme kuruluşlarının gelecekteki potansiyel not indirimleri Banka’nın da 

notlarını etkileyebilir. 

 

10.3. İhraççının borçluluk durumu 

 Kullandırma garantili kredi tahsis taahhütleri, çekler için ödeme taahhütleri, 

ihracat taahhütlerinden kaynaklanan vergi ve fon yükümlülükleri, kredi kartı harcama 

limit taahhütleri, diğer cayılamaz taahhütler, cayılabilir kredi tahsis taahhütleri ve diğer 

cayılabilir taahhütlerden oluşan dolaylı ve şarta bağlı yükümlülükler tutarı 31 Aralık 

2017 tarihi itibarıyla 108.296.489 bin TL’dir. 
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Borçluluk Durumu (bin Türk Lirası) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Kısa vadeli yükümlülükler 227.006.099 195.733.300 169.952.686

Garantili

Teminatlı 9.014.576 5.857.788 10.407.377

Garantisiz/Teminatsız 217.991.523 189.875.512 159.545.309

Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların

kısa vadeli kısımları hariç)
40.706.294 30.967.691 27.332.723

Garantili

Teminatlı 4.824.621 4.223.085 3.486.578

Garantisiz/Teminatsız 35.881.673 26.744.606 23.846.145

Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı 267.712.393 226.700.991 197.285.409

Özkaynaklar

Ödenmiş/çıkarılmış sermaye 4.347.051 4.347.051 4.347.051

Yasal yedekler 5.591.179 5.079.562 4.975.060

Diğer yedekler 16.545.616 13.759.139 11.901.355

Kar-Zarar 3.614.081 2.932.795 1.860.545

TOPLAM KAYNAKLAR 30.097.927 26.118.547 23.084.011

Net Borçluluk Durumu

A. Nakit 2.495.869 2.654.176 1.948.848

B. Nakit Benzerleri 39.477.710 29.726.390 25.045.738

C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 4.118.198 3.018.283 1.769.310

D. Likidite (A+B+C) 46.091.777 35.398.849 28.763.896

E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar 816.887 0 286.115

F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 24.339.791 17.831.716 13.897.255

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı 0 0 0

H. Diğer Kısa Vadeli Finansal Borçlar 185.406.514 163.908.869 142.426.942

I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 209.746.305 181.740.585 156.324.197

J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) 162.837.641 146.341.736 127.274.186

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 14.790.268 10.163.146 9.718.475

L. Tahviller 9.194.339 5.436.371 6.325.912

M. Diğer Uzun Vadeli Krediler 39.357 32.122 18.542

N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 24.023.964 15.631.639 16.062.929

O. Net Finansal Borçluluk (J+N) 186.861.605 161.973.375 143.337.115
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11. İHRAÇÇININ FON KAYNAKLARI 

 

11.1. İşletme sermayesi beyanı: 

 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu'nun 45'nci maddesi ile bankalar için asgari sermaye 

yeterlilik standart rasyosu %8 olarak belirlenmiştir. Bu oran Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu tarafından Türk Bankacılık Sektörü için %12 olarak uygulanmaktadır. 

Banka'nın 31.12.2017 tarihi itibari ile konsolide sermaye yeterlilik standart rasyosu %13.4 

olarak gerçekleşmiştir. Banka sermaye yeterlilik rasyosu yasal sınırların üzerindedir. 

Banka’nın ve bağlı ortaklıkların faaliyetlerinin devamı için gelecek on iki ayı kapsayan 

dönemde sermaye yeterliliğine ilişkin bir sıkıntı yaşanması beklenmemektedir. 

 

İzahnamede yer alan dönemler itibarı ile Banka’nın konsolide sermaye, özkaynak, serbest 

özkaynak rakamları ve sermaye yeterlilik rasyoları aşağıda sunulmuştur. 

 

 

 

12. EĞİLİM BİLGİLERİ 

 

12.1. Üretim, satış, stoklar, maliyetler ve satış fiyatlarında görülen önemli en son 

eğilimler hakkında bilgi: 

 Yoktur.  
 

12.2. İhraççının beklentilerini önemli ölçüde etkileyebilecek eğilimler, belirsizlikler, 

talepler, taahhütler veya olaylar hakkında bilgiler: 
 

2016 yılında dünya genelinde Japonya, İngiltere ve Avrupa Merkez Bankası gibi 

gelişmiş ülke merkez bankalarının uyguladığı genişleyici para politikaları gelişmekte olan 

ülkelere sermaye akımını destekleyerek büyümenin gelişmekte olan ekonomilerin lehine 

gelişmesine neden olmuştur. Amerika’daki makro ekonomik iyileşmenin beklenenden yavaş 

gerçekleşmesi neticesinde FED 2016 yılında yalnızca Aralık ayında 25 baz puan faiz artışı 

gerçekleştirmiştir.  

 

2017 yılının başında gelişmiş ekonomilerdeki genişlemeci politikaların devamı sermaye 

akımının devamına sebep olmuştur. Ancak daha sonra hem FED’in bilanço daraltma sürecine 

girmesi hem de ECB’nin şu anki ihtiyatlı tutumuna rağmen ekonomideki gidişatın olumlu 

yönde olması para politikalarının sıkılaşmasına ve gelişmekte olan ülkeler için sermaye 

çıkışına yönelik risklerin artmasına sebep olmaktadır. FED ekonomik iyileşmenin 

toparlanması sonucu 2017 yılı Mart, Haziran ve Aralık aylarında da 25’er baz puan faiz artışı 

gerçekleştirmiş ve bilanço küçültmeye başlamıştır. Önümüzdeki dönemde FED’in alacağı 

para politikası kararlarının yanısıra, ABD yönetiminin izleyeceği politikalar, İngiltere’nin 

AB’den ayrılması ile ilgili gerçekleştirilen referandumdan çıkan ayrılık kararının sonuçları ve 

dünyanın bir çok yerinde gerginleşen jeopolitik ortam önümüzdeki dönemde yakından takip 

edilen konular olacaktır.  

 

Bin Türk Lirası Sermaye Özkaynaklar Serbest Özkaynak Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)

31.12.2017 4.347.051 30.101.826 24.977.909 13,4%

31.12.2016 4.347.051 26.121.153 21.091.697 13,2%

31.12.2015 4.347.051 23.086.402 18.194.044 12,9%



 

60 

 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, Türk parasındaki önemli değer kaybı ve bunun 

sonucunda yükselen enflasyonla mücadele edebilmek için 2017 Ocak ayı itibarı ile ihale 

yöntemi ile politika faizinden yaptığı fonlamayı durdurup, geç likidite gecelik borç verme 

oranını kademeli olarak yıl boyunca 450 baz puan arttırarak %12.75’e yükseltmiştir. 21 

Kasım 2017 tarihinden itibaren ise bankaların borç alabilme limitlerini gecelik vadede yapılan 

işlemler için sıfıra düşürmüştür. Merkez Bankası en son 25 Nisan 2018 tarihinde geç likidite 

gecelik borç verme oranını 75 baz puan yükselterek %13,50 seviyesine çekmiştir. Merkez 

Bankası’nın önümüzdeki dönemde de sıkı para politikası duruşunu koruması beklenmektedir. 

 

2016 yılının ilk yarısında iyileşme gösteren makro ekonomik veriler sonucu Türk Lirasının 

değeri bir miktar dengelenirken, yurt içi ve yurt dışında yaşanan siyasi ve jeopolitik 

gelişmeler nedeni ile yılın ikinci yarısında tekrar dalgalı bir seyire girmiştir. 2017 yılına değer 

kaybı ile başlayan Türk Lirası, Merkez Bankası’nın uyguladığı sıkı para politikası sonucunda 

yılın ortalarına doğru bir miktar dengelenmiş ancak jeopolitik risklerin artışıyla beraber yıl 

sonunda tekrar değer kaybı yaşamıştır. 

 

Eylül 2016’da BDDK kredi büyümesini desteklemek için genel karşılıklar içerisinde yer alan 

ilave karşılığın iptaline karar vermiştir. Şubat 2017’de yaptığı düzenleme ile bankaların 

TCMB nezdinde bulundurduğu YP cinsinden tüm zorunlu karşılıkların risk ağırlığını sıfıra 

indirmiştir. Temmuz ayında yaptığı düzenleme ile bankaların sermaye yeterliliklerini 

desteklemek amacıyla, bankaların emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş 

yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerlerinin ana sermaye ve katkı 

sermaye toplamından indirileceği maddesini yürürlükten kaldırmıştır. BDDK bankaların 

likidite yeterliliklerini desteklemek için Ağustos ayında YP Likidite Karşılama Oranı 

hesaplamasındaki kalemlerden zorunlu karşılıklar için dikkate alınma oranını %50’den 

%100’e çıkarmıştır. Bunun yanında Orta Vadeli Plan kapsamında kurumlar vergisi 2018-2020 

yılları için 20%’den 22%’ye yükseltilmiş, türev işlemlerde BSMV istisnasının kapsamı 

genişletilmiş ve gayrimenkul satış gelirlerindeki 75%’lik vergi muafiyeti 50%’ye 

düşürülmüştür. Son olarak, Türkiye’de döviz geliri olmayan yerleşik kişilerin kredi bakiyesi 

15 milyon ABD Doları’nın altında olacak şekilde yurt dışından döviz kredisi temin 

edememesini sağlayacak düzenleme yürürlüğe girmiştir. Karar; kamu kurum ve kuruluşlarını, 

bankaları, finansal kiralama kuruluşlarını, faktöring şirketlerini ve finansman şirketlerini 

bağlamayacaktır. Diğer yandan, döviz geliri olan yerleşik kişiler 15 milyon ABD Doları’nın 

altında kredi kullandığında, kullanım miktarı ve bakiyesi toplamı son üç mali yılın döviz 

gelirleri toplamını aşamayacaktır. 

 

 

13. KAR TAHMİNLERİ VE BEKLENTİLERİ  

 

13.1. İhraççının kar beklentileri ile içinde bulunulan ya da takip eden hesap 

dönemlerine ilişkin kar tahminleri: 

 Yoktur. 
 

13.2. İhraççının kar tahminleri ve beklentilerine esas teşkil eden varsayımlar: 

 Yoktur. 
 

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilişkin bağımsız güvence raporu: 

 Yoktur. 
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13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geçmiş finansal bilgilerle karşılaştırılabilecek 

şekilde hazırlandığına ilişkin açıklama: 

 Yoktur. 

13.5. Daha önce yapılmış kar tahminleri ile bu tahminlerin işbu izahname tarihi 

itibariyle hala doğru olup olmadığı hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

 

14. İDARİ YAPI, YÖNETİM ORGANLARI VE ÜST DÜZEY 

YÖNETİCİLER 

 
14.1. İhraççının genel organizasyon şeması: 
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14.2. İdari yapı: 

 

14.2.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgi: 
 

Adı 

Soyadı 
Görevi 

Son 5 Yılda İhraççıda 

Üstlendiği Görevler 

İhraççı Dışında Yürüttükleri 

Görevler 

Görev 

Süresi 

/Kalan 

Görev 

Süresi 

Doğrudan  

Sermaye 

Payı (TL)         

(%) 

Y. Ali Koç Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Yönetim Kurulu Başkanı Koç Holding A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkan Vekili / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkanı / Koç Grubu 

Şirketlerinde Yönetim Kurulu 

Başkanlıkları ve Üyelikleri / 

Çeşitli Vakıf ve Derneklerde 

Üyelikler 

1 Yıl /11 Ay - - 

Carlo 

Vivaldi 

Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili, 

Kredi Komitesi 

Yedek Üyesi, 

Ücretlendirme 

Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu Murahhas 

Üyesi ve Genel Müdür 

Vekili, Kredi Komitesi 

Başkan Vekili, İcra Kurulu 

Başkan Vekili, Kredi 

Komitesi Üyesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi Üyesi, 

Ücretlendirme Komitesi 

Üyesi,Kredi Komitesi 

Yedek Üyesi 

UniCredit Grubu Orta ve Doğu 

Avrupa Bölgesi Başkanı / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkan Vekili / UniCredit 

Grubu Şirketlerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 1 Yıl /11 Ay 
- - 

Gökhan 

Erün 

Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi 

ve Genel Müdür, 

İcra Kurulu 

Başkanı, Kredi 

Komitesi Başkanı 

 Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Murahhas Üyesi ve İcra Başkanı / 

Yapı Kredi İştirakleri Yönetim 

Kurulu Başkanlıkları ve Başkan 

Vekillikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Niccolo' 

Ubertalli 

Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi 

ve Genel Müdür 

Vekili, Kredi 

Komitesi Başkan 

Vekili, İcra 

Kurulu Başkan 

Vekili  

Yönetim Kurulu Murahhas 

Üyesi ve Genel Müdür 

Vekili / Kredi Komitesi 

Başkan Vekili / İcra Kurulu 

Başkan Vekili 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Murahhas Üyesi ve İcra Başkanı 

Vekili / Yapı Kredi İştirakleri 

Yönetim Kurulu Başkan 

Vekillikleri ve Üyelikleri 1 Yıl /11 Ay 
- - 

Levent 

Çakıroğlu 
Yönetim Kurulu 

Üyesi, 

Ücretlendirme 

Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

Kurumsal Yönetim 

Komitesi Üyesi / 

Ücretlendirme Komitesi 

Üyesi 

Koç Holding A.Ş. CEO / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi / Koç Grubu 

şirketleri Yönetim Kurulu 

üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

F. Füsun 

Akkal 

Bozok  

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kredi 

Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi /  

Kredi Komitesi Üyesi/ 

Denetim Komitesi Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi / Sabancı 

Üniversitesi Öğretim Görevlisi / 

Akiş GYO ve Bizim Toptan Satış 

Mağazaları A.Ş. Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Ahmet 

Fadıl 

Ashaboğlu 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi Koç Holding A.Ş. CFO / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi / Koç Grubu 

şirketleri Yönetim Kurulu 

Üyelikleri / Yapı Kredi Koray 

GYO Yönetim Kurulu Üyesi 

1 Yıl /11 Ay 
- - 
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Mirko D. 

G. Bianchi  

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kurumsal 

Yönetim 

Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

Denetim Komitesi Başkanı / 

Kredi Komitesi Yedek 

Üyesi / Denetim Komitesi 

Başkanı / Kurumsal 

Yönetim Komitesi Üyesi 

Unicredit CFO / Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. Yönetim Kurulu 

Üyesi / UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim Kurulu 

üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Adil Giray 

Öztoprak  

Yönetim Kurulu 

Üyesi (Bağımsız 

Üye), Denetim 

Komitesi Üyesi, 

Kurumsal 

Yönetim 

Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

(Bağımsız) / Denetim 

Komitesi Üyesi / Kurumsal 

Yönetim Komitesi Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Giovanna 

Villa  

Yönetim Kurulu 

Üyesi (Bağımsız 

Üye), Denetim 

Komitesi Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

(Bağımsız) / Denetim 

Komitesi Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi / Yurt 

dışındaki bazı şirketlerde 

Denetim Komitesi üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Francesco 

Giordano 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi  Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

UniCredit Maliyet Yönetimi, 

Satın Alma, Emlak ve Tüm Mali 

Fonksiyonlar için Operasyon’dan 

Sorumlu Eş Başkan / UniCredit 

Grubu şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Aykut 

Ümit 

Taftalı 

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kredi 

Komitesi Yedek 

Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi 

/Kredi Komitesi Yedek 

Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi/ Koç 

Holding Yürütme Komitesi Üyesi 

/ Kare Portföy Yönetim Kurulu 

Başkanı / Kıraça Holding 

Yönetim Kurulu Üyesi / Yurtiçi 

ve Yurtdışı Vakıf ve Derneklerde 

Yönetim Kurulu Üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Gianfranco 

Bisagni 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi UniCredit Grubu Kurumsal ve 

Yatırım Bankacılığı Eş Başkanı / 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

UniCredit Grubu şirketlerinde 

Yönetim Kurulu üyelikleri 

1 Yıl /11 Ay 
- - 

Wolfgang 

Schilk* 

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kredi 

Komitesi Üyesi, 

Denetim 

Komitesi Başkanı 

Risk Yönetimiden Sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı, 

İştirak Yönetim Kurulu 

Üyelikleri, Yönetim Kurulu 

Üyesi / Kredi Komitesi 

Üyesi / Denetim Komitesi 

Başkanı 

UniCredit Bank Avusturya Risk 

Yönetim Başkanlığı / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi / UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim Kurulu 

üyelikleri  

1 Yıl /11 Ay 
- - 

*Kurumsal Yönetim Tebliği’nin istisnalara ilişkin 6. maddesinin 3. fıkrasında; Bankalar için Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üye sayısı üçten az olmamak kaydıyla Banka’nın ihtiyarında olduğu, Bankalar’ın Yönetim Kurulu 

yapılanmaları içerisinde Denetim Komitesi üyeliği için görevlendirilen Yönetim Kurulu Üyeleri’nin bu Tebliğ 

çerçevesinde Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak kabul edileceği belirtilmiştir. Ayrıca bu tebliğ ile; Bankaların 

Denetim Komitesi Üyeleri’nde 4.3.6 numaralı Kurumsal Yönetim İlkesi’nde belirtilen niteliklerin aranmayacağı ve bu 

üyelerin seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerin uygulanmayacağı belirtilmiştir. Yine aynı tebliğde; 

Denetim Komitesi’nde yer almayacak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri için herhalde, Bağımsız Yönetim Kurulu 

Üyeleri’nin tamamının Denetim Komitesi’nde yer alması halinde ise sadece bir üye için 4.3.6 numaralı ilkede 

belirtilen niteliklerin aranacağı ve bu Bağımsız Üye veya Üyeler’in seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı 

ilkelerin uygulanacağı hüküm altına alınmıştır. Bu çerçevede; Giovanna Villa ve Adil G. Öztoprak 4.3.7 ve 4.3.8 

numaralı ilkelerde belirtilen niteliklere haiz olmak üzere diğer Banka Denetim Komitesi Üyesi Wolfgang Schilk 

Bağımsız Üye olarak görev yapmaktadır. 
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14.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel hakkında bilgi: 
 

Adı Soyadı Görevi Mesleği Son 5 Yılda 

Ortaklıkta 

Üstlendiği 

Görevler  

Son Durum 

İtibariyle 

Ortaklık Dışında 

Aldığı Görevler  

Doğrudan 

Sermaye 

Payı 

 (TL)       

(%) 

Gökhan Erün Genel Müdür, 

Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi, 

Kredi Komitesi 

Başkanı, İcra Kurulu 

Başkanı 

Bankacı  Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. İcra 

Başkanı ve 

Murahhas Üyesi, 

Koç Holding A.Ş. 

Bankacılık ve 

Sigorta Grubu 

Başkanlığı, Yapı 

ve Kredi Bankası 

A.Ş. Mali 

İştirakleri Yönetim 

Kurulu 

Başkanlıkları 

- - 

Niccolò Ubertalli Genel Müdür Vekili, 

Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi, 

Kredi Komitesi 

Başkan Vekili, İcra 

Kurulu Başkan 

Vekili 

Bankacı Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi ve 

Genel Müdür Vekili 

/ Kredi Komitesi 

Başkan Vekili / İcra 

Kurulu Başkan 

Vekili 

Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. İcra 

Başkanı Vekili ve 

Murahhas Üyesi. 

Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş. Mali 

İştirakleri Yönetim 

Kurulu Başkan 

Vekillikleri ve 

Üyelikleri 

- - 

Giovanni Battista Avanzi Genel Müdür 

Yardımcısı (İç 

Denetim Yönetimi) 

Denetim Genel Müdür 

Yardımcılığı (İç 

Denetim Yönetimi) 

  

- - 

Serkan Ülgen Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Perakende 

Bankacılık 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Bankacı Perakende 

Bankacılık ve Kartlı 

Ödeme Sistemleri 

Grup Direktörü 

Bankalararası Kart 

Merkezi Yönetim 

Kurulu Başkanı  
- - 

M. Gökmen Uçar Genel Müdür 

Yardımcısı (İnsan 

Kaynakları ve 

Organizasyon 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

İnsan Kaynakları Genel Müdür 

Yardımcılığı (İnsan 

Kaynakları ve 

Organizasyon 

Yönetimi), Genel 

Müdür Yardımcılığı 

(Perakende Krediler 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

  

- - 

Cemal Aybars Sanal Genel Müdür 

Yardımcısı (Hukuk 

Yönetimi) 

Hukuk Genel Müdür 

Yardımcılığı 

(Hukuk Yönetimi) 

  

- - 

Massimo Francese Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Finansal Planlama 

ve Mali İşler 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı 

(Finansal Planlama 

Mali İşler ve 

Kontrol Yönetimi), 

Kurumsal Yönetim 

Komitesi Üyesi, İcra 

Kurulu Üyesi  

Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş. Mali 

İştiraklerinde 

Yönetim Kurulu 

Üyelikleri 
- - 



 

65 

 

Mert Yazıcıoğlu Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Perakende 

Bankacılık Satış 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı (Özel 

Bankacılık ve Varlık 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

 

- - 

Erhan Adalı Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Kurumsal ve Ticari 

Bankacılık 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Bankacı  Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş. Mali 

İştiraklerinde 

Yönetim Kurulu 

Üyelikleri 

- - 

Mehmet Erkan Özdemir Genel Müdür 

Yardımcısı (Uyum 

ve İç Kontrol) 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı (Uyum 

ve İç Kontrol), 

Tüketici İlişkileri 

Koordinasyon 

Görevlisi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi 

Üyesi 

  

- - 

Patrıck Josef Schmıtt Genel Müdür 

Yardımcısı (Risk 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı (Risk 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş. Mali 

İştiraklerinde 

Yönetim Kurulu 

Üyelikleri 

- - 

Demir Karaaslan Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Perakende Krediler 

Yönetimi) 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı 

(Perakende Krediler 

Yönetimi), Planlama 

ve Kontrol Grup 

Direktörü 

Kredi Kayıt 

Bürosu A.Ş. 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 
- - 

Akif Cahit Erdoğan Genel Müdür 

Yardımcısı (Bilişim 

Teknolojileri ve 

Operasyon 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı 

(Bilişim 

Teknolojileri ve 

Operasyon 

Yönetimi), CIO 

(Bilişim 

Teknolojileri 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi  

Yapı Kredi 

Teknoloji A.Ş. 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

- - 

Nurgün Eyüboğlu Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Kurumsal ve Ticari 

Krediler Yönetimi) 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı 

(Kurumsal ve Ticari 

Krediler Yönetimi)  

Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş. Mali 

İştiraklerinde 

Yönetim Kurulu 

Üyelikleri 

- - 

Yakup Doğan Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Alternatif Dağıtım 

Kanalları Yönetimi) 

Bankacı Genel Müdür 

Yardımcılığı 

(Alternatif Dağıtım 

Kanalları Yönetimi) 

  

- - 
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14.2.3. İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise ihraççının kurucuları hakkında bilgi: 

 Banka 1944 yılında kurulmuştur. 
 

14.2.4. İhraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personel 

ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların birbiriyle akrabalık ilişkileri 

hakkında bilgi: 

 Banka 1944 yılında kurulmuş olup Bankanın mevcut yönetim kurulu üyeleri ve 

yönetimde söz sahibi olan personelin birbiriyle akrabalık ilişkisi yoktur. 
 

14.3. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim 

ve uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi: 

Yönetim Kurulu: 

 

Ali Y. KOÇ  

Yönetim Kurulu Başkanı 

Ali Y. Koç, yükseköğrenimini Rice Üniversitesi (ABD) İşletme Fakültesi’nin ardından 

Harvard Üniversitesi (ABD) yüksek lisans programıyla sürdürmüştür. 1990-1991 

yıllarında American Express Bank’ta Yönetici Yetiştirme Programı’na katılmıştır. 1992-

1994 yılları arasında Morgan Stanley Yatırım Bankası’nda Analist olarak çalışmıştır. 

1997-2006 yılları arasında Koç Holding’de Yeni İş Geliştirme Koordinatörlüğü ve Bilgi 

Grubu Başkanlığı gibi üst düzey görevlerde bulunmuştur. 2006-2010 yılları arasında 

Koç Holding Kurumsal İletişim ve Bilgi Grubu Başkanlığı görevini yürütmüştür. Ocak 

2008’den beri Üyesi olduğu Koç Holding Yönetim Kurulu’nda Şubat 2016’dan bu yana 

Başkan Vekili olarak görevini sürdürmektedir. Koç, aynı zamanda, birçok Koç 

Topluluğu şirketinde Yönetim Kurulu Başkanı’dır. Bu görevlerine ek olarak, ülkemizin 

ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunmak için, Ulusal Rekabet Araştırmaları 

Derneği’nde (URAK) Başkan, Endeavor Derneği’nde Yönetim Kurulu Üyesi, DEİK’de 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği’nde (TÜSİAD) 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. Ayrıca Harvard 

Üniversitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danışma Kurulu Üyesidir. Koç, Nisan 

2016 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu 

Başkanı’dır.  

 

Carlo VIVALDI 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Carlo Vivaldi, eğitimini Ca’Foscari Üniversitesi’nde (Venedik, İtalya) İşletme Yönetimi 

üzerine tamamladı. Kariyerine 1991 yılında Cassamarca (1998 yılında UniCredit 

Grubu’na katılan) bünyesinde Gişe Yetkilisi olarak başlamıştır. 1993 yılından itibaren 

farklı Planlama ve Kontrol ekiplerinde kariyerine devam etmiştir. 2000 yılında Yeni 

Avrupa Bölümü’nde (bugün Merkez ve Doğu Avrupa olarak tanımlanan) Planlama ve 

Kontrol Sorumlusu pozisyonuna getirilmiştir. 2003 yılında Koçbank/Koç Finansal 

Hizmetler’e Finansal Planlama ve Mali İşler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

(CFO) olarak atanmıştır. 2007 yılında UniCredit Bank Avusturya bünyesinde 

(Avusturya ve UniCredit’in Merkez ve Doğu Avrupa ülkeleri dahil) Mali İşlerden 

Sorumlu Yönetim Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevlendirilmiştir. Aynı 

zamanda, Merkez ve Doğu Avrupa iştiraklerinin Yönetim Kurulu üyeliklerinde yer 

almıştır. 2011 yılında, Yapı Kredi’ye Murahhas Üye ve Genel Müdür Vekili olarak 

atanmıştır. 2015 yılında, UniCredit Grubu Orta ve Doğu Avrupa Bölüm Başkanı olarak 
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atanmıştır. Şubat 2015 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev alan Vivaldi, ayrıca UniCredit Rusya, 

UniCredit Vakfı ve UniCredit İş Entegresyonu Çözümleri’nde (UBIS) Yönetim Kurulu 

Üyesi, UniCredit Grubu İcra Komitesi Üyesi’dir. 

 

Gökhan ERÜN 

Murahhas Üye ve Genel Müdür (CEO) 

Gökhan Erün, İstanbul Teknik Üniversitesi Elektronik ve Haberleşme Bölümü lisans, 

Yeditepe Üniversitesi İşletme Bölümü yüksek lisans mezunudur. 1994 yılında Garanti 

Bankası Hazine Müdürlüğü’nde kariyerine başlamıştır. 1999-2004 yılları arasında Ticari 

Pazarlama Birim Müdürlüğü görevini yürütmüştür. 2004’te atandığı Garanti Emeklilik 

ve Hayat Genel Müdürlüğü görevinden sonra Eylül 2005’te Garanti Bankası’nda Genel 

Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Eylül 2015’ten itibaren Garanti Bankası Genel 

Müdür Vekili olarak kariyerine devam eden Erün, bu dönemde Kurumsal Bankacılık 

Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Çözümler, Türev Ürünler, Nakit 

Yönetimi ve İşlem Bankacılığı ve Finansal Kurumlar alanlarından sorumlu olarak görev 

yapmıştır. Aynı zamanda Garanti Bankası’nın çeşitli iştiraklerinin Yönetim 

Kurullarında görev almıştır. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapı Kredi’de devam 

eden Erün, Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür olarak görev 

yapmaktadır. Aynı zamanda, Koç Finansal Hizmetler’de Murahhas Üye ve İcra Başkanı 

olan Erün, Yapı Kredi Grubu iştiraklerinin Yönetim Kurullarında da yer almaktadır. 

 

Niccolò UBERTALLI  

Murahhas Üye ve Genel Müdür Vekili 

Niccolò Ubertalli, 1996 yılında Politecnico di Torino (Turin, İtalya) Üniversitesi’nden 

Malzeme Mühendislik bölümünden mezun olduktan sonra, 2000 yılında Vanderbilt 

Üniversitesi (Tennessee, ABD) Owen İşletme Okulu’nda yüksek lisans eğitimini 

tamamlamıştır. Yüksek lisans eğitimi sırasında, Teksid Alüminyum Dökümhanesi’nde 

Program Yöneticisi ve Süreç Mühendisi olarak çalışmıştır. 2000 yılında Milano’ya 

(İtalya) taşınarak 2002 yılına kadar McKinsey’de Kıdemli Ortak olarak görev yapmıştır. 

2002-2004 yılları arasında UniCredit Clarima’da Müşteri İlişkileri Bölümü’nde Direktör 

olarak çalışmıştır. 2004-2006 yılları arasında MBNA firmasında (ABD ve İngiltere) 

Birinci Başkan Vekili olarak çalışmıştır. 2006-2009 yılları arasında Bulgaristan’a 

taşınan Ubertalli, UniCredit Tüketici Finansmanı’nda Yönetim Kurulu Başkanı ve 

Murahhas Üye olarak görev yapmıştır. 2009 yılında İtalya’ya geri dönen Ubertalli, 

kariyerine UniCredit’te 2009-2011 yılları arası Grup CEO’su Personel Şefi, 2011-2012 

yıllarında ise Tüketici Finansmanı Başkanı olarak devam etmiştir. 2012 yılında 

Romanya’ya taşınarak UniCredit Tiriac Bankası’nda Genel Müdür Vekili olarak görev 

yapmıştır. Romanya’da bulunduğu 2012-2015 yılları arasında; UniCredit Tiriac için İcra 

Kurulu Üyesi, Pioneer Investments, UniCredit Consumer Finance Bulgaria, UniCredit 

Consumer Finance Romania Ergo Asigurari de Viata S.A. Romania için Yönetim 

Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. Şubat 2015’den itibaren kariyerine Yapı Kredi’de 

devam eden Ubertalli, Yapı Kredi’de Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür 

Vekili olarak görev yapmaktadır. Aynı zamanda, Koç Finansal Hizmetler’de Murahhas 

Üye ve İcra Başkan Vekili olan Ubertalli, Yapı Kredi Grubu iştiraklerinin Yönetim 

Kurullarında da yer almaktadır. 
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F. Füsun AKKAL BOZOK  

Yönetim Kurulu Üyesi  

F. Füsun Akkal Bozok, Boğaziçi Üniversitesi İdari Bilimler Fakültesi’nden yüksek 

lisans derecesi ve İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi’nden doktora derecesi alarak 

eğitimini tamamlamıştır. İş hayatına 1980’de Arthur Andersen Denetim Şirketi 

bünyesinde başlamıştır. 1983’te Koç Grubu’na katılıp Denetim ve Mali Grup 

bölümünde Denetim Uzmanı ve Koordinatör Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 

1992’de atandığı Denetim ve Mali Grup Koordinatörü görevini 11 yıl boyunca 

sürdürmüştür. 2003-2006 yılları arasında Finansman Grubu Direktörlüğü yapmıştır. 

Eylül 2005 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de Yönetim 

Kurulu Üyesi olan Bozok, ayrıca Sabancı Üniversitesi’nde Yardımcı Profesör, Akiş 

GYO ve Bizim Toptan’da Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’dir. 

 

Ahmet F. ASHABOĞLU  

Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet F. Ashaboğlu, Makine Mühendisliği alanında Tufts Üniversitesi’nden lisans, 

Massachusetts Institute of Technology (MIT)’den yüksek lisans derecelerine sahiptir. 

1994 yılında MIT’de Araştırma Görevlisi olarak iş hayatına başlamıştır. 1996-1999 

yıllarında UBS Warburg’de (New York) sermaye piyasaları alanında çeşitli görevlerde 

bulunmuştur. 1999-2003 yılları arasında McKinsey & Company’de (New York) 

Danışman olarak görev yapmıştır. 2003 yılında Koç Holding’de Finansman Grubu 

Koordinatörü olarak göreve başlamıştır. 2006 yılından bu yana Koç Holding’de CFO 

olarak görev yapmaktadır. Eylül 2005 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal 

Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Ashaboğlu, ayrıca Yapı Kredi Koray 

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı ve bazı Koç Grubu şirketlerinin Yönetim Kurullarında 

yer almaktadır.  

 

Levent ÇAKIROĞLU 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Levent Çakıroğlu, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü’nde 

lisans eğitimini tamamlamış, University of Illinois’den yüksek lisans derecesini almıştır. 

1988 yılında Maliye Bakanlığı’nda Hesap Uzmanı olarak iş hayatına başlamıştır. 1997-

1998 yılları arasında Bilkent Üniversitesi’nde yarı zamanlı Öğretim Görevlisi ve Maliye 

Bakanlığı Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 

1998 yılında Mali Grup Koordinatörü olarak Koç Holding’e katılmıştır. 2002-2007 

yılları arasında Koçtaş Genel Müdürlüğü, 2007-2008 yıllarında Migros Genel 

Müdürlüğü, 2008-2015 yıllarında Arçelik Genel Müdürlüğü ve 2010-2015 yıllarında da 

Koç Holding Dayanıklı Tüketim Grubu Başkanlığı görevlerini üstlenmiştir. Şubat 

2015’te Koç Holding CEO Vekili olarak atanmıştır. Nisan 2015’ten bu yana Koç 

Holding CEO’su olarak görev yapmaktadır. 2016 yılından bu yana Koç Holding 

Yönetim Kurulu Üyesidir. Nisan 2015 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal 

Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Çakıroğlu, ayrıca bazı Koç Grubu 

şirketlerinin Yönetim Kurullarında yer almaktadır. 
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Mirko D. G. BIANCHI 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Mirko D. G. Bianchi, Zürih Federal Teknoloji Enstitüsü’nden Kimya Mühendisliği 

alanında yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. 1991 yılında Fordham Üniversitesi’nde 

(New York) Pazarlama ve Finans alanında MBA derecesi almıştır. İş hayatına BCI 

Capital’da (New York) Hisse Senedi Analisti olarak başlamıştır. 1993-1998 yılları 

arasında, Moody’s Investor Services’de, Kıdemli Analiz (Başkan Yardımcısı) olarak 

çalışmıştır. 1998 yılında Deutche Bank Securities Borç Sermaye Piyasalarında Direktör 

olarak görev almıştır. 2000-2009 yılları arasında, UBS Yatırım Banka’sında (Londra) 

Murahhas Üye ve Küresel Derecelendirme Grup Başkanı olarak görev yapmıştır. Mirko, 

Ekim 2009’da UniCredit’e katılmış, CFO bölümü altında Grup Finans Başkanı ve Grup 

Hazine Operasyonları Eş Başkanı olarak görev almıştır. Haziran 2015 - Eylül 2016 

tarihleri arasında UniCredit Bank Avusturya İdare Heyeti Üyesi ve CFO’su olarak görev 

yapmıştır. Eylül 2016’da UniCredit CFO’su olarak atanmıştır. Temmuz 2015 tarihinden 

bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Bianchi, 

ayrıca bazı UniCredit Grubu şirketlerinin Yönetim Kurullarında yer almaktadır 

 

Giovanna VILLA 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Giovanna Villa, 1991 yılında Bocconi Üniversitesi’nin Finans Yönetimi Bölümü’nden 

mezun olduktan sonra, 2000 yılında Serbest Muhasebeci ve Mali Müşavir unvanını 

almıştır. 1991-1995 yılları arasında Pricewaterhouse Coopers bünyesinde Kıdemli 

Denetçi olarak çalışmıştır. 1995-1997 yılları arasında ise Santavaleria’nın (İtalyan 

firması) yönetim departmanında Asistan olarak görev almıştır. 1997 yılında KOBİ’lere 

muhasebe danışmanlığı yapmıştır. 2009-2011 yılları arasında Aler Azienda Lombarda 

Edilizia Residenziale’de İç Denetçi Asistanı olarak görev almıştır. 2000 yılından bu 

yana Lenova İtalya, Ritrama Grubu, Sias Monza Circuit, Lubra, Lux Vide ve Malvestiti 

gibi birçok şirketin Denetim Komitesi’nde bulunmuştur. 2017 yılında, Sias Grubu ve 

Sentesi’ye Yasal Denetçi olarak atanmıştır. Villa, Nisan 2016 tarihinden bu yana Yapı 

Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi’dir. 

 

Francesco GIORDANO 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenova (İtalya) ve Warwick (İngiltere) üniversitelerinden Ekonomi alanında lisans 

eğitimi ve yüksek lisans derecesi olan Giordano, kariyerine Londra’daki MMS/Standard 

& Poors şirketinde Ekonomist olarak başlamıştır. Daha sonra Londra’da kalarak ilk 

önce San Paolo Bank’ta daha sonra da Credit Suisse First Boston’da Kıdemli Ekonomist 

olarak çalışmıştır. 2000 yılından itibaren UniCredit grubuna katılarak Araştırma Başkanı 

görevini üstlenmiş, bu görevi takiben Planlama, Araştırma ve Strateji Başkanı, 

Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı’nda Pazarlama ve Strateji Başkanı ve CFO olarak 

çeşitli görevleri üstlenmiştir. 2011-2015 yılları arasında Merkez ve Doğu Avrupa’nın 

sorumluluğunda olan Bank Avusturya’da CFO olarak görevini yürüten Giordano, aynı 

tarihlerde Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak 

görev almıştır. 2015 yılında Almanya’da UniCredit Bank AG'nin CFO Finansmanı ve 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır. Eylül 2016’dan bu yana UniCredit Milano’da 

Maliyet Yönetimi, Satın Alma, Emlak ve tüm mali fonksiyonlardan sorumlu olmak 

üzere Operasyon’dan sorumlu Eş Başkan olarak görev yapmaktadır. Giordano, Mart 

2018 tarihinden itibaren Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu 

Üyesi’dir. 
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Gianfranco BISAGNI 

Yönetim Kurulu Üyesi  

Gianfranco Bisagni, eğitimi Royal Melbourne Teknik Üniversitesi İşletme Fakültesi’nde 

tamamlamıştır. Kariyerine İtalya UniCredit’te başlamış, kısa bir süre sonra Amerika’ya 

taşınmıştır. İlk ataması Chicago ofisinde gerçekleşmiştir. Akabinde New York’a 

taşınarak, Kuzey ve Güney Amerika temsilcilik ofisi, New York şubesi Genel Müdür 

Vekili görevini üstlenmiştir. 2001 yılında, UniCredit Hong Kong şubesi Genel Müdürü, 

2008 yılında ise Hong Kong şubesi Kurumsal Bankacılık Asya Pasifik Direktörü ve 

Hong Kong şubesi Genel Müdürü görevlerine getirilmiştir. 2010 yılında, Romanya 

UniCredit Tiriac Bankası’nda Kurumsal Yatırım Bankacılığı ve Özel Bankacılık 

Direktörü olarak çalışmaya başlamış, aynı dönemde bankanın Yönetim Kurulu Üyesi 

olarak da görev almıştır. 2011-2015 yılları arasında Merkez ve Doğu Avrupa ülkeleri 

Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı Direktörü ve UniCredit’in Merkez ve Doğu Avrupa 

ülkeleri bölümü Yardımcı Direktörü olarak görev yapmıştır. Nisan 2015’te Kurumsal 

Yatırım Bankacılığı Başkan Yardımcısı, Eylül 2016’dan beri de Eş Başkanı olarak 

atanmıştır.  Bisagni, Ekim 2016 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal 

Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi’dir.  
 

Adil G. ÖZTOPRAK 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Adil Giray Öztoprak, lisans eğitimini Ankara Üniversitesi - Siyasal Bilgiler Fakültesi, 

Maliye ve Ekonomi bölümünde tamamlamıştır. 1966-1975 yılları arasında Maliye 

Bakanlığı Teftiş Kurulu’nda görev almış, 1975 yılı içerisinde Bütçe ve Mali Kontrol 

Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini sürdürmüştür. 1976 yılından sonra birçok 

şirkette Mali İşler Koordinatörü ve Genel Müdür olarak görev yapmıştır. 1993-2000 

yılları arasında, Başaran Nas Yeminli Mali Müşavirlik (PricewaterhouseCoopers) 

şirketinde Partner (ortak) olarak hizmet vermiştir. 2000 yılı itibari ile Serbest Yeminli 

Mali Müşavir olan Öztoprak, Yapı Kredi, Yapı Kredi Sigorta, Yapı Kredi Emeklilik, 

Yapı Kredi Finansal Kiralama, Yapı Kredi Faktoring ve Yapı Kredi Yatırım Menkul 

Değerler’de Kanuni Denetçi olarak görev yapmıştır. Mart 2014 ile Temmuz 2016 

tarihleri arasında Goodyear Lastikleri T.A.Ş.'de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 

almıştır. Nisan 2013 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç Finansal Hizmetler’de 

Yönetim Kurulu Üyesi olan Öztoprak, ayrıca Yapı Kredi Koray Gayrimenkul Yatırım 

Ortaklığı’nda Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’dir.  

 

Wolfgang SCHILK 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Wolfgang Schilk, 1992’de Viyana Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezuniyetini 

takiben Creditanstalt-Bankverein (CA-BV)’da lisansüstü stajyerlik programını 

tamamlamıştır. 1994-1996 yılları arasında CA-BV bünyesinde Kurumsal Bankacılık’tan 

sorumlu Yeniden Yapılandırma Yöneticisi olarak çalışmıştır. 1996-2004 yılları arasında 

Bank Avusturya Creditanstalt’ta Kredi Birimi Yöneticisi olarak görev yapmıştır. 2004 

yılında Kurumsal Bankacılık’tan sorumlu Bölge Ofisi Yöneticisi olarak atanmıştır. 2006 

yılında Özel Bankacılık ve KOBİ Bankacılığı’ndan sorumlu Bölge Ofisi Yöneticisi 

olarak görev yapmıştır. 2007-2010 yılları arasında Özel ve KOBİ segmentlerinden 

sorumlu Risk Yönetimi Yöneticisi olarak görev yapmıştır. 2010-2016 yılları arasında 

Yapı Kredi’de Risk Yönetimi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev 

almıştır. Eylül 2016’da UniCredit Grubu Orta ve Doğu Avrupa’dan sorumlu Risk 

Yönetimi Başkanı olarak atanmıştır. Ekim 2016 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç 
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Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Schilk, ayrıca UniCredit Bank Czech 

Republic & Slovakia and Zagrebacka Banka'da Yönetim Kurulu Üyesidir. 
 

A. Ümit TAFTALI 

Yönetim Kurulu Üyesi 

A. Ümit Taftalı, lisans eğitimini Finans dalında Ball State Universitesi (Indiana), yüksek 

lisans eğitimini (M.B.A.) University of South Carolina’da tamamlamıştır. Ayrıca, 

Harvard Üniversitesi’nde senior executive programlarına katılmıştır.  30 yılı aşkın bir 

süredir uluslararası yatırım bankacılığı ve varlık yönetimi yapmaktadır. Atlanta, New 

York ve Londra’da, Merrill Lynch & Company, Bankers Trust Company ve Goldman 

Sachs International’da üst düzey görevler almıştır. Taftalı, 2001 yılından beri Sayın 

Suna (Koç) Kıraç’ın vekil-danışmanlığını yapmaktadır ve Koç Holding Yönetim 

Komitesi Üyesi’dir. Ek olarak, Kare Portföy Yönetim Kurulu Başkanı  ve Kıraça 

Holding Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Suna-İnan Kıraç Vakfı, Türkiye Ekonomik ve 

Sosyal Etüdler Vakfı (TESEV), Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği (TÜSİAD), 

Saint Joseph Eğitim Vakfı, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV), Galatasaray 

Spor Kulübü, Amerikan Finans Derneği (ABD), Finansal Yönetim Derneği (ABD), 

Amerika Finansal Tarihi Müzesi (ABD), Ball State Üniversitesi Vakfı (ABD), Türkiye 

Bankalar Birliği (İngiltere), South Carolina Üniversitesi Vakfı (ABD) gibi birçok vakıf 

ve dernekte Mütevelli Heyeti Üyesi, Yönetim Kurulu Üyesi veya Kurucu olarak yer 

almış veya almaktadır. Taftalı,  Nisan 2016 tarihinden bu yana Yapı Kredi ve Koç 

Finansal Hizmetler’de Yönetim Kurulu Üyesi’dir. 

 

Yönetimde Söz Sahibi Personel: 
 

Yakup DOĞAN 

Genel Müdür Yardımcısı - Alternatif Dağıtım Kanalları 

Yakup Doğan, Çukurova Üniversitesi İşletme Bölümü’nde lisans eğitimini tamamlayıp, 

iş hayatına 1992’de İş Bankası’nda Uzman Yardımcısı olarak başlamıştır. 1996-2001 

yılları arasında Osmanlı Bankası’nda Bireysel Bankacılık, Kredi Kartları ve Alternatif 

Dağıtım Kanalları'nın gelişiminden sorumlu Üst Düzey Yöneticilik görevlerinde 

bulunmuştur. 2001 yılında Koçbank’a Alternatif Dağıtım Kanalları Yöneticisi olarak 

katılan Doğan, 2006’da Yapı Kredi ve Koçbank’ın birleşmesiyle 2009 yılından itibaren 

Yapı Kredi’de Alternatif Dağıtım Kanalları’ndan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

olarak görevine devam etmektedir. 

 

Cahit ERDOĞAN 

Genel Müdür Yardımcısı - Bilişim Teknolojileri ve Operasyon Yönetimi 

Cahit Erdoğan, İstanbul Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nde lisans 

eğitimini tamamlayıp, Rochester Institute of Technology’den İşletme yüksek lisans 

derecesi almıştır. Erdoğan, iş hayatına Xerox Corporation’da (Rochester, NY) İş 

Analisti olarak başlamış, 2000 yılında Accenture Türkiye ofisine katılarak yönetim 

danışmanlığı kariyerine adım atmıştır. Kasım 2009’a kadar çalışmış olduğu 

Accenture’da sırasıyla Danışman, Yönetici, Kıdemli Yönetici rollerini üstlenmiş, Şubat 

2008’de Yönetim Danışmanlığı İşkolu Ülke Sorumlusu görevine atanmıştır. 2009 

yılında Bilişim Teknolojileri Yönetimi Başkanı (CIO) olarak Yapı Kredi’ye katılan 

Erdoğan, Temmuz 2013’dan bu yana Bilişim Teknolojileri ve Operasyon 

Yönetimi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini yürütmektedir. 
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Erdoğan, ayrıca Temmuz 2013’den bu yana İcra Kurulu Üyesi ve Yapı Kredi Teknoloji 

A.Ş.’de Mayıs 2015 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu Başkanı’dır. 

 

Nurgün EYÜBOĞLU 

Genel Müdür Yardımcısı - Kurumsal ve Ticari Krediler 

Nurgün Eyüboğlu, 1991 yılında Boğaziçi Üniversitesi, İdari Bilimler Fakültesi İktisat 

Bölümü’nden mezun olmuştur. İş hayatına 1991 yılında İktisat Bankası’nda Uzman 

Yardımcısı olarak başlamıştır. 1993 yılında katıldığı Koçbank’ta, 2004 yılına kadar 

Şube Müdürü olarak çalışmıştır. 2006 yılında Yapı Kredi ve Koçbank’ın birleşmesiyle, 

2009 yılına kadar Yapı Kredi'de Kurumsal Bankacılık ve Çokuluslu Firmalar Grup 

Başkanı olarak kariyerine devam etmiştir. Şubat 2009 yılında Yapı Kredi Leasing Genel 

Müdürü olarak görev almıştır. Şubat 2013 tarihinde Kurumsal ve Ticari Kredilerden 

sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Eyüboğlu, ayrıca Yapı Kredi 

Faktoring ve Yapı Kredi Leasing’de Yönetim Kurulu Üyesi’dir. 

 

Massimo FRANCESE  

Genel Müdür Yardımcısı - Finansal Planlama ve Mali İşler 

Massimo Francese, Milano’da (İtalya), “Cattolica del Sacro Cuore” Üniversitesi, 

Ekonomi & Ticaret Bölümü’nden 1991 yılında mezun olmuş ve “Credito Italiano” 

bankasında Müşteri İlişkileri Yöneticisi olarak göreve başlamıştır. Sonrasında aynı 

kurumda, Organizasyon, Teftiş, Planlama ve Kontrol gibi çeşitli alanlarda deneyim 

kazanmıştır. 2005 yılında, Unicredit’te, Grup Planlama Başkanı olmuştur. 2007-2010 

yılları arasında kariyerine Unicredit Family Financing Bank S.p.A’da Finans Başkanı 

(CFO) olarak devam etmiştir. Kasım 2010’da Unicredit S.p.A Tüketici Finansmanı 

Bölümü’nde, Değerleme Yönetimi ve Planlama Başkanlığı görevini üstlenmiştir. Bunu 

takiben, 2012 yılında, Sofya’da (Bulgaristan) “Unicredit Consumer Financing EAD”de 

CEO ve Yönetim Kurulu Başkanı olduğu görevini, Şubat 2016 sonuna değin 

sürdürmüştür. Mr. Francese, 1 Mart 2016 tarihi itibarıyla Yapı Kredi Bankası A.Ş. 

Finansal Planlama ve Mali İşler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı (CFO) ve İcra 

Kurulu Üyesi olarak atanmıştır.  

 

Mehmet Gökmen UÇAR  

Genel Müdür Yardımcısı - İnsan Kaynakları ve Organizasyon 

Mehmet Gökmen Uçar, Boğaziçi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İktisat 

Bölümü’nden 1998 yılında mezun olmuştur. Uçar, 1998-2002 yılları arasında Başaran 

Nas Bağımsız Denetim ve S.M.M.M.‘de (PwC) Bağımsız Denetçi olarak çalışmış ve 

Serbest Muhasebeci ve Mali Müşavir unvanını almıştır. Koçbank’a 2002 yılında katılan 

Uçar, 2005 yılına kadar Mali Kontrol ve Planlama’da Bütçe Planlama ve MIS 

Yönetmeni olarak görev almıştır. Uçar, 2005-2007 yılları arasında UniCredit Grubu 

bünyesinde İtalya, Almanya ve Avusturya’da strateji, bütçe ve planlama alanlarında 

çeşitli yöneticilik görevleri üstlenmiştir. 2008 yılında Yapı Kredi’ye dönen Uçar, 

sırasıyla Sermaye Yönetimi, Gider Kontrol ve Tahsis Yöneticisi, Finansal Raporlama 

Grubu Başkanı ve Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktörü olarak görev yapmıştır. 

2011 yılında Finansal Raporlama ve Muhasebe Grup Direktörü olan Uçar; Ağustos 

2012 tarihinden itibaren Perakende Krediler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

olarak görevine devam etmiş ve aynı dönemde KKB Yönetim Kurulu üyesi olarak da 

çalışmıştır. Uçar, Ocak 2016 tarihinden bu yana İnsan Kaynakları ve Organizasyon 

Yönetimi Genel Müdür yardımcısı ve Yapı Kredi Bankası İcra Komitesi üyesi olarak 

görevini sürdürmektedir. 
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Mehmet Erkan ÖZDEMİR 

Genel Müdür Yardımcısı - Uyum ve İç Kontrol 

Mehmet Erkan Özdemir, 1989 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisat 

Bölümü’nden mezun olup, Nisan 1994 ve Ağustos 2001 arasında Bankacılık Düzenleme 

ve Denetleme Kurumu Bankalar Yeminli Murakıpları Kurulu Başkanlığı’nda Bankalar 

Yeminli Murakıbı olarak görev yapmıştır. 2002 yılında Koç Holding’de göreve 

başlayan Özdemir, Koç Holding Denetim Grup Başkanlığı’nda Grubun finans 

şirketlerinden sorumlu Denetim Koordinatörü olarak çalışmalarına devam etmiştir. 

Ağustos 2002’de Koçbank’ta ve Eylül 2005’de Yapı Kredi’de Yasal Denetçi unvanını 

üstlenmiştir. Özdemir, Nisan 2008’de Uyum Görevlisi ve Uyum Ofisi Genel Müdür 

Yardımcısı olarak atanmıştır. Ekim 2013’den bu yana ise Uyum ve İç Kontrol’den 

sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini sürdürmektedir. 
 

Giovanni AVANZI 

Genel Müdür Yardımcısı - İç Denetim 

Giovanni Avanzi, Ekonomi bölümünden mezun olduktan sonra çalışma hayatına 1995 

yılında Arthur Andersen şirketinde başlamıştır. Burada öncelikle Dış Denetçi olarak 

görev yapan Avanzi, daha sonra önde gelen İtalyan Bankalarına danışmanlık yapmıştır. 

2003 yılında UniCredit’in İç Denetim Departmanı’na katılan Giovanni Avanzi, Piyasa, 

Likidite Riskleri alanlarında UniCredit SpA ve iştiraklerini denetleme görevini 

üstlenmiştir. 2006 yılında Denetim İzleme ve Raporlama birimini kurduktan sonra, 2009 

yılında denetim süreçleri ve araçlarının yeniden tasarlanmasından sorumlu Grup 

Denetim Metodolojileri Başkanı olarak çalışmıştır. Ocak 2014’te Polonya Pekao 

Bankası Grup Direktörü ve İç Denetim Başkanı olarak görev yapan Giovanni Avanzi, 

2017 itibarıyla ise Yapı Kredi İç Denetimden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 

görevlendirilmiştir. Avanzi ayrıca CIA, CRMA ve QA sertifikalarına sahiptir. 
 

Cemal Aybars SANAL 

Genel Müdür Yardımcısı - Hukuk Yönetimi 

Cemal Aybars Sanal, İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun olup çalışma 

hayatına 1986 yılında Sanal&Sanal Hukuk Bürosu’nda Ortak Avukat olarak başlamıştır. 

Daha sonra Avukat olarak 1992-1995 yılları arasında The Shell Company of Turkey 

Limited’de, 1995-1998 yılları arasında White&Case Hukuk Bürosu’nda çalışmıştır. 

1998-1999 yılları arasında Hukuk Baş Müşaviri ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak The 

Shell Company of Turkey Limited’de, 1999-2006 yılları arasında Hukuk Baş Müşaviri 

ve Başkan Yardımcısı unvanıyla Boyner Holding’de çalışmıştır. 2006-2007 yılları 

arasında serbest avukatlık yapan Sanal, 2007-2008 yılları arasında Danışman olarak 

ELIG Ortak Avukat Bürosu’nda mesleğini icra etmiştir. Sanal, Temmuz 2008’den bu 

yana Yapı Kredi’de Hukuk Yönetimi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı görevini 

sürdürmektedir.  

 

Patrick Josef SCHMITT 

Genel Müdür Yardımcısı - Risk Yönetimi 

Patrick Schmitt, Almanya’da University of Cologne’den mezun olduktan sonra, yüksek 

lisansını 2001 yılında Community of European İşletme Fakültesinde (CEMS) 

tamamlamıştır. Schmitt, kariyerine UniCredit Bank Almanya’da orta ölçekli kurumsal 

müşteriler portföy yönetmeni olarak başlamıştır. 2005 yılında UniCredit Bank’ta Risk 

Yönetimi Müdür Yardımcısı olarak 2007 yılına kadar görev yapmıştır. Schmitt 2007-
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2014 yılları arasında UniCredit Bank’ta Makina, Metal, İnşaat ve Otomotiv Sektörü 

Kredi Tahsis Direktörü olarak çalışmıştır. Daha sonra, Schmitt 2014 yılında UniCredit 

Bulbank Bulgaristan’da Risk Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. 

Schmitt, 2016 Ekim ayından bu yana Yapı Kredi Bankası Risk Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı olarak çalışmakta olup, aynı zamanda bankanın İcra Kurulu Üyesidir. 

Schmitt, bankanın yerel ve uluslararası iştiraklerinde Yönetim Kurulu üyesi olarak yer 

almaktadır. 

 

Demir KARAASLAN  

Genel Müdür Yardımcısı - Perakende Krediler 

1999 yılında Marmara Üniversitesi İngilizce İşletme bölümünden mezun olan Demir 

Karaaslan, Eylül 1999 - Aralık 2004 tarihleri arasında PricewaterhouseCoopers 

firmasında Asistan olarak iş hayatına başlamış ve son olarak Denetim Müdürü görevini 

üstlenmiştir. 2005 yılı Ocak ayında Koçbank A.Ş’de göreve başladıktan sonra, sırası ile 

Bütçe Planlama Yönetmeni ve Planlama ve Kontrol Bölüm Başkanı görevlerini 

yürütmüştür. 2006 yılında Koçbank ve Yapi ve Kredi Bankası’nın birleşmesini takiben 

Mayıs 2011’e kadar Planlama ve Kontrol Direktörü ve sonrasında da Planlama ve 

Kontrol Grup Direktörü olarak çalışmalarını sürdürmüştür. Ocak 2016 tarihi itibari ile 

Perakende Krediler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. Karaaslan, 

kariyeri boyunca, Yapı ve Kredi Bankası’nın çeşitli iştiraklerinde Kanuni denetçi ve 

Yönetim Kurulu üyelikleri görevlerini sürdürmüştür. Karaaslan, ayrıca Kredi Kayıt 

Bürosu Yönetim Kurulu ve Türkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi  Yönetimi üyelik 

görevlerine devam etmektedir. 

 

Mert YAZICIOĞLU 

Genel Müdür Yardımcısı - Perakende Bankacılık ve Satış Yönetimi  

Mert Yazıcıoğlu, Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra, 1989 yılında İstanbul 

Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği Bölümü bitirmiş ve yüksek lisans eğitimini 

1994’te İstanbul Teknik Üniversitesi İşletme Fakültesi’nde tamamlamıştır. İş hayatına 

1989 yılında Koçbank’ta İstanbul Merkez Şubesi’nde Müşteri İlişkileri Bölümü’nde 

başlamıştır. 1990 yılında Hazine yönetiminde görevine devam eden Yazıcıoğlu sırasıyla 

Junior Dealer, Dealer, Senior Dealer, Bölüm Yöneticisi, 1996’da Fon yönetimi 

bünyesinde TL/YP yönetiminde Grup Yöneticisi görevlerinde bulunmuş ve 1999 yılında 

Hazine Yönetimi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olmuştur. Yazıcıoğlu, Şubat 

2006 ve Mayıs 2011 yılları arasında Yapı Kredi’de Hazine Yönetimi’nden sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı görevini yürütmüş olup, Mayıs 2011 itibarıyla Özel 

Bankacılık ve Varlık Yönetimi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olmuştur. Mert 

Yazıcıoğlu görevini 6 sene başarı ile tamamladıktan sonra 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle 

Perakende Bankacılık Satış Yönetimi´nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 

görevlendirilmiştir. Yazıcıoğlu, Şubat 2011 tarihinden bu yana İcra Kurulu Üyesi’dir. 

 

Serkan ÜLGEN 

Genel Müdür Yardımcısı - Perakende Bankacılık Yönetimi  

Bilkent Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden 1998 yılında mezun olan 

Serkan Ülgen, kariyerine Boyner Holding bünyesindeki Benkar Tüketici Finansmanı ve 

Kredi Kartı Hizmetleri'nde başladı. Yapı Kredi’ye 2001 yılında Kredi Kartları 

Pazarlama ekibinde yönetici pozisyonunda transfer olan Ülgen, 2005 yılında Boğaziçi 

Üniversitesi’nden MBA derecesini aldı. Serkan Ülgen, yıllar içerisinde Perakende 



 

75 

 

Bankacılık ve Kartlı Ödeme Sistemleri organizasyonunda farklı görevler üstlenmiş olup 

1 Ocak 2018 tarihinden bu yana, Perakende Bankacılık’tan sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı ve İcra Komitesi Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 2010 yılında 

Bankalararası Kart Merkezi (BKM) Yönetim Kurulu Üyesi olan Ülgen, 2016 yılı 

itibariyle BKM’de Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır. 

 

Erhan ADALI 

Genel Müdür Yardımcısı - Kurumsal ve Ticari Bankacılık Yönetimi  

Erhan Adalı, lisans derecesini 1987 yılında İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler 

Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden almış ve iş hayatına Garanti Bankası’nda 

Müfettiş olarak başlamıştır. Adalı, çeşitli pozisyonlarda görev almasının ardından 1997-

2005 yılları arasında Kurumsal Şube Müdürü, Ticari Bankacılık Bölge Müdürü ve Kobi 

Bankacılığı Pazarlama Müdürlüğü’nde Koordinatör olarak görev almıştır. 2005-2012 

yılları arasında Garanti Emeklilik ve Hayat AŞ’nin Genel Müdürü olarak görev yapan 

Adalı, ardından 2015 yılına kadar Garanti Bankası’nda Krediler Genel Müdür 

Yardımcısı görevini sürdürmüştür. 2015-2017 yıllarında Garanti Leasing ve Garanti 

Mortgage Yönetim Kurulu Üyesi olarak çalışmıştır. Adalı, Mart 2018 tarihinden bu 

yana ise Yapı Kredi Bankası’nda Kurumsal ve Ticari Bankacılık’tan sorumlu Genel 

Müdür Yardımcısı olarak görevini sürdürmektedir. Adalı, aynı zamanda Mart 2018 

tarihinden bu yana İcra Kurulu Üyesi’dir. Ayrıca Yapı Kredi Faktoring, Yapı Kredi 

Leasing, Yapı Kredi Bank Azerbaijan ve Yapı Kredi Bank Malta’da Yönetim Kurulu 

Üyesi’dir. 

 

14.4. Yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin son durum da 

dahil olmak üzere son beş yılda, yönetim ve denetim kurullarında bulunduğu veya 

ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları, bu şirketlerdeki sermaye payları ve bu 

yönetim ve denetim kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen devam edip 

etmediğine dair bilgi: 
  

Adı Soyadı Görevi 

Son 5 Yılda İhraççı 

Dışında Yürüttükleri 

Görevler 

İhraççı Dışında Devam 

Eden Görevleri 

Ortağı 

Olduğu 

Şirketler 

 

Sermaye 

Payı       

(TL) / (%) 

Y. Ali Koç Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Koç Holding A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyeliği ve Başkan 

Vekilliği / Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkanı / 

Koç Grubu Şirketlerinde 

Yönetim Kurulu 

Başkanlıkları ve Üyelikleri / 

Çeşitli Vakıf ve 

Derneklerde Üyelikler 

Koç Holding A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkan Vekili / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkanı / 

Koç Grubu Şirketlerinde 

Yönetim Kurulu 

Başkanlıkları ve Üyelikleri / 

Çeşitli Vakıf ve 

Derneklerde Üyelikler 

Koç 

Grubu 

Şirketlerin

de dolaylı 

veya 

dağrudan 

paya 

sahiptir. 

- - 

Carlo 

Vivaldi 

Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili, Kredi 

Komitesi Yedek 

Üyesi, Ücretlendirme 

Komitesi Üyesi 

UniCredit Grubu Orta ve 

Doğu Avrupa Bölgesi 

Başkanı / Koç Finansal 

Hizmeler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkan Vekili / 

UniCredit Grubu 

Şirketlerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 

UniCredit Grubu Orta ve 

Doğu Avrupa Bölgesi 

Başkanı / Koç Finansal 

Hizmeler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkan Vekili / 

UniCredit Grubu 

Şirketlerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 

- 
- - 
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Gökhan 

Erün 

Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi ve 

Genel Müdür, İcra 

Kurulu Başkanı, 

Kredi Komitesi 

Başkanı 

Garanti Bankası Genel 

Müdür Yardımcılığı, Genel 

Müdür Vekilliği / Garanti 

Bankası İştirakleri Yönetim 

Kurulu Görevleri 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Murahhas Üyesi ve 

İcra Başkanı / Yapı Kredi 

iştirakleri Yönetim Kurulu 

Başkan Vekillikleri ve 

Üyelikleri 

- 
- - 

Niccolo' 

Ubertalli 

Yönetim Kurulu 

Murahhas Üyesi ve 

Genel Müdür Vekili, 

Kredi Komitesi 

Başkan Vekili, İcra 

Kurulu Başkan Vekili  

Unicredit Grubu 

Şirketlerinde Yönetim 

Kurulu Görevleri / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. 

Murahhas Üyesi ve İcra 

Başkanı Vekili / Yapı Kredi 

İştirakleri Yönetim Kurulu 

Başkan Vekillikleri ve 

Üyelikleri 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Murahhas Üyesi ve 

İcra Başkanı Vekili / Yapı 

Kredi İştirakleri Yönetim 

Kurulu Başkan Vekillikleri 

ve Üyelikleri 
- 

- - 

Levent 

Çakıroğlu 
Yönetim Kurulu 

Üyesi, Ücretlendirme 

Komitesi Üyesi 

Arçelik Genel Müdürlüğü / 

Koç Holding Dayanıklı 

Tüketim Grubu Başkanlığı / 

Koç Holding A.Ş. CEO / 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Koç Grubu şirketleri 

Yönetim Kurulu üyelikleri 

Koç Holding A.Ş. CEO / 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Koç Grubu şirketleri 

Yönetim Kurulu üyelikleri - 
- - 

F. Füsun 

Akkal 

Bozok  

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kredi Komitesi 

Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Sabancı Üniversitesi 

Öğretim Görevlisi 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Sabancı Üniversitesi 

Öğretim Görevlisi / Akiş 

GYO ve Bizim Toptan Satış 

Mağazaları A.Ş. Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyelikleri 

- 
- - 

Ahmet Fadıl 

Ashaboğlu 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Koç Holding A.Ş. CFO / 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Koç Grubu şirketleri 

Yönetim Kurulu Üyelikleri 

/ Yapı Kredi Koray GYO 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Koç Holding A.Ş. CFO / 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Koç Grubu şirketleri 

Yönetim Kurulu Üyelikleri 

/ Yapı Kredi Koray GYO 

Yönetim Kurulu Üyesi 

- 
- - 

Mirko D. G. 

Bianchi  

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi 

Üyesi 

Unicredit Grup Finans 

Başkanı ve Grup Hazine 

Operasyonları Eş Başkanı / 

UniCredit Bank Avusturya 

İdare Heyeti Üyesi ve Baş 

Mali Sorumlusu (CFO) / 

Unicredit CFO / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri 

Unicredit CFO / Koç 

Finansal Hizmetler A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri 
- 

- - 

 

Adil Giray 

Öztoprak  

 

Yönetim Kurulu 

Üyesi (Bağımsız 

Üye), Denetim 

Komitesi Üyesi, 

Kurumsal Yönetim 

Komitesi Üyesi 

 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu 

Üyesi, Yapı Kredi Koray 

GYO Yönetim Kurulu 

Bağımsız Üyesi, Goodyear 

Lastikleri  T.A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi 

 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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Giovanna 

Villa  

Yönetim Kurulu 

Üyesi (Bağımsız 

Üye), Denetim 

Komitesi Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Yurt dışındaki bazı 

şirketlerde Denetim 

Komitesi üyelikleri 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Yurt dışındaki bazı 

şirketlerde Denetim 

Komitesi üyelikleri 

- 
- - 

Francesco 

Giordano 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Unicredit Bank Austria 

CFO / Unicredit Bank AG 

CFO / Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi / UniCredit 

Maliyet Yönetimi, Satın 

Alma, Emlak ve Tüm Mali 

Fonksiyonlar için 

Operasyon’dan Sorumlu Eş 

Başkan / UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ UniCredit Maliyet 

Yönetimi, Satın Alma, 

Emlak ve Tüm Mali 

Fonksiyonlar için 

Operasyon’dan Sorumlu Eş 

Başkan / UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri 

- 
- - 

Aykut Ümit 

Taftalı 

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kredi Komitesi 

Yedek Üyesi 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ Koç Holding Yürütme 

Komitesi Üyesi / Kare 

Portföy, Kıraça Holding ve 

bağlı birçok şirketlerde 

Yönetim Kurulu üyelikleri / 

Yurtiçi ve Yurtdışı Vakıf ve 

Derneklerde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu 

Üyesi/ Koç Holding 

Yürütme Komitesi Üyesi / 

Kare Portföy Yönetim 

Kurulu Başkanı / Kıraça 

Holding Yönetim Kurulu 

Üyesi / Yurtiçi ve Yurtdışı 

Vakıf ve Derneklerde 

Yönetim Kurulu Üyelikleri 

- 
- - 

Gianfranco 

Bisagni 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Unicredit Merkez ve Doğu 

Avrupa Ülkeleri Kurumsal 

Yatırım Bankacılığı 

Direktörü / UniCredit 

Grubu Kurumsal ve Yatırım 

Bankacılığı Başkan 

Yardımcılığı ve Eş Başkanı 

/ Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri 

UniCredit Grubu Kurumsal 

ve Yatırım Bankacılığı Eş 

Başkanı / Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi / UniCredit 

Grubu şirketlerinde 

Yönetim Kurulu üyelikleri - 
- - 

Wolfgang 

Schilk 

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Kredi Komitesi 

Üyesi, Denetim 

Komitesi Başkanı 

UniCredit Bank Avusturya 

Risk Yönetim Başkanlığı / 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri  

UniCredit Bank Avusturya 

Risk Yönetim Başkanlığı / 

Koç Finansal Hizmetler 

A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

/ UniCredit Grubu 

şirketlerinde Yönetim 

Kurulu üyelikleri  

- 
- - 

Giovanni 

Battista 

Avanzi 

Genel Müdür 

Yardımcısı (İç 

Denetim Yönetimi) 

Unicredit Grup Denetim 

Metodolojileri Başkanı / 

Polonyo Pekao Bankası 

Grup Direktörü ve İç 

Denetim Başkanı 

 

- - - 

Serkan 

Ülgen 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Perakende 

Bankacılık Yönetimi), 

İcra Kurulu Üyesi 

Bankalararası Kart Merkezi 

Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Başkanı 

Bankalararası Kart Merkezi 

Yönetim Kurulu Başkanı  

- - - 
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M. Gökmen 

Uçar 

Genel Müdür 

Yardımcısı (İnsan 

Kaynakları ve 

Organizasyon 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyeliği 

 

- - - 

Cemal 

Aybars 

Sanal 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Hukuk 

Yönetimi) 

  

- - - 

Massimo 

Francese 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Finansal 

Planlama ve Mali 

İşler Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Unicredit Bulgaristan 

Consumer Financing EAD 

– CEO ve Yönetim Kurulu 

Başkanı  

 

- - - 

Mert 

Yazıcıoğlu 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Perakende 

Bankacılık Satış 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 

Mali İştiraklerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 

 

- - - 

Erhan Adalı Genel Müdür 

Yardımcısı (Kurumsal 

ve Ticari Bankacılık 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Garanti Bankası Krediler 

GMY / Garanti Bankası 

İştiraklerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 

Mali İştiraklerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri - - - 

Mehmet 

Erkan 

Özdemir 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Uyum ve 

İç Kontrol) 

  

- - - 

Patrick 

Josef 

Schmitt 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Risk 

Yönetimi), İcra 

Kurulu Üyesi 

Unicredit Bank Kredi 

Tahsis Direktörü / Unicredit 

Bulgaristan Risk Yönetimi 

GMY 

 

- - - 

Demir 

Karaaslan 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

(Perakende Krediler 

Yönetimi) 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkan 

Vekilliği ve Üyeliği / TBB 

Risk Merkezi Yönetimi 

Üyeliği 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyeliği / 

TBB Risk Merkezi 

Yönetimi Üyeliği 

- - - 

Akif Cahit 

Erdoğan 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Bilişim 

Teknolojileri ve 

Operasyon Yönetimi), 

İcra Kurulu Üyesi 

Yapı Kredi Teknoloji A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Yapı Kredi Teknoloji A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkanı 

- - - 

Nurgün 

Eyüboğlu 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Kurumsal 

ve Ticari Krediler 

Yönetimi) 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 

Mali İştiraklerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 

Mali İştiraklerinde Yönetim 

Kurulu Üyelikleri 
- - - 

Yakup 

Doğan 

Genel Müdür 

Yardımcısı (Alternatif 

Dağıtım Kanalları 

Yönetimi) 

  

- - - 
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14.5. Son 5 yılda, ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan 

personelden alınan, ilgili kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı, 5411 sayılı 

Bankacılık Kanunu ve/veya Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde belirtilen 

süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir suçtan dolayı beş yıl veya daha fazla süreyle 

hapis cezasına ya da zimmet, irtikâp, rüşvet,  hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni 

kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karıştırma, verileri yok etme veya değiştirme, 

banka veya kredi kartlarının kötüye kullanılması, kaçakçılık, vergi kaçakçılığı veya 

haksız mal edinme suçlarından dolayı alınmış cezai kovuşturma ve/veya 

hükümlülüğünün ve ortaklık işleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki 

uyuşmazlık ve/veya kesinleşmiş hüküm bulunup bulunmadığına dair bilgi: 

Yoktur. 
 

14.6. Son 5 yılda, ihraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek kuruluşlarınca 

kamuya duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve yaptırımlar hakkında bilgi:  

Yoktur. 
 

14.7. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personelin, yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olduğu 

şirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında ayrıntılı bilgi:  

Banka’nın bağlı ortaklıklarından Yapı Kredi B Tipi Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 

27.12.2013 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında alınan karar ile 

şirketin tasfiye edilmesine karar verilmiş, 08.07.2014 tarihinde yapılan ve 31.07.2014 

tarihinde tescil edilen tasfiye sonu genel kurul toplantısında alınan karar ile şirket tasfiye 

etmiştir. 

Banka’nın hakim ortağı Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’nin bağlı ortaklıklarından 

UniCredit Menkul Değerler A.Ş.’nin 30.05.2014 tarihinde yapılan olağanüstü genel 

kurul toplantısında alınan karar ile şirketin tasfiye edilmesine karar verilmiş, 30.04.2015 

tarihinde yapılan ve 12.05.2015 tarihinde tescil edilen tasfiye sonu genel kurul 

toplantısında alınan karar ile şirket tasfiye etmiştir. 

 

14.8. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personelin herhangi bir ortaklıktaki yönetim ve denetim kurulu üyeliğine veya 

ihraççıdaki diğer yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından 

son verilip verilmediğine dair ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

 

14.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl 

içerisinde kurulmuş ise kurucuların ihraççıya karşı görevleri ile şahsi çıkarları 

arasındaki çıkar çatışmalarına ilişkin bilgi: 

 Yoktur. 

 

14.9.1. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl 

içerisinde kurulmuş ise kurucuların yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev 

almaları için, ana hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan 

anlaşmalar hakkında bilgi: 

Yoktur. 
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14.9.2. İhraççının çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile 

ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası 

araçlarının satışı konusunda belirli bir süre için bu kişilere getirilmiş sınırlamalar 

hakkında ayrıntılı bilgi:   

Yoktur. 

 
 

15. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER  

 
15.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde 

söz sahibi personelinin; ihraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için 

söz konusu kişilere ödenen ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş ödemeler dahil)  ve 

sağlanan benzeri menfaatler: 

 2017 Yılında Yönetim Kurulu Üyelerine brüt toplam 2.251.500 TL, Yönetimde 

söz sahibi personele verdikleri hizmetler karşılığında ücret ve benzeri menfaatlerin 

toplamı 65.538.553,85 TL brüt ödeme yapılmıştır. 

 

15.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde 

söz sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri 

ödeyebilmek için ihraççının veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tahakkuk 

ettirdikleri toplam tutarlar: 

 Banka tarafından yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele 

2017 yılı için ayrılmış olan kıdem tazminatı karşılığı tutarı 887.673,21 TL’dir. 
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16. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI 

 
16.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev 

süresi ile bu görevde bulunduğu döneme ilişkin bilgiler: 

 

Adı Soyadı Son 5 Yılda İhraççıda Üstlendiği Görevler 

Görev Süresi / Kalan 

Görev Süresi 

Y. Ali Koç Yönetim Kurulu Başkanı 1 Yıl /11 Ay 

Carlo Vivaldi 

Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür Vekili, Kredi Komitesi 

Başkan Vekili, İcra Kurulu Başkan Vekili, Kredi Komitesi Üyesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi Üyesi, Ücretlendirme Komitesi Üyesi,Kredi Komitesi 

Yedek Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Gökhan Erün 

 

1 Yıl /11 Ay 

Niccolo' Ubertalli 

Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi ve Genel Müdür Vekili / Kredi Komitesi 

Başkan Vekili / İcra Kurulu Başkan Vekili 1 Yıl /11 Ay 

Levent Çakıroğlu 

Yönetim Kurulu Üyesi / Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi / Ücretlendirme 

Komitesi Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

F. Füsun Akkal Bozok  Yönetim Kurulu Üyesi / Kredi Komitesi Üyesi / Denetim Komitesi Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Ahmet Fadıl Ashaboğlu Yönetim Kurulu Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Mirko D. G. Bianchi  

Yönetim Kurulu Üyesi / Denetim Komitesi Başkanı / Kredi Komitesi Yedek 

Üyesi / Denetim Komitesi Başkanı / Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Adil Giray Öztoprak  

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) / Denetim Komitesi Üyesi / Kurumsal 

Yönetim Komitesi Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Giovanna Villa  Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) / Denetim Komitesi Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Francesco Giordano Yönetim Kurulu Üyesi  1 Yıl /11 Ay 

Aykut Ümit Taftalı Yönetim Kurulu Üyesi /Kredi Komitesi Yedek Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Gianfranco Bisagni Yönetim Kurulu Üyesi 1 Yıl /11 Ay 

Wolfgang Schilk 

Risk Yönetimiden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, İştirak Yönetim Kurulu 

Üyelikleri, Yönetim Kurulu Üyesi / Kredi Komitesi Üyesi / Denetim Komitesi 

Başkanı 1 Yıl /11 Ay 

Giovanni Battista Avanzi Genel Müdür Yardımcılığı (İç Denetim Yönetimi) Süresiz 

Serkan Ülgen Perakende Bankacılık ve Kartlı Ödeme Sistemleri Grup Direktörü  Süresiz 

M. Gökmen Uçar 

Genel Müdür Yardımcılığı (İnsan Kaynakları ve Organizasyon Yönetimi), 

Genel Müdür Yardımcılığı (Perakende Krediler Yönetimi), İcra Kurulu Üyesi Süresiz 

Cemal Aybars Sanal Genel Müdür Yardımcılığı (Hukuk Yönetimi) Süresiz 

Massimo Francese 

Genel Müdür Yardımcılığı (Finansal Planlama Mali İşler ve Kontrol Yönetimi), 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi, İcra Kurulu Üyesi Süresiz 

Mert Yazıcıoğlu 

Genel Müdür Yardımcılığı (Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi), İcra Kurulu 

Üyesi  Süresiz 

Erhan Adalı 

 

Süresiz 

Mehmet Erkan Özdemir 

Genel Müdür Yardımcılığı (Uyum ve İç Kontrol), Tüketici İlişkileri 

Koordinasyon Görevlisi, Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi  Süresiz 

Patrıck Josef Schmıtt Genel Müdür Yardımcılığı (Risk Yönetimi), İcra Kurulu Üyesi Süresiz 

Demir Karaaslan 

Genel Müdür Yardımcılığı (Perakende Krediler Yönetimi), Planlama ve 

Kontrol Grup Direktörü Süresiz 

Akif Cahit Erdoğan 

Genel Müdür Yardımcılığı (Bilişim Teknolojileri ve Operasyon Yönetimi), 

CIO (Bilişim Teknolojileri Yönetimi), İcra Kurulu Üyesi  Süresiz 

Nurgün Eyüboğlu Genel Müdür Yardımcılığı (Kurumsal ve Ticari Krediler Yönetimi)  Süresiz 

Yakup Doğan Genel Müdür Yardımcılığı (Alternatif Dağıtım Kanalları Yönetimi) Süresiz 
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dönemi itibariyle ihraççı ve bağlı ortaklıkları 

tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona 

erdirildiğinde yapılacak ödemelere/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler hakkında 

bilgi veya bulunmadığına dair ifade: 

 Yönetim Kurulu üyelerinin Banka ile iş ilişkilerinin sona ermesi halinde 

kendilerine sağlanacak bir fayda veya ödenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadır. 

Banka’nın yönetimde söz sahibi personelinin iş akdinin Banka tarafından feshedilmesi 

durumunda 4857 sayılı İş Kanunu çerçevesinde kıdem ve ihbar tazminatı, hak edilmiş 

izin ücreti vb. ödeme yükümlülüğü ile iş sözleşmesinden kaynaklı ödeme yükümlülüğü 

doğabilecektir.  

 

16.3. İhraççının denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, 

soyadı ve bu komitelerin görev tanımları: 

Denetim Komitesi:  

Denetim Komitesi, Banka’nın yerel kanunlar ve mevzuata uygun olarak idare edilmesi 

fonksiyonunun yerine getirilmesine destek sağlamaktadır. Kurul, üç ayda bir veya 

Banka’nın ihtiyaçları doğrultusunda toplanmaktadır. Denetim Komitesi en az altı ayda 

bir Yönetim Kurulu’na rapor sunmaktadır. Kurul’un sorumluluğu altında olan ana 

maddeler: 

 

 İç Denetim, Uyum ve İç Kontrol ile Risk Yönetimi birimlerinin performansının 

izlenmesi 

 Bankacılık ve Sermaye Piyasası mevzuatları çerçevesinde belirlenmiş görevlerin 

yerine getirilmesi 

 Yıllık denetim planı ve iç denetim fonksiyonu tüzüğünün onaylanarak izlenmesi 

 İç kontrol sisteminin yeterliliğinin teyit edilmesi 

 Denetim projelerinin izlenerek ortaya çıkan önemli bulguların değerlendirilmesi 

 Dış denetim, derecelendirme, değerlendirme ve destek hizmeti kuruluşlarının 

atanması, görevlendirilmesi ve ücretlendirilmesi 

 Finansal raporlama sürecinin denetlenmesi 

 Tedarik politikaları ve harcamalarının incelenmesi 

 

Üye Komitedeki Görevi Üye Tanımı 

Wolfgang Schilk Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi* 

Giovanna Villa Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Adil Giray Öztoprak Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

*Kurumsal Yönetim Tebliği’nin istisnalara ilişkin 6. maddesinin 3. fıkrasında; Bankalar için Bağımsız Yönetim Kurulu Üye sayısı 

üçten az olmamak kaydıyla Banka’nın ihtiyarında olduğu, Bankalar’ın Yönetim Kurulu yapılanmaları içerisinde Denetim Komitesi 

üyeliği için görevlendirilen Yönetim Kurulu Üyeleri’nin bu Tebliğ çerçevesinde Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak kabul 
edileceği belirtilmiştir. Ayrıca bu tebliğ ile; Bankaların Denetim Komitesi Üyeleri’nde 4.3.6 numaralı Kurumsal Yönetim İlkesi’nde 

belirtilen niteliklerin aranmayacağı ve bu üyelerin seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerin uygulanmayacağı 

belirtilmiştir. Yine aynı tebliğde; Denetim Komitesi’nde yer almayacak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri için herhalde, Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeleri’nin tamamının Denetim Komitesi’nde yer alması halinde ise sadece bir üye için 4.3.6 numaralı ilkede 

belirtilen niteliklerin aranacağı ve bu Bağımsız Üye veya Üyeler’in seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerin 

uygulanacağı hüküm altına alınmıştır. Bu çerçevede; Giovanna Villa ve Adil G. Öztoprak 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerde belirtilen 

niteliklere haiz olmak üzere diğer Banka Denetim Komitesi Üyesi Wolfgang Schilk Bağımsız Üye olarak görev yapmaktadır. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi: 

Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim Kurulu’na, Banka’nın Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’ne uyumu, yatırımcı ilişkileri aktiviteleri ve kamuya yapılacak açıklamalar 

konusunda destek veren danışma komitesidir. Komite, meydana gelebilecek çıkar 
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çatışmalarını tespit ederek, Yönetim Kurulu’na iyileştirici önerilerde bulunur. Komite, 

ayrıca, İştirakler ve Hissedarlarla İlişkiler birimi aracılığıyla ortaklar ve yatırımcılar 

arasında gerçekleştirilen iletişim akışının uygunluğunu teyit eder. Kurul’un tüm 

kararları oy birliği ile alındığında doğrudan, çoğunluk oy ile alındığında ise mutlaka 

Yönetim Kurulu onayı sonrasında uygulanır.  

 

Üye Komitedeki Görevi Üye Tanımı 

Mirko D. G. Bianchi Üye Yönetim Kurulu Üyesi 

Adil Giray Öztoprak Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

M. Erkan Özdemir Üye Genel Müdür Yardımcısı  

Massimo Francese Üye Genel Müdür Yardımcısı  

 

Ücretlendirme Komitesi: 

Ücretlendirme Komitesi, Banka’nın ücretlendirme politikasının ve uygulamalarının, 

Banka faaliyetlerinin kapsamı, yapısı, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yönetim 

yapısı ile uygunluğunu Yönetim Kurulu adına izlemek ve denetlemekten sorumludur. 

Komite, yılda en az iki kez veya Banka’nın ihtiyaçları doğrultusunda toplanmaktadır.  

 

Üye Komitedeki Görevi Üye Tanımı 

Carlo Vivaldi Üye Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Levent Çakıroğlu Üye Yönetim Kurulu Üyesi  

 

Kredi Komitesi: 

Kredi Komitesi, Banka’nın kredi tahsis faaliyetlerini, kredi politikası, ekonomik 

hedefler ve Banka’nın genel risk profili doğrultusunda yönetmek için oluşturulmuş 

danışma ve karar kuruludur. Kurul’un tüm kararları oy birliği ile alındığı takdirde 

doğrudan, çoğunluk oy ile alındığında ise mutlaka Yönetim Kurulu onayı sonrası 

uygulanır. Komite, yetkisi dahilindeki limitler için kredi tahsis ve yeniden yapılandırma 

taleplerini değerlendirir; yetkisi dışındaki limitler için Yönetim Kurulu’na görüş bildirir. 

Kredi Komitesi ayrıca kredi skorlama, kredilendirme ve izleme sistemlerine ilişkin 

parametreleri belirlemekle görevlidir. 

 

Üye Komitedeki Görevi Üye Tanımı 

Gökhan Erün Başkan Murahhas Üye ve Genel Müdür 

Niccolo' Ubertalli Başkan Vekili Murahhas Üye ve Genel Müdür Vekili 

F. Füsun Akkal Bozok Üye Yönetim Kurulu Üyesi  

Wolfgang Schilk Üye Yönetim Kurulu Üyesi  

Carlo Vivaldi Yedek Üye Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

A.Ümit Taftalı Yedek Üye Yönetim Kurulu Üyesi  

 

16.4. İhraççının Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun 

değerlendirilmesi hakkında açıklama: 
 

Yapı Kredi faaliyetlerini başta 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve Bankacılık 

Kanununa İlişkin alt düzenlemeler ve Sermaye Piyasası Kanunu ile alt düzenlemeleri 

olmak üzere bankaların tabi olduğu diğer tüm mevzuat hükümlerine uygun şekilde 

yürütmektedir.  
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Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 

Tebliği’nin 5’inci maddesi ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.01.2018 tarihli Haftalık 

Bülteni’nde yer alan duyurusu uyarınca, Yapı Kredi piyasa değeri ve fiili dolaşımdaki 

paylarının piyasa değeri dikkate alınarak 2018 yılı için birinci gruba dahil bir ortaklık 

olarak belirlenmiştir. 

 

Yapı Kredi, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’ne uyum sağlamaya özen göstermekte ve bu alanda sürekli gelişime 

odaklanmaktadır.  

Yürürlükte bulunan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında zorunlu olan 

ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de büyük çoğunluğuna uyum 

sağlanmıştır. Zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim İlkelerine de tam uyum 

amaçlanmakla birlikte, ilkelerin bir kısmında uygulamada yaşanan zorluklar, bazı 

ilkelere uyum konusunda gerek ülkemizde gerekse uluslararası platformda devam eden 

tartışmalar, bazı ilkelerin ise piyasanın ve Banka’nın mevcut yapısı ile tam örtüşmemesi 

gibi nedenlerle tam uyum henüz sağlanamamıştır. Henüz uygulamaya konulmamış olan 

ilkeler üzerinde çalışılmakta olup; Banka’nın etkin yönetimine katkı sağlayacak şekilde 

idari, hukuki ve teknik alt yapı çalışmalarının tamamlanması sonrasında uygulamaya 

geçilmesi planlanmaktadır.  

 

2017 yılı içinde Kurumsal Yönetim alanındaki çalışmaların başında SPK’nın Kurumsal 

Yönetim İlkeleri ile ilgili düzenlemelerini içeren Sermaye Piyasası Kanunu ve bu 

kanuna dayanılarak hazırlanan tebliğlere uyum çalışmaları gelmektedir. Banka’nın 

Yönetim Kurulu ve Yönetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yönetim Tebliği’ndeki 

düzenlemelere uygun olarak oluşturulmuştur. Kurulan Yönetim Kurulu Komiteleri etkin 

olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Yönetim Kurulu ve üst düzey yöneticiler ile 

çalışanlar için ücretlendirme politikası belirlenerek Genel Kurul’da ortakların bilgisine 

sunulmuştur. Hazırlanan Genel Kurul bilgilendirme dokümanı ile ilkelerde açıklanması 

zorunlu olan ortaklık yapısı, toplam pay sayısı, oy hakları gibi Genel Kurul bilgileri, 

Yönetim Kurulu Üye adayları özgeçmişleri ve ücretlendirme politikası Genel Kurul’dan 

üç hafta önce yatırımcıların bilgisine sunulmuştur. Ayrıca Banka kurumsal internet 

sitesi ve faaliyet raporu gözden geçirilerek, ilkelere tam uyum açısından gerekli 

revizyonlar gerçekleştirilmiştir. Önümüzdeki dönemde de ilkelere uyum için 

mevzuattaki gelişmeler ve uygulamalar dikkate alınarak gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

 

Kurumsal Yönetim Tebliği’nin istisnalara ilişkin 6. maddesinin 3. fıkrasında; bankalar 

için bağımsız Yönetim Kurulu Üye sayısının üçten az olmamak kaydıyla bankanın 

ihtiyarında olduğu, bankaların Yönetim Kurulu yapılanmaları içerisinde denetim 

komitesi üyeliği için görevlendirilen Yönetim Kurulu Üyeleri’nin bu tebliğ çerçevesinde 

bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak kabul edileceği belirtilmiştir. Ayrıca bu tebliğ 

ile; bankaların denetim komitesi üyelerinde 4.3.6 numaralı Kurumsal Yönetim İlkesinde 

belirtilen niteliklerin aranmayacağı ve bu üyelerin seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 

numaralı ilkelerin uygulanmayacağı belirtilmiştir. Yine aynı tebliğde; denetim 

komitesinde yer almayacak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri için herhalde, Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin tamamının denetim komitesinde yer alması halinde ise 

sadece bir üye için 4.3.6 numaralı ilkede belirtilen niteliklerin aranacağı ve bu bağımsız 

üye veya üyelerin seçilmesine ilişkin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerin uygulanacağı 

hüküm altına alınmıştır. Bu çerçevede; 2017 yılında Giovanna Villa ve Adil Giray 

Öztoprak 4.3.7 ve 4.3.8 numaralı ilkelerde belirtilen niteliklere haiz olmak üzere Banka 

Denetim Komitesi Üyeleri’nin tamamı bağımsız üyelerden oluşmaktadır. 
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Düzenleme uyarınca uygulaması zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim İlkelerinden, 

henüz tam uyum sağlanamayan başlıca ilkeler aşağıda belirtilmekte olup, söz konusu 

ilkelere uyulmamasından kaynaklanan çıkar çatışması bulunmamaktadır. 

 

 1.5.2 numaralı ilkeye ilişkin olarak; azlık hakları, Esas Sözleşme ile sermayenin 

yirmide birinden daha düşük bir orana sahip olanlara tanınmamış olup, mevzuattaki 

genel düzenlemeler çerçevesinde haklar sağlanmıştır. 

 4.3.9. numaralı ilkeye ilişkin olarak; Yönetim Kurulu’nda kadın üye oranı için 

henüz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemiş olup 2017 yılında Banka’nın 

Yönetim Kurulu’nda %14 oranında kadın üye bulunmaktadır. 

 4.4.7 numaralı ilkeye ilişkin olarak; Yönetim Kurulu Üyeleri’nin iş deneyimleri ve 

sektörel tecrübelerinin Yönetim Kurulu’na önemli katkısı dolayısıyla şirket dışında 

başka görevler almaları sınırlandırılmamıştır. 

 4.5.5 numaralı ilkeye ilişkin olarak; komitelerde görevlendirme Yönetim Kurulu 

Üyeleri’nin bilgi birikimi ve tecrübeleri dikkate alınarak, ilgili mevzuat 

doğrultusunda yapılmakta, bazı Yönetim Kurulu Üyeleri birden fazla komitede 

görevlendirilmektedir. Ancak birden fazla komitede görev alan üyeler, ilişkili 

konularda görev yapan komiteler arası iletişimi sağlamakta ve işbirliği imkanlarını 

artırmaktadır. 

 4.6.5 numaralı ilkeye ilişkin olarak; finansal tablo dipnotlarında Yönetim Kurulu 

Üyeleri’ne ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler genel 

uygulamalara paralel şekilde toplu olarak kamuya açıklanmaktadır. 

 

Yapı Kredi’nin, 2008 yılında dahil olduğu BIST Kurumsal Yönetim Endeksi'nde 8,02 

(10 üzerinden) ile başlayan kurumsal yönetim derecelendirme notu, SAHA Kurumsal 

Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. tarafından hazırlanan ve Banka’nın 

28 Aralık 2017 tarihinde kamuya açıkladığı Kurumsal Yönetim Derecelendirme Raporu 

ile 9,43 olarak belirlenmiş olup, ana başlıklar itibariyle; Pay Sahipleri 9,59, Kamuyu 

Aydınlatma ve Şeffaflık 9,36, Menfaat Sahipleri 9,74 ve Yönetim Kurulu 9,24 

şeklindedir. 

 

Banka’nın SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine uyumu ile ilgili değerlendirme ve 

açıklamalarına, faaliyet raporu ve internet sayfasında bulunan Kurumsal Yönetim 

İlkelerine Uyum Raporu‘nda yer vermektedir. İlgili internet sayfasına aşağıdaki linkten 

ulaşılabilmektedir: 

https://www.yapikredi.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ 

 

16.5. Kurul düzenlemeleri uyarınca kurulması zorunlu olan ihraççının pay sahipleri ile 

ilişkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi hakkında bilgi: 

 

Yapı Kredi'de Yatırımcı İlişkileri bölümüne ait fonksiyonlar; Uyum ve İç 

Kontrol'den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı’na bağlı Koç Finansal Hizmetler (KFH), 

İştirakler ve Hissedarlarla İlişkiler bölümü ve Finansal Planlama ve Mali İşler Genel 

Müdür Yardımcısı’na (CFO) bağlı Yatırımcı İlişkileri bölümü tarafından aşağıda 

belirtildiği şekilde yürütülmektedir. Yıl boyunca bu iki birime telefon ve elektronik 

posta ile gelen tüm sorular, ilgili mevzuat kapsamında yanıtlanmıştır. Banka’nın pay 

sahipleri ile ilişkiler kapsamında Yatırımcı İlişkileri birimi tarafından 250’ye yakın 

yatırımcı toplantısı, 15’e yakın analist toplantısı, 100’e yakın telekonferans 



 

86 

 

gerçekleştirilmiş; 21 adet konferans ve 4 adet roadshow’a gidilerek mevcut ve 

potansiyel yatırımcılarla görüşülmüş ve pay sahiplerinin güncel gelişmeler konusunda 

daha iyi bilgilendirilmeleri sağlanmıştır. Bunun yanı sıra, yıl içinde 4 kez çeyreksel 

finansal sonuçlar konusunda bilgi vermek üzere telekonferans yoluyla sunum yapılmış, 

analist ve yatırımcılardan gelen sorular, üst yönetim tarafından yanıtlanmıştır. 

 

KFH, İştirakler ve Hissedarlarla İlişkiler bölümünün fonksiyonları: 

 Pay Sahipleri ile ortaklık arasında paylara ilişkin yapılan yazışmalar ile yasal 

mevzuat kapsamında paylara ilişkin tutulması gereken bilgi ve belgelerin sağlıklı, 

güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak, 

 Genel Kurul toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine 

sunulması gereken dokümanları hazırlamak ve Genel Kurul toplantısının ilgili 

mevzuata, Esas Sözleşme’ye ve diğer ortaklık içi düzenlemelere uygun olarak 

yapılmasını sağlayacak tedbirleri almak, 

 Kurumsal Yönetim ve Kamuyu Aydınlatma ile ilgili her türlü husus da dahil 

olmak üzere Sermaye Piyasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerin yerine 

getirilmesini gözetmek ve izlemek. 

 

Yatırımcı İlişkileri bölümünün fonksiyonları: 

 Yerli/yabancı kurumsal yatırımcılar/pay sahipleri, aracı kurumların bankacılık 

sektörü analistleri ve ortaklık arasındaki ilişkileri yürütmek, düzenli ve proaktif 

olarak bilgilendirmek, yazılı ve sözlü sorularını yanıtlamak, 

 Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşları ile ilişkileri yönetmek, yazılı ve 

sözlü bilgi taleplerini yanıtlamak,  

 Banka yıllık ve ara dönem faaliyet raporunun oluşturulmasıyla ilgili basılı ve web 

ortamında tüm süreçleri yürütmek ve içeriğin mevzuata uygun bir şekilde bir 

araya getirilmesi için tüm koordinasyonu gerçekleştirmek, 

 Banka internet sitesi Yatırımcı İlişkileri bölümünde, Kurumsal Yönetim 

İlkeleri'nde belirtilen hususlara yer vermek ve bilgileri güncel tutmak. 
 

 

KFH, İştirakler ve Hissedarlarla İlişkiler Bölümü: 

Bölüm Yöneticisi : Erdinç Tetik 

Unvanı   : KFH, İştirakler ve Hissedarlarla İlişkiler Direktörü 

Lisansları : Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansı, Kurumsal Yönetim 

Derecelendirme Lisansı ve Türev Araçları Lisansı  

Telefon  : 0 212 339 64 31 

E-mail   : erdinc.tetik@yapikredi.com.tr 

Bölüm Çalışanları : Hasan Sadi* - Ercan Yılmaz  
*Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansı ve Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansına sahiptir. 

 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü: 

Bölüm Yöneticisi : Kürşad Keteci 

Unvanı   : Kurumsal Strateji ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü 

Telefon  : 0 212 339 72 73 

E-mail   : kursad.keteci@yapikredi.com.tr 

Bölüm Çalışanları : Hilal Varol* - Ece Oktar Gürbüz** - Can Aslankan* 
* Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansına sahiptir 

** Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansı, Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı ve Kredi Derecelendirme 

Lisansına sahiptir. 
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17. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER 

 
17.1. İzahnamede yer alan her bir finansal tablo dönemi için ortalama olarak veya 

dönem sonları itibariyle personel sayısı, bu sayıda görülen önemli değişiklikler ile 

mümkün ve önemli ise belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibariyle personelin 

dağılımı hakkında açıklama: 

Yönetim 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Genel Müdürlük 7.995 7.689 6.904 

Alternatif Dağıtım Kanalları Yönetimi 1.555 1.643 1.336 

Finansal Planlama ve Mali İşler Yönetimi 188 196 178 

Kurumsal ve Ticari Bankacılık Yönetimi 180 181 173 

Perakende Bankacılık Yönetimi 736 712 702 

Kurumsal İletişim Yönetimi 38 33 34 

Uyum ve İç Kontrol 122 126 139 

Genel Müdürlük 12 13 13 

İnsan Kaynakları ve Organizasyon Yönetimi 147 147 125 

İç Denetim Yönetimi 139 145 140 

Bilişim Teknolojileri ve Operasyon Yönetimi 2.432 2.327 2.229 

Hukuk Yönetimi 206 168 168 

Lojistik ve Satın Alma Yönetimi 258 259 271 

Özel Bankacılık ve Varlık Yönetimi 39 48 48 

Perakende Krediler Yönetimi 947 787 535 

Kurumsal ve Ticari Krediler Yönetimi 325 287 262 

Risk Yönetimi 112 104 86 

Hazine Yönetimi 69 68 70 

Yurtdışı görevlileri 21 19 13 

Diğer (Engelli, Sağlık İşleri) 469 426 382 

Şube 9.949 10.677 11.357 

Ticari Bankacılık-Şubeler 542 574 611 

Kurumsal Bankacılık-Şubeler 67 68 72 

Operasyon Şubeler 1.932 2.276 2.498 

Perakende Bankacılık-Şubeler 7.203 7.546 7.955 

Özel Bankacılık-Şubeler 185 196 203 

Uluslararası ve Çokuluslu Bankacılık Yönetimi 20 17 18 

Banka Toplamı 17.944 18.366 18.261 

Yapı Kredi Finansal Kiralama A.O. 146 141 138 

Yapı Kredi Faktoring A.Ş. 122 118 120 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 218 235 234 

Yapı Kredi Portföy Yönetimi A.Ş. 60 62 64 

Yapı Kredi Bank Nederland N.V. 53 51 50 

Yapı Kredi Bank Azerbaijan 289 381 409 

Yapı Kredi Bank Malta 7 8 8 

Yapı Kredi Bank Moscow 
 

57 61 

İştirakler Toplamı 895 1.053 1.084 

Yapı Kredi Grup Toplamı 18.839 19.419 19.345 
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17.2. Pay sahipliği ve pay opsiyonları: 

 

17.2.1. Yönetim kurulu üyelerinin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları 

opsiyonlar hakkında bilgi: 

 Yoktur.  
 

17.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin ihraççının paylarına yönelik sahip 

oldukları opsiyonlar hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

 

17.2.3. Personelin ihraççıya fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında 

bilgi: 

Yoktur. 

 

18. ANA PAY SAHİPLERİ 

 
18.1. İhraççının bilgisi dahilinde son genel kurul toplantısı ve son durum itibariyle 

sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları doğrudan veya dolaylı olarak %5 ve 

fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık yapısı veya 

böyle kişiler yoksa bulunmadığına dair ifade:  

 

 

Sermayedeki veya toplam oy içindeki doğrudan payı %5 ve fazlası olan gerçek kişi ortak 

bulunmamaktadır.  
 

Tablo 1: Doğrudan Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi 

Ortağın; Sermaye Payı / Oy Hakkı 

Ticaret Unvanı/ 

Adı Soyadı 

20.03.2018 (Son Genel Kurul) 
İhraççı Bilgi Dokümanı 

imza tarihi itibarıyla 

(TL) (%) (TL) (%) 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş. 3.555.712.396,07 %81,8 3.555.712.396,07 %81,8 

Diğer (Halka Açık) 791.338.887,93 %18,2 791.338.887,93 %18,2 

TOPLAM 4.347.051.284,00 %100 4.347.051.284,00 %100 

Tablo 2: Dolaylı Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi 

Ortağın; Sermaye Payı / Oy Hakkı 

Ticaret Unvanı/ 

Adı Soyadı 

20.03.2018 (Son Genel Kurul) 
 İhraççı Bilgi Dokümanı 

imza tarihi itibarıyla 

(TL) (%) (TL) (%) 

Koç Grubu 1.777.856.198,03 %40,9 1.777.856.198,03 %40,9 

UniCredit Grubu 1.777.856.198,04 %40,9 1.777.856.198,04 %40,9 

Diğer(Halka Açık) 791.338.887,93 %18,2 791.338.887,93 %18,2 

TOPLAM 4.347.051.284,00 %100 4.347.051.284,00 %100 
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan 

gerçek ve tüzel kişi ortakların sahip oldukları farklı oy haklarına ilişkin bilgi veya 

bulunmadığına dair ifade: 

 Sermayedeki veya toplam oy içindeki payı %5 ve fazlası olan gerçek kişi ortak 

bulunmamaktadır.  

 

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgi: 

 
Grubu Nama/ 

Hamiline 

Olduğu 

 

İmtiyazların türü 

(Kimin sahip olduğu)  

Bir Payın 

Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 

(TL) 

Sermayeye 

Oranı 

(%) 

Yok Nama İmtiyaz Yok 0,01 4.347.051.284,00 %100 

   TOPLAM 4.347.051.284,00 %100 

 

18.4. İhraççının bilgisi dahilinde doğrudan veya dolaylı olarak ihraççının yönetim 

hakimiyetine sahip olanların ya da ihraççıyı kontrol edenlerin adı, soyadı, ticaret 

unvanı, yönetim hakimiyetinin kaynağı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engellemek 

için alınan tedbirler: 

 Yapı Kredi’nin hakim ortağı Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’dir. Koç Finansal 

Hizmetler A.Ş. ise Koç Grubu ve UniCredit Grubun %50-%50 ortaklığında olan bir 

şirkettir. Koç Grubu ve UniCredit Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’de sahip oldukları 

paylar sebebiyle Yapı Kredi’nin yönetim hakimiyetine eşit olarak sahiptirler. TTK 

hükümleri dışında alınmış bir tedbir bulunmamaktadır. 
 

18.5. İhraççının yönetim hakimiyetinde değişikliğe yol açabilecek 

anlaşmalar/düzenlemeler hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

 

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan 

gerçek kişi ortakların birbiriyle akrabalık ilişkileri: 

 Yoktur. 

 

19. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN 

İŞLEMLER HAKKINDA BİLGİLER 

 
19.1. İzahnamede yer alan hesap dönemleri ve son durum itibariyle ilişkili taraflarla 

yapılan işlemler hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama: 

31 Aralık 2017, 31 Aralık 2016 ve 31 Aralık 2015 dönemleri itibarıyla Banka’nın 

dahil olduğu risk grubuna ait kredi ve diğer alacaklar ile mevduat ve kredilere ilişkin 

bilgilere aşağıda yer verilmektedir. İzahname imza tarihi itibarıyla önemli bir değişiklik 

bulunmamaktadır. 
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31.12.2017 
 İştirak, bağlı ortaklık 

ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar 

Banka'nın doğrudan ve 

dolaylı ortakları 

Risk Grup’una dahil 

olan diğer gerçek ve 

tüzel kişiler 

Banka’nın dahil olduğu risk grubu (1) (2) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve diğer alacaklar  

          Dönem başı bakiyesi   35.428  168.459  367.000  1.158.561  2.317.430  2.502.492 

    Dönem sonu bakiyesi   213.845  215.564  275.684  1.358.830  2.435.357  2.957.565 

Alınan faiz ve komisyon gelirleri   58.148  1.689  9.517  7.893  264.703  12.077 

(1) 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fıkrasında tanımlanmıştır. 

(2) Yukarıdaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yanında bankalardan alacakları ve menkul kıymetleri de içermektedir. 

 

Banka' nın dahil olduğu risk grubu (1) (2) 

İştirak, bağlı ortaklık 

ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar 

Banka’nın doğrudan 

ve dolaylı ortakları 

Risk Grup’una dahil 

olan diğer gerçek ve 

tüzel kişiler 

Mevduat 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Dönem başı  4.074.057   2.500.000  19.715.780  15.911.762  13.596.912  10.366.561  

Dönem sonu  3.193.655   4.074.057  27.662.849  19.715.780  17.865.257  13.596.912  

Mevduat faiz gideri  176.824   204.721   1.339.521   1.021.951   719.527   545.287  

(1) 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinin 2.  fıkrasında tanımlanmıştır. 

(2) Yukarıdaki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yanı sıra alınan kredileri , ihraç edilen menkul kıymetleri ve repo 

işlemlerini de içermektedir. 

 

 

31.12.2016 
 İştirak, bağlı ortaklık 

ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar 

Grup’un doğrudan ve 

dolaylı ortakları 

Risk Grup’una dahil 

olan diğer gerçek ve 

tüzel kişiler 

 Grup’un dahil olduğu risk grubu (1) (2) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

 Krediler ve diğer alacaklar  

           Dönem başı bakiyesi   36.629   270.763   6.593   954.585   1.654.575   2.393.852  

     Dönem sonu bakiyesi   35.428   168.459   367.000   1.158.561   2.317.430   2.502.492  

 Alınan faiz ve komisyon gelirleri   50.321   1.277   4.981   7.546   198.730   10.217  

(1) 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fıkrasında tanımlanmıştır. 

(2) Yukarıdaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yanında bankalardan alacakları ve menkul kıymetleri de içermektedir. 

 

Grup’un dahil olduğu risk grubu (1) (2) 

İştirak. bağlı ortaklık 

ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar 

Banka’nın doğrudan 

ve dolaylı ortakları 

Risk Grup’una dahil 

olan diğer gerçek ve 

tüzel kişiler 

Mevduat 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Dönem başı  2.500.000  2.229.278 15.911.762 10.228.006 10.366.561 10.038.882 

Dönem sonu  4.074.057  2.500.000 19.715.780 15.911.762 13.596.912 10.366.561 

Mevduat faiz gideri   204.721  59.804  1.021.951  814.288  545.287  372.491 

(1) 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinin 2.  fıkrasında tanımlanmıştır. 

(2) Yukarıdaki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yanı sıra alınan kredileri, ihraç edilen menkul kıymetleri ve repo 

işlemlerini de içermektedir. 

 

 

31.12.2015 
 İştirak, bağlı ortaklık 

ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar 

 Grup’un doğrudan ve 

dolaylı ortakları 

Risk Grup’una dahil 

olan diğer gerçek ve 

tüzel kişiler 

 Grup’un dahil olduğu risk grubu (1) (2) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

 Krediler ve diğer alacaklar  

           Dönem başı bakiyesi   99.878  422.846  47.802  536.763  1.288.096  2.092.659 

     Dönem sonu bakiyesi   36.629  270.763  6.593  954.585  1.654.575  2.393.852 

 Alınan faiz ve komisyon gelirleri   24.822  1.436  13.052  6.027  181.764  8.859 

(1) 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fıkrasında tanımlanmıştır. 

(2) Yukarıdaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yanında bankalardan alacakları ve menkul kıymetleri de içermektedir. 
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Grup’un dahil olduğu risk grubu (1) (2) 

İştirak, bağlı ortaklık 

ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar 

 Banka’nın doğrudan 

ve dolaylı ortakları 

Risk Grup’una dahil 

olan diğer gerçek ve 

tüzel kişiler 

Mevduat 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Dönem başı  2.229.278  2.443.971 10.228.006 11.261.140 10.038.882  6.391.249 

Dönem sonu  2.500.000  2.229.278 15.911.762 10.228.006  4.515.168 10.038.882 

Mevduat faiz gideri  59.804  91.095  814.288  509.074  372.491  290.513 

(1) 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinin 2.  fıkrasında tanımlanmıştır. 

(2) Yukarıdaki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yanı sıra alınan kredileri , ihraç edilen menkul kıymetleri ve repo 

işlemlerini de içermektedir. 

 

19.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin ihraççının net satış hasılatı içindeki payı hakkında 

bilgi: 

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla risk grbubu şirketlerine kullandırılan nakdi kredilerin 

toplam nakdi kredilere oranı %1,32 (31 Aralık 2016 - %1,46 , 31 Aralık 2015 - %1,16); 

risk grubu şirketlerinden temin edilen mevduatın toplam mevduta oranı %13,81 (31 

Aralık 2016 - %12,61 , 31 Aralık 2015 - %11,03); risk grubu şirketlerinden sağlanan 

diğer fonların (alınan kredi ve repo) toplam diğer fonlara oranı %53,83'dir (31 Aralık 

2016 - %52,36 , 31 Aralık 2015 - %30,65). 

Grubun dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla olan faaliyetler neticesinde cari 

dönemde 351.989 Bin TL alınan faiz ve komisyon geliri (31 Aralık 2016 - 269.470 Bin 

TL , 31 Aralık 2015 - 231.906 Bin TL), 2.243.774 Bin TL mevduata verilen faiz gideri 

kayıtlara yansıtılmıştır (31 Aralık 2016 - 1.666.943 Bin TL, 31 Aralık 2015 - 1.280.239 

Bin TL). 

Grubun üst yönetime sağladığı ücret ve benzeri ödemeler cari dönemde 77.215 Bin 

TL'dir (2016 - 56.454 Bin TL, 2015 - 47.455 Bin TL). 

 

20. DİĞER BİLGİLER 

 
20.1. Sermaye Hakkında Bilgiler 

Son durum itibarıyla Banka’nın en son tescil edilmiş çıkarılmış sermayesi 

4.347.051.284,00.-TL’dir. İhraç edilmiş ve bedelleri tamamen ödenmiş pay sayısı 

434.705.128.400 adettir. Her bir payın nominal değeri 0,01 TL’dir. Bedeli tam 

ödenmemiş pay bulunmamaktadır. 

 

20.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı: 

Bankanın kayıtlı sermaye tavanı 10.000.000.000 TL (Onmilyar Türk Lirası) olup, 

her biri 1 Kr (Bir Kuruş) itibari değerde nama yazılı 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet 

paya bölünmüştür.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 2016-2020 yılları 

(5 yıl) için geçerlidir.  

 

20.3. Dönem başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve 

izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle sermayenin % 

10’undan fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi: 

 Sermayenin ödenmemiş ayni sermayesi bulunmamaktadır. 
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02.01.2015-31.12.2015 

 

Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı  771.345.753,48  774.108.354,35 

Toplam Pay Sayısı  4.347.051.284,00  4.347.051.284,00 

   

 

04.01.2016-30.12.2016 

 

Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı  774.102.897,06 774.446.675,28 

Toplam Pay Sayısı  4.347.051.284,00 4.347.051.284,00 

 

02.01.2017-29.12.2017 

 

Dönem Başı Dönem Sonu 

Fiili Dolaşımdaki Pay Sayısı 774.482.383,28 774.643.174,34 

Toplam Pay Sayısı 4.347.051.284,00 4.347.051.284,00 

 

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği 

hakkında bilgi: 

 Yoktur. 
 

20.5. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile 

değiştirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim 

veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 
 

20.6. Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile 

opsiyona konu olması kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon 

hakkında ilişkili kişileri de içeren bilgi: 

 Yoktur. 
 

20.7. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle yapılan sermaye 

artırımları ve kaynakları ile sermaye azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve 

pay sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi: 

 Yoktur. 
 

20.8. İhraççının son on iki ay içinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış 

suretiyle pay ihracının bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu 

olan payların tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar: 

 Yoktur.  
 

20.9. İhraççının mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem görmesi durumunda 

hangi payların borsada işlem gördüğüne veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun 

bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

  Banka payları mevcut durumda Borsa İstanbul Yıldız Pazar’da işlem 

görmektedir. Ayrıca Banka GDR’leri London Stock Exchange tezgah üstü piyasada 

işlem görmektedir. 
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20.10. İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ihraççı halihazırda halka 

açık bir ortaklık ise ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından 

gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları 

hakkında bilgi: 

 Yoktur. 
 

20.11. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler: 

 Banka’nın Esas Sözleşmesi ile TTK hükümleri uyarınca hazırlanan “Yapı ve 

Kredi Bankası A.Ş. Genel Kurulu’nun Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç 

Yönergesi”ne  KAP’tan (www.kap.org.tr) ve Banka’nın kurumsal internet adresinden 

(www.yapikredi.com.tr) ulaşılabilmektedir.   

 

20.12. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraççının amaç 

ve faaliyetleri: 

 Banka’nın amaç ve faaliyetleri Esas Sözleşmesinin “Amaç ve Konu” başlıklı 3. 

Maddesinde detaylı olarak yer verilmiş olup, ilgili maddedeki hükümlere aşağıda yer 

verilmiştir. 

Banka; Bankacılık Kanunu ve ilgili mevzuata aykırı olmamak ve yürürlükteki yasaların 

verdiği izin içinde bulunmak şartıyla her çeşit bankacılık işlemlerini yapmak amacıyla 

kurulmuştur. Banka bu amaçla, Sermaye Piyasası Kanunu, Bankacılık Kanunu ve ilgili 

düzenlemelere aykırılık teşkil etmemek kaydıyla özellikle aşağıdaki faaliyetlerde 

bulunabilir: 

1- Her çeşit bankacılık işlemlerini yapabilir. 

2- Mevzuatın izin verdiği her türlü mali ve iktisadi konularla ilgili teşebbüs ve 

taahhütlere girişebilir. 

3- Yukarıdaki bentte yazılı işlerle ilgili olarak mümessillik, vekalet ve acentelikler 

üstlenebilir ve komisyon işlemlerini yapabilir. 

4- Sosyal ve kültürel tesisler kurabilir veya mevcut olanlara iştirak edebilir. 

5- Yukarıdaki bentlerde yazılı hususları: 

a) Doğrudan doğruya bizzat gerçekleştirebilir, veya 

b) Yerli veya yabancı gerçek veya tüzel kişilerle birlikte veya vekil olarak bu kişiler 

nam ve hesabına üstlenebilir, ulusal ve/veya uluslararası finans kuruluşları ve bankalar 

ile her türlü bankacılık işlemleri yapabilir, konsorsiyumlar veya sendikasyonlar 

kurabilir, her türlü işbirliğine girebilir. 

c) Amacının gerçekleştirilmesi için faydalı gördüğü takdirde şirketler kurabilir, 

teşebbüslerde bulunabilir, aynı maksatla kurulmuş şirket ve teşebbüsleri kısmen veya 

tamamen devir alabilir. 

d) Mevcut şirketlerin paylarını satın alabilir ve gerektiğinde söz konusu payları satabilir. 

6- Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde alınan izinler 

kapsamında, her çeşit menkul kıymet, borçlanma aracı, türev ürün ile diğer Sermaye 

Piyasası Araçlarına ilişkin olarak emir iletimine aracılık, işlem aracılığı ve  portföy 

aracılığı faaliyetlerini yürütebilir. 

7- Aşağıdaki hususlar çerçevesinde taşınır ve taşınmaz mal üzerinde işlem yapabilir: 

http://www.kap.org.tr/
http://www.yapikredi.com.tr/
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a) Banka, Sermaye Piyasası Mevzuatı kapsamında gayrimenkul ve emtiayı esas alan 

sözleşmeler ile Sermaye Piyasası Kurulunca uygun görülecek kıymetli madenlerin alım 

ve satımı hariç olmak üzere ticaret amacıyla gayrimenkul ve emtianın alım ve satımı ile 

uğraşamaz, ipotekli konut finansmanı kuruluşu ve gayrimenkul yatırım ortaklıkları hariç 

olmak üzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortaklıklara katılamaz. 

b) Ancak, Banka; özel haller kapsamında Sermaye Piyasası Kurulu’nca aranacak gerekli 

açıklamaları yapmak şartıyla,  Bankacılık Kanunu ile diğer mevzuata aykırı olmamak 

koşuluyla, her türlü taşınır ve taşınmaz malları, hakları ve özellikle sınai ve fikri hakları, 

intifa, irtifak ve üst hakkı gibi sınırlı ayni hakları ve alacak haklarını iktisap edebilir, 

bunları başkalarına satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, taşınır ve taşınmaz 

mallar üzerinde kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir, 

taşınır ve taşınmaz malları, sınai ve fikri hakları kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira 

ve satış vaadi sözleşmelerini kendi lehine tapuya şerh ettirebilir, şerhleri kaldırtabilir. 

c) Banka, yasal sınırlar dahilinde bankacılık işlerini yürütebilmek veya alacaklarını 

tahsil edebilmek için taşınmaz mallar edinebilir ve gerektiğinde bunları satım, trampa ve 

sair suretlerle elden çıkarabilir. Bankacılık Kanunu’na ilişkin hükümler saklıdır. 

8- Banka, kendi ihtiyacında kullanılmak üzere her türlü emtia ve malzemeyi yabancı 

ülkelerden ithal edebileceği gibi, alacaklarından dolayı temellük ettiği ticari emtiayı da 

ihraç malı ise, harice satabilir. Banka, bu ihracat ve ithalatın gerektirdiği belgeleri ilgili 

makamlardan alabilir. 

9- Bankacılık Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuata aykırılık teşkil 

etmemesi kaydıyla, gerekli özel durum açıklamalarının yapılması ve yıl içinde yapılan 

bağışların genel kurulda ortakların bilgisine sunulması, yapılacak bağışların üst 

sınırının, genel kurul tarafından belirlenmesi ve yapılan bağışların dağıtılabilir kar 

matrahına eklenmesi şartıyla, kendi amaç ve konusunu aksatmayacak şekilde sosyal 

amaçlı kurulmuş olan vakıflara, derneklere, üniversitelere ve benzeri kuruluşlara yardım 

ve bağışta bulunabilir; derneklere üye olabilir, vakıflara katılabilir. Genel kurulda 

belirlenen üst sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz. 

10- Sermaye Piyasası Mevzuatı kapsamında alınan izinler kapsamında danışmanlık 

hizmetlerinde bulunabilir, Sermaye Piyasası Mevzuatı ile belirlenen esaslar 

doğrultusunda yan hizmetlere ilişkin faaliyetleri yerine getirebilir. 

11- Yukarıdaki bentlerde gösterilen işlemlerden başka ileride Banka için faydalı ve 

lüzumlu görülecek diğer işlere girişilmek istenildiği takdirde, Banka yürürlükteki 

mevzuata göre gerekli izinleri alacak ve Esas Sözleşme değişikliğinin gerekli olması 

halinde bu değişiklikleri yapacaktır. 

 

20.13. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri: 

Banka Esas Sözleşmesi’nin 8. maddesi uyarınca; 

Yönetim Kurulu Kararı ile Banka, her türlü tahvil, paya dönüştürülebilir tahvil, 

değiştirilebilir tahvil, altın gümüş ve platin bonoları, finansman bonosu, katılma intifa 

senedi, kâr ve zarar ortaklığı belgesi, teminatlı menkul kıymet, varant, Bankaların 

Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik’te belirtilen nitelikleri haiz borçlanma araçları, ile 

niteliği itibariyle borçlanma aracı olduğu Sermaye Piyasası Kurulu tarafından kabul 

edilecek diğer sermaye piyasası Araçları ve sair her türlü sermaye piyasası aracı ihracı 

yapabilir. 
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Banka Esas Sözleşmesi’nin 11. maddesi uyarınca; 

Banka’nın tüm işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu, 

Bankacılık Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Mevzuatı dairesinde seçilecek en az 8 (sekiz) 

gerçek kişiden oluşacak bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu 

üyeleri en fazla 3 (üç) yıl süreyle seçilebilir. Görev süresi bitmiş bulunan üye yeniden 

seçilebilir. Yönetim Kurulu üyelerinin yürürlükteki mevzuata uygun öğrenim görmüş 

olmaları şarttır. 

Banka Genel Müdürü, bulunmadığı hallerde vekili Yönetim Kurulu’nun doğal 

üyesidir. 

Bağımsız üyenin bağımsızlığını kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine 

getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Bankacılık Mevzuatı ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatında belirlenen prosedürlere uyulur. 

Yönetim Kurulu toplantılarını elektronik ortamda yapabilir. 

Banka Esas Sözleşmesi’nin 12. maddesi uyarınca; 

Yönetim Kurulu, Banka işlerinin ve bütün mallarının idaresi ve kuruluş amacıyla 

ilgili her türlü sözleşmelerin ve işlemlerin yapılması hususunda mutlak bir yetkiye 

sahiptir. Yönetim Kurulu anlaşmazlıklarda hakeme gitmek, arabulucuya başvurmak, 

sulh olmak ve ibra etmek yetkisine de sahiptir. 

Yönetim Kurulu’nun müzakereleri, üyeler arasından veya dışarıdan seçilen bir 

yazman marifetiyle düzenli olarak tutanağa bağlanır. 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarınca hazırlayacağı 

bir iç yönerge ile yönetimi kısmen veya tamamen yönetim kurulu üyesi olan veya 

olmayan bir veya birkaç kişiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. 

Banka Esas Sözleşmesi’nin 14. maddesi uyarınca; 

Murahhas azalar dâhil Yönetim Kurulu üyelerine Yönetim Kurulu üyelikleri 

dolayısıyla yapılan ödemelerin şekil ve miktarı Genel Kurul tarafından, komite 

üyelerine komite üyeliği hizmetleri dolayısıyla yapılacak ödemelerin şekil ve miktarı ise 

mevzuata uygun olarak Yönetim Kurulu tarafından belirlenir. Bağımsız Yönetim Kurulu 

üyelerinin ücretlendirilmesinde pay senedi opsiyonları veya şirket performansına dayalı 

ödeme planları kullanılmaz. 

Banka’nın ücret politikası, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu ile 

Sermaye Piyasası mevzuatına uygun olarak belirlenir. 

Banka Esas Sözleşmesi’nin 17. maddesi uyarınca; 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasası Kurulu 

tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uyulur. 

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan 

işlemlerde ve Banka’nın her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine 

teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine ilişkin işlemlerinde Bankacılık Düzenleme 

ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun Banka için geçerli kurumsal 

yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. 
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20.14. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında 

bilgi: 

Yoktur. 

 

20.15. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar: 

Yoktur.  

 

20.16. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile 

toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi: 

 Esas Sözleşmenin “Genel Kurul” başlıklı 16.maddesine göre; 

Genel Kurul toplantılarında aşağıdaki esaslar uygulanır. 

(a) Çağrı Şekli; Genel Kurullar, olağan veya olağanüstü toplanır. Bu toplantılara davette 

Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uygulanır. 

Genel Kurul, söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dâhil kamuya açık 

olarak yapılır. 

(b) Toplantı Zamanı; Olağan Genel Kurul, Banka’nın hesap devresini takiben üç ay 

içinde ve senede en az bir defa toplanır. Bu toplantılarda gündem gereğince görüşülmesi 

gereken hususlar incelenerek karara bağlanır. 

Olağanüstü Genel Kurul, Banka işlerinin gerektirdiği hallerde ve zamanlarda Türk 

Ticaret Kanunu, Bankacılık Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ile bu 

Esas Sözleşmede yazılı hükümlere göre toplanır ve gereken kararları alır. 

(c) Oy Hakkı; Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında hazır bulunan pay 

sahipleri oy haklarını toplam paylarının nominal değeri ile orantılı olarak kullanırlar. 

Genel Kurul toplantılarında, oylar açık olarak verilir. Ancak toplantıda temsil edilen 

payların en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi üzerine gizli oylama yoluna 

başvurulur. Pay sahiplerinin oy haklarını kullanması, Sermaye Piyasası mevzuatı ve 

Merkezi Kayıt Kuruluşu düzenlemelerine tabidir. 

(d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine 

uymak kaydıyla, Genel Kurul toplantılarında, pay sahipleri kendilerini diğer pay 

sahipleri veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtasıyla temsil ettirebilirler. Banka’da 

pay sahibi olan vekiller kendi oylarından başka temsil ettikleri pay sahibinin sahip 

olduğu oyları da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapılan 

vekil atamaları saklı kalmak kaydıyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazılı 

şekilde olması şarttır. 

(e) Toplantı Yeri; Genel Kurul Banka’nın yönetim merkezi binasında veya İstanbul’da 

elverişli bir yerde toplanır. 

(f) Toplantı Katılımı: Murahhas üyelerle en az bir Yönetim Kurulu üyesi, denetçi, 

finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililerden en az biri ve 

gündemde özellik arz eden konularda açıklamalarda bulunmak üzere konuya vakıf en az 

bir yetkili Genel Kurul toplantısında hazır bulunur. Bu kişilerden kanun gereği 

toplantıda hazır bulunmaları gerekenler dışında kalanlar, toplantıda hazır bulunmazlar 

ise, toplantıya katılmama gerekçeleri toplantı başkanı tarafından Genel Kurulun 

bilgisine sunulur. 
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(g) Toplantı Başkanlığı; Genel Kurulda görüşmeleri yönetmeye yetkili Toplantı Başkanı 

pay sahipleri arasından, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) üye ve Tutanak Yazmanı pay 

sahipleri arasından veya hariçten tayin edilir. 

(h) Toplantı ve Karar Nisabı;  Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde öngörülmüş 

ve Bankacılık Mevzuatında düzenlenmiş özel ağırlaştırılmış nisaplar saklı kalmak 

kaydıyla, Banka’nın tüm Genel Kurul toplantılarında toplantı ve karar nisapları,  

sermayenin salt çoğunluğudur. 

(ı) İç Yönerge; Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ve bu Kanun 

çerçevesinde çıkarılan yönetmelik ve tebliğlere uygun olarak Genel Kurulun çalışma 

usul ve esaslarına ilişkin kuralları içeren bir iç yönerge hazırlayarak Genel Kurul’un 

onayına sunar. Genel Kurul’un onayladığı iç yönerge Ticaret Sicilinde tescil ve Türkiye 

Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.  

(i) Genel Kurul toplantısına elektronik ortamda katılım; Banka’nın  genel kurul 

toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 

Kanunu’nun 1527 inci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Banka, 

Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik 

hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına elektronik ortamda 

katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkan 

tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 

sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantılarında esas 

sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 

temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi 

sağlanır.   

 

20.17. İhraççının yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 

engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi: 

 Yoktur. 

 

20.18. Payların devrine ilişkin esaslar: 

  Esas Sözleşmenin “Payların Devri ve Paylar Üzerinde  İntifa Hakkı Tesisi” 

başlıklı 9.maddesine göre;  

Banka ile ilişkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayıt Kuruluşu nezdinde tutulan 

kayıtlar dikkate alınarak kayıtlı bulunan kişiler pay sahibi veya pay üzerinde intifa hakkı 

sahibi kabul edilirler.  

Banka’nın borsada işlem gören paylarının devirleri bakımından Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri uygulanır.  

Bankacılık Kanunu’nun payların devrini belirleyen hükümleri saklıdır. 

 

20.19. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen 

koşulların yasanın gerektirdiğinden daha ağır olması halinde söz konusu hükümler 

hakkında bilgi: 

Banka’nın sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatı hükümleri çerçevesinde artırılabilir veya azaltılabilir. 

Bankacılık Kanunu hükümleri saklıdır. 
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21. ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER 

 

Olağan ticari faaliyetlerin yürütülmesi nedeniyle imzalanan sözleşmeler dışında önemli 

sözleşme bulunmamaktadır.  

 

22. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI 

HAKKINDA BİLGİLER 

 
22.1. İhraççının Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca 

hazırlanan ve izahnamede yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin 

bağımsız denetim raporları: 

 Banka’nın, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 1 Kasım 

2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe 

Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik” ve 28 Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 

“Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar İle Bunlara İlişkin Açıklama ve 

Dipnotlar Hakkında Tebliğ” ile bu tebliğe ek ve değişiklikler getiren tebliğleri 

çerçvesinde ve BDDK tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin 

yayımlanan diğer yönetmelik, açıklama ve genelgelere ve BDDK tarafından özel bir 

düzenleme yapılmamış olması durumunda Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartları Kurumu tarafından yürürlüğe konulan “TMS-Türkiye Muhasebe 

Standartları” ve “TFRS-Türkiye Finansal Raporlama Standartları” ile bunlara ilişkin ek 

ve yorumlara uygun olarak 31 Aralık 2017, 31 Aralık 2016, 31 Aralık 2015 tarihi 

itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tabloları ve bağımsız denetim raporlarına 

www.kap.gov.tr ve www.yapikredi.com.tr  internet adreslerinden erişilebilmektedir. 

 

22.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi 

gerçekleştiren kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim 

kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında 

bilgi: 

 Banka ve konsolidasyona tabi bağlı ortaklıkları’nın 31 Aralık 2015 ve 31 Aralık 

2016 tarihleri itibarıyla hazırlanan konsolide bilançosu ile aynı tarihte sona eren ara 

hesap dönemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide özkaynaklarda muhasebeleştirilen 

gelir gider kalemlerine ilişkin tablosu, konsolide nakit akış tablosu ve konsolide 

özkaynak değişim tablosu ve finansal tablolara ilişkin dipnotları Güney Bağımsız 

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından bağımsız denetime 

tabi tutulmuş olup sorumlu denetçi olarak Yaşar Bivas görüş bildirmiştir. 

 Yürürlükteki yasal düzenlemelerin getirdiği zorunlu bağımsız denetim şirketi 

rotasyonu çerçevesinde; Banka’nın 28 Mart 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul 

toplantısında alınan karar ile; Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili 

yönetmeliği ve Türk Ticaret Kanunu uyarınca 2017 yılı hesap dönemine ilişkin finansal 

raporların denetlemesi ve ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek 

üzere PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. seçilmiştir. 

31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla yıllık hesap dönemine ait konsolide finansal tablolar ve 

dipnotları ise PWC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

tarafından bağımsız denetime tabi tutulmuş olup sorumlu denetçi olarak Halûk Yalçın 

görüş bildirmiştir. 

http://www.kap.gov.tr/
http://www.yapikredi.com.tr/
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31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ilişkin olarak 

gerçekleştirilen denetim sonucunda, konsolide finansal tabloların Grup’un 31 Aralık 

2017 tarihi itibarıyla konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap 

dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide nakit akışlarını 1 Kasım 

2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe 

Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından bankaların 

hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar ile 

düzenlenmeyen konularda Türkiye Muhasebe Standartları hükümlerini içeren; “BDDK 

Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na” uygun olarak tüm önemli yönleriyle 

gerçeğe uygun bir biçimde yansıttığı belirtilmiştir. 

31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ilişkin olarak 

gerçekleştirilen denetim sonucunda, konsolide finansal tabloların Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş.’nin ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla 

finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 

ve nakit akışlarını; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak 

tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde yansıttığı belirtilmiştir. 

31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ilişkin olarak 

gerçekleştirilen denetim sonucunda, konsolide finansal tabloların Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş.’nin ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla 

finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 

ve nakit akışlarını; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak 

tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde yansıttığı belirtilmiştir. 

  

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraççının ve/veya grubun 

finansal durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler 

(üretim, satış, stoklar, siparişler, maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeleri de 

içermelidir) veya söz konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade: 

 Bankamız Yönetim Kurulu’nun 26.04.2018 tarihli toplantısında alınan karar ile 

Banka Esas Sözleşmesi'nin 6. Maddesinin vermiş olduğu yetkiye istinaden, 

10.000.000.000 Türk Lirası kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 4.347.051.284 Türk Lirası 

olan çıkarılmış sermayenin tamamı nakden (bedelli) karşılanmak suretiyle %94,31680 

oranında 4.100.000.000 Türk Lirası arttırılarak 8.447.051.284 Türk Lirası’na 

çıkarılmasına, ortakların yeni pay alma haklarında herhangi bir kısıtlama 

yapılmamasına, mevcut ortakların yeni pay alma haklarının 1 Kuruş (0,01 Türk Lirası) 

nominal değerli her bir pay için 0,01 Türk Lirası fiyattan (toplam 1 Türk Lirası nominal 

değerli bir lot pay için 1 Türk Lirası nominal değer üzerinden) kullandırılmasına, yeni 

pay alma hakkı kullanım süresinin izahnamede açıklanmak suretiyle belirlenmesi, Pay 

Tebliğinin (VII-128.1) 25/(1)/(b) hükmü uyarınca satış süresinin sona ermesini takiben 

satılamayan payların 6 (altı) iş günü içinde iptal ettirilmesi ve alınan karar kapsamında 

yürütülecek tüm işlemler için Genel Müdürlüğü’nün yetkili kılınmasına ve yürütülecek 

tüm işlemler için Genel Müdürlüğü’nün yetkili kılınmasına karar verilmiştir. 

 

 Bankamız Yönetim Kurulu’nun 26.04.2018 tarihli toplantısında alınan karar ile 

Sermaye Piyasası Kurulunun 30 Mart 2018 tarihli toplantısında onaylanan 

2.000.000.000 ABD Doları veya muadili yabancı para veya Türk Lirası tutarına denk 

gelen kısmı 5 Eylül 2013 tarihli ve 28756 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
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“Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik”te (“Özkaynak Yönetmeliği”) belirtilen 

nitelikleri haiz ve özkaynak hesaplamasına dâhil edilecek nitelikte tahvil veya 

borçlanma aracı niteliğindeki diğer sermaye piyasası araçları ihraçlarına ilişkin olarak 

kullanılabilecek toplamda 7.000.000.000 ABD Doları veya muadili yabancı para veya 

Türk Lirası tutarına kadar tahvil veya benzeri türden borçlanma aracı ihracına ilişkin 

ihraç limiti kapsamında olmak üzere; Özkaynak Yönetmeliği’nin “İlâve Ana Sermaye” 

başlıklı 7’inci maddesinde yer alan şartlara uygun olarak ihraç edilmek suretiyle, 

belirli bir vadeye veya belirli bir itfa tarihine sahip olmayan daimi nitelikte, çeşitli 

tertiplerde ve ihraç tarihlerindeki piyasa koşullarına göre belirlenecek sabit ve/veya 

değişken faiz oranlarına sahip, Bankamızın hali hazırda sürdürülmekte olan MTN 

(Medium Term Note) Programı altında toplamda azami 1.000.000.000 ABD Doları 

veya muadili yabancı para veya Türk Lirası tutarına kadar ilâve ana sermayeye dâhil 

edilebilir borçlanma aracı ihracı veya ihraçları yapılmasına ve bu kapsamda 

yürütülecek tüm işlemler için Genel Müdürlüğe yetki verilmesine karar verilmiştir. 
 

22.4. Proforma finansal bilgiler: 

 Yoktur. 
 

22.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu: 

    Yoktur. 
 

22.6. İhraççının esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerde yer alan 

kar payı dağıtım esasları ile izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri 

itibariyle kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi: 

  Esas Sözleşme’nin “Karın Tespiti ve Dağıtımı” başlıklı 20. Maddesi aşağıda yer 

almaktadır.  

“Bankanın Türk Ticaret Kanunu ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu 

düzenlemelerine uygun olarak hazırladığı bireysel finansal tablolarında yer alan net 

dönem karından varsa bilançodaki geçmiş yıl zararları düşüldükten sonra ulaşılan tutar 

üzerinden;  

a) Türk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarınca, toplam genel kanuni yedek akçe 

tutarı çıkarılmış sermayenin %20’sine ulaşıncaya kadar %5 genel kanuni yedek akçe 

ayrılır, 

b) Türk Ticaret Kanunu ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu 

düzenlemelerine uygun olarak hazırlanan konsolide finansal tablolarda yer alan 

konsolide net dönem karı ile, bireysel finansal tablolarda yer alan net dönem karı 

dikkate alınarak Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu düzenlemeleri 

çerçevesinde çıkarılmış sermayenin %5’i oranında birinci karpayı ayrılır. 

c) Bakiye kısım Genel Kurul’un tespit edeceği şekilde dağıtılır ve/veya olağanüstü 

yedek akçe olarak ayrılarak geçmiş yıl karlarına ilave edilir.  

d) Türk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fıkrasının (c) bendi uyarınca, pay 

sahiplerine yüzde beş oranında kâr payı ödendikten sonra, kârdan pay alacak kişilere 

dağıtılacak toplam tutarın yüzde onu, genel kanuni yedek akçeye eklenir. Kar payının 

ve/veya bilançodaki dağıtılmamış karların sermaye artırımı suretiyle pay senedi olarak 

dağıtılması durumunda genel kanuni yedek akçe ayrılmaz. 
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Kanuni yedek akçeler toplamının çıkarılmış sermayenin yarısını aşmış olması 

durumunda, Genel Kurul, çıkarılmış sermayenin yarısını aşan kanuni yedek akçelerin ne 

şekilde kullanılacağı hususunu serbestçe karara bağlar.  

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu düzenlemeleri ve buna ilişkin hükümlere 

saklıdır.” 

  Banka Yönetim Kurulu’nun 20.02.2018 tarihli kararı ile; yürürlükteki yasal 

düzenlemelere uyum ve Banka ihtiyaçları doğrultusunda güncellenen ve aynı tarihte 

kamuya açıklanan Banka’nın aşağıda yer alan Kâr Dağıtım Politikası, 20 Mart 2018 

tarihinde yapılan Genel Kurulu tarafından onaylanmıştır. 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Kâr Dağıtım Politikası: 

Banka’nın kar dağıtımına ilişkin hususlar, Banka Esas Sözleşmesi’nde detaylı olarak 

belirtilmiştir. Bu çerçevede, Banka’nın sektör içindeki hedeflerine yönelik büyümesi ve 

finansman ihtiyaçları da göz önünde bulundurularak Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurulu’nun uygun görüşü dikkate alınarak dağıtılacak kâr payının, nakit 

olarak ödenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihraç edilecek payların 

bedelsiz olarak pay sahiplerine dağıtılması ya da her iki yöntemin belirli oranlarda 

birlikte kullanılması şeklinde gerçekleştirilmesi hususunda karar vermeye Genel Kurul 

yetkilidir.  

Genel Kurul, Esas Sözleşme’ye istinaden net kârın bir kısmını veya tamamını gelecek 

yıla veya olağanüstü yedek akçeye nakledebilir.  

Kâr dağıtımının Genel Kurul toplantısını takiben en geç bir ay içinde yapılması 

amaçlanmakta olup, kâr dağıtım tarihine Genel Kurul karar vermektedir. 

Banka Esas Sözleşmesine göre Genel Kurul, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurulu ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve ilgili mevzuat çerçevesinde pay 

sahiplerine kar payı avansı dağıtılmasına karar verebilir. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından yayımlanan Bankaların 

Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğe uygun olarak ihraç edilen ve özkaynak 

hesaplamasına dahil edilecek nitelikte olan borçlanma araçları için faiz ve temettü 

ödemelerinin iptal edilmesi durumunda, pay sahiplerine de ilgili yıla ilişkin temettü 

ödemesi yapılmayabilir.  

Kâr Dağıtım Politikası’nın, uzun vadeli büyüme planlarının gerçekleşmesini sağlayacak 

şekilde belirlenmesi öngörülmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararası ekonomik 

şartlar, gündemdeki projeler ve finansal durum da gözetilerek gerektiğinde Genel Kurul 

onayına sunulmak üzere Yönetim Kurulu tarafından gözden geçirilecektir.   
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Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 2017 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye                                                                                                           4.347.051.284,00 

 2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre)                                                                             869.410.257,00 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi:           Yoktur 

    Yasal Kayıtlara Göre 

3 Dönem Kârı 4.473.413.783,06 

4 Ödenecek Vergiler ( - ) 859.332.791,00 

5 Net Dönem Kârı ( = ) 3.614.080.992,06 

6 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0 

7 Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0,00 

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 3.614.080.992,06 

9 Yıl içinde yapılan bağışlar ( + )   

10 Bağışlar eklenmiş net dağıtılabilir dönem kârı    

11 

Ortaklara Birinci Kâr Payı 0  

-Nakit  0  

-Bedelsiz 0 

- Toplam 0  

12 İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 

13 
Dağıtılan Diğer Kâr Payı 
(Yönetim Kurulu Üyelerine, Çalışanlara, Pay Sahibi Dışındaki Kişiler) 

0 

14 İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 

15 Ortaklara İkinci Kâr Payı 0   

16 Genel Kanuni Yedek Akçe 0  

17 Statü Yedekleri 0 

18 
Özel Yedekler (5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendi çerçevesinde ayrılan 
iştirak hissesi ve gayrimenkul satış kazancı) 

127.833.375,21 

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 3.486.247.616,85 

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0,00 

 
  

     

KÂR PAYI ORANLARI TABLOSU 

  GRUBU  

TOPLAM DAĞITILAN KÂR PAYI 

TOPLAM 

DAĞITILAN 

KÂR PAYI/NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN KÂR PAYI 

NAKİT 

(TL) 

BEDELSİZ  

(TL) 
ORANI (%) 

TUTARI 

(TL) 
ORANI (%) 

BRÜT -                        -       - -                -                                           -       

NET  -                        -       - -                -                                           -       
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Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 2016 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye                                                                                                           4.347.051.284,00 

 2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre)                                                                             844.539.424,00 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi:           Yoktur 

    Yasal Kayıtlara Göre 

3 Dönem Kârı 3.644.685.537,68 

4 Ödenecek Vergiler ( - ) 711.890.455,00 

5 Net Dönem Kârı ( = ) 2.932.795.082,68 

6 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0 

7 Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 24.870.832,80 

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 2.907.924.249,88 

9 Yıl içinde yapılan bağışlar ( + )   

10 Bağışlar eklenmiş net dağıtılabilir dönem kârı    

11 

Ortaklara Birinci Kâr Payı 0  

-Nakit  0  

-Bedelsiz 0 

- Toplam 0  

12 İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 

13 
Dağıtılan Diğer Kâr Payı 

(Yönetim Kurulu Üyelerine, Çalışanlara, Pay Sahibi Dışındaki Kişiler) 
0 

14 İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 

15 Ortaklara İkinci Kâr Payı 0    

16 Genel Kanuni Yedek Akçe 0  

17 Statü Yedekleri 0 

18 
Özel Yedekler (5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendine istinaden iştirak 

hissesi ve gayrimenkul satış kazancının % 75’lik kısmıdır.) 
146.050.428,73 

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 2.761.873.821,15 

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0,00 

 
  

     

KÂR PAYI ORANLARI TABLOSU 

  GRUBU  

TOPLAM DAĞITILAN KÂR PAYI 

TOPLAM 

DAĞITILAN 

KÂR PAYI/NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN KÂR PAYI 

NAKİT 

(TL) 

BEDELSİZ  

(TL) 
ORANI (%) 

TUTARI 

(TL) 
ORANI (%) 

BRÜT -                        -       - -                -                                           -       

NET  -                        -       - -                -                                           -       
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Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 2015 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye                                                                                                           4.347.051.284,00 

 2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre)                                                                             751.512.161,00 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi:           Yoktur 

    Yasal Kayıtlara Göre 

3 Dönem Kârı 2.389.488.158,33 

4 Ödenecek Vergiler ( - ) 528.942.897,00 

5 Net Dönem Kârı ( = ) 1.860.545.261,33 

6 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0 

7 Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 93.027.263,07 

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 1.767.517.998,26 

9 Yıl içinde yapılan bağışlar ( + )   

10 Bağışlar eklenmiş net dağıtılabilir dönem kârı    

11 

Ortaklara Birinci Kâr Payı 0  

-Nakit  0  

-Bedelsiz 0 

- Toplam 0  

12 İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 

13 
Dağıtılan Diğer Kâr Payı 

(Yönetim Kurulu Üyelerine, Çalışanlara, Pay Sahibi Dışındaki Kişiler) 
0 

14 İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 

15 Ortaklara İkinci Kâr Payı 0    

16 Genel Kanuni Yedek Akçe 0  

17 Statü Yedekleri 0 

18 
Özel Yedekler (5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendine istinaden 

gayrimenkul satış kazancının % 75’lik kısmıdır.) 
2.619.743,96 

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 1.764.898.254,30 

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0,00 

 
  

     

KÂR PAYI ORANLARI TABLOSU 

  GRUBU  

TOPLAM DAĞITILAN KÂR PAYI 

TOPLAM 

DAĞITILAN 

KÂR PAYI/NET 

DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN KÂR PAYI 

NAKİT 

(TL) 

BEDELSİZ  

(TL) 
ORANI (%) 

TUTARI 

(TL) 
ORANI (%) 

BRÜT -                        -       - -                -                                           -       

NET  -                        -       - -                -                                           -       
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22.7. Son 12 ayda ihraççının ve/veya grubun finansal durumu veya karlılığı üzerinde 

önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar 

ve tahkim işlemleri veya söz konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade: 

Rekabet Kurulu cezasına yönelik açılan dava: 

Yapı Kredi’nin de aralarında bulunduğu oniki bankanın mevduat, kredi ve kredi kartı 

hizmetleri alanında anlaşma ve/veya uyumlu eylem içerisinde bulunmak suretiyle 4054 

sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediğinin 

tespiti amacıyla 2011 yılında Rekabet Kurulu tarafından başlatılan soruşturma 

neticesinde, 08.03.2013 tarihli Rekabet Kurulu kararı ile Banka’ya yargı yolu açık 

olmak üzere 149.961.870 TL tutarında idari para cezası uygulanmış, ceza, ilgili karara 

karşı Ankara İdare Mahkemelerinde iptal davası açma hakkı saklı kalmak kaydıyla 

Banka tarafından 5326 sayılı Kabahatler Kanunundaki indirim çerçevesinde 

112.471.402,50 TL olarak 14.08.2013 tarihinde ödenmiştir. 

Rekabet Kurulu'nun idari para cezası verilmesine dair anılan kararına karşı Banka 

tarafından 2013 yılında Ankara 2. İdare Mahkemesi nezdinde yürütmeyi durdurma 

istemli olarak iptal davası açılmıştır. Açılan davanın 2015 yılında reddedilmesi 

neticesinde Danıştay 13. Dairesi nezdinde temyiz başvurusu yapılmıştır. Temyiz 

başvurusu Danıştay 13. Dairesi tarafından 2016 yılında reddedilmiştir. Aynı yıl Banka 

tarafından Danıştay nezdinde karar düzeltme başvusunda bulunulmuş olup, yasal süreç 

devam etmektedir. 

Rekabet Kurulu cezasına yönelik açılan dava: 

Yapı Kredi’nin de aralarında bulunduğu sekiz banka hakkında kamu kurumu veya özel 

firmalara maaş ödemelerine yönelik teklif ettikleri promosyonlar konusunda aralarında 

anlaştıkları iddiası ile 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun uyarınca 2009 

yılında Rekabet Kurulu tarafından açılan soruşturma neticesinde 2011 ylında Rekabet 

Kurulu kararı ile Banka’ya yargı yolu açık olmak üzere 14.211.048 TL tutarında idari 

para cezası uygulanmış, ceza ilgili karara karşı Danıştay’da iptal davası açma hakkı 

saklı kalmak kaydıyla Banka tarafından 5326 sayılı Kabahatler Kanunundaki indirim 

çerçevesinde 10.658.286 TL olarak 15.09.2011 tarihinde ödenmiştir. 

Rekabet Kurulu'nun idari para cezası verilmesine dair anılan kararına karşı Banka 

tarafından 2011 yılında Danıştay nezdinde yürütmeyi durdurma istemli olarak iptal 

davası açılmıştır. Açılan davanın 2016 yılında Banka aleyhine sonuçlanması neticesinde 

Danıştay İdari Dava Daireleri Kurulu nezdinde temyiz başvurusunda bulunulmuş olup, 

yasal süreç devam etmektedir. 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı cezasına yönelik açılan dava: 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından, yürürlükteki 6502 sayılı Tüketicinin 

Korunması Hakkında Kanun hükümleri çerçevesinde gerçekleştirilen denetim 

sonucunda 2016 yılında Banka’ya yargı yolu açık olmak üzere verilen 116.254.138 TL 

idari para cezası uygulanmış, ceza, ilgili karara karşı Banka’nın tüm yasal hakları saklı 

kalmak kaydıyla Banka tarafından 5326 sayılı Kabahatler Kanunundaki indirim 

çerçevesinde 87.190.603 TL olarak 30.09.2016 tarihinde ödenmiştir. 

Banka’ya verilen idari para cezasının iptaline ilişkin Banka tarafından 2016 yılında 

İstanbul 5. İdare Mahkemesi nezdinde dava açılmıştır. Açılan davanın ilgili mahkeme 

tarafından 2017 ylında reddi neticesinde Banka İdare Mahkemesi kararı aleyhinde 

istinaf yoluna başvurmuş olup, yasal süreç devam etmektedir. 
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22.8. İzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuş diğer bilgiler: 

 Yoktur. 

 

 

23. İHRAÇ VE HALKA ARZ EDİLECEK PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 

 
23.1. İhraç edilecek ve/veya borsada işlem görecek payların ISIN (uluslararası menkul 

kıymet tanımlama numarası) veya başka benzer tanımlama kodu bilgisi dahil tür ve 

gruplarına ilişkin bilgi: 
 

İhraç ve halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi aşağıdaki tabloda verilmiştir: 
 

Grubu Nama/ 

Hamiline 

Olduğu 

 

İmtiyazlar  Pay Sayısı Pay 

Sayısının 

Grup Pay 

Sayısına 

Oranı (%) 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 

(TL) 

Sermayeye Oranı 

(%) 

- Nama - 410.000.000.000 - 0,01 4.100.000.000 %94,31680 

     TOPLAM 4.100.000.000 %94,31680 
  

Yapı ve Kredi Bankası’nın 4.347.051.284 TL olan çıkarılmış sermayesi, 

4.100.000.000 TL, %94,31680 oranında bedelli artış ile 8.447.051.284 TL’ye 

yükseltilecek olup, yapılacak sermaye artırımında toplamda 410.000.000.000 adet 0,01-

TL (BirKuruş) nominal değerli nama yazılı paylar ihraç edilecektir.  

 

İhraç edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamakta olup ISIN kodu 

TRAYKBNK91N6’dır. 

 

23.2. Payların hangi mevzuata göre oluşturulduğu: 

 Banka payları Sermaye Piyasası Mevzuatı kapsamında oluşturulmuştur. 
 

 

 

Davacı Taraf Davalı Taraf
Mahkeme 

Dosya No Yıl
Konusu Risk Tutarı Gelinen Aşama

Diğer (4775 Adet Dava) YKB -

HUKUK DAVALARI (İŞ 

DAVALARI 

HARİCİNDEKİ DİĞER 

DAVALAR)

101.522.075,78TL/20.157.054,23USD/2.6

81.295,74EURO/49.124,26CHF/486.959.4

69,09JPY

Devam ediyor

Personel(717 Adet Dava) YKB - İŞ DAVALARI 8.421.719,25 TL Devam ediyor

Davacı Taraf Davalı Taraf
Mahkeme 

Dosya No Yıl
Konusu Risk Tutarı Gelinen Aşama

YKB
Diğer (5217 Adet 

Dava) 
-

HUKUK DAVALARI (İŞ 

DAVALARI 

HARİCİNDEKİ DİĞER 

DAVALAR)

122.952.314,30TL/26.791.264,37USD/694

.470,50EURO
Devam ediyor

YKB
Personel (128 

Adet Dava) 
- İŞ DAVALARI 403.919,80TL/1.011USD/175EURO Devam ediyor

İhraççının Taraf Olduğu Davalar ve Takipler

İhraççı Tarafından Açılmış Davalar ve Yapılan Takipler

İhraççı Aleyhine Açılmış Davalar ve Yapılan Takipleri
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23.3. Payların kaydileştirilip kaydileştirilmediği hakkında bilgi: 

 Ortaklığımız payları kaydileştirme esasları çerçevesinde MKK nezdinde kaydi 

olarak tutulmaktadır. 

 

23.4. Payların hangi para birimine göre ihraç edildiği hakkında bilgi: 

 Paylar Türk Lirası cinsinden satışa sunulacaktır. 

 

23.5. Kısıtlamalar da dahil olmak üzere paylara ilişkin haklar ve bu hakları kullanma 

prosedürü hakkında bilgi: 

 Satışı yapılacak paylar, ilgili mevzuat uyarınca pay sahiplerine aşağıdaki hakları 

sağlamaktadır: 

 Kardan  Pay Alma Hakkı (Sermaye  Piyasası  Kanunu  madde  19,  Kar  Payı  

Tebliği  (II-19.1)):  Pay  sahipleri,  Şirket genel kurulu tarafından belirlenecek  kâr  

dağıtım  politikaları çerçevesinde  ve  ilgili  mevzuat hükümlerine  uygun olarak 

dağıtılan kârdan  pay  alma  hakkına sahiptir. 

 Ortaklıktan Ayrılma Hakkı (Sermaye  Piyasası  Kanunu  madde  24, Önemli  

Nitelikteki İşlemlere  İlişkin  Ortak  Esaslar  ve  Ayrılma  Hakkı  Tebliği  (II-23.1)): 

Önemli  nitelikteki işlemlere ilişkin  genel  kurul  toplantısına  katılıp  da olumsuz oy 

kullanan ve  muhalefet şerhini toplantı tutanağına işleten pay sahipleri, paylarını şirkete 

satarak ayrılma hakkına sahiptir. 

 Satma Hakkı (Sermaye Piyasası Kanunu madde 27, Ortaklıktan Çıkarma ve 

Satma Hakları Tebliği (II-27.1)): Pay alım teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek 

de dâhil olmak üzere başka bir şekilde  sahip olunan payların şirketin oy haklarının 

Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasına ulaşması durumunda, paya sahip olan bu 

kişiler açısından  azınlıkta kalan  pay  sahiplerini  şirketten  çıkarma  hakkı  doğar. Bu 

kişiler, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen süre içinde, azınlıkta kalan 

ortakların paylarının iptalini ve bunlar karşılığı çıkarılacak yeni payların kendilerine 

satılmasını Şirket’ten talep edebilirler. 

 Tasfiyeden Pay Alma Hakkı (TTK madde 507): Şirket’in sona ermesi hâlinde 

her pay sahibi, esas  sözleşmede  sona  eren  şirketin  mal  varlığının  kullanılmasına  

ilişkin,  başka  bir  hüküm bulunmadığı takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payı 

oranında katılır. 

 Bedelsiz Pay Edinme Hakkı ((Sermaye Piyasası Kanunu madde 19, Pay Tebliği 

(VII-128.1): Şirket’in sermaye artırımlarında, bedelsiz paylar artırım tarihindeki mevcut 

paylara dağıtılır. Yeni Pay Alma Hakkı (TTK madde 461, kayıtlı sermaye sistemindeki 

ortaklıklar için Sermaye Piyasası Kanunu madde 18, Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 

(II-18.1)): Her pay sahibi, yeni çıkarılan payları, mevcut paylarının sermayeye oranına 

göre, alma hakkını haizdir. Kayıtlı sermaye sisteminde, çıkarılan paylar tamamen 

satılarak bedelleri ödenmedikçe veya satılamayan paylar iptal edilmedikçe yeni pay 

çıkarılamaz. 

 Genel  Kurula  Davet  ve  Katılma  Hakkı  (Sermaye  Piyasası  Kanunu  madde  

29,  30, Vekaleten Oy  Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği  (II-

30.1), TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527): Genel kurula katılma ve oy kullanma 

hakkı, pay sahibinin paylarını herhangi bir kuruluş nezdinde depo etmesi şartına 

bağlanamaz. Payları kayden izlenen halka açık ortaklıkların genel kurul toplantılarına, 

yönetim kurulu tarafından MKK’dan sağlanan pay  sahipleri  listesi  dikkate  alınarak  
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oluşturulan  hazır  bulunanlar  listesinde  adı  yer  alan  pay sahipleri  katılabilir. Bu 

listede adı bulunan hak sahipleri kimlik göstererek genel  kurula katılırlar. 

 Oy Hakkı (Sermaye Piyasası Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay 

sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkını haizdir. Pay sahipleri, oy 

haklarını genel kurulda, paylarının toplam itibarî değeriyle orantılı olarak kullanır. 

 Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı (Sermaye Piyasası Kanunu madde 14, Sermaye 

Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği (II-14.1), TTK madde 437): 

Finansal tablolar, konsolide  finansal  tablolar,  yönetim  kurulunun  yıllık  faaliyet  

raporu,  denetleme  raporları  ve yönetim  kurulunun  kâr  dağıtım  önerisi,  genel  

kurulun  toplantısından  en  az  üç  hafta  önce, şirketin  merkez  ve  şubelerinde,  pay  

sahiplerinin  incelemesine  hazır  bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide 

tablolar bir yıl süre ile merkezde ve şubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine açık 

tutulur. Her pay sahibi, gideri şirkete ait olmak üzere gelir tablosuyla bilançonun bir 

suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yönetim kurulundan, şirketin işleri; 

denetçilerden denetimin yapılma şekli ve sonuçları hakkında bilgi isteyebilir. Bilgi 

verme yükümü, şirketin bağlı şirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve 

dürüstlük ilkeleri bakımından özenli ve gerçeğe uygun olmalıdır. 

 İptal  Davası  Açma  Hakkı  (TTK  madde  445-451,  Sermaye  Piyasası  Kanunu  

md.  18/6, 20/2): Yönetim kurulunun kayıtlı sermaye sistemine ilişkin esaslar 

çerçevesinde aldığı kararlar aleyhine, genel kurul kararlarının iptaline ilişkin hükümler 

çerçevesinde yönetim kurulu üyeleri veya  hakları  ihlal  edilen  pay  sahipleri,  kararın  

ilanından  itibaren  otuz  gün  içinde ortaklık merkezinin bulunduğu yer ticaret 

mahkemesinde iptal davası açabilirler. Kusurlarına  ve  durumun  gereklerine  göre  

zararlar  şahsen  kendilerine  yükletilebildiği  ölçüde yönetim kurulu üyeleri ve 

hazırladıkları raporlarla sınırlı olarak bağımsız denetimi yapanlar, ara dönem  finansal  

tablolarının  gerçeği  dürüst  bir  şekilde  yansıtmamasından  veya  mevzuat  ile 

muhasebe ilke ve kurallarına uygun olarak düzenlenmemiş olması nedeniyle dağıtılan 

kâr payı avansının  doğru  olmamasından  doğan  zararlar  için  ortaklığa,  pay  

sahiplerine,  ortaklık alacaklılarına ve ayrıca doğrudan doğruya olmak üzere kâr payı 

avansının kararlaştırıldığı veya ödendiği hesap dönemi içinde pay iktisap  etmiş  

bulunan  kişilere  karşı  sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doğuran hâllerin varlığı 

hâlinde, pay sahipleri ve yönetim kurulu üyeleri tarafından kararın ilanından itibaren 

otuz gün içinde, iptal davası açılabilir. Genel kurul toplantısında hazır bulunup da karara 

olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanağa geçirten, toplantıda  hazır  bulunsun  

veya  bulunmasın,  olumsuz  oy  kullanmış  olsun  ya  da olmasın; çağrının  usulüne  

göre  yapılmadığını, gündemin  gereği  gibi  ilan  edilmediğini, genel kurula  katılma  

yetkisi  bulunmayan  kişilerin  veya  temsilcilerinin toplantıya  katılıp oy 

kullandıklarını, genel kurula katılmasına ve oy kullanmasına haksız olarak izin 

verilmediğini ve yukarıda sayılan aykırılıkların genel kurul kararının alınmasında etkili 

olduğunu ileri süren pay sahipleri,  kanun  veya  esas  sözleşme  hükümlerine ve 

özellikle  dürüstlük  kuralına  aykırı  olan genel kurul kararları aleyhine, karar tarihinden 

itibaren üç ay içinde iptal davası açabilirler. 

 Azınlık  Hakları  (TTK  madde  411,  412,  439,  531,  559):  Sermayenin  en  az  

yirmide  birini oluşturan  pay  sahipleri,  yönetim  kurulundan,  yazılı  olarak  gerektirici  

sebepleri ve gündemi belirterek,  genel kurulu toplantıya çağırmasını veya genel kurul 

zaten  toplanacak ise, karara bağlanmasını istedikleri konuları gündeme koymasını 

isteyebilirler. Pay sahiplerinin çağrı veya gündeme madde konulmasına ilişkin istemleri 

yönetim kurulu  tarafından  reddedildiği  veya isteme yedi iş günü içinde olumlu cevap 
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verilmediği takdirde, aynı pay sahiplerinin başvurusu üzerine,  genel  kurulun  

toplantıya çağrılmasına  şirket  merkezinin  bulunduğu  yerdeki  asliye ticaret 

mahkemesi karar verebilir. Genel  kurulun  özel  denetim  istemini  reddetmesi  hâlinde,  

sermayenin en  az  yirmide  birini oluşturan pay sahipleri veya paylarının itibarî değeri 

toplamı en az bir milyon Türk Lirası olan pay sahipleri üç ay içinde şirket merkezinin 

bulunduğu yer asliye ticaret mahkemesinden özel denetçi atamasını isteyebilir. Haklı  

sebeplerin  varlığında,  sermayenin  en  az  yirmide  birini  temsil  eden payların 

sahipleri, şirketin merkezinin bulunduğu yerdeki asliye  ticaret  mahkemesinden  

şirketin  feshine  karar verilmesini isteyebilirler. Kurucuların, yönetim kurulu 

üyelerinin, denetçilerin, şirketin kuruluşundan ve sermaye artırımından doğan 

sorumlulukları, şirketin tescili tarihinden itibaren dört yıl geçmedikçe sulh ve ibra 

yoluyla kaldırılamaz. Bu sürenin geçmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun 

onayıyla geçerlilik kazanır. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden 

pay sahipleri sulh ve ibranın onaylanmasına karşı iseler, sulh ve ibra genel kurulca 

onaylanmaz. 

 Özel  Denetim  İsteme  Hakkı  (TTK  madde  438):  Her  pay  sahibi,  pay  

sahipliği  haklarının kullanılabilmesi  için  gerekli  olduğu  takdirde  ve  bilgi  alma  

veya  inceleme  hakkı  daha  önce kullanılmışsa,  belirli  olayların  özel  bir  denetimle  

açıklığa  kavuşturulmasını,  gündemde  yer almasa  bile  genel  kuruldan  isteyebilir.  

Genel kurul  istemi  onaylarsa,  şirket  veya  her  bir  pay sahibi otuz gün içinde, şirket 

merkezinin bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir özel denetçi atanmasını 

isteyebilir. 

 Kardan Pay Alma Hakkına İlişkin Bilgi: 

 a) Hak Kazanılan Tarih: Sermaye Piyasası Kanunu madde 19 ve Kâr Payı 

Tebliği (II-19.1) uyarınca,  halka  açık  ortaklıklarda  kâr  payı,  dağıtım  tarihi  itibarıyla  

mevcut  payların  tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit 

olarak dağıtılır. 

 b)  Zamanaşımı:  Kâr  Payı  Tebliği  (II-19.1)  uyarınca,  ortaklar  ve  kâra  

katılan  diğer  kimseler tarafından tahsil edilmeyen kâr payı bedelleri 2308 sayılı 

“Şirketlerin Müruru Zamana Uğrayan Kupon  Tahvilat  ve  Pay  Bedellerinin  Hazineye  

İntikali  Hakkında  Kanun”  hükümleri  uyarınca dağıtım tarihinden itibaren beş yılda 

zaman aşımına uğrar. 

 c) Hakkın kullanımına ilişkin sınırlamalar ve bu hakkın yurtdışında yerleşik 

pay sahipleri tarafından kullanım prosedürü: Yoktur. 

 d)  Kar  payı  oranı  veya  hesaplanma  yöntemi,  ödemelerin  dönemleri  ve  

kümülatif mahiyette  olup  olmadığı:  Esas  Sözleşme  hükümlerine  uygun  olarak  

TTK,  sermaye  piyasası mevzuatı ve genel kabul gören muhasebe ilkelerine göre tespit 

edilir ve dağıtılır. Dağıtılmasına karar  verilen  kârın  dağıtım  şekli  ve  zamanı,  

yönetim  kurulunun  bu  konudaki  teklifi  üzerine genel kurulca kararlaştırılır. 

 Yeni Pay Alma Hakkı (TTK Madde 461, kayıtlı sermaye sistemindeki ortaklıklar 

için SPKn Madde18) Her pay sahibi yeni çıkarılan payları mevcut paylarının sermaye 

oranına göre alma hakkına sahiptir. SPKn Madde 18 hükmü uyarınca yönetim 

kurulunun pay sahiplerinin yeni pay alma haklarının sınırlandırılması konusunda karar 

alabilmesi için esas sözleşme ile yetkili kılınması şarttır.  

Kayıtlı sermaye sisteminde çıkarılan paylar tamamen satılarak bedelleri ödenmedikçe 

veya satılamayan paylar iptal edilmedikçe yeni pay çıkarılamaz. 
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23.6. Payların ihracına ilişkin yetkili organ kararları: 

 Bankamız Yönetim Kurulu’nun 26.04.2018 tarih 75/45 sayılı kararı ile; 

1. Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. ("Banka") Esas Sözleşmesi'nin 6. Maddesinin vermiş 

olduğu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 Türk Lirası kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 

4.347.051.284 Türk Lirası olan çıkarılmış sermayenin tamamı nakden (bedelli) 

karşılanmak suretiyle %94,31680 oranında arttırılarak 8.447.051.284 Türk Lirası'na 

çıkarılmasına, 

2. Arttırılan 4.100.000.000 Türk Liralık sermayeyi temsil eden 1 Kuruş nominal değerli 

ve üzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 410.000.000.000  adet payın 

tamamının nama yazılı kayden izlenen pay olarak ihracına, ortakların yeni pay alma 

haklarında herhangi bir kısıtlama yapılmamasına, 

3. Bankamız Esas Sözleşmesi'nin 6. maddesinde Yönetim Kurulu'na verilen yetki 

uyarınca, mevcut ortakların yeni pay alma haklarının 1 Kuruş (0,01 Türk Lirası) 

nominal değerli her bir pay için 0,01 Türk Lirası fiyattan (toplam 1 Türk Lirası nominal 

değerli bir lot pay için 1 Türk Lirası nominal değer üzerinden) kullandırılmasına, 

4. İşbu sermaye arttırımında ihraç edilecek payların Banka Genel Müdürlüğü'nün uygun 

göreceği şekilde "borsada işlem gören" veya "borsada işlem görmeyen" nitelikte 

oluşturulmasına ilişkin olarak Banka Genel Müdürlüğü'ne yetki verilmesine, 

5. Yeni pay alma hakkı kullanım süresinin en az 15 (on beş) gün olarak belirlenmesine, 

bu sürenin son gününün resmi tatile rastlaması halinde, yeni pay alma hakkı kullanım 

süresinin, izleyen iş günü akşamı sona ermesine, 

6. Yeni pay alma haklarının kullandırılmasından sonra kalan payların tasarruf 

sahiplerine satış duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki) işgünü süreyle nominal 

değerden düşük olmamak üzere Borsa İstanbul A.Ş. Birincil Piyasasında oluşacak 

fiyattan halka arz edilmesine, 

7. Yeni pay alma hakkı kullanım süresinin izahnamede açıklanmak suretiyle 

belirlenmesi, Pay Tebliğinin (VII-128.1) 25/(1)/(b) hükmü uyarınca satış süresinin sona 

ermesini takiben satılamayan payların 6 (altı) iş günü içinde iptal ettirilmesi ve alınan 

karar kapsamında yürütülecek tüm işlemler için Genel Müdürlüğün yetkili kılınmasına, 

karar verilmiştir. 

 

23.7. Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya 

pay sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak kayıtların bulunup bulunmadığına 

ilişkin bilgi:  

 Yoktur. 
 

23.8. Cari yıl ve bir önceki yılda ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından 

gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları 

hakkında bilgi: 

 Yoktur. 
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24. HALKA ARZA İLİŞKİN HUSUSLAR 

 
24.1. Halka arzın koşulları, halka arza ilişkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve 

halka arza katılmak için yapılması gerekenler 

 

24.1.1. Halka arzın tabi olduğu koşullar: 

 Sermaye artışına ilişkin hazırlanan izahnamenin SPK tarafından onaylanması 

gerekmektedir. Yeni sermayenin tescili için BDDK’nın olumlu görüşü gereklidir. 

 
24.1.2. Halka arz edilen payların nominal değeri: 

 Banka’nın 4.347.051.284 TL tutarındaki mevcut sermayesi % 94,31680 

oranında arttırılarak 8.447.051.284 Türk Lirası’na yükseltilecektir. 

 Nakit karşılığı artırılan 4.100.000.000 Türk Lirası tutarındaki sermayenin 

tamamını temsil eden paylar ihraç ve halka arz edilecektir. 

 Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakları kısıtlanmamış olup, mevcut pay 

sahiplerinin %94,31680 oranında yeni pay alma hakkı bulunmaktadır. 

 Yeni pay alma hakları 0,01 TL nominal değerli pay için 0,01 TL’den (BirKuruş) 

kullandırılacaktır. Borsa’da işlem birimi 1 TL/1 lot olup, Banka için 1 Lot 100 adet paya 

denk gelmektedir. Ek satış söz konusu değildir. 

 

24.1.3. Halka arz süresi ile halka arza katılım hakkında bilgi 

 
24.1.3.1. Halka arz süresi ve tahmini halka arz takvimi: 

 Banka’nın pay sahiplerinin, Banka tarafından bedelli sermaye artırımı yoluyla 

çıkarılacak payları, sahip oldukları payları oranında ve nominal bedel üzerinden ...... gün 

süreyle yeni pay alma hakkı bulunmaktadır. 

 Yeni pay alma haklarının kullanılmasına izahnamenin ilanından itibaren en geç 10 

gün içinde başlanacak olup, yeni pay alma haklarının başlangıç ve bitiş tarihleri KAP 

üzerinden kamuya duyurulacaktır. 

 Yeni pay alma haklarının kullandırılmasından sonra kalan paylar 2 (iki) iş günü 

süreyle Borsa İstanbul Birincil Piyasası’nda satışa sunulacaktır. Satışa sunulacak 

payların nominal tutarı ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satış duyurusu ile 

Banka’nın internet sitesinde (www.yapikredi.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Yapı 

Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin (www.ykyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan 

edilecektir. 

 

24.1.3.2. Halka arza başvuru süreci 

a) Satış yöntemi ve başvuru şekli: 

 Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarını 0,01 TL nominal değerli pay için 

0,01 TL değer üzerinden kullanacaklardır. 

 Yeni pay alma haklarının kullanımından sonra kalan paylar 2 (iki) iş günü süreyle 

Borsa’da satılacaktır. Bir payın nominal değeri altında olmamak üzere Borsa Birincil 

Piyasa’da oluşacak fiyattan satışa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satışta SPK’nın 

http://www.yapikredi.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.ykyatirim.com.tr/
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II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı Tebliği’nde yer alan Borsa’da satış 

yöntemi kullanılacaktır. 

 Bu sermaye artırımında yeni pay alma haklarının kullandırılmasından sonra kalan 

paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, duyurulacak 

satış süresi içeresinde BİAŞ’ta işlem yapmaya yetkili Borsa üyesi yatırım 

kuruluşlarından birine başvurmaları gerekmektedir. Tasarruf sahipleri söz konusu yetkili 

kurumların sunmuş olduğu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alımı 

yapabileceklerdir. 

b) Pay bedellerinin ödenme yeri, şekli ve süresine ilişkin bilgi: 

 Nakit ödenen pay bedelleri Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Merkez Plaza Şubesi 

nezdindeki TR09 0006 7010 0000 0053 8902 26 IBAN nolu özel hesapta toplanacaktır. 

 Yeni pay alma haklarını kullanmak isteyen ve payları MKS’de yatırım kuruluşları 

nezdinde yatırım hesaplarında muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yukarıda 

belirtilen banka şubesinde açılan hesaba MKK tarafından aktarılmak üzere, yeni pay 

alma hakkı kullanım süresi içinde tam ve nakit olarak yatırım kuruluşları nezdindeki 

yatırım hesaplarına pay bedellerini yatıracaklardır. 

 Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakkını kullanmak istemeyen pay sahipleri, 

yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde bu haklarını satabilirler. Kullanılmayan 

rüçhan (yeni pay alma) hakkı karşılığı pay olması durumunda bu paylar 2 (iki) iş günü 

süreyle nominal değerin altında olmamak üzere BİAŞ Birincil Piyasa’da oluşacak 

fiyattan satışa sunulacaktır. 

Bu sermaye artırımında pay almak suretiyle ortak olmak suretiyle ortak olmak 

isteyen tasarruf sahiplerinin satış süresi içinde BİAŞ’da işlem yapmaya yetkili bankalar 

ve yetkili kuruluşlardan oluşan Borsa üyelerinden birine başvurmaları gerekmektedir. 

Pay bedelleri satış işlemini yürüten Borsa üyesi Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. tarafından tahsil edildikçe Banka adına “Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Merkez Plaza 

Şubesi” nezdindeki TR09 0006 7010 0000 0053 8902 26 IBAN nolu özel hesabına nakit 

olarak yatırılacaktır. 

c) Başvuru yerleri: 

 Borsa İstanbul’da işlem yapmaya yetkili yatırım kuruluşlarının listesi Borsa Aylık 

Bülteni’nde ve Borsa’nın www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Üyeler” 

başlıklı bölümünde yer almaktadır. Borsa’nın telefon numarası “0212 298 21 00”, 

yatırımcı danışma hattı telefon numaraları “0212 298 23 59, 0212 298 23 48, 0212 298 

22 95, 0212 298 25 58” dir. 

d)  Payların dağıtım zamanı ve yeri:  

 Halka arzdan pay alan ortaklarımızın söz konusu payları Sermaye Piyasası 

Mevzuatı çerçevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazında kayden izlenmeye 

başlanacaktır. 

 

24.1.4. Halka arzın ne zaman ve hangi şartlar altında iptal edilebileceği veya 

ertelenebileceği ile satış başladıktan sonra iptalin mümkün olup olmadığına dair 

açıklama: 

Halka arzın iptali veya ertelenmesi; yasama, yürütme organları, sermaye piyasaları 

veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diğer resmi kurum ve kuruluşlar 

tarafından yapılan düzenlemeler nedeniyle Yapı Kredi Yatırım’ın ve/veya Banka’nın 

http://www.borsaistanbul.com/
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aracılık sözleşmesi kapsamındaki yükümlülükleri yerine getirmesini imkansız kılacak 

veya önemli ölçüde güçleştirecek hukuki düzenlemeler yapılması, Banka, Banka pay 

sahipleri, Banka bağlı ortaklıkları, Banka yönetim kurulu üyeleri, Banka’nın ilişkili 

tarafları ve yönetimde söz sahibi personeli hakkında payların halka arzını etkileyecek 

olay, dava veya soruşturma ortaya çıkmış olması, sermaye artırım süresi içerisinde 

Banka’nın mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan 

böyle gerçeğe aykırı hale gelmesi sonucunda doğacak olumsuz değişikliklerin ortaya 

çıkması gibi olağanüstü koşulların oluşması halinde halka arzın iptal edilmesi veya 

ertelenmesi mümkündür. 

Ayrıca SPK’nın II-5.1 sayılı İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği’nin 24. maddesi 

hükmü gereği, izahname ile kamuya açıklanan bilgilerde satışa başlamadan önce veya 

satış süresi içerisinde yatırımcıların yatırım kararlarını etkileyebilecek değişikliklerin 

veya yeni hususların ortaya çıkması halinde, bu durum ihraççı veya halka arz eden 

tarafından yazılı olarak derhal Kurul’a bildirilir. Değişiklik gerektiren veya yeni 

hususların ortaya çıkması halinde, ihraççı veya yetkili kuruluş tarafından satış süresi 

durdurulabilir. Bu durum yazılı olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satış süreci ihraççı veya 

yetkili kuruluş tarafından durdurulmaz ise gerekli görülmesi durumunda SPK tarafından 

satış sürecinin durdurulmasına karar verilebilir. 

 

24.1.5. Karşılanamayan taleplere ait bedeller ile yatırımcılar tarafından satış fiyatının 

üzerinde ödenen tutarların iade şekli hakkında bilgi: 

Yoktur. 

 

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi: 

Banka’nın pay sahipleri sahip oldukları payların %94,31680 oranında yeni pay 

alma haklarını kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra 

kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay miktarı 1 TL nominal değer/1 

lot ve katları şeklinde olacaktır. Borsa’da asgari işlem tutarı 1 lot (1 TL) ve katları 

şeklinde gerçekleşmektedir. 

 

24.1.7. Yatırımcıların satın alma taleplerinden vazgeçme haklarına ilişkin bilgi:   

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarınca, izahname ile kamuya açıklanan bilgilerde, 

satışa başlamadan önce veya satış süresi içinde yatırımcıların yatırım kararını 

etkileyebilecek değişiklik veya yeni hususların ortaya çıkması hâlinde durum ihraççı 

veya halka arz eden tarafından en uygun haberleşme vasıtasıyla derhâl Kurula bildirilir.  

Değişiklik gerektiren veya yeni hususların ortaya çıkması hâlinde, satış süreci 

durdurulabilir.  

Değiştirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iş 

günü içinde Sermaye Piyasası Kanunu’nda yer alan esaslar çerçevesinde Kurulca 

onaylanır ve izahnamenin değişen veya yeni eklenen hususlara ilişkin kısmı yayımlanır.  

Değişiklik veya yeni hususların yayımlanmasından önce pay satın almak için 

talepte bulunmuş olan yatırımcılar, izahnamede yapılan ek ve değişikliklerin 

yayımlanmasından itibaren iki iş günü içinde taleplerini geri alma hakkına sahiptirler. 
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24.1.8. Payların teslim yöntemi ve süresi: 

 İhraç edilecek paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde MKK tarafından hak 

sahipleri bazında kayden izlenecek olup, payların fiziki teslimi yapılmayacaktır.  

 

24.1.9. Halka arz sonuçlarının ne şekilde kamuya duyurulacağı hakkında bilgi: 

 Halka arz sonuçları, Kurul’un sermaye piyasası araçlarının satışına ilişkin 

düzenlemelerinde yer alan esaslar çerçevesinde dağıtım listesinin kesinleştiği günü takip 

eden iki iş günü içerisinde Kurul’un özel durumların kamuya açıklanmasına ilişkin 

düzenlemeleri uyarınca kamuya duyurulur. 

 

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkına İlişkin Bilgiler 

 Yeni pay alma haklarının kısıtlanıp kısıtlanmadığı, kısıtlandıysa kısıtlanma 

nedenlerine ilişkin bilgi:  

 Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakları hiç bir suretle kısıtlanmamıştır. 

a) Belli kişilere tahsis edilen payların ayrı ayrı nominal değer ve sayısı: 

 Yoktur.  

c) Yeni pay alma hakkının kullanılmasından sonra kalan paylar için tahsis 

kararı alınıp alınmadığı: 

Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan paylar için tahsis kararı 

alınmamış olup, kalan paylar Borsa’da satılacaktır. 

d) Yeni pay alma hakları, aşağıda belirtilen başvuru yerlerinde Banka 

tarafından daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracılığıyla ilan edilecek tarihler 

arasında, .........gün süreyle kullandırılacaktır. Bu sürenin son gününün resmi tatile 

rastlaması halinde, yeni pay alma hakkı kullanım süresi, izleyen iş günü akşamı 

sona erecektir.  

Bir payın nominal değeri 0,01 TL olup, 0,01 TL'den satışa sunulacaktır. 

e) Ortakların, ödenmiş/çıkarılmış sermayedeki mevcut paylarına göre yeni 

pay alma oranı: 

Yeni pay alma oranı %94,31680’dir. 

f) Pay bedellerinin ödenme yeri ve şekline ilişkin bilgi: 

 Pay bedelleri Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Merkez Plaza Şubesi nezdindeki TR09 

0006 7010 0000 0053 8902 26 IBAN nolu özel hesaba yatırılacaktır. 

 Yeni pay alma haklarını kullanmak isteyen ve payları MKS’de yatırım kuruluşları 

nezdinde yatırım hesaplarında muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarını 

yukarıda belirtilen banka şubesinde açılan hesaba MKK tarafından aktarılmak üzere, 

yeni pay alma hakkı kullanım süresi içerisinde tam ve nakit olarak yatırım kuruluşları 

nezdindeki hesaplarına yatıracaklardır. 

g) Başvuru şekli ve payların dağıtım zamanı ve yeri:  

i) Yeni pay alma haklarını kullanmak isteyen ortaklarımızdan,  

a. Payları dolaşımda olmayanlar yeni pay tutarını hesaplarının bulunduğu aracı 

kurumlar veya ihraççı aracılığıyla  

http://www.kap.org.tr/
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b. Payları dolaşımda olanlar ise yeni pay tutarını hesaplarının bulunduğu aracı 

kurumlar aracılığıyla  

yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde tam ve nakit olarak yatıracaklardır. 

ii) Belirtilen yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde pay bedellerinin 

ödenmemesi halinde, yeni pay alma hakkı kullanılamayacaktır. 

iii) Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakkını kullanmak istemeyen 

ortaklarımız, yeni pay alma hakkı kullanım süresi içinde bu hakkını satabilirler. 

h) Kullanılmayan yeni pay alma haklarının nasıl değerlendirileceğine ilişkin 

bilgi: 

Bu sermaye artırımında yeni pay alma hakkını kullanmak istemeyen pay sahipleri, 

bu haklarını yeni pay alma hakkı kullanım süresi içerisinde satabilirler. Payları Borsa’da 

işlem gören ortaklıkların nakdi sermaye artışı yapmak üzere belirledikleri rüçhan (yeni 

pay alma) hakkı kullanım süresi içinde, söz konusu payların üzerinde bulunan rüçhan 

haklarının alınıp satılması için, Borsa’da belirlenecek süre içinde “R” özellik koduyla 

rüçhan hakkı kupon sıraları işleme açılır. Rüçhan hakkı kuponları, Borsa Pay 

Piyasası’nda geçerli olan kurallarla işlem görür. Rüçhan hakkı kupon pazarı açılış günü; 

rüçhan hakkı kullanımının başlangıç günüdür. Rüçhan hakkı kupon pazarı kapanış (son 

işlem) günü ise rüçhan hakkı kullanım süresi sonundan önceki beşinci iş günüdür. 

Banka, yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan payları, “Borsa’da 

Satış” yönetmini kullanarak 2 (iki) iş günü süreyle nominal değerin altında olmamak 

kaydıyla Borsa İstanbul A.Ş. Birincil Piyasa’da oluşacak fiyattan halka arz edecektir 

 

24.1.11. Satın alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel kişilerin adı, iş adresleri 

ve bir payın satın alma fiyatı ile bu kişilerin ihraççı ile olan ilişkisi hakkında bilgi: 

Yoktur.  

 

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satış duyurusunun ilan edileceği gazeteler: 

Banka’nın sermaye artışı ile ilgili olarak tasarruf sahiplerine yapılacak duyuru 

gazetede ilan edilmeyecek olup, KAP’da, Banka’nın internet sitesinde 

(www.yapikredi.com.tr) ve Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin internet 

sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecektir.  

 

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandırılıp nemalandırılmayacağı, 

nemalandırılacaksa esasları: 

 Nemalandırılmayacaktır. 
  

http://www.yapikredi.com.tr/
http://www.ykyatirim.com.tr/
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24.1.14. Halka arzda içsel bilgiye ulaşabilecek konumdaki kişilerin listesi: 

 Adı Soyadı Görevi Kurum Adı 

Koç Finansal Hizmetler A.Ş.  Hakim Ortak 

Yönetim Kurulu Üyeleri(1)  Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 

Yönetimde Söz Sahibi Olan 

Personel(2)  Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Erdinç Tetik 

KFH, İştirakler ve 

Hissedarlarla İlişkiler Direktörü Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Kürşad Keteci 

Kurumsal Strateji ve Yatırımcı 

İlişkileri Direktörü Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Hilal Varol Yatırımcı İlişkileri Müdürü Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Hasan Sadi 

İştirak İlişkileri ve İştirakler 

Muhasebe Müdürü Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Ercan Yılmaz İştirak İlişkileri Uzmanı Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Can Aslankan Yatırımcı İlişkileri Uzmanı Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Bahar Seda İkizler 

Finansal Raporlama ve 

Muhasebe Grup Direktörü, Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Barış Savur Finansal Raporlama Direktörü Yapı ve Kredi Bankası A.Ş 

Gülsevin Çipli Genel Müdür 

Yapı Kredi Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. 

Yılmaz Arısoy Genel Müdür Yardımcısı  

Yapı Kredi Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. 

Sadık Çulcuoğlu 

Sermaye Piyasaları 

Denışmanlığı Grup Müdürü 

Yapı Kredi Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. 

Özlem Gülçiçek 

Sermaye Piyasaları Denışmanlığı 

Müdürü 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. 

Cem Ocak 

Sermaye Piyasaları Denışmanlığı 

Kıdemli Uzmanı 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. 

Emir Bölen 

Sermaye Piyasaları Denışmanlığı 

Uzmanı 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. 

Begüm Karahisarlı 

Sermaye Piyasaları Denışmanlığı 

Analisti 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. 

(1) 14.2.1'de YK Üyeleri hakkında detaylı bilgi bulunmaktadır.  

(2) 14.2.2. Yönetimde Söz Sahibi Olan Personel hakkında detaylı bilgi bulunmaktadır.  

 

24.2. Dağıtım ve tahsis planı: 

 

24.2.1. İhraççının bildiği ölçüde, ihraççının ana hissedarları veya yönetim kurulu üyeleri 

ile yönetimde söz sahibi kişilerin yapılacak halka arzda iştirak taahhüdünde bulunma 

niyetinin olup olmadığı veya herhangi bir kişinin halka arz edilecek payların yüzde 

beşinden fazlasına taahhütte bulunmaya niyetli olup olmadığına ilişkin bilgi: 

 Yoktur. 
 

24.2.2. Talepte bulunan yatırımcılara, halka arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarının 

bildirilme süreci hakkında bilgi: 

  Kullanılmayan rüçhan (yeni pay alma) hakkı karşılığı pay olması durumunda bu 

paylar “Borsa’da Satış” yöntemi kullanılarak nominal değerin altında olmamak üzere 

BİAŞ Birincil Piyasa’da oluşacak fiyattan satışa sunulacaktır. Halka arzdan talepte 

bulunan yatırımcılar, halka arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarını halka arzdan pay 

almak için başvurmuş oldukları yetkili kuruluştan öğrenebilirler. 
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24.3. Payların fiyatının tespitine ilişkin bilgi 

 
24.3.1. 1,00 TL nominal değerli bir payın satış fiyatı ile talepte bulunan yatırımcının 

katlanacağı maliyetler hakkında bilgi 

 Banka’nın mevcut pay sahiplerine yeni pay alma hakları 1,00 TL nominal değerli 

1 lot (100 adet) pay için 1,00 TL üzerinden yeni pay alma hakları, Banka tarafından 

KAP aracılığıyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasında ...... gün süreyle 

kullandırılacaktır. 

 Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan paylar, “Borsa’da Satış” 

yöntemi kullanılarak nominal değerin altında olmamak kaydıyla BİAŞ Birincil 

Piyasa’da oluşacak fiyattan halka arz edilecektir.  

 Aracı kurumlar yeni pay alma haklarının kullanılması, mevcut pay sahipleri 

tarafından kullanılmak istenmeyen yeni pay alma haklarının rüçhan (yeni pay alma) 

hakkı pazarında satılması, tüm bu işlemler ertesinde kalan payların Borsa Birincil 

Piyasa’da halka arz edilmesi işlemlerinde aracılık yapacakları için, söz konusu işlemleri 

yapan yatırımcılardan ücret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte 

bulunan yatırımcılar başvurdukları aracı kurumların aracılık komisyonu, masraf, hizmet 

ücreti gibi ücretlendirme politikalarına tabi olacaklardır. 

Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. tarafından bedelli sermaye artırım işlemleri neticesinde 

aracı kuruluşlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracı kuruluşların uygulamalarına 

bağlı olarak yatırımcılardan da tehsil edilebilir. 

 

24.3.2. Halka arz fiyatının tespitinde kullanılan yöntemler ile satış fiyatının belirli 

olmaması durumunda halka arz fiyatının kamuya duyurulması süreci ile halka arz 

fiyatının veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduğuna dair 

bilgi: 

 Banka’nın mevcut pay sahiplerine yeni pay alma hakları 1,00 TL nominal değerli 

1 lot (100 adet) pay için 1,00 TL üzerinden yeni pay alma hakları, Banka tarafından 

KAP aracılığıyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasında .......gün süreyle 

kullandırılacaktır. 

 Yeni pay alma haklarının kullanılmasından sonra kalan paylar, “Borsa’da satış” 

yöntemi kullanılarak nominal değerin altında olmamak kaydıyla BİAŞ Birincil 

Piyasa’da oluşacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz süresi 2 (iki) iş günüdür. Bu 

sürenin başlangıç ve bitiş tarihleri, KAP’ın (www.kap.org.tr), Yapı ve Kredi Bankası 

A.Ş. (www.yapikredi.com.tr) ve Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin 

(www.ykyatirim.com.tr) kurumsal internet sitesinde yayımlanacaktır. 
 

24.3.3. Yeni pay alma hakkı kısıtlanmışsa yeni pay alma hakkının kısıtlanmasından 

dolayı menfaat sağlayanlar hakkında bilgi: 

 Yoktur. 
 

24.4. Aracılık Yüklenimi ve Halka Arza Aracılık 

 
24.4.1. Halka arza aracılık edecek yetkili kuruluşlar hakkında bilgi: 

http://www.kap.org.tr/
http://www.yapikredi.com.tr/
http://www.ykyatirim.com.tr/
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 Banka, halka arza aracılık etmek üzere aşağıda bilgileri yer alan Yapı Kredi 

Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ile 30 Nisan 2018 tarihinde aracılık sözleşmesi 

imzalamıştır. 

Ticaret Unvanı: Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Merkez Adresi: Büyükdere Cad. Yapı Kredi Plaza A Blok Kat:9-

10-11-12 Levent 34330 İSTANBUL 

Ödenmiş Sermayesi: 98.918.083,46.-TL 

Faaliyet Konusu: Menkul Kıymetler Aracılık Faaliyetleri (Borsa 

Aracılığı ve Vadeli İşlemler dahil) 

Ticaret Sicil No: 257689 

Telefon: (212) 319 80 00 

 

24.4.2. Halka arzın yapılacağı ülkelerde yer alan saklama ve ödeme kuruluşlarının 

isimleri: 

  Halka arz Türkiye Cumhuriyeti dışında herhangi bir ülkede 

gerçekleştirilmeyecektir. 

 

24.4.3. Aracılık türü hakkında bilgi: 

 

 Yüklenimde Bulunulan 

Payların 

Yüklenimde Bulunulmayan 

Payların 

Yetkili Kuruluş Oluşturul-

muşsa 

Konsorsi-

yumdaki 

Pozisyonu 

Aracılığın 

Türü 

Nominal 

Değeri (TL) 

Halka Arz 

Edilen 

Paylara 

Oranı (%) 

Nominal Değeri 

(TL) 

Halka Arz 

Edilen 

Paylara 

Oranı (%) 

Yapı Kredi 

Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş.  

Yoktur En iyi 

gayret 

aracılığı 

Yoktur Yoktur 4.100.000.000 TL %100 

 

24.4.4. Aracılık sözleşmesi hakkında bilgi 

 Banka ile Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. arasında aracılık sözleşmesi 30 

Nisan 2018 tarihinde imzalanmıştır.  

Bu Sözleşme ile Taraflar, Banka’nın kayıtlı sermaye tavanı içerisinde pay sahiplerinin 

yeni pay alım hakkı kısıtlanmadan bedelli sermaye artırımı işlemine Yapı Kredi 

Yatırım’ın aracılık etmesi konusunda anlaşmışlardır. Aracılık hizmet süresi, rüçhan 

haklarının kullanma süresinin bitiminden sonra kalan payların BIST’de satışına aracılık 

hizmetini de kapsamaktadır. 

Yapı Kredi Yatırım gerçekleşecek satış sonuçlarına ilişkin olarak herhangi bir taahhütte 

bulunmamakta olup, en iyi gayret aracılığı kapsamında aracılık hizmeti sunacaktır.   

 

24.5. Halka arza ilişkin ilgili gerçek ve tüzel kişilerin menfaatleri:  

Banka paylarının ihraç ve halka arzı ile Banka’nın sermayesi artacak olup, aracılık 

hizmeti veren Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. aracılık komisyonu elde 

edecektir.  
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25. BORSADA İŞLEM GÖRMEYE İLİŞKİN BİLGİLER 

 
25.1. Payların Borsada işlem görmesi için başvuru yapılıp yapılmadığı ve biliniyorsa en 

erken işlem görme tarihleri: 

Payların borsada işlem görmesi, payların ikincil piyasalarda yatırımcılar arasında 

alınıp satılmasıdır. Sermaye artırımı nedeniyle ihraç edilecek payların borsada işlem 

görmesi için ilgili şartları (kotasyon kriterleri) taşımaları, ilgili pazar listesine kayıt 

edilmesi ve işlem görmesinin kabul edilmesi, yani Borsa İstanbul kotuna alınması 

gerekir.  

  Payları Borsa kotunda bulunan ortaklıkların bedelli ve/veya bedelsiz Sermaye 

artırımları nedeniyle ihraç edecekleri payları, sermaye artırımı sonucu oluşan yeni 

sermayenin ticaret siciline tescil edilmesini takiben başka bir işlem ve karar tesis 

edilmesine gerek kalmaksızın Borsa kotuna alınır.   

Banka’nın nama yazılı payları “YKBNK” kodu ile işlem görmekte olup, 1987’den beri 

Borsa İstanbul’a kotedir. 

 

25.2. İhraççının aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadığına/borsada işlem görüp 

görmediğine veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin 

bilgi: 

Banka’nın nama yazılı payları “YKBNK” kodu ile Borsa İstanbul’da işlem 

görmektedir. 

 

25.3. Borsada işlem görmesi amaçlanan paylarla eş zamanlı olarak; 

- Söz konusu paylarla aynı grupta yer alanların tahsisli/nitelikli yatırımcılara 

satışa konu edilmesi veya satın alınmasının taahhüt edilmesi veya, 

- İhraççının başka bir grup payının veya sermaye piyasası araçlarının 

tahsisli/nitelikli yatırımcılara satışa ya da halka arza konu edilmesi durumunda 

bu işlemlerin mahiyeti ve bu işlemlerin ait olduğu sermaye piyasası 

araçlarının sayısı, nominal değeri ve özellikleri hakkında ayrıntılı bilgi: 

     Yoktur. 

 

25.4. Piyasa yapıcı ve piyasa yapıcılığın esasları: 

         

  Yoktur. 

 

26. MEVCUT PAYLARIN SATIŞINA İLİŞKİN BİLGİLER İLE 

TAAHHÜTLER   

26.1. Paylarını halka arz edecek ortak/ortaklar hakkında bilgi:  

 Yoktur.  

 

26.2. Paylarını halka arz edecek ortakların satışa sunduğu payların nominal değeri 

 Yoktur.  

 

26.3. Halka arzdan sonra dolaşımdaki pay miktarının artırılmamasına ilişkin 

taahhütler:   
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a) İhraççı tarafından verilen taahhüt: 

Yoktur. 

b) Ortaklar tarafından verilen taahhütler: 

Yoktur. 

c) Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında verilen tahhütler:  

Yoktur. 

d) Yetkili kuruluşlar tarafından verilen taahhütler: 

Yoktur. 

e) Taahhütlerde yer alan diğer önemli husular: 

Yoktur. 

 

27. HALKA ARZ GELİRİ VE MALİYETLERİ 

 
27.1. Halka arza ilişkin ihraççının elde edeceği net gelir ile katlanacağı tahmini toplam 

ve pay başına maliyet: 

 

Banka, halka arzdan 4.100.000.000 TL brüt, halka arza ilişkin tahmini 11.792.250 TL 

maliyetin düşülmesinden sonra ise 4.088.207.750 TL net gelir elde edecektir. 

 

Halka arza ilişkin toplam maliyetin 11.792.250 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal değerli 

pay başına maliyetin 0,0029 TL olacağı tahmin edilmektedir. 

 

Halka arzın sermaye artırımı yoluyla gerçekleştirilmesinden dolayı, aracılık ve danışmanlık 

maliyetleri ile borsa kota alma ücreti, halka arz edilecek payların ihraç değeri üzerinden 

alınan Kurul ücreti, rekabeti koruma fonu, MKK ihraççı hizmet bedeli, danışmanlık ücreti, 

bağımsız denetim, reklam, pazarlama ve halkla ilişkiler, ilan, tescil ve diğer giderler Şirket 

tarafından karşılanacaktır. 

 

Halka arz maliyetlerinin kırılımı aşağıdaki tabloda yer almaktadır (TL): 

Kurul Ücreti (Payların ihraç değeri üzerinden %0,2) 8.200.000 

Borsa İstanbul A.Ş. Kota Alma ücreti (%0,03+BSMV)  1.291.500 

Aracı Kuruluş Ücreti+BSMV 420.000 

Rekabeti Koruma Fonu %0,04 1.640.000 

MKK İhraççı Hizmet Bedeli (%0,005, üst limit 38.810 TL+ 

BSMV 

40.750 

Diğer Giderler (tescil, ilan, vb) 200.000 

TOPLAM 11.792.250 

Pay Başına Düşen Maliyet 0.0029 

 

27.2. Halka arzın gerekçesi ve halka arz gelirlerinin kullanım yerleri: 

 

Sermaye artırımı sonucu elde edilecek 4.100.000.000 TL’lik nominal değerli yeni 

payların satışından elde edilecek fon, sermaye yeterlilik rasyolarının güçlendirilmesinde ve 

bilançonun güçlenmesinde rol oynayacaktır. Ayrıca, elde edilen fonun küçük ölçekli krediler 

segmentinde Banka’nın müşteri portföyünü genişletmesinde kullanılması, bu fon ile dijital 
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bankacılık faaliyetlerine yönelik artan talebin karşılanması ve yeni dijital bankacılık ürünleri 

geliştirilmesi planlanmaktadır. 

 

28. SULANMA ETKİSİ 

 
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesi: 

 

Mevcut ortakların halka arzda yeni pay alma haklarını %100 oranında kullandıkları 

varsayımı ile, sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesinin hesaplanmasına ilişkin olarak 

hazırlanmış çalışma aşağıda sunulmaktadır. 

 

 

Hesaplamalar yukarıdaki varsayımlar/veriler ışığında yapılmış olup, gerçek verilerin ortaya 

çıkmasından sonra yapılacak hesaplamalarda bazı farklılıklar olabilecektir. 

 

28.2. Mevcut hissedarların halka arzdan pay almamaları durumunda (yeni pay alma 

haklarını kullanmamaları durumunda) sulanma etkisinin tutarı ve yüzdesi: 

Mevcut ortakların halka arzda yeni pay alma haklarını kullanmadıkları varsayımı 

ile, sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesinin hesaplanmasına ilişkin olarak hazırlanmış 

çalışma aşağıda sunulmaktadır.  

 

Yapı Kredi’nin 27.04.2018 tarihi itibarıyla kapanış fiyatı 4,12 TL’dir. Bu 

fiyattan bedelli artırıma göre düzeltilmiş fiyat 2,61 TL olarak hesaplanmaktadır. 

4.100.000.000 TL nominal bedelli payın Borsa İstanbul Birincil Piyasa’da düzeltilmiş 

fiyat olan 2,61 TL’den satıldığı ve bu satış içinde Banka’nın aracı kuruma binde 1 

+BSMV oranında komisyon ödediği varsayılmıştır. 

Sermaye Artırım Öncesi Sermaye Artırım Sonrası

BİN TL 31.12.2017 %100 Katılım

Artırım Öncesi Özkaynaklar (Defter Değeri) 30.101.826                      30.101.826                       

Nakit Sermaye Artışı -                                      4.100.000                         

İç Kaynaklardan Sermaye Artırımı -                                      -                                       

Emisyon Primi -                                      -                                       

Sermaye Artırım Masrafları -                                      11.792 -                              

Artırım Sonrası Özkaynaklar (Defter Değeri) 30.101.826                      34.190.034                       

Çıkarılmış Sermaye 4.347.051                        8.447.051                         

Pay Başına Defter Değeri (1 TL nominal değerli paya karşılık gelen) 6,92465                            4,04757                             

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi -                                      2,87708                             

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi % -                                      0,41548                             

Sermaye Artırım Öncesi Sermaye Artırım Sonrası

BİN TL 31.12.2017 %0 Katılım

Artırım Öncesi Özkaynaklar (Defter Değeri) 30.101.826                      30.101.826                       

Nakit Sermaye Artışı -                                      4.100.000                         

İç Kaynaklardan Sermaye Artırımı -                                      -                                       

Emisyon Primi -                                      6.583.064                         

Sermaye Artırım Masrafları -                                      23.009 -                              

Artırım Sonrası Özkaynaklar (Defter Değeri) 30.101.826                      40.761.881                       

Çıkarılmış Sermaye 4.347.051                        8.447.051                         

Pay Başına Defter Değeri (1 TL nominal değerli paya karşılık gelen) 6,92465                            4,82558                             

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi -                                      2,09908                             

Mevcut Ortaklar İçin Sulanma Etkisi % -                                      0,30313                             

Yeni Ortaklar İçin Sulanma Etkisi (pozitif) 2,21995                             

Yeni Ortaklar İçin Sulanma Etkisi (pozitif) % 0,53996                             
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29. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ KİŞİLERDEN ALINAN BİLGİLER 
 

29.1. Halka arz sürecinde ihraççıya danışmanlık yapanlar hakkında bilgiler: 

Yoktur. 
 

29.2. Uzman ve bağımsız denetim raporları ile üçüncü kişilerden alınan bilgiler: 

 Aşağıda belirtilen uzman ve bağımsız denetim raporlarını hazırlayan taraflardan 

sağlanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alınarak, Şirket’in bildiği veya hazırlayan 

tarafın yayınladığı bilgilerden kanaat getirebildiği kadarıyla yanlış veya yanıltıcı 

olmayacak şekilde İzahname’de yer almaktadır. Bu raporların yayınlanmasında ilgili 

raporları hazırlayan kişilerin rızası bulunmaktadır. 
 

1 Ocak 2017-31 Aralık 2017 

Ticaret Ünvanı 
PWC Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

Adresi 

BJK Plaza, Süleyman Seba Cad. No:48 

B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Beşiktaş, 

İstanbul - Türkiye  

Sorumlu Denetçinin Adı Soyadı Halûk Yalçın, SMMM 

Üye olunan profesyonel meslek kuruluşu 

TÜRMOB - "Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve 

Yeminli Mali Müşavirler Odaları 

Birliği" 
 

 

 1 Ocak 2016-31 Aralık 2016 

Ticaret Ünvanı 

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 

Şirketi 

Adresi 

Orjin Maslak Plaza Maslak Mahallesi 

Eski Büyükdere Caddesi No:27 Daire: 

54-57-59 , 34398,  İstanbul-Türkiye 

Sorumlu Denetçinin Adı Soyadı Yaşar Bivas, SMMM 

Üye olunan profesyonel meslek kuruluşu 

TÜRMOB - "Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve 

Yeminli Mali Müşavirler Odaları 

Birliği" 

  1 Ocak 2015-31 Aralık 2015 

Ticaret Ünvanı 

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 

Şirketi 

Adresi 

Orjin Maslak Plaza Maslak Mahallesi 

Eski Büyükdere Caddesi No:27 Daire: 

54-57-59 , 34398,  İstanbul-Türkiye 

Sorumlu Denetçinin Adı Soyadı Yaşar Bivas, SMMM 

Üye olunan profesyonel meslek kuruluşu 

TÜRMOB - "Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve 

Yeminli Mali Müşavirler Odaları 

Birliği" 
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31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ilişkin olarak gerçekleştirilen 

denetim sonucunda, konsolide finansal tabloların Grup’un 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla 

konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal 

performansını ve konsolide nakit akışlarını 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler 

ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve 

bunlar ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Muhasebe Standartları hükümlerini içeren; 

“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na” uygun olarak tüm önemli yönleriyle 

gerçeğe uygun bir biçimde yansıttığı belirtilmiştir. 

31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ilişkin olarak gerçekleştirilen 

denetim sonucunda, konsolide finansal tabloların Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.’nin ve 

konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı 

tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını; BDDK 

Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe 

uygun bir biçimde yansıttığı belirtilmiştir. 

31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ilişkin olarak gerçekleştirilen 

denetim sonucunda, konsolide finansal tabloların Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.’nin ve 

konsolidasyona tabi ortaklıklarının 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı 

tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını; BDDK 

Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe 

uygun bir biçimde yansıttığı belirtilmiştir. 

 

30. PAYLAR İLE İLGİLİ VERGİLENDİRME ESASLARI  

 

Aşağıda özetlenmekte olan hususlar borsada işlem görecek payların elde tutulması ve 

elden çıkarılması sırasında elde edilecek kazanç ve iratların vergilendirilmesi hakkında genel 

bir bilgi vermek amacıyla İşbu İzahname tarihi itibariyle yürürlükte bulunan vergi mevzuatı 

dikkate alınarak hazırlanmıştır. Özellikli durumlarda yatırımcıların vergi danışmanlarına 

danışması gerektiği önemle hatırlatılır. İşbu İzahname tarihi itibariyle yürürlükte olan vergi 

mevzuatı ve vergi mevzuatının yorumlanma biçimi kapsamında verilen bilgilerin ileride 

değişebileceğinin hatta mevzuatın geriye yönelik olarak da değişebileceğinin göz önünde 

bulundurulması gerekmektedir. 

 

30.1 Genel Bakış 

 

30.1.1. Gerçek Kişilerin Vergilendirilmesi 

 

Gelir vergisi mevzuatı uyarınca, Türk hukukunda vergi mükelleflerinin yükümlülüklerini 

belirleyen iki çeşit vergi mükellefiyet statüsü mevcuttur. Türkiye’de yerleşik bulunan (“Tam 

Mükellef”) kişiler Türkiye içinde ve dışında elde ettikleri kazanç ve iratların tamamı 

üzerinden vergilendirilirler. 

 

Türkiye’de yerleşik bulunmayan (“Dar Mükellef”) kişiler sadece Türkiye’de elde ettikleri 

kazanç ve iratlar üzerinden vergilendirilirler. 
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GVK uyarınca, bir gerçek kişinin Tam Mükellef olarak değerlendirilebilmesi için: (i) yerleşim 

yerinin Türk Medeni Kanunu hükümlerine uygun olarak Türkiye’de olması; veya (ii) bir 

takvim yılı içerisinde Türkiye’de devamlı olarak altı aydan fazla oturması gerekmektedir. 

Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi müesseselere; veya (iii) merkezi Türkiye’de 

bulunan teşekkül ve teşebbüslere bağlı olup adı geçen daire, müessese, teşekkül ve 

teşebbüslerin işleri dolayısıyla yabancı ülkelerde oturan Türk vatandaşları da Tam Mükellef 

yani sınırsız vergi yükümlüleri olarak değerlendirilmektedir. Dolayısıyla, Tam Mükellef 

olarak değerlendirilen söz konusu kişiler Türkiye içinde ve dışında elde ettikleri kazanç ve 

iratların tamamı üzerinden vergilendirilirler. GVK çerçevesinde belirtilen bu şartları 

sağlamayan bir gerçek kişi Dar Mükellef olarak değerlendirilir ve yalnızca Türkiye içinde 

elde ettikleri kazanç ve iratların üzerinden Türkiye’de vergilendirilirler. Bununla beraber, Dar 

Mükellef kişinin yerleşik olduğu ülke ile Türkiye arasındaki Çifte Vergilendirmeyi Önleme 

Anlaşmaları hükümleri saklıdır. 

 

Dar Mükellef kişiler bakımından (i) menkul sermaye iratlarının Türkiye’de elde edilmiş 

olarak kabul edilebilmesi için sermayenin Türkiye’de yatırılmış olması; ve (ii) alım-satım 

kazancı olan değer artış kazançlarının Türkiye’de elde edilmiş olarak kabul edilebilmesi için 

söz konusu değer artış kazancını doğuran işin veya muamelenin Türkiye’de ifa edilmesi veya 

Türkiye’de değerlendirilmesi gerekmektedir. “Türkiye’de değerlendirilmesi” ifadesinden 

ödemenin Türkiye’de yapılması veya ödeme yabancı bir ülkede yapılmış ise, Türkiye’de 

ödeyenin veya nam ve hesabına yapılanın ödeme hesaplarına intikal ettirilmesi veya kârından 

ayrılması gerektiği şeklinde anlaşılması gerekir. 

Kişilerin 2018 yılında elde ettikleri ücret gelirleri dışındaki gelirlerin vergilendirilmesinde söz 

konusu gelirlerin beyana tabi olması halinde aşağıda yer alan artan oranlı gelir vergisi tarifesi 

uygulanır.  

 

Gelir Aralığı Gelir Vergi Oranı (%) 

14.800 TL'ye kadar 15 

34.000 TL'nin 14.800 TL'si için 2.220 TL, fazlası 20 

80.000 TL'nin 34.000 TL'si için 6.060 TL, fazlası 27 

80.000 TL'den fazlasının 80.000 TL'si için 18.480 TL, fazlası 35 

 

30.1.2. Kurumların Vergilendirmesi  

 

KVK’ya göre sermaye şirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluşları, dernek veya 

vakıflara ait iktisadi işletmeler, iş ortaklıkları, kurum kazançları üzerinden kurumlar vergisine 

tabidirler. Kurumların kazançları Vergi Usul Kanunu ve diğer Türk vergi kanunlarına göre 

belirlenmektedir. Kurum kazançlarına uygulanmakta olan kurumlar vergisi oranı %20 

olmakla beraber  geçici bir madde ile 2018, 2019 ve 2020 yılı vergilendirme dönemlerine ait 

kurum kazançları için bu oran % 22 olarak uygulanmaktadır. 

 

GVK’da olduğu gibi KVK’da da tam ve dar mükellefiyet olmak üzere iki tür vergi 

mükellefiyeti tanımlanmıştır. KVK uyarınca, bir kurumun Tam Mükellef olarak 

değerlendirilebilmesi için: (i) kanuni merkezinin Türkiye’de bulunması veya (ii) kanuni 

merkezinin Türkiye dışında bulunmasına rağmen iş bakımından işlemlerin fiilen toplandığı ve 

yönetildiği merkez olan iş merkezinin Türkiye’de bulunması gerekmektedir. Türk vergi 

mevzuatı çerçevesinde belirtilen bu iki şartı sağlamayan bir kurum Dar Mükellef olarak 

değerlendirilir. 
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Tam mükellef kurumlar gerek Türkiye içinde gerekse Türkiye dışında elde ettikleri 

kazançlarının tamamı üzerinden Türkiye’de vergilendirilirler. Dar mükellef kurumlar ise 

sadece Türkiye’de elde ettikleri kazançları üzerinden vergilendirilirler. Bununla beraber, Dar 

Mükellef kurumun yerleşik olduğu ülke ile Türkiye arasındaki Çifte Vergilendirmeyi Önleme 

Anlaşmaları hükümleri saklıdır. 

 

Dar Mükellef kurumlar bakımından menkul sermaye iradının ve değer artış kazancının 

Türkiye’de elde edilmiş olması ile ilgili 32.1.1 bölümünde yer verilen GVK’da yapılmış olan 

düzenlemeler esastır.  

 

30.2 Payların Elden Çıkarılması Karşılığında Sağlanan Değer Artış Kazançlarının 

Vergilendirilmesi 

 

30.2.1 Borsada İşlem Gören Payların Vergilendirme Esasları: 

 

2006 ve 2020 yılları arasında BİST’te işlem gören payların elden çıkarılması sonucu sağlanan 

değer artış kazançlarının vergilendirilmesi GVK’nın Geçici 67’nci maddesi çerçevesinde 

gerçekleştirilmektedir. GVK’nın Geçici 67’nci maddesi kapsamında değer artış kazançları 

işlemlere aracılık eden bankalar ve aracı kurumlar ile saklayıcı kuruluşlar tarafından yapılan 

tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nın Geçici 67’nci maddesinin yürürlük süresinin 2020 

yılından sonraya uzatılmaması veya herhangi bir şekilde kapsamının vergi mevzuatına dâhil 

edilmemesi durumunda 2020 yılından sonra aşağıda açıklandığı üzere (Bkz. 33.2.2 Genel 

Olarak Pay Alım Satım Kazançlarının Vergilendirilmesi,Yatırım Ortaklığı Payları Hariç), 

BİST’te işlem gören payların elden çıkarılmasından sağlanacak değer artış kazançları genel 

hükümler çerçevesinde vergilendirilecektir.  

 

Paylara sahip olan kişilerin, söz konusu payların BİST’te elden çıkarılmasından kaynaklanan 

değer artış kazançları ve paylar ile ilgili dağıtılan kâr paylarından elde ettikleri menkul 

sermaye iratları, Türkiye’de elde edilmiş olarak kabul edilmektedir. 

 

Diğerlerinin yanı sıra, BİST’te işlem gören payların alım satımına aracılık ettikleri 

yatırımcılar tarafından sağlanan gelirlerin vergilendirilmesinden yükümlü olan ve dolayısıyla 

vergi tevkifatını yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aracı kurumlar ve saklayıcı 

kuruluşlardır. Bankalar, aracı kurumlar ve saklayıcı (saklamacı) kuruluşlar tevkifat 

yükümlülükleri tahtındaki ilgili vergi beyanlarını, üçer aylık dönemler itibariyle beyan 

edeceklerdir. İstanbul Takas ve Saklama Bankası Anonim Şirketi – MKK dışında saklayıcı 

kuruluşlardan saklama hizmeti alan yatırımcıların işlemlerinde vergi tevkifatının yapılması 

esasen ilgili saklayıcı kuruluşun sorumluluğundadır. 

 

BİST’te işlem gören bir payın başka bir banka veya aracı kuruma naklinin istenmesi hâlinde, 

nakli gerçekleştirecek banka veya aracı kurum nakli istenen kıymetle ilgili alış bedeli ve alış 

tarihini naklin yapılacağı kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahının 

tespitinde dikkate alınacaktır. Söz konusu payların bir başka kişi veya kurum adına 

nakledilmesi hâlinde alış bedelinin ve alış tarihinin Maliye Bakanlığı’na bildirilmesi 

gerekmektedir. 

 

Saklayıcı kuruluşlar, bankalar ve aracı kurumlar tarafından yapılacak vergi tevkifatı oranı 

kanunen %15 olarak belirlenmiştir. Söz konusu tevkifat oranı bankalar, aracı kuruluşlar ve 

saklayıcı kuruluşlar tarafından aşağıda yer alan gelirler üzerinden uygulanır: 
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 bankalar ve aracı kurumların alım satımına aracılık ettikleri menkul kıymetler ile diğer 

sermaye piyasası araçlarının alış ve satış bedelleri arasındaki fark; 

 

 alımına aracılık ettikleri menkul kıymet veya diğer sermaye piyasası araçlarının itfası 

hâlinde alış bedeli ile itfa bedeli arasındaki fark; 

 

 bankalar ve aracı kurumların aracılık ettikleri menkul kıymet veya diğer sermaye 

piyasası araçlarının ödünç işlemlerinden sağlanan gelirler; 

 

 aracılık ettikleri menkul kıymet veya diğer sermaye piyasası araçlarının ödünç 

işlemlerinden sağlanan gelirler. 

 

Ancak, GVK’da 6009 sayılı Kanun’la yapılan değişiklikle söz konusu oran (i) sermaye 

şirketleri; (ii) SPK’nın düzenleme ve denetimine tabi fonlar ile bu fonlara benzer yabancı 

fonlar; ile (iii) Türkiye'de münhasıran menkul kıymet ve diğer sermaye piyasası aracı 

getirileri ile değer artışı kazançları elde etmek ve bunlara bağlı hakları kullanmak amacıyla 

faaliyette bulunan sınırlı sorumlu ortaklıklar, ülke fonları, kurum ve kuruluş fonları ve yatırım 

kuruluşları gibi yabancı kurumsal yatırımcıların tümü yönünden kanunen %0 olarak yeniden 

belirlenmiştir. 2006/10731, 2010/926, 2012/3141 ve 2017/10840 sayılı sayılı Bakanlar Kurulu 

Kararı uyarınca ise, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat oranı: (i) paylara ve pay 

endekslerine dayalı olarak yapılan vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri, BİST’te işlem gören 

aracı kuruluş varantları dâhil olmak üzere paylar (menkul kıymetler yatırım ortaklık payları 

hariç) ve pay yoğun fonlarının katılma belgelerinden elde edilen kazançlar ile Hazine 

Müsteşarlığınca ihraç edilen altına dayalı devlet iç borçlanma senetleri ve 4749 sayılı Kamu 

Finansmanı ve Borç Yönetimin Düzenlenmesi Hakkında Kanun uyarınca kurulan varlık 

kiralama şirketleri tarafından ihraç edilen altına dayalı kira sertifikalarından elde edilen 

kazançlar için %0; (ii) kanun değişikliği ile %0 uygulanacak haller ile (i) numaralı alt 

kırılımda belirtilen dışında kalan kazançlar için %10 olarak belirlenmiştir. 

 

Yatırımcılar yukarıda belirtilen oranların ileride değişikliğe uğrayabileceğini göz önünde 

bulundurmalıdır. 

 

Paylar değişik tarihlerde alındıktan sonra bir kısmının elden çıkarılması hâlinde tevkifat 

matrahının tespitinde dikkate alınacak alış bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk çıkar 

metodu esas alınacaktır. Payların alımından önce elden çıkarılması durumunda, elden 

çıkarılma tarihinden sonra yapılan ilk alım işlemi esas alınarak söz konusu tutar üzerinden 

tevkifat yapılacak tutar tespit edilir. Aynı gün içinde birden fazla alım satım yapılması hâlinde 

o gün içindeki alış maliyetinin tespitinde ağırlıklı ortalama yöntemi uygulanabilecek, ancak 

tevkifat matrahı ilk giren ilk çıkan yöntemine göre belirlenecektir. Alış ve satış işlemleri 

dolayısıyla ödenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahının 

tespitinde dikkate alınır. 

 

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebliği uyarınca menkul kıymet ve diğer sermaye piyasası 

araçlarına ilişkin türler (i) sabit getirili menkul kıymetler; (ii) değişken getirili menkul 

kıymetler; (iii) diğer menkul kıymetler ve diğer sermaye piyasası araçları ve (iv) yatırım 

fonları katılma belgeleri ve yatırım ortaklıkları payları olacak şekilde belirlenmiştir. Paylar ve 

pay endekslerine dayalı olarak yapılan vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri, menkul kıymetin 

dâhil olduğu sınıf içinde değerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayalı 

olarak yapılan vadeli işlem sözleşmeleri ile BİST’te işlem gören pay ve pay endekslerine 
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dayalı olarak ihraç edilen aracı kuruluş varantları paylarının da dâhil olduğu değişken getirili 

menkul kıymetler sınıfı kapsamında değerlendirilecektir.  

 

Bu çerçevede, menkul kıymet ve sermaye piyasası araçlarının üçer aylık dönemler itibariyle 

tevkifata tabi tutulacak alım satım kazançlarının tespitinde alım satım konusu işlemlerin 

(yukarıda belirtildiği üzere) aynı türden olmasına dikkat edilecektir. Kazançlar, bu türlere 

göre ayrı ayrı tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktır.  Pay ve aynı türden olduğu kabul edilen 

menkul kıymet alım satımından doğan zararlar takvim yılı aşılmamak kaydıyla izleyen üç 

aylık döneme devredilir ve takip eden dönemlerin tevkifat matrahından mahsup edilir. 

Takvim yılının son üç aylık döneminde oluşan zarar tutarının izleyen döneme aktarılması 

mümkün değildir. 

 

Tam mükellef kurumlara ait olup BİST’te işlem gören ve bir yıldan fazla süreyle, Tam 

Mükellef ve Dar Mükellef pay sahipleri tarafından, elde tutulan payların elden çıkarılmasında 

tevkifat uygulanmaz. 

 

Tevkifata tabi tutulan BİST’te işlem gören paylara ilişkin alım satım kazançları için gerçek 

kişilerce yıllık veya münferit beyanname verilmez. Söz konusu bu gelirler, diğer gelirler 

dolayısıyla verilecek yıllık beyannameye dâhil edilmez. Ticari faaliyet kapsamında elde 

edilen gelirler, mükelleflerin her türlü ticari ve sınai faaliyetlerinden elde ettikleri kazançları 

şeklinde tanımlanan ticari kazanç hükümleri çerçevesinde kazancın tespitinde dikkate alınır. 

Ticari kazancın elde edilmesi sırasında tevkif suretiyle ödenmiş olan vergiler, GVK’nın ilgili 

hükümleri kapsamında tevkif edilen vergilerin tabi olduğu hükümler çerçevesinde, tevkifata 

tabi kazançların beyan edildiği beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. 

 

Kurumlar yönünden, tam mükellef kurumların tevkifata tabi tutulan BİST’te işlem gören 

paylara ilişkin alım satım kazançları ticari kazançları dahilinde kurum kazancının tespitinde 

dikkate alınır. Tam mükellef kurumlar yönünden 32.2.2.2  bölümde yer verilen açıklamalar 

dikkate alınmalıdır. Dar mükellef kurumlar yönünden ise tevkifat suretiyle vergilendirme 

nihai olup dar mükelleflerin bu gelirler için Türkiye’de beyanname vermelerine gerek 

bulunmamaktadır. 

 

GVK’nın Geçici 67/5 maddesi uyarınca, gelir sahibinin gerçek veya tüzel kişi ya da Dar veya 

Tam Mükellef olması, vergi mükellefiyeti bulunup bulunmaması, vergiden muaf olup 

olmaması ve elde edilen kazancın vergiden istisna olup olmaması yukarıda ayrıntıları verilen 

vergilendirme uygulamasını etkilememektedir. 

 

Bu çerçevede, halka arz tarihi itibariyle tevkifat oranı yukarıda yer verilen Kanun ve Bakanlar 

Kurulu Kararları ile yapılan düzenlemeleri ile %0 olarak belirlenmekle birlikte söz konusu 

oranın artırılması durumunda Dar Mükellefler açısından çifte vergilendirmeyi önleme 

anlaşmaları hükümleri önem arz edecektir. Şu kadar ki, söz konusu anlaşma hükümleri, Türk 

Vergi Kanunları’ndan önce uygulanacaktır.  

 

Dar Mükellef gerçek kişi ve kurumların, GVK’nın Geçici 67. maddesi kapsamında 

Türkiye'deki finansal araçlara kendileri veya yurt dışındaki portföy yönetim şirketleri 

vasıtasıyla yatırım yapabilmeleri için vergi kimlik numarası almaları gerekmektedir. 

 

Vergi kimlik numarası alınabilmesi için (i) Dar Mükellef gerçek kişilerin pasaportlarının noter 

onaylı bir örneği ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak üzere, aslı ve fotokopisini; (ii) 

Dar Mükellef kurumların ise kendi ülkelerinde geçerli kuruluş belgesinin Türkiye'nin o 
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ülkede bulunan temsilciliğince onaylı Türkçe bir örneğini veya yabancı dilde onaylı kuruluş 

belgesinin tercüme bürolarınca tercüme edilmiş Türkçe bir örneğini ilgili vergi dairesine ibraz 

etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti vatandaşları için nüfus cüzdanının 

ibrazı yeterli olacaktır. 

 

Ayrıca, bankalar ve aracı kurumlar ile saklayıcı kuruluşlar kendilerine işlem yapmak için 

müracaat eden ancak vergi kimlik numarası ibraz edemeyen yabancı müşterileri için, toplu 

olarak vergi kimlik numarası alabilirler. 

 

Çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmaları hükümlerinden yararlanılabilmesi için ise ilgili 

ülkenin yetkili makamları tarafından düzenlenerek imzalanmış mukimlik belgesinin aslının ve 

tercüme bürolarınca tercüme edilmiş örneğinin ilgili vergi dairesine, banka ve aracı kurumlar 

vasıtasıyla veya doğrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yılına ilişkin mukimlik 

belgesi, izleyen yılın dördüncü ayına kadar geçerli olup söz konusu belgenin her yıl 

yenilenmesi gerekmektedir. 

 

Tevkifat uygulamasından önce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hâlinde Çifte 

Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması hükümleri dikkate alınmadan %15 (hâlihazırda %0 

oranında uygulanmaktadır) oranı uygulanmak suretiyle tevkifat yapılacaktır. Ancak bu 

durumda dahi sonradan söz konusu mukimlik belgesinin ibrazı ile Çifte Vergilendirmeyi 

Önleme Anlaşması hükümleri ve iç mevzuat hükümleri doğrultusunda yersiz olarak tevkif 

suretiyle alınan verginin iadesi talep edilebilecektir. 

 

Maliye Bakanlığı gerekli gördüğü hallerde, çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmaları 

hükümlerinden yararlanacak kişi ve kurumlardan, alım-satımını yaptıkları veya getirisini 

tahsil ettikleri Türk menkul kıymetleri bakımından, uygulanacak anlaşma hükümlerine göre 

gerçek hak sahibi (beneficial owner) olduklarına dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazını da 

isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlığının tayin edeceği sürede ibraz etmeyen veya bu 

belgeler ile veya başkaca bir suretle gerçek hak sahibi olmadığı tespit edilenler bakımından 

zamanında tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler için vergi ziyaı doğmuş sayılacaktır. 

 

Türkiye Cumhuriyeti’nin bugüne kadar akdettiği anlaşmalar ve anlaşmaların Türkçe metinleri 

Gelir İdaresi Başkanlığı'nın www.gib.gov.tr web sayfasında yer almaktadır. 

 

30.2.2 Genel Olarak Payların Elden Çıkarılması Karşılığında Sağlanan Değer Artış 

Kazançlarının Vergilendirilmesi 

 

Bu bölümde GVK’nın Geçici 67. maddesinin dışında kalan durumlara ilişkin genel 

açıklamalar yer almaktadır. 

 

30.2.2.1 Gerçek Kişiler 

 

30.2.2.1.1 Tam Mükellef Gerçek Kişiler 

 

Pay alım satım kazançları, GVK’nın Mükerrer 80. maddesi uyarınca gelir vergisine tabi 

olacaktır. Ancak anılan madde uyarınca, “ivazsız olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam 

mükellef kurumlara ait olan ve iki yıldan fazla süreyle elde tutulan pay senetlerinin elden 

çıkarılması durumunda elde edilen kazançlar vergiye tabi olmayacaktır. Pay senetlerinin elden 

çıkartılmasında da kamu menkul kıymetlerinin satışında olduğu gibi, GVK’nın Mükerrer 81. 

maddesi uyarınca iktisap bedeli, elden çıkarıldığı ay hariç olmak üzere Devlet İstatistik 

http://www.gib.gov.tr/
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Enstitüsü tarafından belirlenen toptan eşya fiyat artış oranında artırılarak dikkate 

alınabilecektir. GVK’nın Mükerrer 81. maddesi uyarınca mal ve hakların elden 

çıkarılmasında iktisap bedeli, elden çıkarılan mal ve hakların, elden çıkarıldığı ay hariç olmak 

üzere Devlet İstatistik Enstitüsünce belirlenen toptan eşya fiyat endeksindeki artış oranında 

artırılarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapılabilmesi için artış oranının %10 veya üzerinde 

olması şarttır. 

 

GVK’nın 86/1(c) maddesi uyarınca tam mükellef gerçek kişilerin tevkif sureti ile 

vergilendirilmiş menkul sermaye iratları GVK’nın 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki 

tutarı aşıyor ise (bu tutar 2018 yılı için 34.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. 

 

30.2.2.1.2 Dar Mükellef Gerçek Kişiler 

 

GVK’nın 86/2 maddesi çerçevesinde dar mükellefiyette vergiye tabi gelirin tamamı, 

Türkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmiş olan ücretler, serbest meslek kazançları, menkul 

ve gayrimenkul sermaye iratları ile diğer kazanç ve iratlardan oluşuyorsa yıllık beyannameye 

tabi değildir. Dar mükellef gerçek kişilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemiş gelirleri 

mevcut ise, GVK’nın 101/2 maddesi  uyarınca, menkul malların ve hakların elden 

çıkarılmasından doğan kazanç ve iratlarını mal ve hakların Türkiye’de elden çıkarıldığı yerin 

vergi dairesine münferit beyanname ile bildirmek zorundadır.  

 

GVK’nın mükerrer 81. maddesi çerçevesinde, dar mükellef kişi ve kurumların menkul 

kıymetler ile iştirak hisselerini elden çıkarmalarından doğan değer artışı kazançlarının 

hesabında, kur farkından doğan değer artışı dikkate alınmamaktadır. Buna göre, dar 

mükelleflerin iktisap ettikleri menkul kıymetlerini veya iştirak hisselerini elden çıkarmaları 

halinde, kur farkından doğan değer artışı kazançları vergilendirilmeyecektir. Kur farklarının 

değer artışı kazancı olarak vergilendirilmemesi için, bu mükelleflerin Türkiye'de elde ettikleri 

gelirin, sadece sahip oldukları menkul kıymet veya iştirak hisselerinin elden çıkarılmasından 

doğan değer artışı kazancından ibaret olması gerekmektedir.  Bununla beraber, Dar Mükellef 

kişinin yerleşik olduğu ülke ile Türkiye arasındaki Çifte Vergilendirmeyi Önleme 

Anlaşmaları hükümleri saklıdır. 

 

30.2.2.2 Kurumlar 

 

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Mükelleflerinin Aktifine Kayıtlı Payların Elden 

Çıkarılmasından Sağlanan Kazançlar 

 

Ticari faaliyete bağlı olarak işletme bünyesinde elde edilen alım satım kazançları ticari kazanç 

olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 

 

30.2.2.2.2 Tam Mükellef Kurumlar 

 

Tam mükellef kurumların her türlü kazancı kurum kazancına dahil edilerek kurumlar 

vergisine tabi tutulması gerekmektedir. Öte yandan, KVK’nın 5/1-e maddesi uyarınca 

kurumların aktiflerinde en az iki tam yıl süreyle yer alan iştirak paylarının satışından doğan 

kazancın %75’lik kısmı kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadır. Ancak bu istisnadan 

yararlanabilmek için satış kazancının satışın yapıldığı yılı izleyen 5. yılın sonuna kadar 

bilançonun pasifinde özel bir fon hesabında tutulması; satış bedelinin satışın yapıldığı yılı 

izleyen ikinci takvim yılı sonuna kadar tahsil edilmesi ve satışı yapan ve dolayısı ile 

istisnadan yararlanacak kurumun menkul kıymet ticareti ile uğraşmaması gerekmektedir. 
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İstisnaya tabi tutulan kazancın beş yıl içinde sermayeye ilave dışında herhangi bir şekilde 

başka bir hesaba nakledilmemesi gerekmekte, nakledilmesi veya işletmeden çekilmesi halinde 

uygulanan istisna dolayısıyla zamanında tahakkuk ettirilmeyen vergilerin faizi ile birlikte 

ödenmesi gerekmektedir 

 

TTK’ya göre, gayesi esas itibariyle başka işletmelere iştirakten ibaret olan holding şirketlerin 

"11-Menkul Kıymetler" grubundaki hesaplarda izledikleri pay senetleri veya ortaklık payları 

yönünden istisnanın uygulanması mümkün bulunmamaktadır. 

 

30.2.2.2.3 Dar Mükellef Kurumlar 

 

Dar Mükellef kurum, Türkiye’de bir işyeri açmak suretiyle veya daimi temsilci vasıtasıyla 

devamlı menkul kıymet alım satım işi yapan kurum statüsünde ise alım satım kazançları ticari 

kazanç olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mükellef kurumlarda olduğu şekilde 

gerçekleşecektir. Yukarıda belirtildiği üzere, devamlı olarak menkul kıymet ticareti ile 

uğraştıklarından %75’lik kurumlar vergisi istisnasından faydalanmaları mümkün 

olmayacaktır. 

 

Türkiye’de bir işyeri açmadan veya daimi temsilci vasıtasıyla menkul kıymet alım satım 

kazancı elde eden Dar Mükellefler açısında da ilgili kazancın Türkiye’de vergilendirilmesi 

söz konusu olabilir. Dar mükellef kurumların vergilendirilmesi açısından Türkiye’nin 

imzalamış olduğu yürürlükte bulunan Çifte Vergilendirmeyi Önleme anlaşmalarının 

hükümleri önem arz etmektedir. Söz konusu anlaşma hükümleri, Türk Vergi Kanunları’ndan 

önce uygulanacaktır. 

 

30.2.2.3 Yabancı Fon Kazançlarının ve Bu Fonların Portföy Yöneticiliğini Yapan 

Şirketlerin Vergisel Durumu 

 

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nın düzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer 

yabancı fonlar da sermaye şirketi sayılarak kurumlar vergisi mükellefi olacaklardır. KVK’ya 

6322 sayılı Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yürürlüğe girmek 

üzere, “Yabancı fon kazançlarının vergilendirilmesi” başlıklı 5/A maddesi eklenmiştir. Bu 

maddede, yabancı fonlar ile bu fonların aracılık işlemlerini yürüten portföy yöneticiliği yetki 

belgesine sahip Tam Mükellef portföy yöneticisi şirketlerin vergisel durumları 

düzenlenmiştir. 

KVK’nın 2/1 maddesinde belirtilen yabancı fonların, portföy yöneticisi şirketler aracılığıyla 

organize bir borsada işlem görsün veya görmesin; (i) her türlü menkul kıymet ve sermaye 

piyasası aracı; (ii) vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi; (iii) varant; (iv) döviz; (v) emtiaya 

dayalı vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varlıklar; ve (vii) 

kıymetli maden borsalarında yapılan emtia işlemleri ile ilgili elde ettikleri kazançları için 

KVK’nın 5/A maddesinde sayılan şartların sağlanması durumunda; portföy yöneticisi 

şirketler, bu fonların daimi temsilcisi sayılmayacak ve bunların iş yerleri de bu fonların iş yeri 

veya iş merkezi olarak kabul edilmeyecektir.  

 

Dolayısıyla, yabancı fonların bu kapsamda elde ettikleri kazançları için beyanname 

verilmeyecek ve diğer kazançlar nedeniyle beyanname verilmesi hâlinde de bu kazançlar 

beyannameye dâhil edilmeyecektir. 

 

Bu uygulamanın, yabancı fonların Türkiye kaynaklı gelirleri üzerinden yapılacak vergi 

kesintisine etkisi yoktur.   
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Türkiye’de bulunan taşınmazlar, aktif büyüklüğünün %51’inden fazlası taşınmazlardan oluşan 

şirketlere ait pay senetleri veya ortaklık payları veya bunlara ilişkin vadeli işlem ve opsiyon 

sözleşmeleri, nakdi uzlaşmayla sonuçlananlar dışında emtiaya dayalı vadeli işlem ve opsiyon 

sözleşmeleri, sigorta sözleşmeleri ve bunlara ilişkin vadeli işlem ve opsiyon sözleşmelerinden 

elde edilen kazançlar bu uygulama kapsamında değerlendirilmeyecektir.  

 

30.3 Paylara İlişkin Kâr Paylarının ve Kâr Payı Avanslarının Vergilendirilmesi 

 

GVK’nın 94/1-6-b ve KVK’nın 30/3 maddeleri ile tevkifat kârın dağıtılması aşamasına 

bırakılmıştır. Bu kapsamda GVK ve KVK hükümleri uyarınca, Tam Mükellef kurumlarca; (i) 

Tam Mükellef gerçek kişilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mükellefiyeti olmayanlara; (iii) 

gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mükellef gerçek kişilere; (v) Dar 

Mükellef kurumlara (Türkiye’de bir işyeri veya daimi temsilci aracılığıyla kâr payı elde 

edenler hariç); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mükelleflere dağıtılan kâr 

payları üzerinden 2009/14592 ve 2009/14593 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca %15 

oranında tevkifat yapılacaktır (girişim sermayesi yatırım fonları ve ortaklıkları için bu oran 

%0 oranında uygulanır). Tam Mükellef kurumlarca; (i) Tam Mükellefler kurumlara; ve (ii) 

işyeri ve daimi temsilci vasıtasıyla faaliyette bulunan Dar Mükellef kurumlara dağıtılan kâr 

payları tevkifata tabi değildir. 

 

30.3.1 Gerçek Kişiler 

 

30.3.1.1 Tam Mükellef Gerçek Kişiler 

 

GVK’nın 22/3 maddesi uyarınca Tam Mükellef kurumlardan elde edilen, GVK’nın 75/2 

maddesinin (1), (2) ve (3) numaralı bentlerinde yazılı kâr paylarının yarısı gelir vergisinden 

müstesnadır. Kurumlar kâr payı dağıtırken, gelir vergisinden istisna edilen kısım olan yarısı 

(%50’si) dâhil olmak üzere dağıtılan kâr payının tamamı (%100’ü) üzerinden %15 oranında 

gelir vergisi tevkifatı yapmaktadır. Kâr payının yıllık vergi beyannamesinde beyan edilmesi 

hâlinde, söz konusu vergi tevkifatı yıllık vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi 

tutarından mahsup edilir. GVK’nın 86/1-c maddesi uyarınca, GVK’nın 86/1-c maddesi 

uyarınca, tevkif yoluyla vergilendirilmiş bulunan birden fazla işverenden elde edilen ücretler, 

menkul sermaye iratları ve gayrimenkul sermaye iratları; 2018 yılı gelirleri için 34.000 TL’yi 

aşan ve tam mükellef kurumlardan elde edilen kâr payları için beyanname verilmesi 

gerekecektir.  

 

Ayrıca, kârın sermayeye eklenmesi kâr dağıtımı sayılmaz.  

 

Beyan edilen tutar üzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bünyesinde kârın dağıtımı 

aşamasında yapılan %15 oranındaki vergi kesintisinin tamamı (istisnaya tabi olan kısım dâhil) 

mahsup edilecek olup mahsup sonrası kalan tutar genel hükümler çerçevesinde red ve iade 

edilecektir.Kâr payı avansları da kâr payları ile aynı kapsamda vergilendirilmektedir. 

 

30.3.1.2 Dar Mükellef Gerçek Kişiler 

 

Tam mükellef kurumlarca dar mükellef gerçek kişilere dağıtılan kâr payları üzerinden 

Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugün için bu oran %15’tir) tevkifat yapılacaktır. 

Türkiye’nin taraf olduğu bazı çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmalarında daha düşük 

tevkifat oranları belirlenebilmektedir.  
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Dar mükellef gerçek kişiler açısından kâr paylarının tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai 

vergileme olup dar mükelleflerce bu gelirler için gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek 

bulunmamaktadır. 

 

30.3.2 Kurumlar 

 

30.3.2.1 Tam Mükellef Kurumlar 

 

Ticari faaliyete bağlı olarak ticari işletme bünyesinde elde edilmesi hâlinde tevkifat 

yapılmayacak söz konusu gelirler ticari kazanç olarak beyan edilecektir. KVK’nın 6. 

maddesinde kapsamındaki “safi kurum kazancı, GVK’nın ticari kazancı düzenleyen 

hükümlerine göre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mükelleflerin bir hesap dönemi içinde 

elde ettikleri safi kurum kazancı üzerinden ödenir. 

 

Ancak, KVK’nın 5/a-1 maddesi uyarınca, Tam Mükellef başka bir kuruma iştirak nedeniyle 

elde edilen kâr payları, yatırım fonlarının katılım belgeleri ile yatırım ortaklıklarının pay 

senetlerinden elde edilen kâr payları hariç, kurumlar vergisinden müstesnadır. 

 

30.3.2.2 Dar Mükellef Kurumlar 

 

Tam mükellef kurumlarca dar mükellef kurumlara dağıtılan kâr payları üzerinden Bakanlar 

Kurulunca belirlenen oranlarda (bugün için bu oran %15’tir) tevkifat yapılacaktır. Türkiye’nin 

taraf olduğu bazı çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmalarında daha düşük tevkifat oranları 

belirlenebilmektedir. 

 

Dar mükellef kurumların, Türkiye’de bir işyeri veya daimi temsilci aracılığı olmaksızın elde 

ettikleri kâr payları için tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup dar 

mükelleflerin bu gelirler için Türkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadır. 

 

31. İHRAÇÇI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERİLEN İZİN 

HAKKINDA BİLGİ 

 
31.1. İhraççı veya halka arz eden tarafından izahnamenin kullanılmasına ilişkin verilen 

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kuruluşun payların sonradan tekrar satışına dair 

kullandığı izahnamenin içeriğinden de ilgili kişilerin sorumlu olmayı kabul ettiklerine 

dair beyanları: 

Yoktur. 
 

31.2. İzahnamenin kullanımına izin verilen süre hakkında bilgi: 

Yoktur.  
 

31.3. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulabileceği dönem 

hakkında bilgi: 

Yoktur. 
 

31.4. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulması kapsamında 

izahnamenin kullanılabileceği ülkeler hakkında bilgi: 

Yoktur. 
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31.5. İzahname kullanım izninin verilmesinin şartı olan diğer açık ve objektif koşullar 

hakkında bilgi: 

Yoktur. 
 

31.6. Yetkili kuruluşlarca payların sonradan tekrar satışının gerçekleştirilmesi 

durumunda, satışın koşullarına ilişkin bilgilerin yetkili kuruluş tarafından satış 

esnasında yatırımcılara sunulacağına dair koyu harflerle yazılmış uyarı notu: 

Yoktur. 
 

31A İZAHNAME KULLANIM İZNİNİN BELİRLENEN BİR VEYA DAHA 

FAZLA YETKİLİ KURULUŞA VERİLMESİ DURUMUNDA VERİLECEK 

İLAVE BİLGİLER 

31A.1 İzahname kullanım izni verilen yetkili kuruluşların listesi ve kimlik bilgileri 

(ticaret unvanları ve adresleri): 

Yoktur. 

31A.2 İzahname, arz programı izahnamesi veya arz programı sirküleri onay tarihi 

itibariyle yetkili kuruluşlara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasıl 

duyurulacağı ve ilgili bilgiye nereden ulaşılabileceği hakkında açıklama: 

Yoktur. 

31B İZAHNAME KULLANIM İZNİNİN TÜM YETKİLİ KURULUŞA 

VERİLMESİ DURUMUNDA VERİLECEK İLAVE BİLGİLER 

İzahnameyi kullanacak her bir yetkili kuruluşun kendi internet sitelerinde 

izahnameyi verilen izin ve koşullar dahilinde kullandıklarına dair beyanlarına yer 

vermeleri gerektiğine dair koyu harflerle yazılmış uyarı: 

Yoktur. 

 

32. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER  

 Aşağıdaki belgeler Yapı Kredi D Blok Plaza, Levent, Beşiktaş/İstanbul 

adresindeki ihraççının merkezi ve başvuru yerleri ile ihraççının internet sitesi 

https://www.yapikredi.com.tr/ ile Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) tasarruf 

sahiplerinin incelemesine açık tutulmaktadır: 

 1) İzahnamede yer alan bilgilerin dayanağını oluşturan her türlü rapor ya da belge 

ile değerleme ve görüşler (değerleme, uzman, faaliyet ve bağımsız denetim raporları ile 

yetkili kuruluşlarca hazırlanan raporlar, esas sözleşme, vb.) 

 2) İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tabloları 

 

33. EKLER 

EK-1 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Tescilli Markalar Listesi 

EK-2 Bağımsız Denetim Kuruluşları Sorumluluk Beyanları 
 

https://www.yapikredi.com.tr/
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Ek-1 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Tescilli Markalar Listesi     

Marka Tescil Tarihi Tescil No 

adios 22.07.2010 2009 09033 

adioscard 22.07.2010 2009 09034 

adioskart 22.07.2010 2009 09035 

adiospremiumcard 23.06.2010 2009 38833 

adiospremiumkart 25.06.2010 2009 38834 

afife tiyatro ödülleri 20.06.2007 2006 38304 

akıllı rehber 22.05.2007 2006 29275 

ardıç yatırım paketi yapı kredi şekil 09.09.2011 2010 42596 

bankacılık üssü 22.06.2016 2015 77116 

bedavaya seyahat ettiren kart yapıkredi 25.06.2010 2009 38835 

benim param yapı kredi şekil 22.11.2004 2004 11448 

bizimyer.com 04.12.2003 2002 13546 

borsacepte 18.12.2009 2008 74257 

cepte yatırım yapıkredi 05.07.2010 2009 41146 

crystal card yapı kredi 13.01.2012 2010 00689 

crystal kart yapı kredi 13.01.2012 2010 00690 

çınar yatırım paketi yapı kredi şekil 09.09.2011 2010 42597 

ekonomiyi büyütenler 23.12.2016 2015 18008 

ev beraber 27.11.2008 2007 62868 

evinizin anahtarı yapı kredi mortgage şekil 31.12.2013 2012 107838 

fikrimobil 03.04.2014 2013 44296 

haberodam 18.12.2009 2008 74258 

i fon 06.08.2009 2008 47538 

ifon 24.03.2010 2008 52437 

ikumbara 17.05.2012 2011 14877 

ilk param 24.07.2014 2013 85922 

kampusce şekil 20.05.2006 2003 24846 

kartopu 21.12.2011 2010 65413 

kasa24 27.05.1997 171352 

kendi evim yönetmeni 27.11.2008 2007 62867 

koçbank 13.01.1998 180284 

koçfaktor 21.06.2000 99 004921 

koçlease 03.03.1999 190267 

kredi şimdi yapıkredi 25.01.2010 2009 09031 

kredişimdi 06.01.2010 2009 09032 

minik adım 10.01.2012 2010 72379 

mortgage bilirkişi yapıkredi 02.09.2010 2009 08220 

mortgage ın adresi yapı kredi 15.03.2016 2015 65831 

mortgagemania 07.02.2012 2010 74130 

net puan 17.12.2009 2008 74261 

nuvo 24.07.2014 2013 68225 

olur mu olur 03.04.2015 2014 25039 

online analist 17.12.2009 2008 74262 

ony otomatik nakit yönetim sistemi 22.03.2005 2004 02861 

opsim 09.07.2012 2011 22236 

ortak nokta stilize güneş şekli 22.12.1999 205232 



 

2 

 

paranın kart hali yapı kredi tlcard 02.10.2012 2011 59136 

patron sensin şekil 01.07.2008 2007 31348 

pelikan 27.04.2000 210819 

platinumistanbul 26.12.2006 2005 47128 

play 14.08.2015 2014 84221 

play card yapı kredi 25.01.2010 2009 12630 

play kart yapı kredi 22.01.2010 2009 12629 

play olur mu olur 03.04.2015 2014 25040 

pos cepte 04.04.2007 2004 45406 

privart 01.04.2008 2007 23502 

sahne senin 22.04.2014 2013 36721 

salla yolla 10.08.2012 2011 34214 

sanal müze 02.12.2015 2015 09791 

seansodam 17.12.2009 2008 74259 

self servis world 11.05.2016 2015 93459 

sizin için buradayız şekil 25.03.2010 2009 19566 

sts 13.05.1997 170932 

şekil 31.01.2012 2010 70309 

şekil 29.01.2007 2005 54376 

şekil (leylek) 13.12.2007 2006 46634 

şifrem sesimde 01.12.2015 2015 01315 

tele24 24.10.1997 177764 

telecard 02.06.1997 171430 

teleweb şekil 24.11.2000 99 022146 

trio 04.10.2004 2003 32114 

türkiye'nin en bonkör kartı world 09.02.2011 2010 01937 

vadaa club 25.07.2014 2013 71795 

vadaa kulüp 25.07.2014 2013 17196 

vadaaaaa! 18.02.2008 2005 22254 

vadaaoke 03.04.2014 2013 43053 

webde yatırım yapıkredi 05.07.2010 2009 41147 

webekstre yapıkredi 25.01.2010 2009 05973 

world 09.01.2009 2007 52969 

world alışveriş asistanı 01.04.2014 2013 43052 

world card yapı kredi şekil 15.07.2005 2004 07470 

world corporate programı 05.01.2009 2007 59383 

world eco 23.07.2014 2013 68231 

world eko 23.07.2014 2013 68228 

world genç çalışan programı 12.01.2009 2007 59381 

world hediye kart 04.11.2009 2008 64744 

world kobi programı 22.10.2008 2007 59384 

world kontör 09.01.2009 2007 52970 

world online şekil 24.02.2006 2003 12529 

world optio 15.08.2014 2013 61669 

world option 15.08.2014 2013 61668 

world ödeme noktası şekil 04.09.2007 2006 42007 

world pin card 16.03.2011 2009 58349 

world pin kart 16.03.2011 2009 58348 
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world şirket programı 05.01.2009 2007 59385 

world trio programı 06.01.2009 2007 59386 

worldcard şekil 06.12.2007 2005 52541 

worldcep 23.03.2011 2010 15851 

worldeco 23.07.2014 2013 68230 

worldeko 24.07.2014 2013 68227 

worldpos 01.09.2009 2008 40425 

www.benimparam.com.tr yapı kredi şekil 04.04.2005 2004 11450 

yakut yapı kredi arama kurtarma takımı şekil yapı kredi search 

and rescue team 05.07.2010 2009 36592 

yakut yapı kredi arama kurtarma takımı yapı kredi search and 

rescue team şekil 07.07.2010 2009 36593 

yapı kredi "banko-bankacılık otomasyonu" 13.05.2010 2009 30497 

yapı kredi "çekkart-kart ile ticari ödeme sistemi" 06.07.2010 2009 30501 

yapı kredi "ohes-otomatik havale ve eft sistemi" 17.05.2010 2009 30496 

yapı kredi %100 mortgage 20.01.2015 2014 13649 

yapı kredi agricultural loan evaluation system (ales) 24.07.2014 2013 68059 

yapı kredi ailem sağolsun mortgage 15.01.2015 2014 13648 

yapı kredi anahtar teslim mortgage 15.01.2015 2014 13646 

yapı kredi artıpuan 25.04.2013 2012 44188 

yapı kredi bankacılık akademisi şekil 06.02.2013 2012 16478 

yapı kredi benim kobim 25.03.2010 2009 21391 

yapı kredi benim kobim altın 25.03.2010 2009 21390 

yapı kredi benim kobim platin 25.03.2010 2009 21389 

yapı kredi cash to mobile 31.12.2014 2012 92674 

yapı kredi cebe havale 01.02.2013 2012 16838 

yapı kredi crystal 07.06.2012 2011 17870 

yapı kredi cüzdan 12.05.2016 2015 58771 

yapı kredi çalışan hesap 01.04.2014 2013 27860 

yapı kredi çam kobi bankacılığı paketi 12.05.2011 2010 09465 

yapı kredi de az laf çok iş vardır 12.08.2014 2013 82572 

yapı kredi ekonomiyi büyütenler 07.03.2016 2015 20160 

yapı kredi ekumbara 09.10.2012 2011 31076 

yapı kredi engelsiz atm 08.02.2011 2010 00894 

yapı kredi engelsiz bankacılık 08.02.2011 2010 00895 

yapı kredi ev beraber mortgage 15.01.2015 2014 13645 

yapı kredi ev değiştiren mortgage 15.01.2015 2014 13647 

yapı kredi evreka 13.04.2016 2016 33468 

yapı kredi evreka2  09.05.2016 2016 42001 

bankacıbot 18.08.2017 2016 91827 

 yapı kredi ön ödemeli kart 26.09.2017 2016 96715 

code.yapı kredi 03.07.2017 2016 98467 

it s my life 02.05.2017 2016 101019 

türkiye'nin dijital bankası yapı kredi 17.08.2017 2017 01802 

yapı kredi şifresiz bankacılık 24.08.2017 2017 05892 

yapı kredi bankacıbot 06.09.2017 2017 12267 

yapı kredi oto-mobil 22.08.2017 2017 14058 

bankacı klavye 28.09.2017 2017 20658 
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yapı kredi döviz + 05.10.2017 2017 20942 

yapı kredi fx+ 16.11.2017 2017 20944 

mobilmatik 05.09.2017 2017 25686 

yapı kredi world of ınvestment 10.11.2017 2017 28506 

 yapı ve kredi mobilnakit 03.10.2017 2017 39592 

yapı kredi teknoloji safir 18.12.2017 2017 58048 

emoji şekil 28.12.2017 2017 65172 

emoji şekil 28.11.2017 2017 65177 

yapı kredi göz-id 18.01.2018 2017 71856 

 yapı kredi pos avans 04.01.2018 2017 75156 

yapı kredi pos bakiye 04.01.2018 2017 75160  

world mobil 05.12.2017 2017 76436 

mobil world  20.02.2018 2017 76438 

yapı kredi mobilworld  07.02.2018 2017 78594 

yapı kredi mobilworld  07.02.2018 2017/78387 

pospass 16.02.2018 2017 82932 

yapı kredi hazır kıta 22.07.2011 2010 17977 

yapı kredi hedef puan şekil 12.04.2000 209722 

yapı kredi hizmette sınır yoktur şekil 02.03.2005 2004 31273 

yapı kredi icard 08.05.2012 2011 01282 

yapı kredi ikumbara 17.05.2012 2011 14878 

yapı kredi ileri ödeme sistemleri 11.06.2012 2011 19911 

yapı kredi ilk param 24.07.2014 2013 85923 

yapı kredi it's my life 22.11.2012 2011 63496 

yapı kredi kampanya kolay 22.06.2016 2016 67111 

yapı kredi kart uygulaması 06.04.2016 2015 58776 

yapı kredi kent 12.05.2014 2011 71794 

yapı kredi kişisel bankacılık 05.11.2009 2008 71668 

yapı kredi klavyeli atm 05.08.2011 2010 34519 

yapı kredi kobi 22.06.2016 2015 56449 

yapı kredi kumbaram 16.08.2012 2011 31075 

yapı kredi leasing 13.08.2008 2008 48507 

yapı kredi meşe temel bankacılık paketi 16.02.2010 2010 09464 

yapı kredi mobil öde 04.04.2016 2015 58767 

yapı kredi mobil ödeme hizmetleri 27.03.2012 2011 01279 

yapı kredi mobil para 12.05.2016 2015 58766 

yapı kredi nakit yolla 08.09.2015 2014 72893 

yapı kredi novo şekil 23.07.2014 2013 66374 

yapı kredi novo şekil 17.07.2014 2013 49707 

yapı kredi ödemesi kolay ticari ihtiyaç kredisi 12.05.2011 2010 09463 

yapı kredi ödemesi kolay turizm kredisi 12.05.2011 2010 09462 

yapı kredi özel bankacılık 27.11.2008 2007 65143 

yapı kredi para cepte 20.05.2014 2012 16839 

yapı kredi para gönder 01.06.2015 2014 75354 

yapı kredi pay 25.05.2016 2015 58770 

yapı kredi paymobil 12.03.2013 2012 18777 

yapı kredi paymobile 18.03.2013 2012 18776 

yapı kredi platinum bankacılık 22.08.2014 2014 68700 
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yapı kredi pos 25.11.2011 2010 55574 

yapı kredi posnet güvenli ödeme şekil 30.03.2006 2004 45409 

yapı kredi pratik kampanya platformu 25.02.2016 2015 60856 

yapı kredi private banking 27.11.2008 2007 65144 

yapı kredi pusula kişiye özel tasarruf programı 25.01.2010 2009 12382 

yapı kredi salla yolla 10.08.2012 2011 34213 

yapı kredi sanal müze 01.12.2015 2015 01319 

yapı kredi self servis 12.02.2016 2015 60844 

yapı kredi self-servis kampanya 11.05.2016 2015 60847 

yapı kredi self-servis platform 04.03.2016 2015 60849 

yapı kredi seyahat hattı 15.02.2010 2009 15622 

yapı kredi sınırsız bankacılık 18.06.2001 2000 05031 

yapı kredi simcard 26.03.2012 2011 01706 

yapı kredi simkart 27.03.2012 2011 01280 

yapı kredi sosyal sorumluluk 18.03.2013 2012 30060 

yapı kredi spor kulubü şekil 09.09.2009 2008 41411 

yapı kredi süper kredi 16.11.2012 2011 72167 

yapı kredi şekil 13.04.2005 2004 19844 

yapı kredi taksitci şekil 07.09.2011 2010 46703 

yapı kredi tarım kredileri değerlendirme sistemi (tkds) 24.07.2014 2013 68060 

yapı kredi tele havale 31.12.2013 2010 83135 

yapı kredi tele para 08.05.2012 2010 83134 

yapı kredi telerom şekil 21.09.2000 99 014097 

yapı kredi teletel şekil 14.09.2000 99 014098 

yapı kredi universal staff 22.07.2011 2010 17976 

yapı kredi vadaaaaa! şekil 26.03.2005 2004 19845 

yapı kredi vadaaoke 02.04.2014 2013 45066 

yapı kredi verim kart .. 2010 18760 

yapı kredi verimli kart 22.09.2011 2010 42911 

yapı kredi vitrin 26.08.2014 2013 49385 

yapı kredi world card şekil 13.09.2005 2004 07480 

yapı kredi world gold şekil 21.07.2005 2004 07476 

yapı kredi world online şekil 13.09.2005 2004 07479 

yapı kredi world platinum şekil 15.07.2005 2004 07475 

yapı kredi world puan şekil 15.07.2005 2004 07474 

yapı kredi world taksit şekil 21.07.2005 2004 07473 

yapı kredi yatırım dünyam 19.10.2015 2014 110039 

yapıkkredikss 18.03.2013 2012 30059 

yapıkredi 18.09.2007 2006 46203 

yapıkredi bankacılık üssü 16.06.2016 2015 77122 

yapıkredi düzenli gelir mevduatı 20.10.2010 2009 52834 

yapıkredi kobilere fırsat 04.09.2014 2013 91090 

yapıkredi kss 26.06.2013 2012 50630 

yapıkredi mortgage 25.01.2010 2009 04246 

yapıkredi nederland 01.07.2008 2007 31027 

yapıkredi nuvo 22.07.2014 2013 68767 

yapıkredi tlcard 19.09.2011 2010 42010 

yapıkrediteknoloji 21.04.2016 2015 47738 
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yapi kredi heroes club 15.03.2013 2012 08738 

yapikrediticarikartlar 15.03.2013 2012 06541 

yeni param 04.04.2016 2015 73886 

yk bankacılık akademisi 07.09.2011 2010 47007 

yk sosyal sorumluluk 18.03.2013 2012 30061 

ykb akademi 22.09.2011 2010 47006 

ykb kent 17.12.2013 2011 71795 

ykbpos 25.04.2014 2013 32673 

ykbticarikartlar 15.03.2013 2012 06542 

ykpos 21.02.2014 2013 32672 

ykteknoloji 01.04.2016 2015 47742 

ykticarikartlar 25.04.2014 2013 32674 

yky 17.12.2009 2008 74260 
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