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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

01.01.2018 — 31.03.2018

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 1599 _

. Merkez iletisim bilgileri: Karayillan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY

- Internet sitesi adresi: www.isdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. 2.756.978 95,07
Halka Acik Kisim 143.022 4,93
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S; Sirket sermayesi igindeki payi %95,07 olan ve
piyasa oncesi islem platformunda islem géren iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin
“isdemir” 13.04.2018 tarihinde 5.652.082 TL nominal paylarini islem fiyati 7,5 TL'den
toplam 42.390.615 TL'lik satis islemi gergeklestirmistir. Satis islemi sonrasinda sahip
olunan paylarin Sirket sermayesi icindeki payr %94,87 olarak gerceklesmistir. Pay
degisikligi ile birlikte BIAS Kotasyon Yénergesi'nde belirtilen kosullarin saglanmis
olmasi nedeniyle 19.04.2018 tarihi itibariyla isdemir hisseleri “lSDMR” Yildiz Pazar'da
islem gérmeye baglamistir.

4. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acig
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde sec¢im yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket’in 2017 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ergevesinde 29 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin
9. ve 10. maddeleri geregince Yoénetim Kurulu Uye sayisi 6 olarak belirlenmis ve 1 yil
siireyle gérev yapmak Uzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.
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31.03.2018 tarihi itibariyla gérevde olan Ydnetim Kurulu Uyeleri:

Sayfa No: 2

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve
Basglama Tarihi

ATAER Holding A.S.

(Temsilcisi Sileyman Savas ERDEM)

Yonetim Kurulu Baskani

15/11/2013 (*)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi Sedat ORHAN)

Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza

08/03/2010 (*)

HAYKIR)

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgi (Temsilcisi Bekir Emre

Yénetim Kurulu Uyesi

05/09/2016 (*)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi Ertugrul AYDIN)

Yénetim Kurulu Uyesi

18/03/2008 (*)

Erdemir Mihendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.
(Temsilcisi Guliz KAYA)

Yénetim Kurulu Uyesi

25/05/2016 (*)

ANAYURT)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. (Temsilcisi Ahmet Turker

Yénetim Kurulu Uyesi

30/03/2016 (*)

(*) Tlzel kigi Yonetim Kurulu Uyesi’nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Goreve
) Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecribe
Orta Dogu Teknik
Toker OZCAN Genel Mudur 16/01/2017 | Universitesi -Makine 27 Yl
Mihendisligi
) Genel Mudir _ Istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Yardimcisi V. 19/04/2018 | Universitesi Metaltrji | 29 Yl
(Isletmeler) Muhendisligi
_ Genel Madar Dokuz Eviiil
Mehmet PEHLIVAN | Yardimcisi (Mali | 20/04/2017 _— Uz =yul 22 Yl
isler) Universitesi -lktisat
Genel Mudr Sakarya Universitesi
Hasan DURGUN Yardimcisi V. 20/04/2017 y T 13 Yl
; — Kamu Yénetimi
(Insan Kayn.)
" Genel Mudr Erciyes Universitesi -
Ferat GOC Yardimcisi V. 23/02/2017 yes 21 Yil
Isletme
(Satin Alma)
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Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Mehmet Pehlivan bu géreve 11.04.2018 tarihinde
asaleten atanmistir.

5. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2018 yili igin Tirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Arallk 2017 tarihinde imzalanmis olup,
01.01.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu Sozlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, tamamlayici saglik sigortasi, bayram
harcligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi,
olim yardimi (iscinin 6limu, es, ¢cocuk, anne, baba, kardes olumu, is kazasi ile 6lim,
iscinin is kazasi nedeniyle éliminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi,
cocuk yardimi, 6grenim yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. izinler: yillik Gcretli izinler, refakatci izni, mazeret izni,
Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lGm izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi
sureli galisma izni, tagsinma izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; &6lim yardimi (is¢inin 6limd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bdtin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat ucretli
galisanlarimiza yapiimaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
Olim izni, dogum izni, ¢alisma siniri (gebelik) izni, refakatgi izni, evlat edinme izni,
kismi sdreli ¢alisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni bitin calisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli gcalisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’'in 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla personel sayisi:
31 Mart 2018 31 Aralik 2017

Kigi Kisi

Mavi yaka 3.064 3.107
Beyaz yaka 1.745 1.756
4.809 4.863

7. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’in 29 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine (Ucret
o6denmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ne 6édenecek
Ucretin 3.350.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2018 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimig,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve yoneticilere borg verilmemis,
dogrudan veya ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig
veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin maaglari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belilenmektedir. Sirket Genel Mduduri’ne hayat sigortasi ve saglk sigortasi
yaptiriimistir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 1.345 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’'in bagli oldugu OYAK Maden Metalurji Grubu'nda hizmet veren Ar-Ge Merkezi;
2014 yiinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin onayini alan “Erdemir Ar-Ge
Merkezi” blnyesinde gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
hammaddeler ve demir Uretim, gelik Uretim ve dokim teknolojileri, sicak Urtin ve proses
ile soguk Urin ve proses olmak Uzere 4 ana grupta toplanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 5 proje tamamlanmis olup, 48 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 4 proje basari
ile tamamlanmistir. Desteklenen 5 projede galismalar ve raporlama faaliyetleri devam
etmektedir.
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Ar-Ge Merkezi c¢alisanlarimiz; bugine kadar demir-gelik sektdrt ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda duzenlenen etkinliklere 51 adet makale/bildiri/poster ile
katilim saglayarak Sirket'in entelektiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

Ar-Ge Merkezimiz, 2'nci yillk faaliyet doneminin degerlendirildigi T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi denetimini basari ile tamamlamistir.

Ar-Ge Merkezimizin fabrika sahasi digina tasinmasi kapsamindaki insaat isleri buyuk
Olcide tamamlanmistir. Yeni kurulacak laboratuvarlar ile ilgili calismalar devam
etmekte olup, tasinma igslemleri yil icinde tamamlanarak yeni laboratuvar devreye
alinacaktir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Oyak Maden Metallrji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada
rekabet edebilir Grlinler Gretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini
surdurmektedir.

Bu kapsamda isdemir tesislerinde; Cevre Yatirimlari Programindaki 25 projeden 24
adedi devreye alinmis olup bir projede saha faaliyetleri devam etmektedir. Elektrikli
istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi'nde saha
c¢alismalari slirmektedir. Slab Dékim Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu
Projesi’'nde s6zlesme imzalanmistir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Yeni Kok Gazi
Gazometresi ve Guney Liman 1 Asama Insaat Isleri Geri Saha Dolgu Projeleri’nde
satin alma sureci ve degerlendirme ¢aligmalari surmektedir.

Sirket'in 31 Mart 2018 tarihi itibariyla toplam yatirnm harcamalari tutari 8.437 bin
USD’dir (31 Mart 2017: 11.711 bin USD).

2. lg¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢c Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden Metallrji Grubu’'nda; risk yonetimi, kontrol ve yonetim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim Direktdrliigi bulunmaktadir.

Grup Sirketleri'nin risk yonetimi, kontrol ve yodnetisim sulreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet goésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket'in sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2018 2017
Sirket Bulundugu Faaliyet I%t:,:lkl I%t:,:lkl
Ismi Ulke Alani % %
Teknopark Hatay A.S. Turkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tirkiye  Lndustrivel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi

Sirket’in Gretimini desteklemek, ilave endUstriyel gaz ihtiyacini karsilamak, etkin ve
verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde Grup ile
%50-%50 oraninda kurulan isdemir Linde Gaz Ortakhidi A.S. finansal tablolarda
6zkaynaktan pay alma ydntemine gére muhasebelestiriimigtir.

isdemir Linde Gaz Ortaklidi A.S.’nin 27.000.000 TL olan sermayesi isdemir Linde Gaz
Ortakhgi A.S.’nin 8 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis'rnda 174.666.600 TL artirilarak 201.666.600 TL'ye cikartiimasi karari
alinmigtir.  Arttinlan sermayenin tamami 9 Mart 2018 tarihi itibari ile ortaklarca
6denmistir.

Sirket’'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki
gibidir:

31 Mart 31 Aralhk
(Bin TL) 2018 2017
Toplam varliklar 283.345 278.444
Toplam yukumlulikler 71.495 246.568
Net varliklar 211.850 31.876
Net varliklardaki Sirket'in payi 105.925 15.938

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
(Bin TL) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Haslilat 15.260 -
Net dénem kari (zararn) 2.743 (390)
Net donem karindaki Sirket'in payi 1.371 (195)
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 7

Finansal tablolar, SPK'nin Seri Il, 14.1 tebligine gére dizenlenmis olup 31.03.2018
tarihli ara donem mali tablolar denetimden gegmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmis)

Cari Dénem Gegmisg D6nem
(Bin TL) 31 Mart 2018 31 Aralik 2017
Doénen Varliklar 7.541.523 6.208.412
Duran Varliklar 8.001.144 7.634.003
Toplam Varliklar 15.542.667 13.842.415
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 4.706.563 2.371.825
Uzun Vadeli Yukumlultkler 1.591.412 1.501.805
Ozkaynaklar 9.244.692 9.968.785
Toplam Kaynaklar 15.542.667 13.842.415

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegcmemis) Gegmemis)

Cari Donem  Geg¢mis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Hasilat 2.970.691 2.273.876
Brit Kar 1.020.302 636.380
Faaliyet Kari 991.091 608.140
Vergi Oncesi Kar 1.072.261 629.862
Doénem Kari 787.035 488.055
FAVOK 1.072.484 693.097

Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan

butce Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu
gbzden gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir énceki dénemle ve bltce hedefleriyle

karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Brut Kar Mariji 34% 28%
Faaliyet Kar Marji 33% 27%
FAVOK Marji 36% 30%
Dénem Kar Marji 26% 21%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucl ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini ylksek nakit yaratma kabiliyeti ve gucli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydéntemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénlik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikiumleri cercevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hikiumleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili karindan
2.030.000 bin TL nakit temetti (brGt hisse basina disen kar payr:: 0,70 TL)
dagitiimasina iligkin karar onaylanmistir. Kar payi dagitimina 29 Mayis 2018 tarihinde
baslanilacaktir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Bu yilin mart ayinda dinya ham gelik dretiminin aylik %12,5 ve yillik %4 artisla 148,3
milyon ton oldugu bildirildi. S6zU edilen ayda, dinya capindaki celik tesislerinin
ortalama kapasite kullanimi gecen yilin mart ayina kiyasla 2,2 puan ve aylik 0,9 puan
artisla %74,5 olarak kaydedildi. Ocak-mart déneminde ise dinya ham gelik Gretiminin
yillik %4,1 artigla 426,6 milyon ton oldugu agiklandi.

Mart ayinda Asya'da gerceklesen ham celik Uretimi énceki yilin ayni ayina gére %4,3
artisla 102,2 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham c¢elik
aretimi yillik %4,5 artigla 74 milyon ton, Japonya'nin ham c¢elik Uretimi yillik %2,2 artigla
9,1 milyon ton, Hindistan'in ham c¢elik Uretimi %5,3 artigla 9,2 milyon ton ve Glney
Kore'nin ham celik Gretimi yillik %4,7 artisla 6,1 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 (ilkeleri mart ayinda yilllk %0,5 artigla 15,1 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. Mart ayinda Almanya'nin ham celik Gretimi yillik %0,6 artigla 3,9
milyon ton, italya'nin ham cgelik Gretimi yillik %1 artigla 2,3 milyon ton ve Fransa'nin
ham celik tretimi yillik %1,5 artisla 1,4 milyon ton seviyesinde kaydedildi.
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iran 2018 yilinin mart ayinda yillik %43,7 artigla 2,4 milyon ton ham celik Gretti. Ayni
ayda, BDT ulkelerinin ham c¢elik Gretimi yillik %6 dususle 8,1 milyon ton olurken, Rusya
s6z konusu dénemde yillik %10 dususle 5,7 milyon ton ham cgelik Uretimi gerceklestirdi.
Ukrayna'nin ham gelik tretimi ise yillik %4,7 artigla 1,7 milyon ton'a yukseldi.

Kuzey Amerika ulkeleri mart ayinda yillik bazda %4,9 artisla 10,3 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. S6z konusu donemde ABD yillik %5,3 artigla 7,3 milyon ton ham
celik Uretirken, Meksika yillik %2,9 artigla 1,8 milyon ton ham celik Uretti. S6z konusu
ayda Glney Amerika Ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2017 yihinin mart ayina goére
%8,7 artigla 4 milyon ton olurken, Brezilya yillik %7,6 artigla 3,1 milyon ton ham c¢elik
uretti.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins Apnl 2006)
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Turkiye'nin ham celik Gretimi mart ayinda aylik %12,4 ve yillik %7,6 artigla 3,4 milyon
ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham gelik Uretimi
yillik %10 ve entegre tesislerde Uretim yillik %2,5 artis kaydetti.

Bununla birlikte bu yilin ilk ¢ceyreginde, Turkiye'nin ham gelik dretimi yilhk %7,9 artigla
8,8 milyon ton olurken, elektrik ark ocakli ham gelik dretimi yillik %10,8 artisla 6,6
milyon ton ve entegre tesislerde Uretim yillik %2 artigla 2,9 milyon ton seviyesinde yer
aldi.
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6. Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2018 yilinin ilk G¢ ayinda 1.425 bin ton ham c¢elik Uretimi gergceklesmigtir.

7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Gretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde surdiiren Tirkiye’'nin tek entegre yassi ve uzun celik Ureticisi isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2018 yili ilk ceyreginde Turkiye ham celik Uretiminin %216’sini
gergeklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Sivi Celik 100% 100%
Slab 92% 90%
Kutuk 44% 49%

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baglica Urlnler igerisinde Kitlk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Yassi Mamul Uretimi 1.093 1.052
Uzun Mamul Uretimi 251 298
Toplam 1.344 1.350

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.
9. Satiglardaki Geligsmeler

Demir gelik sektoru Ulke ekonomileri igin lokomotif goérevi goériyor. Turkiye bu sektérde
hem uretim hem de tuketim bakimindan dunyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dinyanin
8. buyuk celik tuketicisi olan Ulkemizde 2017 yilinda 36 milyon ton gelik tiketildi. 2018
yiliilk iki ayinda ise ¢elik tiketimi bir 6nceki yila gére %8,4 artarken yassi celik tiketimi
gecen yila benzer seviyede gergekleserek 3 milyon ton oldu.

Sirket'in 2018 yili ilk G¢ ayindaki toplam yassi Grun satiglari 0,8 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Yurtici yassi Urin satisi 0,6 milyon ton ile bir dnceki yilin satiglarina goére
%21 artis yasamigtir. Uzun Urln satislari %17 azalarak 249 bin ton, yurt igi uzun trin
satisi ise bir dnceki yila gére %6 artarak 239 bin ton olmustur.

Sirket’in, 164 bin ton yassi Urin ve 10 bin ton uzun Grin olmak Uzere toplamda 174 bin
ton nihai mamul ihracat etmistir. Bu miktar toplam satislarin %14’Gnu olusturmaktadir.
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10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2018 31 Mart 2017
Yassi Mamul Satiglari 1.024 960
Uzun Mamul Satiglari 249 300
Toplam 1.273 1.260

(*) YassiI mamul satislari igerisindeki 207 bin ton slab satisinin tamami iligkili taraflara
yapilan iglemlerdir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yoénetim Politikasi

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngoérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yoéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borc¢landirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari sirekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi amaciyla kredi portfdyl ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz dedisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile élgtlmektedir. Buna ilaveten,
grubun toplam kredi portféyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket’in
ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev enstriman segenekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



